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ţ“†ˇ‘ģŪ“‡π•π“‚π‚˜�ģŗģ˛“†’ˇ‘ģ•˝˚“†⁄ģ
Ű˝“’ˇ‡ģŗ‡•†ö’ĽģŪ˝ŁŚŁģ

ŗˉ‡•†ˇ˘•ģ

Ű˝π‡ģˇ†•π˘‘˚ģ”†˚‡˚‚•‡ģ•˝˚ģ’ˇπ‚ģ“…•‘π‚˚‡ģ“˛ģˇģ•˝˚“†⁄ģ“˛ģ’“†ˇ‘ģ
”“‡π•π“‚π‚˜Ľģ˘“‚•†πˉ…•π‚˜ģ•“ģ•˝˚ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ“˛ģ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģˇ‡ģˇģ‡“˘πˇ‘ģ
”˝˚‚“’˚‚“‚Łģ š•ģ π‡ģˇģ ˛“†’ˇ‘ģ •˝˚“†⁄ģ π‚ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ“˛ģ π•‡ģˇ‡”˚˘•‡ŁģŰ˝˚ģ
˙π‡˘“‰˚†˚˙ģ”ˇ••˚†‚‡ģ˝˚‘”ģ•“ģ˚›”‘ˇπ‚ģ‡“˘πˇ‘ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚ģπ‚ģ˘“‚˛‘π˘•‡ģ
ˇ‚˙ģ˝“‹ģ“†˙π‚ˇ†⁄ģ”˚“”‘˚ģ…‡˚ģ•˝˚‡˚ģ”ˇ••˚†‚‡ģπ‚ģ†˚‘ˇ•π“‚ģ•“ģ“•˝˚†‡Łģ
ţ“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģπ‡ģ˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ“˘˘…††π‚˜ģπ‚ģ‡“˘πˇ‘ģ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ‹˚†˚ģ
π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚˛‘π˘•‡ģ ˇ†π‡˚ģ ˇ’“‚˜ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˇ‚˙ģ ˜†“…”‡Łģ
ţ“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ π‡ģ ˝˚†˚ģ •˝˚“†π⁴˚˙ģ ˘“‚˘…††˚‚•‘⁄ģ ‹π•˝ģ ˇģ
‡…””“†•π‚˜ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ“˛ģ‡“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ŁģŰ˝˚ģ’“˙˚‘ģ˝˚†˚ģ
”†˚‡˚‚•˚˙ģ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ…‡˚˙ģ •“ģ ˚›”‘ˇπ‚ģ •˝˚ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ π‡ģ
”“‡‡πˉ‘˚ģ•“ģ…‡˚ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģˉ˚˘“’˚ģˇ‹ˇ†˚ģ“˛Ľģˇ‚˙ģπ‚ģˇģˉ˚••˚†ģ‹ˇ⁄Ľģ
’ˇ‚ˇ˜˚ģˇģ˘“‚˛‘π˘•Łģ

Ű˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģπ‚ģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģ•˝˚“†⁄ģ˝ˇ‡ģ•˝˚ģ˛“†’ģ“˛ģ
ˇģ •†πˇ˙π˘ģ ”ˇ••˚†‚Ľģ ˉ…π‘•ģ “‚ģ •˝˚ģ ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚‡ģ ş““˙Ľģ ś‰π‘ģ ˇ‚˙ģ
Ųπ˘•π’ģ ĹşśŲľ”ˇ••˚†‚ĺŁģ Ű˝˚ģ ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡ģ π‡ģ ˚ˇ‡π‘⁄ģ
…‚˙˚†‡•““˙ģ ˇ‡ģ ‡“˘πˇ‘‘⁄ģ ˇ‚˙ģ ˙⁄‚ˇ’π˘ˇ‘‘⁄ģ ˘“‚‡•†…˘•˚˙ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ “˛ģ
”“‡π•π“‚‡Łģ Ű˝“‡˚ģ π˙˚‚•π•π˚‡ģ ˇ†˚ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ π‚ģ •˝†˚˚ģ ˉˇ‡π˘ģ ˇ‚˙ģ
˘“’”‘˚’˚‚•ˇ†⁄ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “˛ģ’˚ˇ‚π‚˜őģ ś›π‡•˚‚˘˚Ľģ š‚•˚†˚‡•ģ ˇ‚˙ģ
ţ“†ˇ‘ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ Ĺśšţľ”ˇ••˚†‚ĺĽģ ˚ˇ˘˝ģ “‚˚ģ‹π•˝ģ π•‡ģ “‹‚ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ
”ˇ••˚†‚ŁģŰ˝˚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ’˚•˝“˙ģ‹ˇ‡ģ…‡˚˙ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
†˚‡…‘•‡ģ‹˚†˚ģ˛π†‡•ģ”†˚‡˚‚•˚˙ģπ‚ģ’⁄ģ˙π‡‡˚†•ˇ•π“‚ģπ‚ģŅŃŃņŁģ

ŢśŹģųťŮŚů�ģģř“‚˛‘π˘•Ľģţ“†ˇ‘ĽģŪ“‡π•π“‚π‚˜Ľģš˙˚‚•π•⁄Ľģš‚•˚†ˇ˘•π“‚Ľģ
ş†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄Łģ

š‚•†“˙…˘•π“‚ģ

ť†π˜π‚ˇ‘‘⁄ģ •˝˚ģ ”…†”“‡˚ģ “˛ģ •˝π‡ģ ”†“–˚˘•ģ ‹ˇ‡ģ •“ģ ˛π‚˙ģ “…•ģ ‹˝⁄ģ
•˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ‡“ģ ’ˇ‚⁄ģ ˘“’”‘π˘ˇ•˚˙ģ †˚‘ˇ•π“‚‡ģ π‚ģ ˇģ ˙π‡ˇˉ‘˚˙ģ ”˚†‡“‚ŏ‡ģ
‘π˛˚Łģš‚ģ’⁄ģ˛π†‡•ģˇ••˚’”•‡ģ•“ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ•˝˚ģ”‡⁄˘˝“‡“˘πˇ‘ģˇ‡”˚˘•‡ģ“˛ģ
ˉ˚π‚˜ģ˙π‡ˇˉ‘˚˙ģˇ‚˙ģˉ˚‘“‚˜π‚˜ģ•“ģˇģ˛ˇ’π‘⁄ģ‹π•˝ģˇģ˙π‡ˇˉ‘˚˙ģ˘˝π‘˙Ľģšģ
’˚•ģ ˇģ ˉˇ††π˚†ģ •˝ˇ•ģ ”†˚‰˚‚•˚˙ģ ’˚ģ ˛†“’ģ ˚‚•˚†π‚˜ģ •˝ˇ•ģ ˛π˚‘˙ģ ˇ‚˙ģ
˜˚••π‚˜ģˇ˘˘˚‡‡ģ•“ģ˛π˚‘˙ģ˙ˇ•ˇŁģŰ˝˚ģ‡•†“‚˜ģ˜ˇ•˚ľ—˚˚”π‚˜ģ˛†“’ģ“˛˛π˘πˇ‘‡ģ
π‚ģ ˉ…†˚ˇ…˘†ˇ˘⁄ģ •˝ˇ•ģ ”†“•˚˘•˚˙ģ ”˚†‡“‚‡ģ ‘π‰π‚˜ģ •˝˚π†ģ ‘π‰˚‡ģ ‹π•˝ģ “†
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‚˚ˇ†ģ˙π‡ˇˉπ‘π•π˚‡ģˇ‘‡“ģő”†“•˚˘•˚˙Œģ•˝˚’ģ˛†“’ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡Ľģ‹π•˝“…•ģ
˚‰˚‚ģ˜π‰π‚˜ģ•˝˚’ģ•˝˚ģ“”•π“‚ģ•“ģ•ˇ—˚ģˇģ‡•ˇ‚˙”“π‚•ģ“˛ģ•˝˚π†ģ“‹‚Łģ

Ř˚π‚˜ģ ˇ‚ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ •˝˚†ˇ”π‡•Ľģ šģ ‹ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‹ˇ†˚ģ “˛ģ •˝˚ģ
˛π˚‘˙ŏ‡ģ ˙˚ˉˇ•˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚•†“‰˚†‡π˚‡Ľģ ˇ‚˙ģ šģ‹ˇ‡ģ ˇ‘‡“ģ ˇ‹ˇ†˚ģ “˛ģ ‡“’˚ģ
•ˇˉ““˚˙ģ ˇ†˚ˇ‡ģ ‹˝˚†˚ģ •˝˚ģ ˙πˇ‘“˜…˚ģ “‚ģ ”‡⁄˘˝“‡“˘πˇ‘ģ ’ˇ••˚†‡ģ ‹ˇ‡ģ
†˚‡•†π˘•˚˙ģ˚‰˚‚ģˇ’“‚˜ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡Łģů“’˚ģ“˛ģ •˝˚ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ šģ
π‚•˚†‰π˚‹˚˙ģ ˛˚‘•ģ …‚˚ˇ‡⁄ģ ˇ‚‡‹˚†π‚˜ģ •˝π‡ģ •⁄”˚ģ “˛ģ „…˚‡•π“‚‡Łģ Ű˝˚ģ
†˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ ˇ’“‚˜ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ •“ģ “”˚‚ģ π‚‡π˜˝•ģ‹ˇ‡ģ ‡…†”†π‡π‚˜‘⁄ģ
‡•†“‚˜Łģų˝⁄ģπ‡ģ•˝ˇ•ŕģų“…‘˙‚ŏ•ģˇģ‡˚ˇ†˘˝ģ˛“†ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģˇˉ“…•ģ•˝˚‡˚ģ
”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģπ‡‡…˚‡ģˉ˚‚˚˛π•ģ•˝˚ģ˘‘π˚‚•‡ŕģų˝⁄ģ‹˚†˚ģ•˝˚ģ“ˉ‡•†…˘•π“‚‡ģ
•“ģ“”˚‚‚˚‡‡ģ‡“ģ‡•†“‚˜ģˇ‚˙ģ˛˚˚‘π‚˜‡ģ“˛ģ˘“‚˛‘π˘•ģ‡“ģ•˚‚‡˚ŕģų˝⁄ģ‹˚†˚ģ
‹˚‘‘ģ π‚˛“†’˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ ˇ˛†ˇπ˙ģ “˛ģ ‡…˘˝ģ
π‡‡…˚‡ŕ

Ř…•ģ“‚ģ •˝˚ģ“•˝˚†ģ˝ˇ‚˙Ľģ”ˇ†˚‚•‡ģˇ‚˙ģ”˚†‡“‚‡ģ‹π•˝ģ˙π‡ˇˉπ‘π•⁄ģ
‹˚†˚ģ“˛•˚‚ģ†˚ˇ˙⁄ģˇ‚˙ģ‡“’˚•π’˚‡ģˇ‚›π“…‡ģ•“ģ˜π‰˚ģ•˝˚π†ģ‰˚†‡π“‚Łģŗ‚ģ
˚›ˇ’”‘˚ģ †˚˛˚††˚˙ģ •“ģ ˉ⁄ģ ˇģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ˛†“’ģ ˇ‚ģ π‚•˚†‰π˚‹ģ ‹π•˝ģ ˇģ
˜†“‹‚ģ ’ˇ‚ģ ‹π•˝ģ ˙π‡ˇˉπ‘π•π˚‡�ģ őť‚˚ģ ˙ˇ⁄ģ “‚˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ
ˇ‡—˚˙ģ’˚ģ˝“‹ģ˛ˇ†ģšģ˙ˇ†˚˙ģ•“ģ˜“ģπ‚ģ’⁄ģ†˚”“†•ŁģŠ˚ģ‹ˇ‡ģ‹“††π˚˙ģ•˝ˇ•ģ
šģπ‚ģ“‰˚†˙“‚˚ģ˘“‚‡π˙˚†ˇ•π“‚ģ•“ģ”ˇ†˚‚•‡ģˇ‚˙ģ‡•ˇ˛˛Ľģ“†ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ“˛ģ’⁄ģ
”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˛˚ˇ†ģ ˇ‚˙ģ ˘“‹ˇ†˙π˘˚Ľģ ˙π˙‚ŏ•ģ ˙ˇ†˚ģ •˚‘‘ģ ˇˉ“…•ģ ˇ‘‘ģ •˝˚ģ ˝ˇ†˙ģ
‡•…˛˛ģ•˝ˇ•ģ˝ˇ˙ģ˝ˇ””˚‚˚˙ģπ‚ģ˝π‡ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ“•˝˚†‡ģŗģ‘π˛˚ŁŒģŗ‚ģ…†˜˚ģ˛“†ģ
”‘ˇπ‚ģ‡”˚ˇ—π‚˜Łģ

š‚ģ ˘“‚•†ˇ‡•ģ šģ ’˚•ģ •˝˚ģ ˝˚‡π•ˇ‚•ģ ˇ••π•…˙˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ˘‘ˇπ’‡ģ “˛ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ šģ π‚•˚†‰π˚‹˚˙ģ “‚ģ ˇ‚“‚⁄’“…‡ģ ˘ˇ‡˚‡ģ “˛ģ ”‡⁄˘˝“‡“˘πˇ‘ģ
”†“ˉ‘˚’‡�ģ őřˇ‚ģ ⁄“…ģ ˇ‡‡…†˚ģ ’˚ģ ⁄“…ģ ‹π‘‘ģ ˉ…†‚ģ •˝˚‡˚ģ •ˇ”˚‡ģ
ˇ˛•˚†‹ˇ†˙‡ŕŒģˇ‚˙ģˇ‚“•˝˚†�ģőšģ˙“‚ŏ•ģ‹ˇ‚•ģ•“ģˉ˚ģ„…“•˚˙ĪŒģ“†ģˇģ•˝π†˙�ģ
őšģ˛˚˚‘ģ‚ˇ‡•⁄ģ•˚‘‘π‚˜ģ⁄“…ģˇˉ“…•ģ•˝π‡ŒŁģš‚˛“†’ˇ•π“‚ģ˘“‚•†“‘ģ‡˚˚’˚˙ģ•“ģ
ˉ˚ģ ˘˚‚•†ˇ‘ģ π‚ģ •˝˚ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ “‚ģ ‡…˘˝ģ π‚•†π˘ˇ•˚ģ ’ˇ••˚†‡Łģ šģ ˘“…‘˙ģ
‘ˇ•˚†ģ …‡˚ģ ˉ…†˚ˇ…˘†ˇ•‡ŏģ ˇ‚˙ģ “•˝˚†ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ŏģ †˚ˇ˘•π“‚‡ģ “‚ģ •˝˚ģ
‡…ˉ–˚˘•ģ ˇ‡ģ …‡˚˛…‘ģ ˙ˇ•ˇŁģ Ű˝˚⁄ģ π‚˙π†˚˘•‘⁄ģ •“‘˙ģ’˚ģ‹˝ˇ•ģ šģ “…˜˝•ģ •“ģ
˛π˜…†˚ģ“…•Łģŗ‚˙ģšģ‹˚‚•ģ“‚ģ˘“‘‘˚˘•π‚˜ģˇ‚˙ģˇ‚ˇ‘⁄⁴π‚˜ģ’“†˚ģ˙ˇ•ˇģ“‚ģ
•˝˚ģ ˛“†˘˚‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛π˚‘˙ģ “˛ģ ˝ˇ‚˙π˘ˇ”Łģ š•ģ ˉ˚˘ˇ’˚ģ ’“†˚ģ ˇ‚˙ģ ’“†˚ģ
“ˉ‰π“…‡ģ•˝ˇ•ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ˘“‚•†“‘ģπ‡ģ†…‚ģˉ⁄ģ•˝˚ģ˛“†˘˚‡ģπ‚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
•⁄”˚‡ģ“˛ģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜Łģ

š‚ģ •˝π‡ģ ”ˇ”˚†Ľģ ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ π‡ģ ”†˚‡˚‚•˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ •˝˚“†⁄ģ
ˇˉ“…•ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ π‚ģ ‹˝π˘˝ģ ˇ‚ģ “†˙π‚ˇ†⁄ģ ”˚†‡“‚ģ ˜π‰˚‡ģ ’“†ˇ‘ģ
’˚ˇ‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ π˙˚‚•π•⁄ģ •“ģ ‡…ˉ–˚˘•‡ģ ˇ‚˙ģ “ˉ–˚˘•‡Łģ š•ģ “˛˛˚†‡ģ ˇ‚ģ
π‚•˚†ˇ˘•π‰˚ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ“‚ģ•˝˚ģ’“†ˇ‘ģπ‡‡…˚Łģţ“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģπ‡‚ŏ•ģ
˙˚ˇ‘π‚˜ģ‹π•˝ģ’“†ˇ‘π•⁄ģ ˇ‡ģ ˇģ †˚‘π˜π“…‡ģ “†ģ ”˝π‘“‡“”˝π˘ˇ‘ģ’ˇ••˚†ģ “‚ģ
˝…’ˇ‚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†őģ π•ŏ‡ģ ‚“•ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ •˝˚ģ ‚“†’ˇ•π‰˚ģ π‡‡…˚ģ π‚
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˙˚˛π‚π‚˜ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ˜““˙ģ“†ģˉˇ˙Łģš‚ģ•˝π‡ģ”†“–˚˘•Ľģšģ˛“˘…‡ģ“‚ģ˝“‹ģ”˚“”‘˚ģ
’ˇ‚ˇ˜˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ •⁄”˚‡ģ “˛ģ ˘“‚˛‘π˘•‡ģ ˇ‚˙ģ˝“‹ģ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ π‡ģ …‡˚˙Łģ
ţ“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ˚’˚†˜˚˙ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ “˛ģ ‹˝ˇ•ģ π‡ģ
“ˉ‰π“…‡‘⁄ģˇģ‰˚†⁄ģ˘“’’“‚ģˉˇ‡π˘ģ‡“˘πˇ‘ģ”†“˘˚‡‡Łģ

Ű˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ “˛ģ ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ˛“…‚˙ģ π‚ģ
˙ˇ•ˇŁģŰ˝˚ģ”ˇ••˚†‚‡ģˇ†˚ģ ˛‘˚›πˉ‘˚ģˇ‚˙ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ…‡˚˙ģˉ⁄ģˇ‚⁄ģ”ˇ†•⁄ģ π‚ģ
ˇ‚⁄ģ •⁄”˚ģ “˛ģ ˘“‚˛‘π˘•Łģ Ű˝˚⁄ģ ‡˝“‹ģ •˝˚ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ ‰ˇ†πˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ
˙⁄‚ˇ’π˘‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡˚‡Łģ Ř⁄ģ …‡π‚˜ģ ’“†ˇ‘ģ
π˙˚‚•π•π˚‡ģ •˝˚ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ˇ†˚ģ ˙˚˛π‚˚˙ģ •˝†“…˜˝ģ „…˚‡•π“‚‡ģ ‘π—˚�ģ
ų˝“ģ‹ˇ‡ģ•“ģˉ‘ˇ’˚ŕģų˝“ģ“…˜˝•ģ•“ģ˙“ģ‹˝ˇ•ŕģ ģų˝“ģπ‡ģ†˚˜ˇ†˙˚˙ģˇ‡ģ
ś‰π‘ģ “†ģ ş““˙ŕģų˝“ģ †…‚‡ģ •˝˚ģ †π‡—ģ “˛ģ ˉ˚˘“’π‚˜ģ ˇģ Ųπ˘•π’ŕģų˝“‡˚ģ
π‚•˚†˚‡•ģ π‡ģ ś‰π‘ģ ˇ‚˙ģ ‹˝“‡˚ģ ş““˙ŕģ ŗģ ‘“•ģ “˛ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˇ‚ˇ‘⁄•π˘ģ
„…˚‡•π“‚‡ģ ˘“…‘˙ģ ˉ˚ģ ”π˘—˚˙ģ ˛†“’ģ •˝π‡ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ’“˙˚‘Łģ š•ģ
˙π‡”‘ˇ⁄‡ģ ˇģ ’…‘•πľ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ ‰π˚‹ģ “˛ģ ˇģ ˘“‚˛‘π˘•ģ ˇ‚˙ģ “”˚‚‡ģ …”ģ
‘“˘—˚˙ģˇ‚˙ģ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģπ‘‘…‡π“‚‡Łģ

ţ“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģπ‡Ľģˇ‡ģšģ‡ˇπ˙Ľģ‚“•ģˇˉ“…•ģ‹˝ˇ•ŏ‡ģ’“†ˇ‘‘⁄ģ˜““˙ģ
ˇ‚˙ģˉˇ˙Łģš•ŏ‡ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ‹ˇ⁄ģ‹˚ģ…‡˚ģ’“†ˇ‘π•⁄ģπ‚ģ˙ˇπ‘⁄ģ‘π˛˚Łģš‚‡•˚ˇ˙ģ
“˛ģ•†⁄π‚˜ģ•“ģ‡•†ˇπ˜˝•˚‚ģ“…•ģ’“†ˇ‘ģ’ˇ••˚†‡Ľģ•˝π‡ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģπ‡ģ˛“˘…‡˚˙ģ
“‚ģ •˝˚ģ “‚˜“π‚˜Ľģ π’”‘π˘π•ģ ˇ‚˙ģ “’‚π”†˚‡˚‚•ģ ’“†ˇ‘ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ ˇ‚˙ģ
’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˝“‹ģ •˝˚⁄ģ ‹“†—Łģ š‚ģ •˝˚“†π⁴π‚˜ģ π•‡ģ
˙⁄‚ˇ’π˘‡ģ ˇ‚˙ģ ”†“”˚†•π˚‡ģ šģ ˙π‡˘“‰˚†˚˙ģ ˇ‚˙ģ •˝˚“†π⁴˚˙ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ
‡…ˉ”†“˘˚‡‡˚‡ģ‘π—˚ģ˘“’”˚•π•π‰˚ģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜Ľģ ‘“˘—π‚˜ģ“˛ģ’“†ˇ‘ģ
”“‡π•π“‚‡Ľģ ’“†ˇ‘ģ ˜ˇ•˚ľ—˚˚”π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ “•˝˚†ģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ
•˝ˇ•ģ ˝ˇ‰˚ģ π’”“†•ˇ‚•ģ ˚‘˚’˚‚•‡ģ “˛ģ ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ‘π—˚ģ
‡…”˚†˝ˇˉπ‘π•ˇ•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚˘“’π‚˜ģ “‰˚†˙˚”˚‚˙˚‚•ģ Ĺŗ‡•†ö’Ľģ ŅŃŃņĺŁģ
Ű˝“‡˚ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ ˉ˚˘ˇ’˚ģ π’”“†•ˇ‚•ģ π‚ģ ˛π‚˙π‚˜ģ “…•ģ ˝“‹ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ…‡˚ģ’“†ˇ‘ģπ˙˚‚•π•π˚‡ģπ‚ģ•˝˚π†ģ˛π˚‘˙ģ“˛ģˇ˘•π‰π•⁄Łģ

şπ‰π‚˜ģ ’“†ˇ‘ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ •“ģ ‡“’˚•˝π‚˜ģ π‚˘‘…˙˚‡ģ •˝˚ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ
ˉ˚π‚˜ģ’“†ˇ‘π⁴˚˙ŁģŰ˝˚ģ‡…ˉ–˚˘•ģ“˛ģ˘“‚˛‘π˘•ģπ‡ģˇˉ“…•ģ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģˇ‚˙ł“†ģ
π‚•˚†˚‡•ģ ’ˇ••˚†‡Łģ ŗ‚ˇ‘⁄⁴π‚˜ģ ˘“‚˛‘π˘•‡ģ π‚ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ ˇ‡ģ ˇģ ‡“˘πˇ‘ģ
”“‡π•π“‚π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡ģ π‚‰“‘‰˚‡ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ π’”‘π˘π•ģ ”ˇ••˚†‚‡Łģ Ű˝˚‡˚ģ
”ˇ••˚†‚‡ģˇ†˚ģ“˛ģˇģ˜˚‚˚†ˇ‘ģ‚ˇ•…†˚Ľģ˚ˇ˘˝ģ“‚˚ģˉ˚‘“‚˜π‚˜ģ•“ģπ•‡ģ‡”˚˘π˛π˘ģ
˙π’˚‚‡π“‚ģ “˛ģ ’˚ˇ‚π‚˜Ľģ ś›π‡•˚‚•πˇ‘Ľģ š‚•˚†˚‡•ģ “†ģ ţ“†ˇ‘ģ Ĺŗ‡•†ö’Ľģ
ŅŃŃņĺŁģ Ű˝π‡ģ ˚›•˚‚˙˚˙ģ ’“˙˚‘ģ “˛ģ π‚•˚††˚‘ˇ•˚˙ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ
”“‡π•π“‚‡ģπ‡ģˇģ’“˙˚‘ģ ˛“†ģ‡“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡Ľģˇ‚˙ģπ•ģ‡˚˚’‡ģ
•“ģ ‡˚†‰˚ģ ‹˚‘‘ģ π‚ģ •˝˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ “˛ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ π˙˚‚•π•π˚‡Łģ Ű˝˚ģ
’“†ˇ‘π•⁄ģ“˛ģˇ‚ģˇ˘•π“‚ģπ‡ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģ’˚ˇ‚π‚˜‡ģπ‚ģ˚›π‡•˚‚˘˚ģ
ˇ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•‡ģ ˇ‚˙ģ ‹π‘‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‚ģ †˚‘ˇ•π“‚ģ •“ģ ˘“‚•˚›•ģ ˇ‚˙ģ
‡π•…ˇ•π“‚ˇ‘ģ˛ˇ˘•“†‡ģπ‚ģˇģ˙⁄‚ˇ’π˘ģ‹ˇ⁄Łģ

Ů˚‡˚ˇ†˘˝π‚˜ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ’˚•˝“˙
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˚‚ˇˉ‘˚˙ģ’˚ģ•“ģ˙π‡˘“‰˚†Ľģ˚›”‘“†˚ģˇ‚˙ģ˙˚‰˚‘“”ģ˘“‚˘˚”•‡ģ•˝ˇ•ģ’π˜˝•ģ
ˉ˚ģ ˝˚‘”˛…‘ģ π‚ģ ˙˚ˇ‘π‚˜ģ ‹π•˝ģ ˘“‚˛‘π˘•‡Łģ ţ“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ π‡ģ “ˉ‰π“…‡‘⁄ģ ˇģ
˘˚‚•†ˇ‘ģˇ‡”˚˘•ģπ‚ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚ģ“˛ģ˚‰˚‚•‡ģπ‚ģ‡“˘πˇ‘ģ˘“‚˛‘π˘•ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚Ľģ
ˉ“•˝ģ “‰˚†•ģ ˇ‚˙ģ ˘“‰˚†•Łģ Ű˝˚ģ ˙π‡˘“‰˚†⁄ģ “˛ģ •˝˚ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“†˚ģ
”ˇ••˚†‚Ľģ •˝˚ģş““˙ś‰π‘Ųπ˘•π’ľ”ˇ••˚†‚Ľģ‹ˇ‡ģ ˙˚˘π‡π‰˚ģ ˛“†ģ ˇ‚ˇ‘⁄⁴π‚˜ģ
ˇ‚˙ģ •˝˚“†π⁴π‚˜ģ •˝˚‡˚ģ ”†“˘˚‡‡˚‡Łģ ů“’˚ģ ’ˇ–“†ģ ˙π‡˘“‰˚†π˚‡ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ
˙˚‡˘†πˉ˚˙ģ ’“†˚ģ ˚›•˚‚‡π‰˚‘⁄ģ ‡π‚˘˚ģ •˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ “ˉ‰π“…‡‘⁄ģ ‰˚†⁄ģ
π’”“†•ˇ‚•ģ˛“†ģ•˝˚ģ’ˇπ‚ģ˛˚ˇ•…†˚ģ“˛ģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄Łģ

ţ˚•˝“˙ģ

Ű˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ’˚•˝“˙ģ‹ˇ‡ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ Ĺş‘ˇ‡˚†Ľģ
ńŐōńĽģ ńŐō�Ľģ ńŐŐ�Ľģ ŅŃŃńĽģ ŅŃŃņĽģ ŅŃŃňĺģ …‡˚˙ģ π‚ģ ˇģ ˘“‚‡π‡•˚‚•ģ ‹ˇ⁄ģ
˛“‘‘“‹π‚˜ģ •˝˚ģ ‡•˚”‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ˚’˚†˜π‚˜ģ “˛ģ ˇģ ˘“†˚ģ ”†“˘˚‡‡Ľģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ
˙ˇ•ˇģ‡ˇ’”‘π‚˜Ľģˇģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ•˝˚“†⁄Ľģ‡ˇ’”‘π‚˜ģ“˛ģ˙π˛˛˚†˚‚•πˇ‘ģˉ…•ģ
†˚‘˚‰ˇ‚•ģˇ†˚ˇ‡ģˇ‚˙ģ˛π‚ˇ‘‘⁄ģˇģ˛“†’ˇ‘ģ•˝˚“†⁄ŁģŰ˝˚ģ˘⁄˘‘π˘ģ”†“˘˚˙…†˚‡Ľģ
˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ‡…””“†•˚˙ģˉ⁄ģ˘“’”ˇ†π‚˜ģˇ‚˙ģ‹†π•π‚˜ģ…”Ľģ‘˚•ģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ
˚’˚†˜˚ģ ˛π†‡•ģ ˇ‡ģ ˇģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ •˝˚“†⁄ģ’ˇπ‚‘⁄ģ ˉ…π‘•ģ “‚ģ ˙ˇ•ˇģ ˛†“’ģ
•˝˚ģ˛π˚‘˙ģ“˛ģ˙π‡ˇˉπ‘π•⁄ģľģˇ‚˙ģ•˝˚‚ģˇ‡ģˇģ˛“†’ˇ‘ģ•˝˚“†⁄ģ˜†“…‚˙˚˙ģ“‚ģ
˙ˇ•ˇģ˛†“’ģ‡˚‰˚†ˇ‘ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˛π˚‘˙‡ģπ‚˘‘…˙π‚˜ģ˚˙…˘ˇ•π“‚Ľģ˘˝π‘˙ģ˘ˇ†˚Ľģ
’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•Ľģ”“‘π•π˘‡ģˇ‚˙ģ‡”“†•‡Łģ

Ű˝˚ģ˛π†‡•ģ’ˇ–“†ģ‡•˚”ģπ‚ģ•˝˚ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ‹ˇ‡ģ•˝˚ģ˚’˚†˜π‚˜ģ“˛ģ˛π‰˚ģ
‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ‡…ˉ”†“˘˚‡‡˚‡ģ ”†˚‡˚‚•˚˙ģ π‚ģ’⁄ģ ˙π‡‡˚†•ˇ•π“‚ģ Ĺŗ‡•†ö’Ľģ
ŅŃŃņĺ�ģř“’”˚•π•π‰˚ģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜Ľģ ‘“˘—π‚˜ģ“˛ģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚‡Ľģ
’“†ˇ‘ģ ˜ˇ•˚ľ—˚˚”π‚˜Ľģ ‡…”˚†˝ˇˉπ‘π•ˇ•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚˘“’π‚˜ģ
“‰˚†˙˚”˚‚˙˚‚•Łģ ťˉ‡˚†‰ˇ•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ‹˚†˚ģ ˙“‚˚ģ ‹π•˝ģ
”˚†‡“‚‡ģ ‹π•˝ģ π’”ˇπ†’˚‚•‡ģ π‚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˇ˜˚‡ģ ˇ‚˙ģ ‘π˛˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡Ľģ
”ˇ†˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ”˝⁄‡π“•˝˚†ˇ”π‡•‡ģ ˇ‚˙ģ
“˘˘…”ˇ•π“‚ˇ‘ģ •˝˚†ˇ”π‡•‡Ľģ ‚…†‡˚‡Ľģ ˙“˘•“†‡Ľģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π‡•‡Ľģ
”‡⁄˘˝πˇ•†π‡•‡Ľģ”˚†‡“‚ˇ‘ģˇ‡‡π‡•ˇ‚•‡Ľģ‡“˘πˇ‘ģ‹“†—˚†‡Ľģ‹“†—ģ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ
ˇ‚˙ģ •˚ˇ˘˝˚†‡Łģ Ű˝˚‡˚ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴˚˙ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ ˚›”“‡˚˙ģ ’“†ˇ‘ģ
”“‡π•π“‚π‚˜ģ ˇ‡ģ ˇģ ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ ˘“†˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ π‚ģ ‚…’˚†“…‡ģ ‡“˘πˇ‘ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡Łģ Ű˝˚ģ †˚‡…‘•ģ “˛ģ •˝π‡ģ ˇ‚ˇ‘⁄•π˘ģ ‹“†—ģ ‹ˇ‡ģ ˇģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ
’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜Łģ

Ű˝˚ģ ‡˚˘“‚˙ģ ’ˇ–“†ģ ‡•˚”ģ ‹ˇ‡ģ •“ģ ˘“’”ˇ†˚ģ •˝˚ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚‡ģ˛†“’ģ•˝˚ģ˛π†‡•ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģπ‚ģ•˝˚ģ˛π˚‘˙ģ“˛ģ˙π‡ˇˉπ‘π•⁄ģ
‹π•˝ģ ˘“’”‘˚•˚‘⁄ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˛π˚‘˙‡Ľģ ‡˚ˇ†˘˝π‚˜ģ ˛“†ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ ˛“†’ˇ‘ģ
„…ˇ‘π•π˚‡ģ π‚ģ •˝˚‡˚ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚‡Łģ Ű˝˚ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“†˚Ľģ •˝˚ģ
ş““˙ś‰π‘Ųπ˘•π’ľ”ˇ••˚†‚Ľģ•…†‚˚˙ģ“…•ģ•“ģˉ˚ģ˜˚‚˚†ˇ‘‘⁄ģˇ””‘π˘ˇˉ‘˚ģπ‚ģ
˘“’”‘˚•˚‘⁄ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģˇ†˚ˇ‡ģˇ‚˙ģ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡ģˇ‚˙ģ•“ģ˝ˇ‰˚ģ“ˉ‰π“…‡ģ
˛“†’ˇ‘ģ „…ˇ‘π•π˚‡Łģ š•ģ ‹ˇ‡ģ ‚ˇ•…†ˇ‘ģ •“ģ ‘˚•ģ ˇģ ˛“†’ˇ‘ģ •˝˚“†⁄ģ ˚’˚†˜˚ģ
˛†“’ģ •˝˚ģ ˘“’”ˇ†π‚˜ģ “˛ģ ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ π‚ģ ˇģ ‰ˇ†π˚•⁄ģ “˛ģ ˘“‚•˚›•‡ģ ˇ‚˙
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‡π•…ˇ•π“‚‡Łģţ“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģ˚’˚†˜˚˙ģˇ‡ģˇģ˛“†’ˇ‘ģ•˝˚“†⁄Łģ

ů“…†˘˚‡ģ“˛ģ˛“†’ˇ‘ģ•˝˚“†⁄ģ

ŗ‡ģ•˝˚ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ•˝˚“†⁄ģ‡˚˚’˚˙ģ•“ģˉ˚ģ˚ˇ‡⁄ģ•“ģ…‡˚ģπ‚ģ“•˝˚†ģ
ˇ†˚ˇ‡ģπ•ģ‹ˇ‡ģ‚˚ˇ†ģˇ•ģ˝ˇ‚˙ģ•“ģ˜“ģ˛“†‹ˇ†˙ģ•“ģ˛“†’ˇ‘ģ•˝˚“†⁄Łģš•ģ‡˚˚’‡ģ
•˝ˇ•ģ ”˚“”‘˚ģ ˚ˇ‡π‘⁄ģ ˇ””‘⁄ģ •˝π‡ģ •˝˚“†⁄ģ π‚ģ •˝˚π†ģ •˝π‚—π‚˜ģ “˛ģ “•˝˚†ģ
˘ˇ‡˚‡ģ‹˚†˚ģ•˝˚⁄ģ‡˚˚ģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜Łģģů•ˇ†•π‚˜ģ‹π•˝ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ
•˝˚“†⁄Ľģ •˝˚ģ ‚˚›•ģ ‡•˚”ģ ‹ˇ‡ģ ˛…†•˝˚†ģ ˘“’”ˇ†π‚˜ģ π‚ģ “•˝˚†ģ ˛π˚‘˙‡ģ “˛ģ
‡“˘πˇ‘ģ ˇ˘•π‰π•⁄ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚˛‘π˘•‡ģ ˛“…‚˙ģ π‚ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‡˚†‰π˘˚‡Ľģ ‡˘˝““‘Ľģ
”†˚‡˘˝““‘Ľģ ˚˙…˘ˇ•π“‚Ľģ ˘˝π‘˙ģ ˘ˇ†˚Ľģ ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•Ľģ ‹“†—π‚˜ģ ‘π˛˚Ľģ
”“‘π•π˘‡ģ ˇ‚˙ģ ‡”“†•‡Łģ Śˇ•ˇģ ‹˚†˚ģ ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģ ˘“‘‘˚˘•˚˙ģ ‹π•˝ģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ‡ˇ’”‘π‚˜ģπ‚ģ‡˚‰˚†ˇ‘ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģˇ†˚ˇ‡ģ“˛ģ˘“‚˛‘π˘•ģ•˝†“…˜˝ģ
π‚•˚†‰π˚‹π‚˜Ľģ“ˉ‡˚†‰ˇ•π“‚Ľģ’˚˙πˇģˇ‚˙ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ†˚”“†•‡ŁģŰ˝π‡ģ‹ˇ‡ģ
˛“‘‘“‹˚˙ģ …”ģ ˉ⁄ģ ˘“’”ˇ†π‚˜ģ •˝˚ģ †˚‡…‘•‡ģ ‹π•˝ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ
‹“†—‡ģ ģ π‚˘‘…˙π‚˜ģ Ř˚†˜˚†ģ ˇ‚˙ģ �…˘—’ˇ‚‚ģ ĹńŐŌŌĺőģ Ř˚†‚˚ģ ĹńŐňŐĽģ
ńŐŌŇĺőģ Ř‘…’˚†ģ ĹńŐŌŐĺőģ Ř“…†˙π˚…ģ ĹńŐŐńĽģ ńŐŐŇĺőģ Ř†ˇˇ•˚‚ģ ĹńŐ�Ņĺőģ
Ř…ˉ˚†ģ ĹńŐōŃĽģ ŅŃŃŅĺĽģ őģ ś‘πˇ‡ģ ĹŅŃŃŃĺőģ şπˉ‡“‚ģ ĹńŐōōĺģ őşπ˙˙˚‚‡ģ
ĹńŐ�ŇĽńŐŐŇĺőģ ş‘ˇ‡˚†ģ ˇ‚˙ģ ů•†ˇ…‡‡ģ ĹńŐŌňĽńŐōńĺőģ ş“˛˛’ˇ‚ģ ĹńŐňŐĽģ
ńŐŌņĺőģŠˇ††éģˇ‚˙ģ‰ˇ‚ģ�ˇ‚˜˚‚˝“‰˚ģĹńŐŐŐĺőģŠˇ††éģˇ‚˙ģţ“˜˝ˇ˙˙ˇ’ģ
ĹŅŃŃņĺőģ �˚‹π‚ģ ĹńŐňńĺőģ ģţ˚ˇ˙ģ ĹńŐņŅĽģ ńŐņŇĽģ ńŐņōĺőģ ģ Ūπˇ˜˚•ģ ĹńŐŌňĺőģ
ůπ’’˚‘ģĹńŐňňĺĽģˇ’“‚˜ģ“•˝˚†‡Łģ

Ů˚‡…‘•‡ģ

Ś…†π‚˜ģ •˝˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ”˝˚‚“’˚‚ˇģ “˛ģ ’“†ˇ‘π⁴π‚˜Ľģ •‹“ģ
π‚•˚†‹“‰˚‚ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚‡ģ ˚’˚†˜˚˙Łģ Ű˝˚ģ ‹ˇ⁄ģ ”˚“”‘˚ģ
π‚•˚†ˇ˘•˚˙ģ ˉ⁄ģ ˜π‰π‚˜ģ ˇ‚˙ģ •ˇ—π‚˜ģ π˙˚‚•π•π˚‡ģ ˘“…‘˙ģ ˉ˚ģ ˙˚‡˘†πˉ˚˙ģ
‡…˛˛π˘π˚‚•‘⁄ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˇ‚˙ģ ‡•†…˘•…†˚ģ “˛ģ ˇ‚ģ ˚’˚†˜π‚˜ģ ‡“˘πˇ‘ģ
”“‡π•π“‚π‚˜ģ ’“˙˚‘Ľģ ‹˝π˘˝ģ ‡…””“†•˚˙ģ •˝˚ģ ˚’˚†˜π‚˜ģ “˛ģ ˇģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ
’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜Łģ Ű˝˚‡˚ģ †˚‡…‘•‡ģ ˇ†˚ģ ˇˉ“…•ģ ˝“‹ģ “†˙π‚ˇ†⁄ģ ”˚“”‘˚ģ
…‡˚ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ “˛ģ ’˚ˇ‚π‚˜‡ģ ˇ‚˙ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ “˛ģ π˙˚‚•π•π˚‡ģ π‚ģ ‡“˘πˇ‘ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚Łģ Ű˝π‡ģ •˝˚“†⁄ģ‹π‘‘ģ ˚›”‘ˇπ‚ģ •“ģ ‡“’˚ģ ˚›•˚‚•ģ ˝“‹Ľģ‹˝π‘˚ģ
‚“•ģ ˇ‹ˇ†˚ģ “˛ģ ˝“‹ģ •˝˚‡˚ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ‹“†—Ľģ ‹˚ģ ˇ‘‘ģ π‚‡•π‚˘•π‰˚‘⁄ģ …‡˚ģ
•˝˚’ģ•“ģ˛ˇ’π‘πˇ†π⁴˚ģ“…†‡˚‘‰˚‡ģ‹π•˝ģˇģ‡π•…ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ•“ģ˜ˇπ‚ģ˙˚‡π†˚˙ģ
‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•π˚‡ģˇ‚˙ģ˘ˇ”π•ˇ‘ŁģŰ˝˚ģ…‡˚ģ“˛ģ•˝˚‡˚ģ”ˇ••˚†‚‡ģ†˚”†˚‡˚‚•‡ģˇģ
‚ˇ•…†ˇ‘ģ ‹ˇ⁄ģ “˛ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ π‚ģ ˇģ ˘“‚˛‘π˘•ģ ˇ‚˙ģ “˛ģ
”“‡π•π“‚π‚˜ģ “‚˚‡˚‘˛ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛π˚‘˙ģ “˛ģ ˇ˘•π“‚Łģ ů…˘˝ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ ˇ†˚ģ
π’”“†•ˇ‚•ģ ”ˇ†•‡ģ “˛ģ ˝ˇˉπ•…‡ģ ĹŘ“…†˙π˚…Ľģ ńŐŐńĺĽģ π‚•˚˜†ˇ•˚˙ģ ˙…†π‚˜ģ
‡“˘πˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ”†“˘˚‡‡˚‡Łģ

Ūˇ†•ģš�ģů“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģŌģˇ‚ģˇ‚ˇ‘⁄•π˘ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ

Ű“ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ Ŏ”“‡π•π“‚π‚˜ŏģ π‚ģ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ “‚˚ģ˝ˇ‡ģ •“ģ
†˚˘“˜‚π⁴˚ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄•π˘ģ •““‘ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜
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ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ŁģŰ˝˚ģ˚’˚†˜π‚˜ģ“˛ģ•˝π‡ģ•““‘ģ‹ˇ‡ģ”ˇ†ˇ‘‘˚‘ģ•“ģ•˝˚ģ˚’˚†˜π‚˜ģ“˛ģ
ˇģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˇ‡ģ ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ π‡ģ ˉ˚‡•ģ
…‚˙˚†‡•““˙ģ ˇ‡ģ ˇģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡Ľģ šģ ‹π‘‘ģ ‡•ˇ†•ģ ‹π•˝ģ ˇģ ‡˝“†•ģ
”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚ģ“˛ģ‡“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜Łģ

ŗģ Ŏ‡“˘πˇ‘ģ ”“‡π•π“‚ŏģ π‡ģ ˇ‡ģ ˇģ ˘“‚˘˚”•ģ ‡“’˚•π’˚‡ģ ”˚†˘˚π‰˚˙ģ ˇ‡ģ
“‚˚ŏ‡ģ ”‘ˇ˘˚ģ π‚ģ ˇģ ‡“˘πˇ‘ģ ˝π˚†ˇ†˘˝⁄Ľģ ˇģ ˛π˚‘˙ģ “˛ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ “†ģ “•˝˚†ģ
˘“‚•˚›•‡ģˇ‚˙ģ‡“’˚•π’˚‡ģˇ‡ģπ‚ģ•ˇ—π‚˜ģˇģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ‡•ˇ‚˙”“π‚•ģ‹˝˚‚ģ
˘˚†•ˇπ‚ģ ’ˇ••˚†‡ģ ˇ†˚ģ ˇ•ģ ‡•ˇ—˚Łģ Ř…•ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ “˛ģ ģ Ŏ‡“˘πˇ‘ģ
”“‡π•π“‚π‚˜ŏģπ‡ģ…‡˚˙ģ˝˚†˚ģπ‚ģˇģ’…˘˝ģ‹π˙˚†ģ‡˚‚‡˚Łģů“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģ
π‡ģ˚‘‡˚‹˝˚†˚ģ˙˚‰˚‘“”˚˙ģˇ‡ģˇģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģˉ⁄ģŮ“’ģŠˇ††éĽģ
�…—ģ ‰ˇ‚ģ �ˇ‚˜˚‚˝“‰˚Ľģ Şˇ•˝ˇ‘πģ ţ“˜˝ˇ˙˙ˇ’ģ ˚•ģ ˇ‘Łģ ĹŠˇ††éģ Ķģ
ţ“˜˝ˇ˙˙ˇ’ĽģŅŃŃņőģŠˇ††éģĶģŲˇ‚ģ�ˇ‚˜˚‚˝“‰˚ĽģńŐŐŐĺŁģţ⁄ģ…‡˚ģˇ‚˙ģ
•˝˚“†π⁴π‚˜ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ “˛ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ˚’˚†˜˚˙ģ ˛†“’ģ ˇģ
˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†π⁴π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˙π˙‚ŏ•ģ ˛“‘‘“‹ģ ”†π’˚ģ •˝˚“†π‡•‡ŏģ π˙˚ˇ‡Łģ
š‚‡•˚ˇ˙Ľģ π•ģ ‘˚˙ģ•“ģˇģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ•““‘ģ•˝ˇ•ģ˙π˛˛˚†‡ģ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•‘⁄ģˇ‚˙Ľģ
ˇ‡ģˇģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚Ľģ”“π‚•‡ģπ‚ģˇ‚“•˝˚†ģ˙π†˚˘•π“‚Łģ

ů“˘πˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ˚’˚†˜˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ …‡˚˛…‘ģ ˇ‚˙ģ ˜˚‚˚†ˇ•π‰˚ģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚ģ ˙…†π‚˜ģ •˝˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ˛†“’ģ ‹˝π˘˝ģ •˝˚ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ “˛ģ ŏ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ŏģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ
ˇ‡”˚˘•‡ģ ˚’˚†˜˚˙ģ π‚•“ģ ˇģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜Łģ ř“‚˛‘…˚‚•ģ
‹π•˝ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴π‚˜ģ “˛ģ ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜Ľģ •˝˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄•π˘ģ •““‘ģ
˝˚†˚ģ ˘ˇ‘‘˚˙ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ‹ˇ‡ģ ˚’˚†˜π‚˜ģ ˇ‚˙ģ
˘“‚•†πˉ…•˚˙ģ ˇģ ‘“•ģ •“ģ •˝˚ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ “˛ģ ’“†ˇ‘π⁴π‚˜Łģ ů“˘πˇ‘ģ
”“‡π•π“‚π‚˜ģπ‡ģˇģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ•˝ˇ•ģ…‡˚‡ģ”“‡π•π“‚‡ģˇ‚˙ģ•˝˚π†ģ ‘π‚—π‚˜‡ģ
•“ģ ˙π‡”‘ˇ⁄ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ “˛ģ ’˚ˇ‚π‚˜Łģ Ű˝˚ģ ˘˚‚•†ˇ‘ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ π‚ģ ‡“˘πˇ‘ģ
”“‡π•π“‚π‚˜ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģˇ†˚ģŎ”“‡π•π“‚ŏģˇ‚˙ģŎ‘π‚—π‚˜ŏģ•˝ˇ•ģˉ…π‘˙ģŎ”ˇ••˚†‚ŏģ
˛“†ģ ‡“˘πˇ‘ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ π˙˚‚•π•π˚‡Łģ š•ŏ‡ģ …‡˚˙ģ •“ģ ˙˚‡˘†πˉ˚ģ •˝˚ģ
Ŏ”“‡π•π“‚π‚˜ŏģ •˝ˇ•ģ †˚ˇ‘π⁴˚‡ģ ”˚†‡“‚ˇ‘π⁴˚˙ģ Ŏ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ŏģ π‚ģ ‡“˘πˇ‘ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚ŁģŞ…†•˝˚†Ľģ•˝˚ģˇ˘•π‰ˇ•π“‚ģ“˛ģˇģ”“‡π•π“‚ģ˘“’˚‡ģ•˝†“…˜˝ģˇģ
Ŏ”†“”“‡π•π“‚π‚˜ŏŁģŰ˝˚ģ†˚”‘⁄ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ•˝˚ģ†˚‡…‘•ģ“˛ģˇ‚ģ Ŏπ’”“‡π•π“‚π‚˜ģ
”†“˘˚‡‡ŏģ‹˝˚†˚ģˉ“•˝ģ•˝˚ģ”˚†‡“‚ŏ‡ģŎ˙π‡”“‡π•π“‚ŏģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†ģ“˛ģ
•˝˚ģ”†“”“‡π•π“‚ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ•˝˚ģ’˚ˇ‚‡ģˇ‚˙ģ˛“†˘˚‡ģ•˝ˇ•ģ˛“†’ģ•˝˚ģˇ‚‡‹˚†ģ
ˇ‚˙ģ ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚‡ģ ”“‡π•π“‚‡ģ π‚ģ ˇģ ˘…††˚‚•ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚Łģ Ű˝˚ģ
˘“’”‘˚›π•⁄ģ π‚ģ ‡“˘πˇ‘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ ˘“…‘˙ģ ‘˚˜πˉ‘⁄ģ ˉ˚ģ ˚›”“‡˚˙ģ ˇ‚˙ģ
˙π‰π˙˚˙ģ π‚•“ģ ‡˚”ˇ†ˇ•˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “˛ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ ˉ⁄ģ …‡π‚˜ģ ˇģ ’“˙˚‘ģ
ˉ…π‘•ģ “‚ģ •˝˚ģ •˝†˚˚ģ ˘“’ˉπ‚˚˙ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡Ľģ ś›π‡•˚‚˘˚Ľģ š‚•˚†˚‡•ģ ˇ‚˙ģ
ţ“†ˇ‘ģ ĹśšţĺŁģ Ű˝˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˇ‚˙ģ ”†“”˚†•π˚‡ģ π‚ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ
‹π‘‘ģ†˚˘…†ģπ‚ģ•˝˚ģ•˚›•ģˉ˚‘“‹Ľģπ‚•˚†‹“‰˚‚ģπ‚ģ•˝˚ģ”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚ģ“˛ģ•˝˚ģ
•˝˚“†⁄ģ“˛ģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜Łģ

Ű˝˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ π‚˙π˘ˇ•˚‡ģ •˝ˇ•ģ “‚˚ģ ˘ˇ‚ŏ•ģ ˚›”‘ˇπ‚ģ ’“†ˇ‘ģ
ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ‡“‘˚‘⁄ģˉ⁄ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ •˝˚ģ”ˇ••˚†‚‡ģ“˛ģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜Ľ
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ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ ˇ‚⁄ģ ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ †˚„…π†˚‡ģ ˇ‚ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•ģ
’ˇ••˚†ģ•“ģ’ˇ—˚ģ‡˚‚‡˚ŁģŰ˝ˇ•ŏ‡ģ‹˝⁄ģ•˝π‡ģ˛“†’ģ“˛ģ”“‡π•π“‚ˇ‘ģˇ‚ˇ‘⁄•π˘ģ
‡•†…˘•…†˚ģ˝ˇ‡ģ •“ģ ˉ˚ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ •˝˚‡˚ģ •˝†˚˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ π‚ģ ˇ‚ģ
˚˛˛π˘π˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ”“‹˚†˛…‘ģ ‹ˇ⁄ģ ˘ˇ‚ģ ˙˚˘“’”“‡˚ģ ˇ‚˙ģ ˚›”‘ˇπ‚ģ ‡“˘πˇ‘ģ
’˚ˇ‚π‚˜ģ π‚ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚Łģ ų˚ģ ‡˚˚’ģ •“ģ ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ …‡˚ģ •˝˚ģ •˝†˚˚ģ
π‚˝˚†˚‚•ģśšţľ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ •“ģ ˚›”†˚‡‡Ľģ ˙π˛˛˚†˚‚•πˇ•˚Ľģ ˘“’ˉπ‚˚ģ ˇ‚˙ģ
π‚•˚†”†˚•ģ’˚ˇ‚π‚˜Łģ

ų˝ˇ•ģ π‡ģ’˚ˇ‚•ģ ˝˚†˚ģ‹π•˝ģś›π‡•˚‚˘˚Ľģ š‚•˚†˚‡•ģ ˇ‚˙ģţ“†ˇ‘ģ ˇ‡ģ
˙π’˚‚‡π“‚‡ŕģś‰˚‚ģπ˛ģ π•ŏ‡ģ„…π•˚ģ˚ˇ‡⁄ģ•“ģ‡“†•ģ•˝˚ģ’˚ˇ‚π‚˜‡ģ‹˚ģ˜π‰˚ģ
•“ģ”˝˚‚“’˚‚ˇģˇ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ•˝˚‡˚ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡Ľģπ•ģπ‡ģ˙π˛˛π˘…‘•ģ•“ģ˜π‰˚ģˇģ
”†˚˘π‡˚ģ˙˚˛π‚π•π“‚ģ“˛ģ •˝˚‡˚ģ˙“’ˇπ‚‡ŁģŰ˝˚ģ’“†ˇ‘ģ˙π’˚‚‡π“‚ģ π‡ģ •˝˚ģ
˙π’˚‚‡π“‚ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ ˚ˇ‡π˚‡•ģ •“ģ ˙˚˛π‚˚őģ π•ŏ‡ģ †“…˜˝‘⁄ģ ˇˉ“…•ģ ‹˝ˇ•ģ ‹˚ģ
†˚˜ˇ†˙ģˇ‡ģ†π˜˝•ģ“†ģ‹†“‚˜ģπ‚ģ˜π‰π‚˜ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ•“ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģˉ˚˝ˇ‰π“…†Ľģ
“†ģˇ‚⁄ģ‡…ˉ–˚˘•ģ“†ģ“ˉ–˚˘•ģ‹˚ģ”˚†˘˚π‰˚ŁģŰ˝˚ģ˘“‚˘˚†‚ģπ‡ģ•“ģ‘“˘ˇ•˚ģ’“†ˇ‘ģ
π˙˚‚•π•π˚‡ģ ˇ‚˙ģ ”†“”˚†•π˚‡Łģ š‚•˚†˚‡•ģ π‡ģ •˝˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚ģ •˝ˇ•ģ ˙˚ˇ‘‡ģ
‹π•˝ģ•˝˚ģ†˚‡“…†˘˚‡ģ‹˚ģ‡•†π‰˚ģ˛“†Ľģ˘“’”˚•˚ģ“‰˚†ģ“†ģ‡˝ˇ†˚Łģš‚•˚†˚‡•ģ
π‡ģˇˉ“…•ģ ‡“˘πˇ‘‘⁄ģ †˚˘“˜‚π⁴˚˙ģ‰ˇ‘…˚‡ŁģŰ˝˚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ π‡ģ•“ģ˜˚•ģ˝“‘˙ģ“˛ģ
•˝˚ģ ˇ””†“”†πˇ•˚ģ ˘ˇ”π•ˇ‘Łģ Ű˝π‡ģ π‚˘‘…˙˚‡ģ ˇģ ‹π˙˚ģ ˘ˇ”π•ˇ‘ģ ˘“‚˘˚”•Łģ
ś›π‡•˚‚˘˚ģ π‡ģ •˝˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚ģ •˝ˇ•ģ ˘“‚•ˇπ‚‡ģ ˇģ ‰ˇ‡•ģ ‰ˇ†π˚•⁄ģ “˛ģ ‘π˛˚ģ
„…ˇ‘π•π˚‡ģ˘“‚˘˚†‚π‚˜ģ‡…†‰π‰ˇ‘Ľģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•Ľģ˛˚˚‘π‚˜‡Ľģ˝˚ˇ‘•˝Ľģ‹˚‘‘ľģ
ˉ˚π‚˜Ľģ ˇ˜˚π‚˜Ľģ ˜†“‹•˝ł˙˚˘‘π‚˚Ľģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ł˛“†˜˚••π‚˜Ľģ ˚•˘Łģ •“ģ ˇ‚ģ
˚›•˚‚•ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ ˙π˛˛π˘…‘•ģ •“ģ ˛…‘‘⁄ģ ˙˚‡˘†πˉ˚Łģ Ű˝˚ģ ˘“‚•˚‚•ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ
˘‘˚ˇ†˚†ģˇ‡ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ”ˇ••˚†‚ģˉ˚˘“’˚‡ģ’“†˚ģ“ˉ‰π“…‡ģ •“ģ •˝˚ģ †˚ˇ˙˚†Łģ
Ű˝˚ģ˘“‚˘˚†‚ģπ‡ģ•“ģ†˚ˇ˘˝ģ•˝˚ģ˙˚‡π†˚˙ģ‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•π˚‡ģ•˝ˇ•ģ‡ˇ•π‡˛⁄ģ“‚˚ŏ‡ģ
‚˚˚˙‡Łģ Ř⁄ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ ˚›π‡•˚‚˘˚Ľģ π‚•˚†˚‡•ģ ˇ‚˙ģ ’“†ˇ‘‡ģ ˇ‡ģ
Ŏ˙π’˚‚‡π“‚‡ŏĽģ šģ ‚“•˚ģ •˝ˇ•ģ •˝“…˜˝ģ ˚ˇ˘˝ģ“‚˚ģ˝ˇ‡ģ ˇģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†ģ“˛ģ π•‡ģ
“‹‚Ľģ •˝˚π†ģ ˚›•˚‚‡π“‚‡ģ ˇ†˚ģ ‡“ģ π’’˚‚‡˚ģ •˝ˇ•ģ π•ģ π‡ģ π’”“‡‡πˉ‘˚ģ •“ģ
’ˇ—˚ģˇģ˘“’”‘˚•˚ģ˙˚‡˘†π”•π“‚ģ“˛ģ•˝˚’Łģ

ŗģ’“†ˇ‘ģ‡•ˇ‚˙”“π‚•ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģ˛‘“‹π‚˜ģ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ
“˛ģ “•˝˚†‡ģ π‡ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ ˘“‚˛‘π˘•‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ ˇ‚˙ł“†ģ
π‚•˚†˚‡•ģ˙π’˚‚‡π“‚‡Ľģˇ‚˙ģ•˝˚ģ†˚‘ˇ•π“‚‡ģˉ˚•‹˚˚‚ģ‡…˘˝ģ”“‡π•π“‚‡ģˇ†˚ģ
’…•…ˇ‘ģˇ‚˙ģ‹“†—ģ•“˜˚•˝˚†ŁģŘ⁄ģ†˚˜ˇ†˙π‚˜ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ˛†“’ģˇģ’“†ˇ‘ģ
”“‡π•π“‚π‚˜ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚Ľģ“‚˚ģ’π˜˝•ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ•˝˚ģ‹ˇ⁄ģ‹˚ģ•†⁄ģ•“ģ
’ˇ‚ˇ˜˚ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•ģ ˘“‚˛‘π˘•‡Łģ Ş“†ģ ˚›ˇ’”‘˚�ģ Ř˚π‚˜ģ
†“ˉˉ˚˙ģ“˛ģ⁄“…†ģ’“‚˚⁄ģĹπ‚•˚†˚‡•ĺĽģ⁄“…ģ‹π‘‘ģˉ˚ģˇ‚˜†⁄ģĹ˚›π‡•˚‚˘˚ĺģˇ‚˙ģ
˙˚˛π‚˚ģ •˝˚ģ ”˚†”˚•†ˇ•“†ģ ˇ‡ģ ˚‰π‘ģ Ĺ’“†ˇ‘ĺŁģ šģ ˘‘ˇπ’ģ •˝ˇ•ģ •˝π‡ģ •˝†˚˚ľģ
˙π’˚‚‡π“‚ˇ‘ģ ’˚•ˇľ‡•†…˘•…†˚ģ Ĺśšţĺģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ π’”‘π˘π•ģ ˛…‚˘•π“‚‡ģ
ˇ†˚‚ŏ•ģ †˚˘“˜‚π⁴˚˙ģ π‚ģ ’ˇ‚⁄ģ ˚•˝π˘ģ ˇ‚˙ģ ’“†ˇ‘ģ ˙π‡˘…‡‡π“‚‡Łģ Ű˝˚ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ •˝†˚˚ģ śšţľ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ ˇ†˚ģ —˚⁄‡ģ •“ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ ˝“‹ģ ’˚ˇ‚π‚˜‡łπ˙˚‚•π•π˚‡ģ ˇ†˚ģ ˘“‚‡•†…˘•˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˝“‹ģ
π’”“†•ˇ‚•ģ•˝˚ģπ‚˛‘…˚‚˘˚ģ˛†“’ģ•˝ˇ•ģ‡•†…˘•…†˚ģπ‡ŁģŰ˝˚ģśšţľ”ˇ••˚†‚
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‹π‘‘ģˉ˚ģ˛…†•˝˚†ģ˙˚‡˘†πˉ˚˙ģˉ˚‘“‹Łģ

Ūˇ†•ģšš�ģģţ“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģ

š•ģ π‡ģ ˇ‘’“‡•ģ π’”“‡‡πˉ‘˚ģ •“ģ π’ˇ˜π‚˚ģ ˇģ ‡“˘π˚•⁄ģ ‹π•˝“…•ģ •˝˚ģ
”˝˚‚“’˚‚ˇģ“˛ģ’“†ˇ‘π⁴π‚˜Łģţ“†ˇ‘π•⁄ģπ‡ģˇģ”“‹˚†˛…‘ģ‡“˘πˇ‘ģ˛“†˘˚ģ…‡˚˙ģ
π‚ģˇģ‘“•ģ“˛ģπ’”‘π˘π•ģˇ‚˙ģ…‚ˇ‹ˇ†˚ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ŁģŰ˝†“…˜˝ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡Ľģπ•ģ
˘“…‘˙ģˉ˚ģ˚ˇ‡π˚†ģ•“ģ†˚˘“˜‚π⁴˚ģπ•‡ģ…‡˚ģˇ‚˙ģ’π‡…‡˚Łģ

Ū˚†‡π‡•˚‚•ģπ‡‡…˚‡ģ“˛ģ˜““˙ģˇ‚˙ģ˚‰π‘ģ

ţ“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģπ‡ģ˙˚ˇ‘π‚˜ģ‹π•˝ģş““˙ģˇ‚˙ģś‰π‘ģˇ‡ģ˘“’’“‚‘⁄ģ
…‡˚˙ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ‹π•˝ģˇ‚ģπ’’˚‚‡˚ģ‰ˇ†π˚•⁄ģ“˛ģ†˚”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚‡ŁģŰ˝˚ģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ‡˝“‹‡ģ ˝“‹ģ ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ ‹“†—‡Ľģ ‚“ģ ’ˇ••˚†ģ ‹˝ˇ•ģ π‡ģ
†˚˜ˇ†˙˚˙ģˇ‡ģş““˙ģ“†ģś‰π‘ŁģŰ˝˚ģ„…˚‡•π“‚ģ“˛ģ‹˝ˇ•ģ‡˝“…‘˙ģˉ˚ģ˙˚˛π‚˚˙ģ
ˇ‡ģ ş““˙ģ “†ģ ś‰π‘ģ π‡ģ ’“‡•‘⁄ģ ˇģ ”˝π‘“‡“”˝π˘ˇ‘ģ ’ˇ••˚†ģ ˇ‚˙ģ •˝ˇ•ģ
„…˚‡•π“‚ģπ‡‚ŏ•ģ˙˚ˇ‘•ģ‹π•˝ģ˝˚†˚Łģ

Š“‹˚‰˚†Ľģ ‹˝π‘˚ģ ˚‰˚†⁄“‚˚ģ π‚ģ ˙ˇπ‘⁄ģ ‘π˛˚Ľģ ˇ‚˙ģ π‚ģ ’ˇ‚⁄ģ ‡“˘πˇ‘ģ
”†“˘˚‡‡˚‡ģ ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģ ˙˚ˇ‘‡ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ „…˚‡•π“‚ģ “˛ģ ‹˝ˇ•ģ π‡ģ ˜““˙ģ
ˇ‚˙ģ ‹˝ˇ•ģ π‡ģ ˚‰π‘Ľģ π•ģ π‡ģ ˙“‚˚ģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ”ˇ••˚†‚‡Łģ ŗ‚˙ģ
‹˝π‘˚ģ‹˚ģ ˇ‘‘ģ ˝ˇ‰˚ģ •“ģ ‡“‘‰˚ģ ˙ˇπ‘⁄ģ ˘“‚•†“‰˚†‡π˚‡ģ‹˚ģ˝ˇ‰˚ģ •“ģ’ˇ—˚ģ
’“†˚ģ “†ģ ‘˚‡‡ģ •˚’”“†ˇ†⁄ģ –…˙˜˚’˚‚•ģ “‚ģ‹˝ˇ•ģ ˘“‚‡•π•…•˚‡ģ ˜““˙ģ “†ģ
ˉˇ˙ģ ˙˚˚˙‡Łģ ų˚ģ ˇ‘‡“ģ •†⁄ģ •“ģ ˘“ľ˘“‚‡•†…˘•ģ ˇģ ‘“˘ˇ‘ģ ’“†ˇ‘ģ “†˙˚†ģ π‚ģ
˘“˝˚†˚‚˘˚ģ ‹π•˝ģ ˚•˝π˘‡ģ π‚ģ ‡“˘π˚•⁄Ľģ ˇ‚˙ģ ‹˚ģ †˚˜…‘ˇ†‘⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ •“ģ
•†ˇ‚‡’π•ģ “†ģ ˚›”‘ˇπ‚ģ ’“†ˇ‘π•π˚‡ģ •“ģ “…†ģ ˘˝π‘˙†˚‚Łģ ś‰˚†⁄“‚˚ģ π‡ģ
˚›”˚˘•˚˙ģ •“ģ •ˇ—˚ģ’“†ˇ‘ģ ‡•ˇ‚˘˚‡ģ π‚ģ ˇģ ‘“•ģ “˛ģ ˙ˇπ‘⁄ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ ˇ‚˙ģ
π‚•˚†˚‡•ģ˘“‚˛‘π˘•‡Łģų˚ģ’…‡•ģ•†⁄ģ•“ģ’ˇ‡•˚†ģ•˝˚ģ’“†ˇ‘ģπ‡‡…˚‡ģπ‚ģ“…†ģ
‘π‰˚‡Łģų˚ģ…‡˚ģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģπ•ģπ‡ģ…‡˚˛…‘ģπ‚ģ“…†ģ‘π‰˚‡Łģ

Ű˝π‡ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ“‚ģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģ˝ˇ‡ģˇ‚ˇ‘⁄⁴˚˙ģ’“†ˇ‘π•⁄ģπ‚ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ π‚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ‡˚ˇ†˘˝˚˙ģ ˛“†ģ •˝˚π†ģ
π‚•˚†ˇ˘•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ ˙⁄‚ˇ’π˘ģ ”†“”˚†•π˚‡Łģ Ű˝˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ π‡ģ ˛“˘…‡˚˙ģ “‚ģ
‹˝⁄ģ ˇ‚˙ģ ˝“‹ģ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ π‡ģ …‡˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģ π‚ģ ˘“‚˛‘π˘•‡Łģ š•ŏ‡ģ
“ˉ‰π“…‡‘⁄ģˇģ‡“˘πˇ‘ģ•““‘ģπ‚ģ•˝˚ģ‹ˇ⁄ģ•˝ˇ•ģπ•ģ—˚˚”‡ģ˙†π‰˚‡Ľģ‚˚˚˙‡ģˇ‚˙ģ
˘“’”˚•π•π“‚ģ π‚ģ ˘˝˚˘—ģ π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ ”†“•˚˘•ģ •˝˚ģ ‡“˘π˚•⁄ģ ˇ‚˙ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ŁģŚπ˛˛˚†˚‚•ģ’“†ˇ‘ģ“†˙˚†‡ģ‹π‘‘ģ•˝˚†˚˛“†˚ģˉ˚ģπ‚ģ˘“‚˛‘π˘•ģˇ‡ģ
”˚“”‘˚ģ˝ˇ‰˚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˙†π‰˚‡ģˇ‚˙ģπ‚•˚†˚‡•‡ģˇ‚˙ģˇģ’“†ˇ‘ģ“†˙˚†ģ‹“†—‡ģ
ˇ‡ģˇģ˝π‚˙†ˇ‚˘˚ģ•“ģ˘˚†•ˇπ‚ģπ‚•˚†˚‡•‡ģˇ‚˙ģ‡ˇ•π‡˛⁄π‚˜ģ“˛ģ‚˚˚˙‡ŁģŰ˝ˇ•ŏ‡ģ
‹˝⁄ģ •˝˚ģ’“†ˇ‘ģ“†˙˚†ģ π•‡˚‘˛ģ‹π‘‘ģ†˚”†˚‡˚‚•ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ π‚•˚†˚‡•‡ģˇ‚˙ģ
ˇ˘˘“†˙π‚˜‘⁄ģ‡“’˚•π’˚‡ģˉ˚ģˇ‚ģ“ˉ–˚˘•ģ“˛ģˉπ••˚†ģ˘“’”˚•π•π“‚Łģ

Ű˝˚†˚ģˇ†˚ģ“ˉ‰π“…‡‘⁄ģ‚“ģ˘“‚‡˚‚‡…ˇ‘ģ†…‘˚‡ģ“˛ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ˜““˙ģπ‚ģˇ‘‘ģ
‡π•…ˇ•π“‚‡ģˇ‚˙ģ˘“‚•˚›•‡ŁģŘ…•ģ‡“’˚˝“‹ģ•˝˚ģş““˙ś‰π‘Ųπ˘•π’ģĹşśŲĺľģ
”ˇ••˚†‚ģ ‡…†‰π‰˚‡ģ •˝˚ģ ˝ˇ†‡˝˚‡•ģ ˘“’”˚•π•π“‚Ľģ ˇ‚˙ģ ˚‰˚‚ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ
˛π˜˝•‡Ľģ ˇ‚˙ģ ‹π‘‘ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ ˉ˚ģ †˚‰π‰˚˙Łģ Ű˝˚ģ’“†ˇ‘ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ ”ˇ••˚†‚ģ π‡
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˙…†ˇˉ‘˚ģˇ‚˙ģ†˚‡…’˚‡ģ˚‰˚‚ģˇ˛•˚†ģ•˝˚ģ’“†ˇ‘ģπ‡‡…˚‡ģˇ†˚ģ‚˚˜‘˚˘•˚˙ģ“†ģ
‡˘“†‚˚˙Łģ Ű˝˚†˚ģ ‡˚˚’‡ģ •“ģ ˉ˚ģ ˇģ ˙†π‰˚ģ •“ģ ”†ˇ˘•π˘˚ģ ’“†ˇ‘π•π˚‡ģ π‚ģ ˇģ
’…•…ˇ‘‘⁄ģ˘““†˙π‚ˇ•˚˙ģ‹ˇ⁄Łģ ģť‚˚ģ˘“…‘˙ģ‡ˇ⁄ģ •˝ˇ•ģˇģ’“†ˇ‘ģ“†˙˚†ģ π‡ģ
…‡˚˙ģ π‚ģ †˚‘ˇ•π“‚ģ •“ģ π•‡ģ …•π‘π•⁄ģ π‚ģ •˝˚ģ ‘“‚˜ģ †…‚�ģ Ŏų˝ˇ•ģ π‡ģ ˜““˙ģ ˛“†ģ
”˚“”‘˚ģ π‡ģ ˜““˙ģ ’“†ˇ‘Łģ Ř…•ģ ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ ‘“˘ˇ‘ģ Ĺ“†ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘ĺģ π‚•˚†˚‡•‡Ľģ ˚˜“˘˚‚•†π˘ģ “†ģ ˚•˝‚“˘˚‚•†π˘Ľģ ‘π—˚�ģ Ŏų˝ˇ•ģ π‡ģ
˜““˙ģ ˛“†ģ ’˚ģ Ĺ…‡ĺģ π‡ģ ’“†ˇ‘‘⁄ģ ˜““˙ŏŁģ ř“‘‘˚˘•π‰˚‘⁄ģ ‡”˚ˇ—π‚˜Ľģ
’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ π‡ģ ˇģ ‹ˇ⁄ģ •“ģ —˚˚”ģ •˝˚ģ ˜†“…”ģ •“˜˚•˝˚†Ľģ •“ģ ”†“•˚˘•ģ ˇ‚˙ģ
…”˝“‘˙ģ ˜†“…”ģ ’˚’ˉ˚†ģ †π˜˝•‡ģ ˇ‚˙ģ †˚‡”“‚‡πˉπ‘π•π˚‡Łģ š‚˙π‰π˙…ˇ‘‘⁄ģ
‡”˚ˇ—π‚˜Ľģ ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ ˇģ ‹ˇ⁄ģ “˛ģ ‘˚‰˚‘‘π‚˜ģ ˚’“•π“‚ˇ‘ģ
ˇ‚˙ģ “•˝˚†ģ π‚•†ˇ”‡⁄˘˝π˘ģ …‚ˉˇ‘ˇ‚˘˚‡ģ ˉ⁄ģ ˙˚˛π‚π‚˜ģ •˝˚ģ †˚‘ˇ•π“‚ģ •“ģ
“•˝˚†‡Łģ ų˚ģ …‡˚ģ ’“†ˇ‘π•⁄ģ ˇ•ģ ˇ‘‘ģ ‘˚‰˚‘‡ģ •“ģ ’ˇ—˚ģ ˇģ ‚“†’ˇ•π‰˚ģ
ˇ””†ˇπ‡ˇ‘ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚ģ ˉ⁄ģ ˜π‰π‚˜ģ ’“†ˇ‘ģ π˙˚‚•π•π˚‡ģ •“ģ •˝˚ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡Łģ

ŗ‡ģ •˝˚ģ ’“†ˇ‘‘⁄ģ ˜““˙ģ π‡ģ ˙˚”˚‚˙π‚˜ģ “‚ģ ‹˝ˇ•ģ π‡ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘‘⁄ģ
˜““˙ģ ˛“†ģ ”˚“”‘˚Ľģ •˝˚ģ ˉˇ‡π˘ģ ˉ˚‚˘˝’ˇ†—‡ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ Ŏˇ˘˘˚‡‡ģ •“ģ ‘π˛˚ģ
„…ˇ‘π•π˚‡ŏŁģ ų˚ģ ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģ ˘“’”ˇ†˚ģ “…†ģ ˇ˘˘˚‡‡ģ •“ģ ‘π˛˚ģ „…ˇ‘π•π˚‡ģ
‹π•˝ģ “•˝˚†‡Ľģ ˉ…•ģ ˇ‡ģ •˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ˘“‚˛‘π˘•‡ģ π‚ģ π‚•˚†˚‡•ģ ˇ‚˙ģ ˚›π‡•˚‚˘˚ģ
•˝˚ģ „…˚‡•π“‚ģ “˛ģ ‹˝ˇ•ģ †˚ˇ‘‘⁄ģ π‡ģ ş““˙ģ “†ģ ś‰π‘ģ ‡˚˚’‡ģ •“ģ †˚’ˇπ‚ģ
˘“‚•˚‡•ˇˉ‘˚Łģ

Ś˚˛π‚π‚˜ģ•˝˚ģ•˝†˚ˇ•‡ģˇ†“…‚˙ģ…‡ģ

ţ“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ π‡ģ “‚˚ģ ‹ˇ⁄ģ “˛ģ ˙˚˛π‚π‚˜ģ •˝˚ģ •˝†˚ˇ•‡ģ ˇ†“…‚˙ģ …‡Łģ
ų˝˚‚ģ‡“’˚“‚˚ģ˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģˇģ”†˚˘ˇ†π“…‡ģ“†ģ•˝†˚ˇ•˚‚π‚˜ģ‡π•…ˇ•π“‚ģ
π‚ģˇ‚⁄ģ˛“†’Ľģ˚π•˝˚†ģπ‚ģ˚›π‡•˚‚˘˚ģ“†ģ˛†“’ģπ‚•˚†˚‡•‡Ľģ•˝ˇ•ģ”˚†‡“‚ģ‹π‘‘ģ
…‡…ˇ‘‘⁄ģ ˇ˘•π‰ˇ•˚ģ ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ •“ģ ˜π‰˚ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ
‡π•…ˇ•π“‚Łģ ŗ‡ģ ˇģ ’“˙˚ģ “˛ģ ˙˚‡˘†πˉπ‚˜ģ ‡“˘πˇ‘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚Ľģ ’“†ˇ‘ģ
”“‡π•π“‚π‚˜ģ π‡ģ ˉ…π‘•ģ “‚ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ “˛ģ ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚‡Łģ Ű˝˚ģ ’“†ˇ‘ģ
˘“‚˛‘π˘•ģ ”ˇ••˚†‚ģ ˝ˇ‡ģ ˇģ •†πˇ˙π˘ģ ˛“†’ģ ˇ‚˙ģ π‡ģ ˘“’”“‡˚˙ģ “˛ģ •˝˚ģ
”“‡π•π“‚‡ģ ş““˙Ľģ ś‰π‘Ľģ Ųπ˘•π’ģ Ōģ •˝˚ģ şśŲľ”ˇ••˚†‚Łģ Ş†“’ģ •˝ˇ•ģ
”ˇ••˚†‚ģ ‹˚ģ ’“˙˚‘ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģ •“ģ …‡˚ģ π‚ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ ˉ⁄ģ
”˚†‡“‚ˇ‘π⁴π‚˜ģ•˝˚‡˚ģ”“‡π•π“‚‡Ł 

G o o d  E v i l 

V i c t imģ

Şπ˜…†˚ģńŁģŰ˝˚ģşśŲľ•†πˇ˙ģ“†ģ•˝˚ģ’“†ˇ‘ģ˘“‚˛‘π˘•ģ”ˇ••˚†‚
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ų˝˚‚ģ •˝˚ģ ’“†ˇ‘ģ ˙π’˚‚‡π“‚ģ π‡ģ ˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģ ˇ‚⁄“‚˚ģ ˛˚˚‘π‚˜ģ
•˝†˚ˇ•˚‚˚˙ģ ’ˇ⁄ģ ”“‡π•π“‚ģ •˝˚ģ •˝†˚ˇ•ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ś‰π‘Ľģ ˛“†ģ ˚›ˇ’”‘˚ģ
”“π‚•π‚˜ģ “…•ģ ˇ‚ģ ˚‰π‘ģ ”˚†‡“‚Łģ š˛ģ ‡“’˚“‚˚ģ π‡ģ ˇˉ“…•ģ •“ģ ˉ˚˘“’˚ģ ˇģ
Ųπ˘•π’ģ ˇ‚˙ģ ˘†π˚‡ģ “…•ģ ˛“†ģ ˝˚‘”Ľģ •˝˚ģ †˚‡˘…˚†ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ •˝˚ģş““˙Łģ Ř⁄ģ
•˝ˇ•Ľģ •˝˚ģ •˝†˚ˇ•˚‚π‚˜ģ ‡π•…ˇ•π“‚ģ π‡ģ ’“†ˇ‘π⁴˚˙ģ •˝†“…˜˝ģ •˝˚ģ şśŲľģ
”ˇ••˚†‚ģπ‚ģˇģ”˚†‡“‚ˇ‘π⁴˚˙ģ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚Łģ ģŰ˝π‡ģ π‡ģˇ‚ģ˚›ˇ’”‘˚ģ“˛ģˇģ
˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģ‹π•˝ģ•˝†˚˚ģ”˚†‡“‚‡Ľģˉ…•ģ‡π‚˘˚ģˇģ”ˇ••˚†‚ģ“˛ģ”“‡π•π“‚‡ģ
π‡‚ŏ•ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģˇ‡ģˇģ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚Ľģ“‚˚ģ”˚†‡“‚ģ˘ˇ‚ģˇ‘‡“ģ˝“‘˙ģ•‹“ģ“˛ģ
•˝˚ģşśŲľ”ˇ••˚†‚‡ģ”“‡π•π“‚‡Ľģ˛“†ģ˚›ˇ’”‘˚ģˉ⁄ģ‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡‘⁄ģˉ˚π‚˜ģ
•˝˚ģŲπ˘•π’ģˇ‚˙ģ•˝˚ģş““˙Ľģˇ‡ģπ‚�ģőŹ“…ģˇ†˚ģ’˚ˇ‚ģ•“ģ’˚ģπ‚ģ‡”π•˚ģ“˛ģ•˝˚ģ
˛ˇ˘•ģ•˝ˇ•ģšģˇ‘‹ˇ⁄‡ģ•†⁄ģ•“ģ˝˚‘”ģ⁄“…ŒĽģĹ⁄“…œģ˚‰π‘Ľģšœģ‰π˘•π’ģļģ˜““˙ĺŁģš‚ģ
’ˇ‚⁄ģ˛‘“‹π‚˜ģ˙πˇ‘“˜…˚‡ģ‡…˘˝ģˇ‡ģπ‚ģ˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ„…ˇ††˚‘‡ģ“†ģ˙π‡”…•˚‡Ľģ
•˝˚ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģˇ‘•˚†‚ˇ•˚ģπ‚ģˇ‘‘ģ•˝†˚˚ģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚‡Łģ

ŗ‚⁄“‚˚ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģπ‚ģˇģ˝˚‘”‘˚‡‡ģ‡•ˇ˜˚Ľģ˛“†ģ˚›ˇ’”‘˚ģ‡•†π˘—˚‚ģ‹π•˝ģ
˙π‡ˇˉπ‘π•⁄ģ “†ģ π‘‘‚˚‡‡Łģ ų˝˚‚ģ ‡“’˚“‚˚ģ ‚˚˚˙‡ģ ˝˚‘”ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˝˚‘”ģ
˘“’˚‡ģ ‚ˇ•…†ˇ‘Ľģ ‘π—˚ģ ˇ‚⁄“‚˚ģ ‡…””“†•π‚˜ģ ˝˚†ģ ˘˝π‘˙ģ‹π•˝“…•ģ ’“†ˇ‘ģ
†˚˛‘˚˘•π“‚‡Ľģ •˝˚ģ’“†ˇ‘ģ ˙π’˚‚‡π“‚ģ‹π‘‘ģ ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ ‚“•ģ ˉ˚ģ ˇ˘•π‰ˇ•˚˙Łģ
Ś“π‚˜ģ ‹˝ˇ•ģ ˙“˚‡ģ ˜““˙ģ π‡ģ “˛•˚‚ģ ‚ˇ•…†ˇ‘Ľģ ‹π•˝ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ †ˇ•˝˚†ģ
•˝ˇ‚ģ’“†ˇ‘ģ’˚ˇ‚π‚˜ŁģŘ…•ģπ˛ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ“‰˚††…‘˚ģ•˝˚ģ‘“˘ˇ‘ģ’“†ˇ‘ģ
“†˙˚†Ľģ‡…˘˝ģˇ‡ģ‹˝˚‚ģ‚˚˜‘π˜˚‚•ģ”ˇ†˚‚•‡ģ˙“‚ŏ•ģ‡…””“†•ģ•˝˚π†ģ˘˝π‘˙Ľģπ•ģ
’π˜˝•ģ •†π˜˜˚†ģ ˇ‚ģ ˚’“•π“‚ˇ‘ģ ˇ•’“‡”˝˚†˚ģ ˇ‚˙ģ ‡•ˇ†•ģ ˇģ ’“†ˇ‘ģ
”“‡π•π“‚π‚˜ģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ şśŲľ”ˇ••˚†‚Łģ Ť˚˜‘˚˘•π‚˜ģ ’ˇ⁄ģ
”†π’ˇ†π‘⁄ģˉ˚ģ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģˇ‡ģˇģ’“†ˇ‘π⁴˚˙ģ˘“‚˛‘π˘•ģ“˛ģ˝“‹ģ•“ģ†˚ˇ˘•ģ•“ģ
˝˚‘”‘˚‡‡‚˚‡‡Ľģ ˉ…•ģ π‡ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ …‚‡ˇ•π‡˛π˚˙ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ ‚˚˚˙‡ģ ˇ‚˙ģ
π‚•˚†˚‡•‡ģ‚“•ģ”†“‰π˙˚˙ģ˛“†Łģ

Ű“ģ…”˝“‘˙ģ˝π‡ł˝˚†ģ†π˜˝•ģ•˝˚ģ‚˚˚˙˚†ģ’ˇ⁄ģ˝ˇ‰˚ģ•“ģ˛π˜˝•ģ˛“†ģ π•Łģ
Ůπ˜˝•‡ģ ˇ†˚ģ π‚ģ •˝˚ģ π‚•˚†˚‡•ģ “˛ģ •˝˚ģ ‚˚˚˙˚†ģ ˇ‚˙ģ π˛ģ •˝˚ģ ‚˚˚˙˚†ģ ˘ˇ‚ŏ•ģ
˛“†˘˚ģ •˝˚ģ ˉ⁄‡•ˇ‚˙˚†ģ •“ģ ˝˚‘”Ľģ ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ’π˜˝•ģ ‡•ˇ†•Łģ ŗģ
‡…””“†•˚†ģ ģ •˝ˇ•ģ π‚•˚†‰˚‚˚‡ģ ‹π‘‘Ľģ ˇ‡ģ ‡““‚ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚ģ π‡ģ
’“†ˇ‘π⁴˚˙Ľģ”†“ˉˇˉ‘⁄ģˉ˚ģ‰ˇ‘…˚˙ģˇ‡ģ •˝˚ģş““˙Ľģ •˝˚ģ‚˚˜‘˚˘•˚†ģˇ‡ģ •˝˚ģ
ś‰π‘ģ Ōģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ‚˚˚˙˚†ģ‹π‘‘ģ —˚˚”Ľģ …‚π’”˚‘‘˚˙ģ “†ģ ‚“•Ľģ •˝˚ģ ‰π˘•π’ľģ
”“‡π•π“‚Ľģ…‚•π‘ģ•˝˚ģ˘“‚˛‘π˘•ģ ˛ˇ˙˚‡ģ“…•Łģś‰˚‚ģˇģ‚˚˜‘π˜˚‚•ģˉ⁄‡•ˇ‚˙˚†ģ
‹π‘‘ģ ˛π‚ˇ‘‘⁄ģ •†⁄ģ •“ģ †˚˘ˇ”•…†˚ģ ˇģ ˜““˙ľ”“‡π•π“‚ģ π‚ģ ˙˚˛π‚π‚˜ģ
˝π’ł˝˚†‡˚‘˛Ł
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N e e d e rģ

Şπ˜…†˚ģŅŁģŗģ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ‹π•˝ģ•˝˚ģşśŲľ•†πˇ˙ŁģŰ˝˚ģ
”ˇ••˚†‚ģˉ˚˝π‚˙ģ˘“…‘˙ģˉ˚ģ˛“…‚˙ģˇ‡ģ’…‘•π˙π’˚‚‡π“‚ˇ‘Ľģˇ‘‡“ģ
˘“’’…‚π˘ˇ•π‚˜ģ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģˇ‚˙ģπ‚•˚†˚‡•ģ’˚ˇ‚π‚˜Łģ

ŗ‚ģˇ‚›π“…‡ģ˝˚‘”˚†ģ…‡…ˇ‘‘⁄ģ•†π˚‡ģ•“ģ—˚˚”ģ•˝˚ģ˜““˙ľ”“‡π•π“‚ģˇ‡ģ
π•ģ ˘“‚‡•π•…•˚‡ģ π’”“†•ˇ‚•ģ ‡“˘πˇ‘ģ ˘ˇ”π•ˇ‘Ľģ ˉ…•ģ π‚‚˚†ģ ˙“…ˉ•‡ģ “˛ģ “‚˚ŏ‡ģ
“‹‚ģ ˜““˙ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†ģ “†ģ π˙˚‚•π•⁄ģ ’ˇ⁄ģ ˇ‘‡“ģ ‘˚ˇ˙ģ •“ģ ˇģ ˘“’”˚‘‘π‚˜ģ
˚‰π‘π⁴π‚˜ģ“˛ģ“•˝˚†‡Łģů“’˚•π’˚‡ģ˚‰˚‚ģˇģ˙π˛˛…‡˚ģ˛˚˚‘π‚˜ģ“˛ģ…‚˚ˇ‡˚ģ“†ģ
˙π‡˘“‚•˚‚•ģ’π˜˝•ģˇ˘•π‰ˇ•˚ģˇģ‡˚ˇ†˘˝ģ˛“†ģ‡“’˚“‚˚ģ˚‘‡˚ģ•“ģˉ‘ˇ’˚Łģš•ŏ‡ģ
‡“’˚•π’˚‡ģ ˚›”†˚‡‡˚˙ģ π‚ģ ˇģ ‡˚‘˛ľ†˚‰˚ˇ‘π‚˜ģ ‹ˇ⁄ģ ˇ‡�ģ őšģ ‚˚˚˙˚˙ģ ˇģ
˘…‘”†π•Œģ ˇ‚˙ģ őŠ˚ģ ˉ˚˘ˇ’˚ģ ’⁄ģ ‡˘ˇ”˚˜“ˇ•ŒŁģ Ű˝˚ģ ˛“†˘˚ģ •“ģ ˛…‘˛π‘ģ •˝˚ģ
”ˇ••˚†‚ģ π‚ģ ˘…††˚‚•ģ ’“†ˇ‘ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģ ˇ†π‡˚‡ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ
‡⁄‚•ˇ˜’ˇ•π˘ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†ģ“˛ģ•˝˚ģşśŲľ”ˇ••˚†‚Łģť‚˚ģˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģπ˙˚‚•π•⁄ģ
π‚ģ •˝˚ģ şśŲľ”ˇ••˚†‚ģ ‹π‘‘ģ ‡•ˇ†•ģ ˇģ ˛“†˘˚ģ “˛ģ ˛…‘˛π‘‘π‚˜ģ •˝˚ģ ‹˝“‘˚ģ
”ˇ••˚†‚Łģš•ģπ‡ģˇ‚ģ˚‚•π•⁄Łģ

ŗ‡ģ ‘“‚˜ģ ˇ‡ģ ˇģ •˝†˚ˇ•ģ π‡ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚˙Ľģ •˝˚ģ ş““˙ś‰π‘Ųπ˘•π’ľģ
”ˇ••˚†‚ģ ĹşśŲĺģ ‹π‘‘ģ π’”˚‘ģ ˚‰˚‚ģ π˛ģ •˝˚ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģ ˇ‘•˚†‡Łģ ť‚˚ģ
˘ˇ‚ŏ•ģ ˉ˚ģ ‡…†˚ģ •˝ˇ•ģ ˇģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģ ‹π‘‘ģ ‘ˇ‡•ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ ‚˚‹ģ
ˇ˘•π“‚‡ģ “†ģ ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡ģ’π˜˝•ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ •˝˚ģ π˙˚‚•π•π˚‡ģ —‚π••˚˙ģ •“ģ
şśŲľ”“‡π•π“‚‡ŁģŰ˝˚ģ’“†˚ģ˘“‚‰π‚˘π‚˜ģˇģ”˚†‡“‚ģ‘ˇˉ˚‘ģ“•˝˚†‡ģˇ‡ģś‰π‘Ľģ
•˝˚ģ ’“†˚ģ ˘“‚˛π†’˚˙ģ‹π‘‘ģ •˝ˇ•ģ ”˚†‡“‚ŏ‡ģ “‹‚ģ π˙˚‚•π•⁄ģ ˇ‡ģ ş““˙ģ “†ģ
Ųπ˘•π’ģ ˇ””˚ˇ†Łģ Ű˝˚ģ ‹π‚‚˚†ģ “˛ģ •˝˚ģ ˜““˙ľ”“‡π•π“‚ģ π‚ģ ’“†ˇ‘ģ
˘“’”˚•π‚˜ģ ˘“‚˛π†’‡ģ •˝˚ģ “•˝˚†‡ģ ˇ‡ģ ‡“’˚‹˝ˇ•ģś‰π‘ģ ˇ‚˙ł“†ģŲπ˘•π’Łģ
Ű˝π‡ģ’π˜˝•ģ˝ˇ‰˚ģˇģ˙˚˘π‡π‰˚ģπ‚˛‘…˚‚˘˚ģ“‚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ˙˚”˚‚˙˚‚•ģ“‚ģ
•˝“‡˚ģ ‹˝“ģ ˇ†˚ģ ’“†˚ģ †˚‡“…†˘˚˛…‘ģ Ĺů‹ˇ†•Ľģ Ķģ ů“‘“’“‚Ľģ ŅŃŃņőģ
ţπ•˘˝˚‘‘ĽģńŐ�ńĺŁģ

š˙˚‚•π•π˚‡ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ ˛“†’˚˙ģ ‹π•˝ģ †˚˛˚†˚‚˘˚ģ •“ģ •˝˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ
ˇ‚˙ģ”ˇ••˚†‚‡ģ π‚ģ •˝˚ģśšţľ’“˙˚‘Ľģ‹π•˝ģ’“†ˇ‘ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ ˇ‡ģ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ
˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ“†ģ˛†“’ģπ‚•˚†˚‡•Łģųπ‘‘ģ‹˚Ľģ ˛“†ģ˚›ˇ’”‘˚Ľģ‡•π‘‘ģ ˛˚˚‘ģ‡“††⁄ģ
˛“†ģ•˝˚ģˉ˚˜˜ˇ†ģ‹˝˚‚ģ˝˚ģ•…†‚‡ģ“…•ģ•“ģˉ˚ģ•˝†˚ˇ•˚‚π‚˜ģˇ‚˙ģ“ˉ‡•π‚ˇ•˚ŕģ
ř“…‘˙ģ˝˚ģˉ˚ģˇ‚ģˇ˘•…ˇ‘ģ •˝†˚ˇ•ģ •“ģ“…†ģ ‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•π˚‡ģˇ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•‡ŕģ
Ś“ģ‹˚ģ˛π‚˙ģ˝π’ģ’“†˚ģ“˛ģˇģ”˚†”˚•†ˇ•“†ģ•˝ˇ‚ģˇģ‰π˘•π’ŕģť…†ģ˘…††˚‚•ģ
’“†ˇ‘ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģ ‹π‘‘Ľģ ˇ‡ģ ‹˚ģ ˘ˇ”•…†˚ģ π•ģ π‚ģ ˇģ •˝†˚ˇ•˚‚π‚˜ģ
‡π•…ˇ•π“‚Ľģ ‘˚ˇ˙ģ •“ģ †˚”“‡π•π“‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ π‚ģ “…†ģ “‹‚ģ ˇ˘•π‚˜Łģ
Ū˚†˝ˇ”‡ģ ‘ˇ•˚†Ľģ π‚ģ ˇģ †˚˛‘˚˘•π‰˚ģ ’““˙Ľģ “‚˚ģ ’ˇ⁄ģ ˛π‚˙ģ “•˝˚†ģ ’“†ˇ‘ģ
‡•ˇ‚˙”“π‚•‡ģ ˛†“’ģ ˇģ ‹π˙˚†ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚Ľģ π‚˘‘…˙π‚˜ģ •˝˚
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ˉ˚˜˜ˇ†ŏ‡ģ ‘π˛˚ģ ‡•“†⁄Ľģ ˙π‡ˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚‡ģ ˇ‚˙ģ ‡“˘πˇ‘ģ ˙π‡•†˚‡‡Łģ ģ ţ“†ˇ‘ģ
”“‡π•π“‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ ˛“†’ˇ‘ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ ”ˇ••˚†‚ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ π‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ
ˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˇ‘‡“ģ ˙˚ˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģ ˇ‡ģ ‡““‚ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ •˝†˚ˇ•ģ π‡ģ ˜“‚˚Łģ
ų˝˚‚ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ“˛ģ ˛˚ˇ†ģ‚“ģ ‘“‚˜˚†ģˇ†˚ģˇ•ģ •˝˚π†ģ”˚ˇ—Ľģ“‚˚ģ’π˜˝•ģˉ˚ģ
†˚ˇ˙⁄Ľģ ˛“†ģ ˚›ˇ’”‘˚Ľģ •“ģ ˚›”‘“†˚ģ •˝˚ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•ģ
˘“‚˛‘π˘•‡ģ“˛ģ•˝˚ģˉ˚˜˜ˇ†ŏ‡ģ‘π˛˚ģ‡•“†⁄Łģ

ř“‚˛‘π˘•‡ģπ‚ģ‡…˛˛˚†π‚˜ģ

ů…˛˛˚†π‚˜ģ π‡ģ ˇģ ˘“‚˛‘π˘•ģ π‚ģ π•‡˚‘˛Ľģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘‘⁄ģ ‡”˚ˇ—π‚˜Łģ Ű˝˚ģ
˘“‚˛‘π˘•‡ģ‹˚ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģπ‚ģ˚’ˉ“˙π˚˙ģ‡…˛˛˚†π‚˜ģ˝ˇ‰˚ģˇ‚ģ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ
˘˝ˇ†ˇ˘•˚†ģˇ‚˙ģ‹π‘‘ģ‹“†—ģπ‚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ‘˚‰˚‘‡ģ“˛ģ“…†ģ˚›π‡•˚‚˘˚ŁģŪ…†˚ģ
ˉ“˙π‘⁄ģ ”ˇπ‚Ľģ ˚’“•π“‚ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ”‡⁄˘˝π˘ģ ‡…˛˛˚†π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ”‡⁄˘˝“‡“˘πˇ‘ģ
˙π‡˘“’˛“†•ģ ˇ†˚ģ ˇ‘‘ģ ˉˇ‡π˘ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ ˇ‚ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ ‡•ˇ•…‡Łģ ģ Ű˝˚ģ
‡…˛˛˚†π‚˜‡ģ“˛ģ“•˝˚†‡ģ“˛•˚‚ģˉ˚˘“’˚ģ’“†ˇ‘π⁴˚˙ģ˘“‚˛‘π˘•‡ģπ‚ģˇģ‡“˘π˚•⁄Ľģ
˘“‚˛‘π˘•‡ģ•˝ˇ•ģ‡“’˚ģ˚‡˘ˇ”˚ģˇ‚˙ģ“•˝˚†‡ģ˘“‚˛†“‚•Łģ

Ū˚†‡“‚‡ģ ‡•†π˘—˚‚ģ ‹π•˝ģ π‘‘‚˚‡‡ģ “†ģ ˙π‡ˇˉπ‘π•⁄ģ ‹π‘‘ģ ˚ˇ‡π‘⁄ģ ˉ˚ģ
”π•π˚˙ģ‹π•˝ģő”““†ģ˝π’Œģ“†ģő”““†ģ˝˚†Œģˇ‡ģˇģ”˚†‡π‡•˚‚•ģπ˙˚‚•π•⁄ŁģŰ˝˚ģ
‡…˛˛˚†˚†ģ ˚›”˚˘•‡ģ •“ģ ’˚˚•ģ ˘“’”ˇ‡‡π“‚ģ ˇ‚˙ģ‹π‘‘ģ ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ ‚˚˚˙ģ π•Łģ
Ř…•ģ ˇģ ”˚†‡“‚ģ ‡•†π˘—˚‚ģ ‹π•˝ģ ˇģ ‘π˛˚‘“‚˜ģ ˙π‡ˇˉπ‘π•⁄ģ ‹π‘‘ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇģ
˙˚‰ˇ‡•ˇ•π‚˜ģ‡“˘πˇ‘ģ‘π˛˚ģπ˛ģ˝˚ł‡˝˚ģπ‡ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģ”π•π˚˙Łģŗģˉ“˙π‘⁄ģ‡…˛˛˚†π‚˜ģ
’π˜˝•ģˉ˚ģˉ˚ˇ†ˇˉ‘˚Ľģˉ…•ģ‚“•ģ”π•⁄π‚˜ģ‡“˘πˇ‘ģˇ••π•…˙˚‡ŁģŰ“ģ†˚”˚‘ģ“‰˚†ľģ
˘“’”ˇ‡‡π“‚ˇ•˚ģ ˇ••π•…˙˚‡Ľģ‹π•˝“…•ģ ˉ˚π‚˜ģ †˚˜ˇ†˙˚˙ģ ˇ‡ģ …‚•˝ˇ‚—˛…‘Ľģ
“‚˚ģ˝ˇ‡ģ•“ģ”˚†˛“†’ģˇģ˙π˛˛π˘…‘•ģˇ˘•ģ“˛ģ‡“˘πˇ‘ģˉˇ‘ˇ‚˘π‚˜Łģť‚ģ•˝˚ģ“•˝˚†ģ
˝ˇ‚˙Ľģ‘ˇ˘—ģ“˛ģ˘“’”ˇ‡‡π“‚ģ˛†“’ģ•˝˚ģˉ⁄‡•ˇ‚˙˚†ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ†˚˜ˇ†˙˚˙ģˇ‡ģ
˝˚ˇ†•‘˚‡‡‚˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ ˉˇ˙ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ ľģ ˇ‚˙ģ ˇ˘•π‰ˇ•˚ģ ˇģ ’“†ˇ‘π⁴˚˙ģ
˘“‚˛‘π˘•ŁģŰ˝˚ģ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ˘“‚˛‘π˘•ģ‹π‘‘ģ•˝˚†˚ˉ⁄ģˉ˚ģ’“†ˇ‘π⁴˚˙ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ
‡•†π˘—˚‚ģ”˚†‡“‚ģ‹π‘‘ģˉ˚˘“’˚ģ•˝˚ģŲπ˘•π’Ł 

C o m p a s s io n e r  Ig n o r a n t 

S u f f e r e rģ

Şπ˜…†˚ģņŁģŗģ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ‹π•˝ģ•˝˚ģşśŲľ•†πˇ˙Łģ

ś‡”˚˘πˇ‘‘⁄ģπ‚ģˇģ˘“‚•˚›•ģ“˛ģ˜…π‘•Ľģ•˝˚†˚ģ‹π‘‘ģˉ˚ģˇ‚ģ…†˜˚ģ•“ģ•ˇ—˚ģ
ˇģ ‡•ˇ‚˙”“π‚•ģ π‚ģ ˛ˇ‰“…†ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡…˛˛˚†˚†Łģ Ű˝˚ģ ‡“˘πˇ‘ģ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ π‡ģ
•˝˚‚ģ ‚˚ˇ†ģ ˇ•ģ ˝ˇ‚˙ģ ˇ‚˙ģ ’“†ˇ‘ģ ˘“’”˚•π‚˜ģ “‚ģ‹˝“ģ π‡ģ •˝˚ģ Ŏˉ˚‡•ģ π‚ģ
ˉ˚π‚˜ģ ş““˙ŏģ ‹π‘‘ģ ‡“’˚•π’˚‡ģ “˘˘…†ģ ˇ‡Ľģ ˛“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚Ľģ ‹˝˚‚ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ “‰˚†˙“ģ •˝˚π†ģ ˘“’”ˇ‡‡π“‚ģ π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ ˉ˚ģ “‚ģ •˝˚ģ ‡ˇ˛˚ģ
‡π˙˚Łģ Ů˚‘ˇ•π“‚‡ģ ‡“’˚•π’˚‡ģ ˉ˚˘“’˚ģ …‚‚˚˘˚‡‡ˇ†π‘⁄ģ ˘ˇ…•π“…‡ģ ˇ‚˙ģ
•˚‚‡˚ģˇ‡ģπ˛ģπ‚•˚†ˇ˘•π‚˜ģπ‚ģˇ‚ģˇ‰ˇ‘ˇ‚˘˝˚ģ†π‡—ģ⁴“‚˚ŁģŰ˝˚†˚ģπ‡ģˇģ’“†ˇ‘
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ˉˇ‘ˇ‚˘π‚˜ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ ˘“’”ˇ‡‡π“‚ˇ•˚ģˇ‚˙ģ •˝˚ģ π˜‚“†ˇ‚•ģˇ••π•…˙˚ģ
•“ģ •˝˚ģ ‡…˛˛˚†˚†ŁģŘ˚π‚˜ģ •““ģ ˜““˙ģ π‡‚ŏ•ģş““˙Ľģ •†⁄π‚˜ģ •“ģ ˉ˚ģ •˝˚ģ “‚‘⁄ģ
”˚†‡“‚ģ•˝ˇ•ģπ‡ģ˜““˙ģπ‡‚ŏ•ģş““˙ģ˚π•˝˚†Łģ

š•ģ π‡ģ ‡“’˚•π’˚‡ģ ‡…˜˜˚‡•˚˙ģ •˝ˇ•ģ ˘˝π‘˙†˚‚ģ‹˝“ģ ˇ†˚ģ ˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ
”π•π˚˙ģˇ‚˙ģ‰π˘•π’π⁴˚˙ģ˙…†π‚˜ģ˝π‡ł˝˚†ģ…”ˉ†π‚˜π‚˜Ľģ†…‚‡ģ•˝˚ģ†π‡—ģ“˛ģ
π‚•˚˜†ˇ•π‚˜ģ •˝˚‡˚ģ π˙˚‚•π•π˚‡ģ ˇ‡ģ ˙“’π‚ˇ‚•Łģ š•ģ ‹“…‘˙ģ ‹“†—ģ ‘π—˚ģ ˇģ
˝ˇˉπ•…ˇ•˚˙ģşśŲľ”ˇ••˚†‚ģ •˝ˇ•ģ π’”“‡˚‡ģ •˝˚ģ”˚†‡“‚ģ π‚ģˇģ˙“’π‚ˇ‚•ģ
‹ˇ⁄ģ•“ģπ‚•˚†”†˚•ģˇ‚˙ģ˘“‚‡•†…˚ģ•˝˚ģ‡π•…ˇ•π“‚ģ˛†“’ģ•˝˚ģ‡˚‘˛ľπ˙˚‚•π•⁄ģ
ˇ‡ģ Ŏ”““†ģ ˘†˚ˇ•…†˚ŏģˇ‚˙ģ ŎŲπ˘•π’ŏŁģŗģ˙“’π‚ˇ‚•ģ ‡˚‘˛ľ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ˛†“’ģ
•˝˚‡˚ģ π˙˚‚•π•π˚‡ģ ”†“”“‡π‚˜ģ Ŏšģ ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ ’π‡•†˚ˇ•˚˙ŏģ ‹π‘‘ģ π‚ģ ˇ‚⁄ģ
˘“‚˛‘π˘•ģ•˚‚˙ģ•“ģ˜π‰˚ģ“•˝˚†‡ģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚‡ģˇ‡ģş““˙ģ“†ģś‰π‘Łģų˝˚‚ģ
ˇģşśŲľ”ˇ••˚†‚ģπ‡ģ†˚”˚ˇ•˚˙‘⁄ģ”†“”“‡˚˙ģ˛†“’ģˇ‚⁄ģ•ˇ—˚‚ģ”“‡π•π“‚Ľģ π•ģ
‹π‘‘ģˉ˚ģπ’”“‡π‚˜ģˇ‚˙ģ…‚”‘˚ˇ‡ˇ‚•ģ˛“†ģ“•˝˚†‡ģˇ‚˙ģ“˛•˚‚ģˇģ˝π‚˙†ˇ‚˘˚ģ
π‚ģ‡“˘πˇ‘ģ‘π˛˚Łģ

ŗ‡ģ•˝˚†˚ģ’π˜˝•ģˉ˚ģ’ˇ‚⁄ģ‡“˘πˇ‘ģ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ•“ģˇģ
”˚†‡“‚ŏ‡ģ ˙π‡ˇˉπ‘π•⁄ģ π‚ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ ‹π•˝ģ ˛˚‘‘“‹ľ˘†˚ˇ•…†˚‡Ľģ ˙ˇπ‘⁄ģ
˘“‚˛‘π˘•‡ģ ’π˜˝•ģ ˉ˚ģ ‚˚ˇ†ģ ˇ•ģ ˝ˇ‚˙Łģ ŗ‚ģ “‰˚†‡˚‚‡π•π⁴˚˙ģ ’“†ˇ‘ģ
˙π‡”“‡π•π“‚ģ ‹π‘‘ģ π‚ģ •˝ˇ•ģ ‡π•…ˇ•π“‚ģ ˉ˚˘“’˚ģ ˇģ ”†“ˉ‘˚’Łģ Ū†ˇ˘•π˘ˇ‘‘⁄ģ
˚‰˚†⁄“‚˚ģ ’˚˚•‡ģ …‚‡“‘‰˚˙ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•ģ ˘“‚˛‘π˘•‡ģ ˉ⁄ģ
•ˇ—π‚˜ģ ˇģ’“†ˇ‘ģ ‡•ˇ‚˙”“π‚•Ľģ ˉ…•ģ •˝˚ģ ‘˚‰˚‘ģ “˛ģ’“†ˇ‘ģ ˇ˛˛˚˘•π“‚ģ ˇ‚˙ģ
ˇ˘•π“‚ģ˙π˛˛˚†‡ģˇģ‘“•Łģ

ů“’˚•π’˚‡ģ ‹˚ģ ’˚˚•ģ ˇģ ˘“‚˛‘π˘•ģ ˉ⁄ģ ”†“”“‡π‚˜ģ ˇģ ’“†ˇ‘ģ ˜““˙ľģ
ˇ‘‘πˇ‚˘˚Ľģ‹π•˝ģˇģ˘‘˚ˇ†ľ˘…•ģś‰π‘ģ“‚ģ•˝˚ģ“…•‡π˙˚Ľģˉ˚˛“†˚ģˇ‚⁄ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ
“†ģ ”†“ˉ‘˚’ģ ‡“‘‰π‚˜ŁģŰ˝˚ģ ˛˚ˇ†ģ “˛ģ ‘“‡π‚˜ģ ˘“‚•†“‘ģ ˘ˇ‚ģ’ˇ—˚ģ…‡ģ ‘“˘—ģ
‡…˘˝ģˇģ ˘“‚˛‘π˘•ģ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ŁģŪ˚†‡“‚‡ģ“†ģ˜†“…”‡ģ •˝ˇ•ģˇ†˚ģ˚‰π‘π⁴˚˙ģ
ˇ†˚ģ “˛ģ ˘“…†‡˚ģ ˚›˘‘…˙˚˙ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ •“˜˚•˝˚†‚˚‡‡ģ π‚ģ ˇģ˜““˙ľˇ‘‘πˇ‚˘˚Łģ
ţ“†ˇ‘ģ ˜ˇ•˚ģ —˚˚”π‚˜ģ π‡ģ ˚˛˛˚˘•π‰˚ģ π‚ģ ˙†ˇ‹π‚˜ģ •˝˚ģ ‘π‚˚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ Ŏ…‡ģ
ˇ‚˙ģ •˝˚’ŏŁģ Űˇ—π‚˜ģ ”“‡‡˚‡‡π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˜““˙ľ”“‡π•π“‚ģ ’ˇ—˚‡ģ π•ģ
”“‡‡πˉ‘˚ģ•“ģ˘ˇ”π•ˇ‘π⁴˚ģ“‚ģπ•ģπ‚ģ‡˚‰˚†ˇ‘ģ‹ˇ⁄‡ŁģŰ˝˚ģ˜““˙ľˇ‘‘πˇ‚˘˚ģ˘ˇ‚ģ
ˇ‘‡“ģ ˉ˚ģ ˛“†’˚˙ģ ˇ‚˙ģ —˚”•ģ •“˜˚•˝˚†ģ ‹π•˝ģ †…‘˚‡ģ ‘π—˚�ģ Ŏš˛ģ ⁄“…ģ ˇ†˚‚ŏ•ģ
‹π•˝ģ …‡Ľģ ⁄“…ģ ˇ†˚ģ ˇ˜ˇπ‚‡•ģ …‡ŏĽģ “†ģ Ŏť‚‘⁄ģ “…†ģ ˚‚˚’⁄ŏ‡ģ ˚‚˚’⁄ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ
“…†ģ˛†π˚‚˙ŏŁģů…˘˝ģ†…‘˚‡ģ‡˚†‰˚ģ•“ģ‘“˘—ģˇģ’“†ˇ‘ģ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚Łģ ţ“˙˚‘ģ
”“‹˚†ģ ĹŘ†ˇ•˚‚Ľģ ńŐ�Ņőģ ŗ‡•†ö’Ľģ ŅŃŃņĺģ π‡ģ ˇˉ“…•ģ ˝ˇ‰π‚˜ģ ˇģ ‡“˘πˇ‘ģ
˘ˇ”π•ˇ‘ģ •˝ˇ•ģ ˜π‰˚‡ģ •˝˚ģ ”“‹˚†ģ •“ģ ˇ˘•…ˇ‘π⁴˚Ľģ ˇ˘•π‰ˇ•˚Ľģ ˚‡•ˇˉ‘π‡˝ģ “†ģ
˙π‡‡“‘‰˚ģ ˇģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚Łģ ţ“†ˇ‘ģ •˝†˚ˇ•˚‚π‚˜ģ π‡ģ ˇģ ‹ˇ⁄ģ •“ģ ˚›˚†˘π‡˚ģ
’“†ˇ‘ģ’“˙˚‘ģ”“‹˚†Ľģˇ‚˙ģ π•ģ ˘ˇ‚ģˉ˚ģ ˘“’ˉπ‚˚˙ģ‹π•˝ģ •˝˚ģ •˝†˚ˇ•‡ģ π‚ģ
π‚•˚†˚‡•ģ ˇ‚˙ģ “˛ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ ˉ˚†˚ˇ‰˚’˚‚•ģ π‚ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ ‘π—˚ģ
˚›”˚‘‘π‚˜Ľģ‡•†π””π‚˜ģ“˛ģ†ˇ‚—Ľģ˚›˘“’’…‚π˘ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ˛†˚˚⁴π‚˜ľ“…•Łģ

Ű˝˚ģ˝˚‘”˛…‘ģ“•˝˚†ģ

őšģ ‡“’˚•π’˚‡ģ ‘˚•ģ •˝˚’ģ˝˚‘”ģ’˚Ľģ •˝“…˜˝ģ šģ˙“‚ŏ•ģ ‘π—˚ģ π•ŁģŘ…•ģ π•
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’ˇ—˚‡ģ•˝˚’ģ˛˚˚‘ģ˜““˙ŒĽģ‡ˇ⁄‡ģ“‚˚ģ‹“’ˇ‚ģ‹π•˝ģ’“•“†ģπ’”ˇπ†’˚‚•Łģ
ţ“†ˇ‘ģ“ˉ‘π˜ˇ•π“‚‡ģ“ˉ‰π“…‡‘⁄ģˇ†˚‚ŏ•ģ“‚˚ģ‹ˇ⁄ģ˚‰˚‚Ľģπ˛ģ‹˚ģ‡“’˚•π’˚‡ģ
•˝π‚—ģ‡“ģˇ‚˙ģπ•ŏ‡ģ‚“•ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģ˘‘˚ˇ†ģ‹˝“ģπ‡ģ˝˚‘”π‚˜ģ‹˝“’Łģ

Ű“ģ ’ˇ—˚ģ ‡“’˚“‚˚ģ ˚‘‡˚ģ ˛˚˚‘ģ ‹˚‘‘ģ π‡ģ …‡…ˇ‘‘⁄ģ ’“†ˇ‘‘⁄ģ ˜““˙Łģ
Ş˚˚‘π‚˜ģ‹˚‘‘ģ‹˝˚‚ģ’ˇ—π‚˜ģ“•˝˚†‡ģ˛˚˚‘ģ‹˚‘‘ģπ‡ģˇ‘‡“ģ˘“’’“‚ŁģŘ…•ģπ•ģ
˙“˚‡‚ŏ•ģ ’˚ˇ‚ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ’“†ˇ‘ģ ˙π’˚‚‡π“‚ģ ˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ π‡ģ ˇ˘•π‰ˇ•˚˙Łģ
Ş˚˚‘π‚˜ģ‹˚‘‘ģ π‡ģˇģ ‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•⁄Ľģˇ‚˙ģˇ‡ģ ‡…˘˝ģˇ‚ģ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ’ˇ••˚†Łģ
ť‚˚ģ’ˇ⁄ģ˛˚˚‘ģ‹˚‘‘ģˉ⁄ģ˙“π‚˜ģ˜““˙ŁģŘ…•ģ“‚ģ•˝˚ģ“•˝˚†ģ˝ˇ‚˙ģ“‚˚ģ’ˇ⁄ģ
ˇ‘‡“ģ ˛˚˚‘ģ‰˚†⁄ģ‹˚‘‘ģˉ⁄ģ˜ˇπ‚π‚˜ģ ˘ˇ”π•ˇ‘ģ π‚ģˇģ’“†ˇ‘‘⁄ģ˙…ˉπ“…‡ģ‹ˇ⁄Łģ
Ű˝˚ģ‡“˘πˇ‘ģπ˙˚‚•π•⁄ģ“˛ģˇģŎ˜““˙ŏģ”˚†‡“‚ģπ‡ģ‹˝ˇ•ģ“…†ģ˙“π‚˜‡ģ‘““—ģ‘π—˚ģ
π‚ģ •˝˚ģ ˚⁄˚‡ģ “˛ģ “•˝˚†‡Ľģ‚“•ģ‹˝ˇ•ģ˝˚ģ ˛˚˚‘‡ģ ‘π—˚Łģ š˛ģ •˝˚ģ ‡“˘πˇ‘ģ’“†ˇ‘ģ
π˙˚‚•π•⁄ģπ‡ģπ’”“†•ˇ‚•ģ˛“†ģˇģ”˚†‡“‚ŏ‡ģ‡˚‘˛ľ˚‡•˚˚’Ľģ•˝˚ģ˘…††˚‚•ģ’“†ˇ‘ģ
“†˙˚†ģ‹π‘‘ģπ’”“‡˚ģ“‚ģˇģ”˚†‡“‚ŏ‡ģ‡“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜Łģ

ų˝˚‚ģ‚“•ģˉ˚π‚˜ģˇˉ‘˚ģ•“ģ˝˚‘”Ľģ“‚˚ģ’ˇ⁄ģ˛˚˚‘ģ˝˚‘”‘˚‡‡ģˇ‚˙ģ˚‰˚‚ģ
˛ˇ‘‘ģ π‚•“ģ ˇģ ‡˚‘˛ľ”“‡π•π“‚˚˙Ľģ ‡˚‘˛ľˉ‘ˇ’π‚˜ģ ś‰π‘ģ π˙˚‚•π•⁄Łģ ų˝˚‚ģ •˝˚ģ
π‚‹ˇ†˙ģ ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ ˉ˚˘“’˚‡ģ …‚ˉ˚ˇ†ˇˉ‘˚Ľģ “‚˚ģ •…†‚‡ģ •“ģ ’“†ˇ‘ģ
”“‡π•π“‚π‚˜ģ “…•‹ˇ†˙‡Ľģ ˇ‚˙ģ ”†“–˚˘•‡ģ •˝˚ģ …‚‹ˇ‚•˚˙ģ π˙˚‚•π•⁄ģ “‚ģ
“•˝˚†‡Łģť‚˚ģ’“•˝˚†ģ˘†π˚˙ģ“‰˚†ģ•˝˚ģ˘˝π‘˙ģ‡˝˚ģ˘“…‘˙‚ŏ•ģ˝˚‘”Łģů˝˚ģ˛˚‘•ģ
˝˚‘”‘˚‡‡ģˇ‚˙ģ‚“ģ˜““˙ģˇ•ģˇ‘‘ŁģŪ˚†˝ˇ”‡ģ‡“’˚“‚˚ģ˚‘‡˚ģ ˘“…‘˙ģ˙“ģ •˝π‡ģ
ˉ˚••˚†ģ ‡˝˚ģ ‡ˇπ˙Ľģ ő‡“’˚“‚˚ģ ‹˝“ģ ˘“…‘˙ģ ‡ˇ‰˚ģ ’⁄ģ ˘˝π‘˙ģ •“ģ ˇģ ˉ˚••˚†ģ
‘π˛˚ŒŁģŰ˝π‡ģ’“•˝˚†ģ˝ˇ˙ģ‘“‹ģ‡˚‘˛ľ˚‡•˚˚’Ľģ˙˚‰ˇ‘…π‚˜ģ˝˚†‡˚‘˛ģˇ‡ģˉ˚π‚˜ģ
Ŏ‚“•ľˇˉ‘˚ľ˚‚“…˜˝ŏĽģˇ‚˙ģ˚‰˚‚ģŎ‚“•ľ˜““˙ľ˚‚“…˜˝ŏģπ‚ģˇģ‡˚‘˛ľ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ
‹ˇ⁄ŁģŪˇ†˚‚•‡ŏģ’“†ˇ‘ģπ˙˚‚•π•π˚‡ģ‡“’˚•π’˚‡ģ‡˚˚’ģ•“ģˉ˚ģ’“†˚ģ˘†…˘πˇ‘ģ
˛“†ģ •˝˚π†ģ ‡˚‘˛ľ˚‡•˚˚’ģ •˝ˇ‚ģ •˝˚π†ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ π˙˚‚•π•⁄ģ ˚‰˚‚ģ π˛ģ •˝˚⁄ģ
˘“ˇ‘˚‡˘˚Łģ š•ŏ‡ģ ˚›”†˚‡‡˚˙ģ π‚ģˇģ ˘“’’˚‚•�ģ őšŏ’ģ‚“•ģ”˚†˛˚˘•ģˉ…•ģ šģ‹π‘‘ģ
˛π˜˝•ģ˛“†ģ’⁄ģ˘˝π‘˙†˚‚ŏ‡ģ˛…•…†˚ŒŁģ

Ř˚π‚˜ģ…‚˝˚‘”˛…‘ģ“†ģ‚˚˜‘˚˘•˛…‘ģπ‡ģ…‡…ˇ‘‘⁄ģś‰π‘ģπ‚ģˇģ‘“˘ˇ‘ģ’“†ˇ‘ģ
“†˙˚†ŁģŘ˚π‚˜ģˇ‚ģŎ…‚ˇˉ‘˚ģ”ˇ†˚‚•ŏģπ‡ģ‡“’˚•π’˚‡ģ’π›˚˙ģ…”ģ‹π•˝ģˉ˚π‚˜ģ
ˇģ Ŏˉˇ˙ģ ”ˇ†˚‚•ŏģ “†ģ ˇ‚ģ Ŏ˚‰π‘ģ ”ˇ†˚‚•ŏĽģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ •˝˚ģ ”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ
π‚‡…˛˛π˘π˚‚˘⁄ģπ‡ģ’“†ˇ‘π⁴˚˙ģπ‚ģˇģ˙˚‰ˇ‘…ˇ•π‚˜ģ‹ˇ⁄Łģů˚”ˇ†ˇ•π‚˜ģ•˝˚‡˚ģ
π˙˚‚•π•π˚‡ģ π‡ģ ‡“’˚•π’˚‡ģ˘†…˘πˇ‘ģ˛“†ģ•˝˚ģ‡…””“†•ģ“˛ģˇģ”ˇ†˚‚•ŏ‡ģ‡˚‘˛ľģ
˚‡•˚˚’ģ π‚ģ ˇģ ˛ˇ‘•˚†π‚˜ģ ”ˇ†˚‚•˝““˙Łģ ģ š‚ģ’“‡•ģ ˘“‚•˚›•‡Ľģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ
ˇ‡”˚˘•‡ģ‘π—˚ģ‡…˛˛˚†π‚˜ģ‡˚˚’ģ•“ģ˘“‚‚˚˘•ģ•“ģ’“†ˇ‘ģπ˙˚‚•π•π˚‡Łģų˚ģ‹π‘‘ģ
‡˚ˇ†˘˝ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ˘ˇ…‡˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡…˛˛˚†π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ ‹˚ģ “˛•˚‚ģ ”†˚˛˚†ģ •“ģ
”˚†‡“‚ˇ‘π⁴˚ģπ•ģľģ•“ģ”“π‚•ģ“…•ģˇģ˘…‘”†π•ŁģŘ…•ģ•˝˚†˚ģˇ†˚ģˇ‘‡“ģ˘“‚•˚›•‡ģ
‹˝˚†˚ģ •˝˚ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ π‡ģ —˚”•ģ ‡•†π˘•‘⁄ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘Ľģ π‚ģ ˇģ’“†ˇ‘‘⁄ģ
‚˚…•†ˇ‘ģ‹ˇ⁄őģ ˛“†ģ ˚›ˇ’”‘˚Ľģ‹˝˚‚ģ •˝˚ģ •ˇ‡—ģ π‡ģ ‡•†π˘•‘⁄ģ’˚˙π˘ˇ‘ģ ľģ •“ģ
‡ˇ‰˚ģ ‘π˛˚ģ ‹˝“˚‰˚†ģ π‡ģ ‡•†π˘—˚‚ģ Ōģ “†ģ ‹˝˚‚ģ ‡“’˚“‚˚ģ —˚˚”‡ģ …”ģ ˇģ
Ŏ‡•†π˘•‘⁄ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ŏľˇ••π•…˙˚Ľģ ‹π•˝ģ ‚“ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ “†ģ ’“†ˇ‘ģ
˘“‚‡π˙˚†ˇ•π“‚‡Łģ ŗ‚“•˝˚†ģ ˚›ˇ’”‘˚ģ ˇ‚ģ ˇ••π•…˙˚ģ “˛ģ Ŏ‚“‚˚ľ“˛ľ’⁄ľģ
ˉ…‡π‚˚‡‡ŏģ ˇ‡ģ ˇģ ‹ˇ⁄ģ •“ģ ’ˇ†—ģ “‚˚ŏ‡ģ ‘π’π•˚˙ģ ’“†ˇ‘ģ †˚‡”“‚‡πˉπ‘π•⁄Ľ
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†π˙˙π‚˜ģ“‚˚‡˚‘˛ģ“˛ģ’“†ˇ‘ģ“ˉ‘π˜ˇ•π“‚‡ģˇ‚˙ģ˚’“•π“‚ˇ‘ģπ‚‰“‘‰˚’˚‚•ģπ‚ģ
•˝˚ģ“•˝˚†Łģ

Ş˚ˇ†ģˇ‚˙ģ˙˚˛˚‚˘˚ģ

Ű˝˚ģ ˇ˘•π‰ˇ•π“‚ģ “˛ģ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ˝ˇ‡ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ ˇ‘•˚†‚ˇ•π‰˚ģ
˙†π‰˚‡Ľģ ˉ…•ģ ˛˚ˇ†ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚†˚ˇ‰˚’˚‚•ģ ˇ†˚ģ “˛ģ ˜†˚ˇ•ģ π’”“†•ˇ‚˘˚Łģ
ţ“†ˇ‘π⁴π‚˜ģπ‡ģˇģ’˚ˇ‚‡ģ•“ģ†˚˜…‘ˇ•˚ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ•“ģˉ˚ģˇ˘˘˚”•ˇˉ‘˚ģˇ‚˙ģ
…‚˝ˇ†’˛…‘Ľģ ˇ‚˙ģ ‹π‘‘ģ •˝˚†˚˛“†˚ģ ˉ˚ģ ˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ …‡˚˙Łģ ţ“†ˇ‘ģ
†˚˘†…π•π‚˜ģ π‡ģ ‡“’˚•π’˚‡ģ …‡˚˙ģ •“ģ ˇ‡‡˚’ˉ‘˚ģ ‡…””“†•ģ ˛“†ģ Ŏˇģ ˜““˙ģ
˘ˇ…‡˚ŏĽģ ‘π—˚ģ•˝π‚˜‡ģ•˝ˇ•ģ˘“††˚‡”“‚˙ģ•“ģ˝π˜˝‘⁄ģ‰ˇ‘…˚˙ģ‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•π˚‡ģ
“†ģ ˘ˇ”π•ˇ‘Łģ ŗ†“…‡π‚˜ģ ˛˚ˇ†ģ “†ģ ˇ‚•π˘π”ˇ•˚˙ģ ‘“‡‡ģ ’π˜˝•ģ Ŏ˜ˇ•˝˚†ģ •˝˚ģ
•†““”‡ŏĽģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˙˚’“‚π⁴π‚˜ģ “˛ģ ˇģ ˘“…‚•˚†”ˇ†•ģ ‹π‘‘ģ ‡•†˚‚˜•˝˚‚ģ ˇģ
˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģ ’“˙˚‘‘˚˙ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ şśŲľ”ˇ••˚†‚Łģ Ű˝˚ģ ˙†π‰˚‡ģ ˇ†˚ģ
˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ ˇ‚˙ł“†ģ ˛†“’ģ π‚•˚†˚‡•‡Ľģ ˉ…•ģ ‹“†—ģ •˝†“…˜˝ģ ’“†ˇ‘ģ
‡…‡˘˚”•πˉπ‘π•⁄Łģ

Ş˚˚‘π‚˜‡ģ“˛ģ˛˚ˇ†ģˇ˘•π‰ˇ•˚ģ˙˚˛˚‚˘˚ģˇ‚˙ģˇ†˚ģ‚˚ˇ†ģˇ•ģ˝ˇ‚˙ģ‹˝˚‚ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˇ†˚ģ ‹˚ˇ—˚‚˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˚›”“‡˚˙ģ ˇ‡ģ ‡•†π˘—˚‚ģ ‹π•˝ģ
’π‡˛“†•…‚˚Ľģ‡•†“‚˜˚†ģ˘“’”˚•π•“†‡ģ“†ģ˚ˇ†‘π˚†ģ‰π˘•π’π⁴π‚˜Łģš‚ģ’“†ˇ‘ģ
˜ˇ•˚ģ—˚˚”π‚˜ģ˘˚†•ˇπ‚ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ’ˇ†—ģ•˝˚ģˉ“†˙˚†ģ“˛ģπ‚•˚†˚‡•ģˇ‚˙ģ
˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ‡˚˘…†π•⁄ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ˝˚‘”ģ“˛ģˇģşśŲľ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚Łģųπ•˝π‚ģ
•˝˚ģˉ“†˙˚†‡Ľģ•˝˚†˚ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ“‚˚ģ“†ģ’“†˚ģ“ˉ–˚˘•‡ģ“˛ģ”†“•˚˘•π“‚Ľģ•˝…‡ģ
•˝˚ģ ”†˚‡…’˚˙ģ Ųπ˘•π’‡Łģ Ű˝˚ģ ‹ˇ†˙ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ ”†“•˚˘•˚˙ģ ˉ⁄ģ
π‚‡•π•…•π“‚ˇ‘π⁴˚˙ģ †…‘˚‡Ľģ ˉ“•˝ģ ˛“†’ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ π’”‘π˘π•ģ ’“†ˇ‘ģ †…‘˚‡ģ “˛ģ
˘“‚˙…˘•Łģ Ű˝˚ģ π‚•†…˙˚†ģ ‹π‘‘ģ ˉ⁄ģ ˇ‘‘ģ ’˚ˇ‚‡ģ ˉ˚ģ —˚”•ģ “…•Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
“ˉ–˚˘•ģ“˛ģ”†“•˚˘•π“‚Ľģ”˚†˘˚π‰˚˙ģˇ‡ģ‰…‘‚˚†ˇˉ‘˚ģˇ‚˙ģ˝˚‘”‘˚‡‡Ľģ‹π‘‘ģˉ˚ģ
—˚”•ģ‡ˇ˛˚ģπ‚‡π˙˚ŁģŰ˝˚ģπ‚•†…˙˚†ģπ‡ģ˚‰π‘π⁴˚˙ģˇ‡ģˇģ•˝†˚ˇ•ģ•“ģ‰ˇ‘…˚‡ģ“˛ģ
˚›π‡•˚‚˘˚ģ“†ģπ‚•˚†˚‡•Ľģˇ‡ģπ•ģˇ†“…‡˚‡ģ˛˚˚‘π‚˜‡ģ“˛ģ˛˚ˇ†ģˇ‡ģπ˛ģ˚›π‡•˚‚˘˚ģ
π‡ģ ”…•ģ π‚ģ –˚“”ˇ†˙⁄Łģ ŗģ ‘“•ģ “˛ģ †˚”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚‡ģ ˇ†˚ģ ”“‡‡πˉ‘˚Łģ ţ“†ˇ‘ģ
˜ˇ•˚ģ —˚˚”π‚˜ģ π‡ģ ˇģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”†“˘˚‡‡Ľģ ˙˚‡˘†πˉ˚˙ģ π‚ģ ’“†˚ģ ˙˚•ˇπ‘ģ
˚‘‡˚‹˝˚†˚ģ•“˜˚•˝˚†ģ‹π•˝ģπ•‡ģ‡…ˉ”†“˘˚‡‡˚‡Łģ

ś›π‡•˚‚•πˇ‘ģ˛π˜˝•ģˇ‚˙ģπ‚•˚†˚‡•ģ˘“’”˚•π•π“‚ģ

ř“‚˛‘π˘•ģ ˇ˘•π‰π•π˚‡ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ ˚›π‡•˚‚˘˚ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•ģ
˙π’˚‚‡π“‚‡ģ‡˚˚’ģ•“ģ˙π˛˛˚†ģπ‚ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†Łģŗ‚ģ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ˘“‚•†“‰˚†‡⁄ģ
π‡ģ’“†˚ģ“†ģ ‘˚‡‡ģˇ‚ģˇ‚π’ˇ•˚˙ģ˛π˜˝•Ľģˉˇ‡˚˙ģ“‚ģ˛˚˚‘π‚˜‡ģˇ‚˙ģˇ˛˛˚˘•‡Łģ
ŗ‚ģ π‚•˚†˚‡•ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ π‡ģ ˉˇ‡π˘ˇ‘‘⁄ģ’“†˚ģ “˛ģ ˇģ ˘“’”˚•π•π‰˚ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚ģ
“‰˚†ģˇģ˙˚‡π†˚˙ģ˘ˇ”π•ˇ‘Łģš•ģπ‡‚ŏ•ģ‚˚˘˚‡‡ˇ†π‘⁄ģˇ‚π’ˇ•˚˙ģˇ‚˙ģ†…‘˚˙ģˉ⁄ģ
˛˚˚‘π‚˜‡Ľģ π•ģ ˘“…‘˙ģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˉ˚ģ ˇģ ˘““‘Ľģ ˘ˇ‘˘…‘ˇ•π‰˚ģ ‡•†ˇ•˚˜π˘ģ
’ˇ‚“˚…‰†π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ’ˇ‚π”…‘ˇ•π“‚ģ •“ģ ‹π‚ģ •˝˚ģ ˘ˇ”π•ˇ‘ģ ˇ•ģ ‡•ˇ—˚Łģ
ţ“‡•‘⁄ģ •˝˚‡˚ģ ’“˙˚‡ģ “˛ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ ˇ˘•π‰π•⁄Ľģ ˛π˜˝•ģ ˇ‚˙ģ ˘“’”˚•π•π“‚ģ
‡˚˚’ģ •“ģ ˉ˚ģ ˘“’ˉπ‚˚˙ģ •“ģ ‡“’˚ģ ˚›•˚‚•Ľģ ˉ…•ģ •˝˚⁄ģ ˇ‘‡“ģ “˘˘…†ģ
‡˚”ˇ†ˇ•˚‘⁄Ł
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Ű˝˚ģ ˝π˚†ˇ†˘˝⁄ģ “˛ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‡•ˇ•…‡ģ ˘ˇ”π•ˇ‘ģ π‚ģ Ŏť‰˚†łű‚˙˚†ŏľģ
†˚‘ˇ•π“‚‡ģ π‡ģ ˇģ ˉˇ‡π˘ģ ˇ‚˙ģ “˛•˚‚ģ †…‘π‚˜ģ π˙˚‚•π•⁄ģ ‡•†…˘•…†˚Łģ Ś…†π‚˜ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚Ľģ‹˚ģ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ ˙˚˛π‚˚ģ “•˝˚†‡ģ ˇ‚˙ģ “…†‡˚‘‰˚‡ģ ˇ‡ģ ˚„…ˇ‘Ľģ
•“”ģ˙“˜ģ“†ģ…‚˙˚†˙“˜ģˇ‚˙ģ‹˚ģˇ˘•ģ•“ģ—˚˚”ģ…”ģ“†ģπ’”†“‰˚ģ“…†ģ‡“˘πˇ‘ģ
‡•ˇ•…‡Ľģ“†ģˇ‚⁄ģ“•˝˚†ģ‡“˘πˇ‘ģ˘ˇ”π•ˇ‘Łģŗ‡ģˇģ˘“‚•˚›•Ľģ•˝˚ģ˝π˚†ˇ†˘˝π˘ˇ‘ģ
‡“˘πˇ‘ģ ‡•†…˘•…†˚ģ ‡˚˚’‡ģ •“ģ †˚”†˚‡˚‚•ģ“‚˚ģ •⁄”˚ģ “˛ģ π‚‡•π•…•π“‚ˇ‘π⁴˚˙ģ
ˇ‘‘“•’˚‚•ģ“˛ģ‡“˘πˇ‘ģ˘ˇ”π•ˇ‘ŁģŰ˝˚†˚ģˇ†˚ģ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ†…‘˚‡ģ˛“†ģ†“‘˚‡Ľģˇ‚˙ģ
•“ģ ‹˝ˇ•ģ ˚›•˚‚•ģ •˝˚‡˚ģ ˇ†˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ˇˉ‘˚ģ “†ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ •“ģ ˚„…ˇ‘π⁴˚Łģ ŗģ
‡•π˛˛ģ ˝π˚†ˇ†˘˝π˘ˇ‘ģ ‡•†…˘•…†˚ģ ’ˇ⁄ģ ˛“†˘˚ģ •˝˚ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ •“ģ ˝ˇ‰˚ģ
˚π•˝˚†ģ •“”ģ ˙“˜ģ “†ģ …‚˙˚†˙“˜ģ ”“‡π•π“‚‡Łģ Ū“‡π•π“‚π‚˜ģ π‚ģ •˝˚ģ
˝π˚†ˇ†˘˝π˘ˇ‘ģ˘“‚•˚›•ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ†““•˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ˘“’”˚•π•π‰˚ģ˚‰ˇ‘…ˇ•π“‚ģ
“˛ģ•˝π‚˜‡ģ‘π—˚ģ”˝⁄‡π˘ˇ‘ģ“†ģ˚˘“‚“’π˘ģ‡•†˚‚˜•˝Łģŗģ”˚†‡“‚ŏ‡ģˇ˘˘˚‡‡ģ•“ģ
π’”“†•ˇ‚•ģ‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•π˚‡ģˇ‚˙ģ‡“˘πˇ‘ģ˘ˇ”π•ˇ‘ģˇ†˚ģ˘“’”ˇ†˚˙Łģš˛ģ’“†ˇ‘ģ
„…ˇ‘π•π˚‡ģˇ†˚ģ˘ˇ”π•ˇ‘π⁴˚˙ģˇ‚˙ģπ˛ģ˘“’”˚•π•π“‚ģ˙“’π‚ˇ•˚‡ģ•˝˚ģ˘“‚•˚›•Ľģ
•˝˚†˚ģ ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ ‹“‚ŏ•ģ ˉ˚ģ †““’ģ ˛“†ģ ˇ‘‘ģ π‚ģ ˇģ ˜““˙ľ”“‡π•π“‚Łģ Ű˝˚ģ
˘“‚•˚›•ģ ’ˇ⁄ģ ˛“†˘˚ģ •˝˚ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ •“ģ †˚˜ˇ†˙ģ “•˝˚†‡ģ ˇ‡ģ ’“†ˇ‘ģ
˘“’”˚•π•“†‡Łģ

ŗģ’“†ˇ‘ģ“†˙˚†Ľģ‘“˘ˇ‘ģ“†ģ…‚π‰˚†‡ˇ‘Ľģπ‡ģˇģ‡“˘πˇ‘ģ˘“‚‡•†…˘•π“‚ģ•˝ˇ•ģ
‡ˇ⁄‡ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ•“ģˉ˚ģ†˚˜ˇ†˙˚˙ģˇ‡ģş““˙ģ“†ģś‰π‘ŁģŰ˝“…˜˝ģπ•ŏ‡ģ˛“†’˚˙ģ•“ģ
—˚˚”ģ…”ģ‡⁄‡•˚’‡ģ“˛ģ †˚‘ˇ•π“‚‡ģ π‚ģˇģ ‡”˚˘π˛π˘ģ‹ˇ⁄Ľģ π•ģ ‘˚ˇ‰˚‡ģˇģ ‘“•ģ •“ģ
•˝˚ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡Łģų˚ģ†˚˘“‚‡•†…˘•ģπ•ģπ‚ģ‡“˘πˇ‘ģ†˚‘ˇ•π“‚‡ģˇ•ģˇ‚⁄ģ‘˚‰˚‘Łģ
Ś“…ˉ•‡ģ ˇˉ“…•ģ ˇ‚“•˝˚†ģ ”ˇ†•⁄ŏ‡ģ ’“†ˇ‘ģ ˘†˚˙πˉπ‘π•⁄ģ ’ˇ—˚ģ •˝˚ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģπ‚‡˚˘…†˚ģˇ‚˙ģ…‚”†˚˙π˘•ˇˉ‘˚Ľģ†ˇ•π“‚ˇ‘π⁴π‚˜ģ“…†ģπ‚•˚†˚‡•ģ
π‚ģ’“†ˇ‘ģπ’”†π‚•π‚˜ģ“‚ģ‚˚‹ģ˜˚‚˚†ˇ•π“‚‡Łģţ“†ˇ‘ģ“†˙˚†ģπ‡ģ˘“’”‘˚›ģ
ˇ‚˙ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ ˉ…•ģ ‡˚˚’‡ģ •“ģ˙˚”˚‚˙ģ “‚ģ˝“‹ģ ”“‡π•π“‚‡ģ π‚ģ •˝˚ģşśŲľģ
”ˇ••˚†‚ģˇ†˚ģ”˚†˘˚π‰˚˙ģˇ‡ģ‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•π˚‡ģˇ‚˙ģ†˚π˛π˚˙ģˇ‡ģ˘ˇ”π•ˇ‘Łģ

Ś…†π‚˜ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡Ľģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģ‹ˇ‡ģ˛“…‚˙ģ•“ģˉ˚ģˇģ˘˚‚•†ˇ‘ģ
ˇ‡”˚˘•ģ π‚ģ ’ˇ‚⁄ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ ˘“‚˘˚†‚π‚˜ģ ˝…’ˇ‚ģ ˘“‚˛‘π˘•‡Łģ ů…˘˝ģ
˘“‚˛‘π˘•‡ģ ˇ†˚ģ ’“†ˇ‘π⁴˚˙ģ ‹π•˝ģ ‰ˇ†⁄π‚˜ģ ‡•†˚‚˜•˝Ľģ ˛†“’ģ ˇ˜˜†˚‡‡π‰˚ģ
ˇ‚˙ģ ˇ˘˘…‡π‚˜ģ •“ģ ‡…ˉ•‘˚ģ ˇ‚˙ģ ‰ˇ˜…˚‘⁄ģ π‚‡π‚…ˇ•π‚˜Łģ ţ“†ˇ‘ģ ˝π‚•π‚˜ģ
†˚”†˚‡˚‚•‡ģ ˇģ ˘“‰˚†•ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ ‡•⁄‘˚ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ “””“‡π•˚ģ •“ģ “”˚‚ģ
’“†ˇ‘π⁴π‚˜Łģ ř“‚˛‘π˘•‡ģ “‚ģ ’“†ˇ‘ģ ’ˇ••˚†‡ģ ˘ˇ‚ģ ˚π•˝˚†ģ ˉ˚ģ “”˚‚‘⁄ģ
†˚˘“˜‚π⁴˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˙˚ˉˇ•˚˙ģ “†ģ ˘“‰˚†•ģ ‹π•˝ģ ’ˇ‡—˚˙ģ ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ ˇ‚˙ģ
•ˇˉ““π‚˜ŁģŞ“†ģ˚›ˇ’”‘˚Ľģπ‚ģ˘“‚˛‘π˘•‡ģπ‚ģ”ˇ†˚‚•˝““˙ģˇ‚˙ģ˘ˇ†˚•ˇ—π‚˜ģ
ˇ†“…‚˙ģˇģ˙π‡ˇˉ‘˚˙ģ˘˝π‘˙Ľģˇ‚ģˇ†˚ˇģ‹π•˝ģ‡•†“‚˜ģ•˚‚‡π“‚‡ģ•˝ˇ•ģ“˛•˚‚ģ
˙π‡”‘ˇ˘˚‡ģ ‡•ˇ˛˛ģ ˙π‡˘“…†‡˚ģ •“ģ π‚˛“†’ˇ‘ģ ˛“†ˇőģ ˇģ’ˇ••˚†ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ “‚‘⁄ģ
˙π‡˘…‡‡˚˙ģπ‚ģ‡˚˘…†˚˙ģ⁴“‚˚‡Łģ

Ūˇ••˚†‚‡ģˇ‚˙ģ˙⁄‚ˇ’π˘‡ģ“˛ģˇģ’“†ˇ‘ģ˘“‚˛‘π˘•ģ

Ű“ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ˝“‹ģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģ‹“†—‡ģπ‚ģ˘“‚˛‘π˘•‡ģ“‚˚ģ
˝ˇ‡ģ •“ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˙⁄‚ˇ’π˘‡ģ “˛ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ •˝˚
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˛“†˘˚ģπ‚ģπ’”‘π˘π•ģ‡•†…˘•…†˚‡Łģś‰˚‚ģπ˛ģ•˝˚ģ”ˇ••˚†‚ģπ‡‚ŏ•ģ˛…‘‘⁄ģ˚›”“‡˚˙ģ
π‚ģˇ‘‘ģπ•‡ģ”“‡π•π“‚‡Ľģπ•ģπ‡ģ‡•π‘‘ģ•˝˚†˚ģπ’”‘π˘π•‘⁄Łģ

Ű˝˚ģ şśŲľ”ˇ••˚†‚ģ π‡ģ ˚ˇ‡π‘⁄ģ ˇ””‘π˚˙ģ ˇ‚˙ģ †˚˘“˜‚π⁴ˇˉ‘˚ģ ˇ‡ģ ˇģ
ˉˇ‡π˘ģ”ˇ••˚†‚ģ˛“†ģ˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ‘π˛˚ŁģŰ˝˚ģˇ‚‡‹˚†ģ•“ģ•˝˚ģ’“†ˇ‘ģ„…˚‡•π“‚ģ
Ŏų˝“ģ π‡ģ ˜““˙ģ Ĺ“†ģ ˚‰π‘Ľģ “†ģ ‰π˘•π’ĺŕŏģ π‡ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ ’“˙˚‘‘˚˙ģ π‚ģ ˇģ
˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģ•˝ˇ•ģ˛“‘‘“‹‡ģ•˝˚ģşśŲľ•†πˇ˙ŁģŰ˝˚ģ”ˇ••˚†‚ģπ‡ģˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģ
˚‰˚‚ģ‹˝˚‚ģ ˇ‘‘ģ ”“‡π•π“‚‡ģ ˇ†˚‚ŏ•ģ “ˉ‰π“…‡ģ ˇ‚˙ģ˘‘˚ˇ†‘⁄ģ”˚†‡“‚ˇ‘π⁴˚˙Łģ
š‚ģ•˝˚ģ‡˚‚•˚‚˘˚ģŎŰ˝˚ģ’“•˝˚†ģ†˚‡˘…˚˙ģ˝˚†ģ˘˝π‘˙ģ˛†“’ģˉ˚π‚˜ģˇˉ…‡˚˙ŏĽģ
•˝˚†˚ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ ˇ‚ģ ˇˉ…‡π‰˚ģ Ĺπ’”‘π˘π•ģ ś‰π‘ĺģ ”“‹˚†ģ ”†˚‡˚‚•ģ π‚ģ •˝˚ģ
˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚Łģ ś‰˚‚ģ‹˝˚‚ģ ‡“’˚“‚˚ģ ‡ˇ⁄‡�Ŏľģ Š˚ģ ˝π•ģ ’˚ĪŏĽģ •˝˚ģ ˜““˙ľģ
”“‡π•π“‚ģ π‡ģ ”†˚‡˚‚•ģ π‚ģ •˝˚ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ “‚˚ģ †˚˜ˇ†˙‡ģ
˝π••π‚˜ģ‡“’˚“‚˚ģˇ‡ģś‰π‘ģˇ‚˙ģ •˝˚ģ ‘π‡•˚‚˚†ģ π‡ģ ˚›”˚˘•˚˙ģ •“ģ˝“‘˙ģ •˝˚ģ
π’”‘π˘π•ģ ˜““˙ľ”“‡π•π“‚Łģ š˛ģ •˝˚ģ ˇ‚‡‹˚†ģ π‡�ģ ŎŹ“…ģ ˚ˇ†‚˚˙ģ π•ĪŏĽģ •˝˚†˚ģ
‹“…‘˙ģ ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ ˉ˚ģ ‡“’˚ģ’“†ˇ‘ģ ˘“‚˛…‡π“‚ģ ˇˉ“…•ģ‹˝ˇ•ģ π‡ģ †π˜˝•ģ “†ģ
‹†“‚˜Łģ ű‚˘‘˚ˇ†ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ ˉ…π‘•ģ “‚ģ ˇģ ”ˇ••˚†‚ģ ‘π—˚ģ
şśŲģ‹π‘‘ģ…†˜˚ģ˛…‘˛π‘‘π‚˜ģ„…˚‡•π“‚‡ģ‘π—˚ģŎų˝“ģ˙π˙ģ‹˝ˇ•ŕŏŁģ

Ū“‡π•π“‚‡ģˇ‚˙ģ‘π‚—π‚˜ģ

ųπ•˝ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ Ŏ”“‡π•π“‚ŏģ “‚˚ģ ˘ˇ‚ģ ˙π‡”‘ˇ⁄ģ˝“‹ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ π‡ģ
‘π‚—˚˙ģ•“ģ’˚ˇ‚π‚˜ģπ‚ģˇģ‡”˚˘π˛π˘ģ‹ˇ⁄ŁģŰ˝˚ģ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģ˛“†’˚˙ģπ‚ģ
‡“˘πˇ‘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ …‡˚ģ ‡⁄’ˉ“‘π˘ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ ‘π—˚ģ şśŲŁģ š‚ģ
”˚†‡“‚ˇ‘π⁴π‚˜ģ ”“‡π•π“‚‡Ľģ ‹˚ģ ˜π‰˚ģ ˇ‚˙ģ •ˇ—˚ģ π˙˚‚•π•π˚‡ģ π‚ģ
˘“††˚‡”“‚˙˚‚˘˚ģ•“ģ•˝˚ģ˘“‚˛‘π˘•‡ģˇ‚˙ģ˘“‚˘˚†‚‡ģ‹π•˝ģ‹˝π˘˝ģ‹˚ģ˙˚ˇ‘Łģ
ŗģ ”†“”“‡˚˙ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ …‡…ˇ‘‘⁄ģ ˝ˇ‡ģ •“ģ ˉ˚ģ ˇ˘˘˚”•˚˙ģ •“ģ ‡˚†‰˚ģ ‡“˘πˇ‘ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚Łģ

š‚ģ ˇģ ˛‘“‹ģ “˛ģ ˘˝ˇ‚˜π‚˜ģ’˚ˇ‚π‚˜‡Ľģ π•ŏ‡ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ •“ģ’“‰˚ģ ˛†“’ģ
”“‡π•π“‚ģ •“ģ ”“‡π•π“‚ģ •“ģ ˘†˚ˇ•˚ģ ‚˚‹ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģ ”˚†˝ˇ”‡ģ ˉ˚π‚˜ģ
˚‰π‘ģ•“˙ˇ⁄ģˇ‚˙ģˉ˚π‚˜ģ•˝˚ģ˜““˙ģ˜…⁄ģ•“’“††“‹ŁģŞ“†ģ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ“˛ģ’“†ˇ‘ģ
π˙˚‚•π•π˚‡Ľģ •˝˚†˚ģ ˝ˇ‰˚ģ •“ģ ˉ˚ģ ‡•†…˘•…†˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚‚ŏ•ģ ‘“˘—˚˙ģ π‚ģ
‡ˇ‚˘•π˛⁄π‚˜Ľģ ˙˚’“‚π⁴π‚˜ģ “†ģ ‰π˘•π’π⁴π‚˜Łģ ŗģ ‡•†…˘•…†˚ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˉ“•˝ģ
˚‚ˇˉ‘π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚‡•†ˇπ‚π‚˜ģ Ĺşπ˙˙˚‚‡Ľģ ńŐŐŇĽģ ńŐ�ŇĺŁģ ř“‚‡π˙˚†Ľģ ˛“†ģ
˚›ˇ’”‘˚Ľģ˝“‹ģ•ˇˉ‘˚ģ’ˇ‚‚˚†‡ģ‹“†—ŁģŰ˝˚⁄ģ’ˇ—˚ģ…‡ģˇˉ‘˚ģ•“ģ‡…˘˘˚˚˙ģ
ˇ•ģ •˝˚ģ ˙π‚‚˚†ģ •ˇˉ‘˚ģ •˝ˇ‚—‡ģ •“ģ •˝˚ģ †˚‡•†π˘•π“‚‡ģ ˇ••ˇ˘˝˚˙Łģ Ű˝˚ģ
‘π‚—π‚˜‡ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ‡•†“‚˜ģπ‚ģ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģ•˝ˇ•ģˇ†˚ģ“˛•˚‚ģ…‡˚˙Ľģ ‘π—˚ģ
π‚ģ ˇ‚ģ π‚‡•π•…•π“‚ˇ‘π⁴˚˙ģ ˙“˘•“†ł”ˇ•π˚‚•ľ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ŁģŰ˝˚ģ ‘π‚—π‚˜‡ģ
˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˚‰˚‚ģ ‡•†“‚˜˚†ģ π‚ģ ˇģ ˝ˇ†˙ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ •˝ˇ•ģ ‡˚†‰˚‡ģ •˝˚ģ †…‘π‚˜ģ
“†˙˚†Ľģ ”“‹˚†˛…‘ģ π‚•˚†˚‡•‡ģ “†ģ ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ ‚˚˚˙‡Łģ ŗģ ‡•π˛˛ľ‘π‚—˚˙ģ
˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģπ‚‡•π•…•π“‚ˇ‘π⁴˚˙ģπ‚ģˇģ˘“‚•˚›•ģˇ‡ģˇ‚ģπ’”“†•ˇ‚•ģ
‡•†…˘•…†˚Łģ

ŗ‡ģ”“‡π•π“‚‡ģ˛“†’ģ•˝˚ģ”ˇ••˚†‚ģ•˝†“…˜˝ģ•˝˚π†ģ ‘π‚—‡Ľģ•˝˚⁄ģˇ‘‡“ģ
˛“†’ģ ˇģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ ˘“’π‚˜ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ‹ˇ⁄ģ •˝˚⁄
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˘“‚‚˚˘•ģ ’˚ˇ‚π‚˜‡Łģ Ű˝ˇ•ŏ‡ģ ‹˝⁄ģ ˇģ ‡”˚˘π˛π˘ģ •⁄”˚ģ “˛ģ ‘π‚—π‚˜ģ π‡ģ
˙˚˘π‡π‰˚ŁģŰ˝˚ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģ‹˝“‘˚ģ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģπ‡ģ˙˚˘π˙˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģ
’˚ˇ‚π‚˜ģπ‚ģπ•‡ģ‘π‚—π‚˜‡ŁģŞ“†ģ˚›ˇ’”‘˚Ľģ•˝˚ģ‘π‚—ģˉ˚•‹˚˚‚ģş““˙ģˇ‚˙ģ
Ųπ˘•π’ģ π‡ģ Ŏ’ˇ—˚‡ģ ˜““˙ł•ˇ—˚‡ģ ˜““˙ŏŁģ Ű˝˚ģ ‘π‚—ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ś‰π‘ģ ˇ‚˙ģ
Ųπ˘•π’ģπ‡ģ Ŏ’ˇ—˚‡ģˉˇ˙ł•ˇ—˚‡ģˉˇ˙ŏĽģˇ‚˙ģ•˝˚ģ‘π‚—ģˉ˚•‹˚˚‚ģş““˙ģˇ‚˙ģ
ś‰π‘ģ π‡ģ Ŏ’ˇ—˚‡ģ ˜““˙ł’ˇ—˚‡ģ ˚‰π‘ŏŁģ ţ“‰π‚˜ģ ˛†“’ģ “‚˚ģ ”“‡π•π“‚ģ •“ģ
ˇ‚“•˝˚†ģ’˚ˇ‚‡ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ•˝π‚˜‡ģπ‚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ‘π‚—‡Łģ

ų˝˚‚ģ ‹˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄⁴˚ģ ”ˇ••˚†‚‡Ľģ ‹˚ģ ‡˚ˇ†˘˝ģ ˉ“•˝ģ ”“‡π•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ
‘π‚—‡ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ π•ŏ‡ģ •˝˚ģ ‘π‚—π‚˜ģ •˝ˇ•ģ ˜π‰˚‡ģ •˝˚ģ ”“‡π•π“‚ģ π•‡ģ
˘“’”‘˚’˚‚•ˇ†⁄ģ ’˚ˇ‚π‚˜‡ģ ˇ‚˙ģ ˉ…π‘˙‡ģ •˝˚ģ ”ˇ••˚†‚Łģ ť‚˚ģ ˘ˇ‚ŏ•ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ ‹˝ˇ•ģ ş““˙ģ π‡ģ ‹π•˝“…•ģ ˇ‘‡“ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ •˝˚ģ
˘“’”‘˚’˚‚•ˇ†⁄ģ ’˚ˇ‚π‚˜‡ģ “˛ģ ś‰π‘ģ ˇ‚˙ģ Ųπ˘•π’Łģ š‚ģ ˇ‚ˇ‘⁄⁴π‚˜ģ ˇģ
˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚Ľģ ‹˚ģ ‚˚˚˙ģ •“ģ ˛π‚˙ģ “…•ģ ‹˝ˇ•ģ ˙π’˚‚‡π“‚ģ ˇ‚˙ģ
˙π’˚‚‡π“‚ˇ‘ģ”“‡π•π“‚‡ģˇ†˚ģˇ˘•π‰˚ģπ‚ģ”˚“”‘˚ŏ‡ģ˘“‚‡•†…˘•π“‚ģˇ‚˙ģ˝“‹ģ
π˙˚‚•π•π˚‡ģ†˚‘ˇ•˚ģ•“ģ˚ˇ˘˝ģ“•˝˚†Łģš‚ģ†˚ˇ‘ģ‘π˛˚ģ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ‹˚ģ–…‡•ģŎ˛˚˚‘ģ
π•ŏģˇ‚˙ģŎ˙“ģπ•ŏģˉ…•ģˇ†˚ģ‡˚‘˙“’ģˇ‹ˇ†˚ģ“˛ģπ•Łģš˛ģ•˝˚ģ’“†ˇ‘ģ˙π’˚‚‡π“‚ģπ‡ģ
ˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģ π‚ģ ‡“’˚“‚˚ŏ‡ģ ’π‚˙Ľģ •˝˚ģ şśŲľ”ˇ••˚†‚ģ ‹π‘‘ģ ‡…†˛ˇ˘˚ģ
ˇ…•“’ˇ•π˘ˇ‘‘⁄Łģ

ŗ‡ģ ˇģ ˛“†’ˇ‘ģ ”ˇ••˚†‚ģ ‡˚†‰˚‡ģ ˇģ ‘“•ģ “˛ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡Ľģ ˇģ
”ˇ••˚†‚ģ “˛ģ •˝ˇ•ģ •⁄”˚ģ †˚‡π‡•‡ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‚ģ ˇ‘‘ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ …‡ˇ˜˚ģ ˇ‚˙ģ
‹π•˝‡•ˇ‚˙‡ģ ˙⁄‚ˇ’π˘ģ ˛“†˘˚‡ģ ˇ‚˙ģ †˚˘“‚‡•†…˘•π“‚‡ģ “˛ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ π‚ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚Łģš˛ģ•˝˚ģŲπ˘•π’ģπ‡ģ˛“…‚˙ģ•“ģˉ˚ģ•˝˚ģ“‚˚ģ‹˝“ģ˝π•ģ˛π†‡•Ľģ•˝˚ģ
˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ†˚˘“’”“‡˚˙ģˇ˛•˚†ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģˉˇ‡π˘ģ”ˇ••˚†‚ģˉ…•ģ
’ˇ⁄ˉ˚ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ˛“†’˚†ģŲπ˘•π’ģˇ‡ģ•˝˚ģ”˚†”˚•†ˇ•“†Ľģˇ‡ģ ‘“‚˜ģˇ‡ģ•˝˚ģ
’“†ˇ‘ģ˙π’˚‚‡π“‚ģπ‡ģˇ˘•π‰ˇ•˚˙Łģ

şπ‰π‚˜ģˇ‚˙ģ•ˇ—π‚˜ģ”“‡π•π“‚‡ģ

š‚ģ˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ‡“˘πˇ‘ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ‹˚ģ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģ‡˚ˇ†˘˝ģ˛“†ģˇ‚˙ģ
˘“’”“‡˚ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ π˙˚‚•π•⁄ģ ĹŘ˚†˜˚†ģĶģ �…˘—’ˇ‚Ľģ ńŐŌŌĺŁģ Ű˝˚ģ
‡“˘πˇ‘ģ π‚•˚†ˇ˘•“†‡ģ ˇ†˚ģ ”†“”“‡π‚˜Ľģ ’“†˚ģ “†ģ ‘˚‡‡ģ π’”†˚‡‡π‰˚‘⁄Ľģ •˝˚ģ
π˙˚‚•π•π˚‡ģ •˝˚⁄ģ ”†˚˛˚†Łģ ų˚ģ ”†“”“‡˚ģ “…†ģ “‹‚ģ π˙˚‚•π•π˚‡ģ π‚ģ Ŏ‡˚‘˛ľģ
”“‡π•π“‚π‚˜ŏģˇ‚˙ģ“•˝˚†‡ģ π‚ģ Ŏ“•˝˚†ľ”“‡π•π“‚π‚˜ŏĽģ •“ģ˜ˇπ‚ģ ˘ˇ”π•ˇ‘ģˇ‚˙ģ
‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•π˚‡Łģť•˝˚†‡ģ˙“‚ŏ•ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģˇ˘˘˚”•ģˇģ”†“”“‡˚˙ģ‡˚‘˛ľπ˙˚‚•π•⁄Ľģ
•˝…‡ģ ˇģ ”˚†‡“‚ŏ‡ģ ˇˉπ‘π•⁄ģ ˇ‚˙ģ ‡—π‘‘ģ π‚ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ
π’”“†•ˇ‚•ģ•“ģˇ˘˘“’”‘π‡˝ģ˝π‡ł˝˚†ģ˘“‚˘˚†‚‡Łģ

ų˝˚‚ģ‹˚ģ•ˇ—˚ģˇ‚˙ģ˜π‰˚ģπ˙˚‚•π•π˚‡ģπ‚ģ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡Ľģ‹˚ģ’“˙˚‘ģ
ˇ‘‘ģ•˝˚ģˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģπ˙˚‚•π•π˚‡ģπ‚•“ģˇģ˘““†˙π‚ˇ•˚˙ģ’˚ˇ‚π‚˜ģπ‚ģ•˝˚ģ˛“†’ģ
“˛ģ ˇģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚Łģ Ű˝˚ģ ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚ģ “˛ģ ‡˚‘˛ľ”“‡π•π“‚π‚˜ģ π‡ģ
•˝ˇ•ģ ‹˚ģ ‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡‘⁄ģ ”†“”“‡˚ģ ˇģ ˘“’”‘˚’˚‚•ˇ†⁄ģ π˙˚‚•π•⁄ģ •“ģ
“•˝˚†‡Ľģ ‹˝˚•˝˚†ģ ‹˚ģ π‚•˚‚˙ģ π•ģ “†ģ ‚“•Łģ ų˚ģ ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģ π˙˚‚•π˛⁄ģ
“•˝˚†‡ģπ‚ģ†˚‘ˇ•π“‚ģ•“ģ“…†‡˚‘‰˚‡ģˇ‚˙ģ“…†‡˚‘‰˚‡ģπ‚ģ†˚‘ˇ•π“‚ģ•“ģ“•˝˚†‡Ł
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ų˝˚‚ģ ˜π‰π‚˜ģ ˇ‚ģ π˙˚‚•π•⁄ģ •“ģ “•˝˚†‡Ľģ •˝˚ģ †˚‡…‘•ģ “˛ģ ˇ‚ģ ˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģ
”ˇ••˚†‚ģ π‡ģ •˝ˇ•ģ ⁄“…ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ •π’˚ģ ”†“”“‡˚ģ ˇ‚ģ π˙˚‚•π•⁄ģ ˛“†ģ
⁄“…†‡˚‘˛ŁģŞ“†ģ ˚›ˇ’”‘˚Ľģ ˇģ ‡•†“‚˜ģ’ˇ†—π‚˜ģ “˛ģ “‚˚‡˚‘˛ģˇ‡ģ ˇģ’“†ˇ‘‘⁄ģ
˜““˙ģ”˚†‡“‚ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ •ˇ—˚‚ģˇ‡ģˇ‚ģ˚›˘‘…‡π‰˚ģ π˙˚‚•π•⁄Ľģ‹˝π˘˝ģ“˛˛˚†‡ģ
•˝˚ģ ”“‡π•π“‚‡ģ ˇ‡ģ Ųπ˘•π’ģ “†ģ ś‰π‘ģ •“ģ “•˝˚†‡ģ ľģ ˇģ ”†“”“‡ˇ‘ģ •˝ˇ•ģ’ˇ⁄ģ
ˇ†“…‡˚ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ “˛ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ “†ģ ˘“’”˚•π•π‰˚ģ ˇ˘•π“‚ģ “‚ģ •˝˚ģ π‡‡…˚Łģ
ŗ‘•˚†‚ˇ•π‰˚‘⁄Ľģ π˛ģ‹˚ģ ”“π‚•ģ“…•ģ ˇģŲπ˘•π’Ľģ •˝˚†˚ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ ˇ‚ģ π‚‡•ˇ‚•ģ
˛π‘‘π‚˜ľ“…•ģ ˇ‚˙ģ ”†“”“‡π‚˜ģ “˛ģ ‹˝“ģ π‡ģ ś‰π‘ģ ˇ‚˙ģ ‹˝“ģ π‡ģ ş““˙ģ π‚ģ ˇģ
”˚†‡“‚ˇ‘π⁴˚˙ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚Ľģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˛…‘˛π‘‘π‚˜ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†ģ “˛ģ
•˝˚ģ•†πˇ˙π˘ģşśŲľ”ˇ••˚†‚ŁģŤ“•ģˇ‘‘ģˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģ”ˇ••˚†‚‡ģ‹π‘‘ģ†˚‡…‘•ģπ‚ģ
ˇ‚ģ ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚Ľģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ”˚†˘˚”•π“‚ģ “˛ģ ˇģ ”†“”“‡˚˙ģ
’˚ˇ‚π‚˜ģ ’π˜˝•ģ ˉ˚ģ •†ˇ‚‡π˚‚•ģ “†ģ ˇˉˇ‚˙“‚˚˙Łģ Ř…•ģ ‡“’˚ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ
ˇ˘˘˚”•˚˙ģ ˇ‡ģ †˚‘˚‰ˇ‚•Ľģ “†ģ π’”“‡˚˙ģ ˇ‡ģ π‚˚‰π•ˇˉ‘˚Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚†˚˛“†˚ģ
†˚ˇ‘π⁴˚˙ģˇ‡ģπ’”“†•ˇ‚•ģ‡“˘πˇ‘ģπ˙˚‚•π•π˚‡Łģš‚ģˇģ•˚‚‡˚ģ‡π•…ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģˇģ
˘“‚˛‘π˘•π‰˚ģ ˘“‚•˚›•Ľģ ’“†ˇ‘ģ π’”“‡π‚˜ģ •˚‚˙‡ģ •“ģ ˉ˚ģ ‡•†“‚˜ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
”“‡π•π“‚ģ˙π˛˛π˘…‘•ģ•“ģ˚‡˘ˇ”˚Łģ

Ű˝˚ģ ˜π‰π‚˜ģ ˇ‚˙ģ •ˇ—π‚˜ģ “˛ģ ”“‡π•π“‚‡ģ ˇ†˚ģ “˛•˚‚ģ ˛‘˚›πˉ‘˚ģ ˇ‚˙ģ
’“ˉπ‘˚Łģŗģ˘“’’“‚ģˇ‚˙ģ“†˙π‚ˇ†⁄ģ˛ˇ’π‘⁄ģ•π˛˛ģ’π˜˝•ģˉ˚ģ‘π—˚ģˇģ’“†ˇ‘ģ
’˚††⁄ľ˜“ľ†“…‚˙ģ π‚ģ •ˇ—π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˜π‰π‚˜ģ ”“‡π•π“‚‡ģ π‚ģ
ş““˙łś‰π‘łŲπ˘•π’ľ•…†‚‡Ľģ ˇ‡ģ ˇ‚ģ “†˙π‚ˇ†⁄ģ ˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚Łģ ŗ•ģ
“‚˚ģ’“’˚‚•Ľģˇģ’˚’ˉ˚†ģπ‡ģ•˝˚ģ˜““˙ģ˜…⁄ģľģˇ‚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ‚˚›•ģ•˝˚ģˉˇ˙ģ
˜…⁄Łģ Ű“ģ ˜ˇπ‚ģ ˇģ ˜““˙ľ”“‡π•π“‚ģ “‚˚ģ ’ˇ⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ •“ģ †˚˙…˘˚ģ ˇ‚“•˝˚†ģ
”˚†‡“‚ŏ‡ģ ˜““˙ľ˘ˇ”π•ˇ‘ģ ˉ⁄ģ ˉ‘ˇ’π‚˜ģ •˝˚’ģ ˇ‚˙ģ ‡˚π⁴π‚˜ģ •˝˚ģ ‰π˘•π’ľģ
”“‡π•π“‚Łģů‚ˇ””π‚˜ģ•˝˚ģ˜““˙ľ”“‡π•π“‚ģˇ•ģ“””“†•…‚π•⁄ģ“˛•˚‚ģπ‚‰“‘‰˚‡ģ
ˇ˘•π‰˚ģ ˜““˙ģ ˙˚˚˙‡Ľģ ˉ…•ģ π•ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˙“‚˚ģ π‚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ‹ˇ⁄‡Łģ Ű˝…‡Ľģ
ˉˇ‡π˘ģ”ˇ••˚†‚‡ģ“˛ģ’“†ˇ‘ģ˘“‚˛‘π˘•ģˇ†˚ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģπ‚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ˘“‚˛‘π˘•‡ģˇ‡ģ
π‚ģ˝π˜˝˚†ģ‘˚‰˚‘‡ģ“˛ģ‡“˘π˚•ˇ‘ģ”†“˘˚‡‡˚‡Łģ

Ūˇ••˚†‚‡ģˇ‚˙ģ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģ

ų˚ģ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģ…‡˚ģ”ˇ••˚†‚‡ģ ˛†“’ģ“…†ģ‡“˘πˇ‘ģ˙π‡”“‡π•π“‚ģ π‚ģ
’“˙˚‘‘π‚˜ģ ‰ˇ†π“…‡ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģ ˛“†ģ ˙ˇπ‘⁄ģ ‘π˛˚ģ ”†ˇ˘•π˘˚Ľģ π‚ģ
˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ ”˚†‡“‚‡ģ ˇ‚˙ģ “ˉ–˚˘•‡Łģ ů“’˚ģ”ˇ••˚†‚‡ģ ‡˚˚’ģ •“ģ ˉ˚ģ
“‘˙ģˇ‚˙ģ‘ˇ‡•π‚˜ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ“˛ģ•˝˚π†ģ…‡˚˛…‘‚˚‡‡Ľģˇ‚˙ģ‡“’˚ģˇ†˚ģ˛“†’ˇ‘ģ
ˇ‚˙ģ˝ˇ‰˚ģˇģ˛“†’ģ•˝ˇ•ŏ‡ģˉˇ‡π˘ˇ‘‘⁄ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ‹˝ˇ•˚‰˚†ģ•˝˚ģ‡π•…ˇ•π“‚Ľģ
˘“‚•˚›•ģ “†ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡Łģ Ű˝˚ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ‰ˇ†π˚˙ģ “‚ģ •˝˚ģ
˛“†’ˇ‘ģ ”ˇ••˚†‚ģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ ”˚†‡“‚ˇ‘π⁴π‚˜Ľģ ˘“‚•˚›•Ľģ ˘“’ˉπ‚˚˙ģ
”ˇ••˚†‚‡Ľģ˚’“•π“‚ˇ‘ģ‡•†˚‚˜•˝Ľģ˙†π‰˚‡Ľģ’ˇπ‚ģ˘“‚˘˚†‚‡ģ˚•˘Łģ

ŗģ”˚†‡“‚ˇ‘π⁴˚˙ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģ“‚ģ •˝˚ģşśŲľ”ˇ••˚†‚ģ π‡ģˉ…π‘•ģ “‚ģ
•˝˚ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ”†“‚“…‚‡ģ ĹšĽģ ⁄“…Ľģ ˝˚Ľģ ‡˝˚Ľģ π•Ľģ ‹˚ģ ˚•˘Łĺģ ˇ‚˙ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ
˘“’ˉπ‚˚˙ģπ‚ģˇ‘‘ģ‡“†•‡ģ“˛ģ‹ˇ⁄‡ŁģŰ˝˚⁄ģˇ†˚ģ”†“‚“’π‚ˇ‘ģ”“‡π•π“‚‡ģ•˝ˇ•ģ
‹π‘‘ģˉ˚ģ…‡˚˙ģˇ‡ģˉˇ‡π˘ģ π˙˚‚•π•π˚‡ģ π‚ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģˇˉ“…•ģ‹˝“ľπ‡ľ‹˝ˇ•
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“†ģ ‹˝“ľ˝ˇ‡ľ‹˝ˇ•Łģ Ūˇ••˚†‚‡ģ ‘π—˚ģ şśŲģ ˇ†˚ģ ˚ˇ‡π‘⁄ģ ˘“’ˉπ‚˚˙ģ ‹π•˝ģ
”˚†‡“‚ˇ‘ģ”†“‚“…‚‡ŁģŰ˝ˇ•ŏ‡ģ˝“‹ģ”“‡π•π“‚‡ģˇ‚˙ģ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģ’ˇ—˚ģ
‡˚‚‡˚Łģų˚ģ’“˙˚‘ģˇģ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģπ‚ģŎšģˇ’ŏĽģŎŹ“…ģˇ†˚ŏģˇ‚˙ģŎŠ˚ł‡˝˚łπ•ģ
π‡ģ Ĺ“†ģ •˝˚⁄ģ ˇ†˚ĺŏģ ˇ‚˙ģ “•˝˚†‡ģ ˇ˙ˇ”•ģ π•ģ •“ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ •˝˚⁄ģ †˚˘“˜‚π⁴˚Łģ
ų˝˚‚ģ•˝˚ģ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģˇ†˚ģ’“˙˚‘‘˚˙ģˇ˛•˚†ģ•˝˚ģşśŲľ”ˇ••˚†‚ģ•˝˚⁄ģ
•ˇ—˚ģ˛“†’Ľģ˛“†ģ˚›ˇ’”‘˚Ľģπ‚�ģŎšģˇ’ģ˜““˙ŏĽģŎŹ“…ģˇ†˚ģˇģ‰π˘•π’ŏģˇ‚˙ģŎŠ˚ģ
π‡ģ ˚‰π‘ŏĽģ ˇ‡ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ ‡“˘πˇ‘ģ π˙˚‚•π•π˚‡ģ π‚ģ ˇģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ‡π•…ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ
˘“‚•˚›•Łģ

şśŲľ”ˇ••˚†‚ģˇ‡ģˇ‚ģˇ‚ˇ‘⁄•π˘ģ…‚π•ģ

Ű˝˚ģˉˇ‡π˘ģ”ˇ••˚†‚ģ“˛ģ’“†ˇ‘ģ˘“‚˛‘π˘•‡Ľģ•˝˚ģşśŲľ”ˇ••˚†‚Ľģ‹“†—‡ģ
ˇ‡ģ ˇģ ’“˙˚‘ģ ˛“†ģ ‡“˘πˇ‘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ ˇ‚˙ģ π‡ģ †˚”˚ˇ•˚˙‘⁄ģ …‡˚˙ģ π‚ģ ˇ‘‘ģ
‡“†•‡ģ “˛ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ ˇˉ‡•†ˇ˘•π“‚Łģ š•‡ģ ”“‡π•π“‚‡ģ ˉ˚ˇ†ģ
‡⁄’ˉ“‘π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ ˚ˇ‡π‘⁄ģ…‚˙˚†‡•““˙ģ ˉ⁄ģ ˚‰˚†⁄“‚˚ģ
˚‰˚‚ģ‹˝˚‚ģ •˝˚⁄ģ ˇ†˚‚ŏ•ģ ˇ˘˘˚”•˚˙ģ ˇ‡ģ π˙˚‚•π•π˚‡Łģ š‚ģ “ˉ‡˚†‰ˇ•π“‚‡ģ“˛ģ
˘˝π‘˙†˚‚ŏ‡ģ ”‘ˇ⁄ģ π•ģ‹ˇ‡ģ “ˉ‰π“…‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģşśŲľ”ˇ••˚†‚ģ π‡ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ
ˇ‚˙ģ ˇ˙ˇ”•ˇˉ‘˚ģ •“ģ …‚˘“’”‘π˘ˇ•˚˙ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ π‚ģ ˘˝π‘˙†˚‚ŏ‡ģ ”‘ˇ⁄ģ ˇ‡ģ
‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚Łģ š‚ģ ˘˝π‘˙†˚‚ŏ‡ģ ”‘ˇ⁄ģ †˚‘ˇ•π“‚‡ģ •˝˚⁄ģ
π‚•˚†ˇ˘•ģ ‹π•˝ģ “”π‚π“‚‡ģ ‘π—˚ģ Ťπ˘˚Ľģ Ťˇ‡•⁄ģ ˇ‚˙ģ ů“’˚“‚˚ģ ˉ˚π‚˜ģ
•†˚ˇ•˚˙ģ‚π˘˚ģ“†ģ‚ˇ‡•⁄Łģ

Ű˝˚ģşśŲľ”ˇ••˚†‚ģπ‡ģˇ‘‡“ģˇģ”ˇ••˚†‚ģ…‡˚˛…‘ģπ‚ģ˙˚˘“‚‡•†…˘•π‚˜ģˇģ
˘“‚˛‘π˘•ģ ‡π•…ˇ•π“‚Łģ ų˝˚‚ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ˜π‰˚ģ •˝˚ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ ˇģ ’“†ˇ‘ģ
’˚ˇ‚π‚˜Ľģ •˝˚⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ’“˙˚‘‘˚˙ģ •˝˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ π˙˚‚•π•π˚‡ģ π‚ģ ˇģ
˘˚†•ˇπ‚ģ ‹ˇ⁄Łģ Ś˚˘“‚‡•†…˘•π‚˜ģ ˚ˇ˘˝ģ ”ˇ†•⁄ŏ‡ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ ˝“‹ģ
•˝˚⁄ģ ˜π‰˚ģ’“†ˇ‘ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ •“ģ ‚˚˚˙‡Ľģ ˘“‚˘˚†‚‡ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•‡Ľģ’ˇ⁄ģ
˘‘ˇ†π˛⁄ģ •˝˚π†ģ ‘“˘—π‚˜ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚Łģ ůˇ˘†˚˙ģ ‰ˇ‘…˚‡Ľģ
˘†…˘πˇ‘ģ‚˚˚˙‡Ľģ‡•†“‚˜‘⁄ģ˛˚‘•ģπ‚•˚†˚‡•‡ģˇ‚˙ģ˙˚’“‚π⁴˚˙ģ“””“‡π•˚‡ģ˘ˇ‚ģ
•˝˚‚ģˉ˚ģ˚›”“‡˚˙ģ•“ģ†˚˛‘˚˘•π“‚Łģ

Ű˝˚ģ ”ˇ••˚†‚ģ “˛ģ ’“†ˇ‘ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ π‡ģ ˉ˚‡•ģ …‚˙˚†‡•““˙ģ π‚ģ
˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ “˛ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•ģ
˘“‚˛‘π˘•‡Ľģ•˝˚ģśšţľ’“˙˚‘Ľģˉ…•ģ•˝π‡ģ‘π’π•˚˙ģ”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚ģ“˛ģ”ˇ••˚†‚ģ
˛“†ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ˘ˇ‚‚“•ģ ‡˝“‹ģ •˝˚ģ ˛…‘‘ģ †ˇ‚˜˚ģ “˛ģ
‰ˇ†π˚•⁄Łģ Ű˝˚†˚ģ π‡ģ …‡…ˇ‘‘⁄ģ ˇģ ˙⁄‚ˇ’π˘ģ’“‰˚’˚‚•ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ
ˇ‚˙ģ ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ π‚ģ ˇ‘‘ģ •˝†˚˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ •“ģ •ˇ—˚ģ π‚•“ģ ˇ˘˘“…‚•Ľģ ˛“†ģ
˚›ˇ’”‘˚ģ‹˝˚‚ģˇģ”˚†‡“‚ģ˜˚•‡ģ ‡π˘—ģˇ‚˙ģˉ˚˘“’˚‡ģ‡“˘πˇ‘‘⁄ģ˙˚‰ˇ‘…˚˙ģ
ˉ⁄ģˇģ’“†ˇ‘‘⁄ģ‡˚‚‡π•π⁴π‚˜ģ‡π˘—‚˚‡‡ģˇ‡ģŗšŚůłŠšŲģĹşπ‘’ˇ‚ĽģńŐ��ĺŁģ

Śπ’˚‚‡π“‚‡ģˇ‚˙ģ˘“‚˛‘π˘•ģ”ˇ••˚†‚‡ģ

Ű˝˚ģ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģ‹˚ģ˛“†’ģπ‚ģ˙ˇπ‘⁄ģ‘π˛˚ģˇ†˚ģˉˇ‡˚˙ģ“‚ģ‘π’π•˚˙ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚Ľģ˝ˇˉπ•…ˇ•˚˙ģ”ˇ••˚†‚‡ģ“˛ģˉ˚˝ˇ‰π“…†Ľģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˙†π‰˚‡ģˇ‚˙ģ
π‚•˚†˚‡•‡Ľģˇ‚˙ģ‹π‘‘ģ •˝˚†˚˛“†˚ģˉ˚ģ •˚’”“†ˇ†⁄ģˇ‚˙ģ‡π•…ˇ•π“‚ˇ‘ŁģŰ˝˚⁄
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‹π‘‘ģˉ˚ģ˛“†’˚˙ģπ‚ģˇģ˛‘“‹Ľģ˘“‚˘…††˚‚•‘⁄ģ π‚˛‘…˚‚˘˚˙ģˉ⁄ģ˘“‚•˚›•ģˇ‚˙ģ
‡π•…ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˛ˇ˘•“†‡Łģ Ű˝˚ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ”…⁴⁴‘˚˙ģ
“…•ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ˝˚‘”ģ“˛ģ•˝˚ģ”ˇ••˚†‚‡ģπ‚ģ•˝˚ģśšţľ’“˙˚‘Ł 

E x is te nc e  d im en s io n 

In te res t d im e n s io n  M o ra l d im en s io n 

U n  
s tr ic ken 

L ife 
q ua li ty 

S tr ic ken 

W inne r  Lose r 

C ap ital 

V ic t im  G o o d 

E v i lģ

Şπ˜…†˚ģŇŁģś›π‡•˚‚˘˚Ľģπ‚•˚†˚‡•ģˇ‚˙ģ’“†ˇ‘ģ˙π’˚‚‡π“‚‡ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ
˙π’˚‚‡π“‚ˇ‘ģ˘“‚˛‘π˘•ģ”ˇ••˚†‚‡Łģ

Ű˝˚ģśšţľ’“˙˚‘ģ π‡ģ •˝˚ģ †˚‡…‘•ģ “˛ģ ˇģ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ
ˇ‚˙ģ“˛˛˚†‡ģ•˝˚ģ”“‡‡πˉπ‘π•⁄ģ•“ģ‰π‡…ˇ‘π⁴˚ģ˘“‚˛‘π˘•ģ”“‡π•π“‚‡ģπ‚ģˇģ‘“•ģ“˛ģ
˙π˛˛˚†˚‚•ģˇ””‘π˘ˇ•π“‚‡Łģś‰˚†⁄ģ”“‡π•π“‚ģπ‚ģ•˝π‡ģ’“˙˚‘ģπ‡ģ˘“’ˉπ‚ˇˉ‘˚ģ
‹π•˝ģ ˇ‚⁄ģ “˛ģ •˝˚ģ “•˝˚†‡ģ π‚ģ •˝˚ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģ “†ģ
˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚ģ “˛ģ ’˚ˇ‚π‚˜‡Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚‡˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚ˇ‘ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ ˇ†˚ģ
ˇˉπ˙π‚˜ģπ‚ģ•†ˇ‚‡˛˚†ģπ‚•“ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ‘˚‰˚‘‡ģ“˛ģˇˉ‡•†ˇ˘•π“‚Łģ

š•ģπ‡ģπ’”“†•ˇ‚•ģ•“ģ”“π‚•ģ“…•ģ•˝ˇ•ģπ‚ģ•˝˚ģ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ˙π’˚‚‡π“‚ģ
•˝˚†˚ģπ‡ģˇģ•†˚’˚‚˙“…‡ģˇ’“…‚•ģ“˛ģŎ‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•π˚‡ŏģ•˝ˇ•ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ•˚†’˚˙ģ
π‚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ‘˚‰˚‘‡Ľģˉ…•ģπ•‡ģˉˇ‡π˘ģ˘“‚˛‘π˘•ģ’˚ˇ‚π‚˜ģπ‡ģ˘ˇ…˜˝•ģπ‚ģ•˝˚ģ
˚›”†˚‡‡π“‚ģ Ŏˉ˚π‚˜ģ ‰‡Łģ ‚“•ģ ˉ˚π‚˜ŏŁģ š‚ģ ˇģ ‡π’π‘ˇ†ģ ‹ˇ⁄Ľģ •˝˚ģ π‚•˚†˚‡•ģ
˙π’˚‚‡π“‚ģ˝ˇ‡ģˇ‚ģ˚‚“†’“…‡ģ‰ˇ†π˚•⁄ģ“˛ģ Ŏ˘ˇ”π•ˇ‘ŏģ ˇ‚˙ģ Ŏ˘ˇ”π•ˇ‘π⁴π‚˜ŏģ
π‚ģ‡“˘πˇ‘ģ‘π˛˚Ľģˇ‚˙ģ˝˚†˚ģ•˝˚ģˉˇ‡π˘ģ˘“‚˛‘π˘•ģ’˚ˇ‚π‚˜ģπ‡ģŎ˝ˇ‰π‚˜ģ‰‡Łģ‚“•ģ
˝ˇ‰π‚˜ŏŁģŘ“•˝ģŎ•˝˚ģ‚˚˚˙ģ˛“†ģˇģ‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•⁄ŏģĹˇ‚ģ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ˙†π‰˚ĺģˇ‚˙ģ
Ŏ•˝˚ģπ‚•˚†˚‡•ģ˛“†ģˇģ˘ˇ”π•ˇ‘ŏģĹˇģ˘ˇ”π•ˇ‘ģ˙†π‰˚ĺģˇ†˚ģ˘“‚˘…††˚‚•ģ‡“˘πˇ‘‘⁄ģ
˘“‚‡•†…˘•˚˙ģ˙⁄‚ˇ’π˘‡ģ“˛ģ ‘π˛˚Łģų˝˚‚ģˇģ‚˚‹ģ‚˚˚˙ģˇ†π‡˚‡Ľģ π•ģ…‡…ˇ‘‘⁄ģ
ˇ‹ˇ—˚‚‡ģ ˇ‚ģ π‚•˚†˚‡•ģ “˛ģ ˘ˇ”π•ˇ‘ģ •˝ˇ•ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ‡…””“†•π‰˚ģ •“ģ
‡ˇ•π‡˛ˇ˘•π“‚ŁģŰ˝π‡ģπ‡ģˇˉ“…•ģ˝“‹ģ•“ģ“ˉ•ˇπ‚ģ‹˝ˇ•ģ‡…””‘π˚‡ģ“†ģ‡ˇ•π‡˛π˚‡ģ
Ĺ˘ˇ”π•ˇ‘ĺģˇģ˘˚†•ˇπ‚ģ‚˚˚˙ģĹ‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•⁄ĺŁģ

ų˝˚‚ģ ˇģ ”†π’ˇ†⁄ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ π‚ģ •˝˚ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•
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˙π’˚‚‡π“‚Ľģ π‡ģ †˚˙…˘˚˙ģ “†ģ †˚‡“‘‰˚˙Ľģ •˝˚ģ ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ ˛ˇ˙˚‡ģ “…•Łģ Ű˝˚ģ
’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģˇ˘•π‰π•⁄ģπ‡ģ‚“ģ‘“‚˜˚†ģ‚“…†π‡˝˚˙ģˉ⁄ģˇģ”˚†˘˚π‰˚˙ģ˘“‚˛‘π˘•Łģ
Ű˝˚ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ ‹˚ģ ”“‡‡˚‡‡ģ π‚ģ “…†ģ ˝ˇˉπ•…ˇ•˚˙ģ †˚”˚†•“π†˚ģ ˇ†˚ģ
“ˉ‰π“…‡‘⁄ģ ˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģ ‹˝˚‚ģ •†π˜˜˚†˚˙ģ ľģ ˇ‚˙ģ π‚ˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģ ‹˝˚‚ģ ‚“•ģ
‚˚˚˙˚˙Łģ š•ŏ‡ģ •˝˚ģ˚’“•π“‚ˇ‘ģ π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ •˝ˇ•ģ ‡˚˚’‡ģ •“ģˇ‚π’ˇ•˚ģ •˝˚ģ
şśŲľ”ˇ••˚†‚ģ ˚‰˚‚ģ ‹˝˚‚ģ •˝˚ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ π‡ģ ˝π‡•“†π˘ģ “†Ľģ ˇ‡ģ π‚ģ “•˝˚†ģ
˘ˇ‡˚‡Ľģˇ‚•π˘π”ˇ•˚˙Łģ

Ů˚˛‘˚˘•π“‚‡ģˇ‚˙ģŚπ‡˘…‡‡π“‚ģ

Ű˝˚ģ †˚‡…‘•‡ģ “˛ģ •˝π‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˇ†˚ģ π‚ģ •‹“ģ’ˇπ‚ģ ˇ†˚ˇ‡�ģ Ĺńĺģ •˝˚ģ
˙π‡˘“‰˚†⁄ģ“˛ģ •˝˚ģ ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡Ľģ π•‡ģ ˙⁄‚ˇ’π˘‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
˛“†’ˇ‘ģ ”†“”˚†•π˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚Ľģ •˝˚ģşśŲľ”ˇ••˚†‚őģ ĹŅĺģ •˝˚ģ
˙π‡˘“‰˚†⁄ģ “˛ģ ˇģ ’˚•ˇľ‡•†…˘•…†˚ģ Ĺśšţľ”ˇ••˚†‚ĺģ •˝ˇ•ģ ˚›”‘ˇπ‚‡ģ ’…˘˝ģ
ˇˉ“…•ģ ˝“‹ģ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ …‚˙˚†‡•““˙ģ ˇ‡ģ ˇģ ˙⁄‚ˇ’π˘ģ ˛“†˘˚ģ π‚ģ
˝ˇ‚˙‘π‚˜ģ ˘“‚˛‘π˘•‡ģ π‚ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•ģ ’ˇ••˚†‡Łģ Ű“ģ ’ˇ—˚ģ
‡˚‚‡˚ģ •˝˚ģ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡ģ ˝ˇ‡ģ •“ģ ˉ˚ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚‡ģ π‚ģ
‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ ˚›π‡•˚‚˘˚ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•Ľģ ˇ‚˙ģ •˝π‡ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ
‰π‡…ˇ‘π⁴˚˙ģˇ‡ģˇģ’˚•ˇľ”ˇ••˚†‚ģ“˛ģ•˝†˚˚ģ˘““”˚†ˇ•π‚˜ģ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ•˝ˇ•ģ
π’”‘π˘π•‘⁄ģ ‡…””“†•ģ •˝˚ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ģ π‚ģ ˜π‰π‚˜Ľģ ’ˇ—π‚˜ģ ˇ‚˙ģ
π‚•˚†”†˚•π‚˜ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˝“‹ģ •˝π‡ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄⁴˚˙Ľģ ˙˚‡˘†πˉ˚˙ģ
ˇ‚˙ģ‰π‡…ˇ‘π⁴˚˙ģˇ‡ģˇģ ‡“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģ”†“˘˚‡‡ŁģŰ˝˚ģ‘π’π•˚˙ģ‡”ˇ˘˚ģ
ˇ‰ˇπ‘ˇˉ‘˚ģπ‚ģˇģ‡π‚˜‘˚ģˇ†•π˘‘˚ģ˘ˇ‚ŏ•ģ˜π‰˚ģ˛…‘‘ģ–…‡•π˘˚ģ•“ģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄Łģ

ů“˘πˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜Ľģ ˇ‡ģ ˇģ ˘“‚˘˚”•ģ ˚’˚†˜˚˙ģ ˛†“’ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ “˛ģ
ŏˇ••π•…˙˚‡ģˉ˚•‹˚˚‚ģ”˚†‡“‚‡ģπ‚ģ‡“˘πˇ‘ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ‹π•˝ģ“‚˚ģ‡•†π˘—˚‚ģ
ˉ⁄ģπ’”ˇπ†’˚‚•ŏŁģš•ģπ‡ģ˜†“…‚˙˚˙ģπ‚ģ•‹“ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘ģˇ••π•…˙˚‡�ģ•˝˚ģ
‡•†π˘—˚‚ģˇ‡ģˇģ ŏ†π‡—ŏģˇ‚˙ģ •˝˚ģ‡•†π˘—˚‚ģˇ‡ģˇ‚ģ ŏ“ˉ–˚˘•ģ ˛“†ģ ‡⁄’”ˇ•˝⁄ŏŁģ
ų˝π‘˚ģˇ‚ˇ‘⁄⁴π‚˜ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģˇ†“…‚˙ģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜Ľģ‡˚‰˚†ˇ‘ģ
”†“˘˚‡‡…ˇ‘ģ˘“‚˘˚”•‡ģπ‚ģ‘π‚˚ģ‹π•˝ģ‡“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģ˚’˚†˜˚˙ŁģŰ˝˚⁄ģ
‹˚†˚ģ…†˜˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ•“ģ˚›”‘ˇπ‚ģ‹˝ˇ•ģ‹ˇ‡ģ˜“π‚˜ģ“‚ŁģŠˇ‰π‚˜ģ
˙˚‰˚‘“”˚˙ģ ˇģ ‘π’π•˚˙ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ˇ””ˇ†ˇ•…‡ģ ˛“†ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ•˝†“…˜˝ģˇģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡Ľģšģ‡•ˇ†•˚˙ģ•“ģ‡˚ˇ†˘˝ģ
˛“†ģ†˚˛˚†˚‚˘˚‡ģπ‚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ‘π•˚†ˇ•…†˚ŁģŠˇ††éģˇ‚˙ģ�ˇ‚˜˚‚˝“‰˚ģ˝ˇ˙ģ
–…‡•ģ”…ˉ‘π‡˝˚˙ģ•˝˚π†ģˉ““—ģŪ“‡π•π“‚π‚˜ģŰ˝˚“†⁄ģĹńŐŐŐĺģˉ…•ģˇ‡ģšģ˙π˙‚ŏ•ģ
—‚“‹ģ ˇˉ“…•ģ •˝˚ģ ˇ†•π˘‘˚‡ģ •˝ˇ•ģ ”†˚˘˚˙˚˙ģ •˝π‡ģ ˉ““—Ľģ •˝π‡ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴π‚˜ģ “˛ģ ů“˘πˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ‹ˇ‡‚ŏ•ģ π‚˛‘…˚‚˘˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝“‡˚ģ
ˉ…•ģ ˝ˇ˙Ľģ π‚‡•˚ˇ˙Ľģ •ˇ—˚‚ģ ˇ‚“•˝˚†ģ ˙π†˚˘•π“‚ģ •˝“…˜˝ģ ‡“’˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ
ˇ†˚ģ„…π•˚ģ‡π’π‘ˇ†ŁģŰ˝˚π†ģ’ˇπ‚ģ˛“˘…‡ģπ‡ģ•˝˚ģ”“‡π•π“‚‡ģπ‚ģ‡•“†⁄‘π‚˚ģπ‚ģ
•˝˚ģ ˙πˇ‘“˜…˚őģ’π‚˚ģ π‡ģ •˝˚ģ …‡˚ģ“˛ģ ˘“‚‡π‡•˚‚•ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ “˛ģ ”“‡π•π“‚‡ģ
ˇ‚˙ģ π˙˚‚•π•π˚‡ģ ‡“˘πˇ‘‘⁄ģ ˘“‚‡•†…˘•˚˙Łģ Ű˝˚π†ģ ˇ‘π˜‚’˚‚•ģ π‡ģ ’“†˚ģ π‚ģ
˙˚‡˘†πˉπ‚˜ģ •˝˚ģ ˙πˇ‘“˜ģ ˇ‚˙ģ ’π‚˚ģ π‡ģ π‚ģ ˛π‚˙π‚˜ģ •˝˚ģ ˇˉ‡•†ˇ˘•ģ
”ˇ••˚†‚π‚˜ģ “˛ģ ”“‡π•π“‚‡ģ …‡˚˙ģ π‚ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ “˛ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ ˇ•ģ ˇ‚⁄ģ
‘˚‰˚‘ŁģŰ˝“…˜˝ģ•˝˚⁄ģ˙“‚ŏ•ģ…‡˚ģ•˝˚ģ˘“‚˘˚”•ģŏ‡“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ŏĽģ•˝˚‡˚
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•‹“ģˇ‘π˜‚’˚‚•‡ģˇ†˚ģ˘“’”ˇ†ˇˉ‘˚ģˇ‚˙ģ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ˘“’ˉπ‚ˇˉ‘˚ģπ‚ģ’ˇ‚⁄ģ
ˇ‡”˚˘•‡Łģ

ŗ‡ģ ˘“‚˛‘π˘•‡ģ ˇ†˚ģ ˉ“•˝ģ‹π•˝π‚ģ …‡ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ …‡Ľģ ˇ‚˙ģ ‡π‚˘˚ģ
ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ ˇ†˚ģ ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ †˚˘…††π‚˜ģ ˛“†ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
†˚ˇ‡“‚‡Ľģ“‚˚ģ˝ˇ‡ģ•“ģ†˚˜ˇ†˙ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģˇ‡ģˇģ’⁄†πˇ˙ģ“˛ģ”“‡π•π“‚π‚˜‡Ľģ
˘†˚ˇ•π‚˜ģˇģ’⁄†πˇ˙ģ“˛ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡Ľģ ‡“’˚•π’˚‡ģˉˇ‡˚˙ģ“‚ģ‡“˘πˇ‘‘⁄ģ
˘“ľ˘“‚‡•†…˘•˚˙ģ ”ˇ••˚†‚‡Łģ ů“˘πˇ‘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ π‡ģ •ˇ—π‚˜ģ ”‘ˇ˘˚ģ “‚ģ
‡˚‰˚†ˇ‘ģ ‘˚‰˚‘‡ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ •π’˚Ľģ ‹π•˝ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ ‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡‘⁄ģ
“‚˜“π‚˜ģ˘“‚˛‘π˘•‡ģπ‚ģˇ‘‘ģ˙π’˚‚‡π“‚‡Łģů˚‰˚†ˇ‘ģˉˇ‡π˘ģ‡“˘πˇ‘ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģ
’π˜˝•ģ ˉ˚ģ ˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ •π’˚Ľģ •˝˚⁄ģ ˘“’˚ģ ˇ‚˙ģ ˜“ģ ‹˝˚‚ģ
‚˚˚˙˚˙Ľģ ”“‡‡πˉ‘⁄ģ ‹π•˝ģ “•˝˚†ģ ˙π’˚‚‡π“‚ˇ‘ģ ‡⁄‡•˚’‡ģ ‹“†—π‚˜ģ
‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡‘⁄Łģ Ųπ‡…ˇ‘π⁴π‚˜ģ •˝˚ģ ‡“˘πˇ‘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ ˇ‡ģ ”“‡π•π“‚ˇ‘ģ
”ˇ••˚†‚‡ģ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ †˚˜ˇ†˙˚˙ģ ˇ‡ģ ‡˚˙…˘•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ ‡π’”‘π˛⁄π‚˜őģ ˉ…•ģ “‚ģ
•˝˚ģ“•˝˚†ģ˝ˇ‚˙Ľģ π•ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģˇģ‰π†•…˚ģ π‚ģ…‡π‚˜ģ •˝π‡ģˇ‡ģˇģ •““‘Ľģ •“ģˉ˚ģ
˘ˇ”ˇˉ‘˚ģ “˛ģ ’ˇ—π‚˜ģ •˝˚ģ ’˚ˇ‚π‚˜‡ģ ˇ‚˙ģ π˙˚‚•π•π˚‡ģ π‚ģ ‡“˘πˇ‘ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ˘‘˚ˇ†ģˇ‚˙ģ‡π’”‘˚Łģŗ˘•…ˇ‘‘⁄Ľģ•˝˚†˚ģπ‡ģˇģ”“•˚‚•πˇ‘π•⁄ģ˛“†ģ
ˉ…π‘˙π‚˜ģˇģ’“†˚ģ˘“’”“‡π•˚ģ”ˇ••˚†‚Łģ

Ű˝˚ģˇπ’ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ•“ģ˛π‚˙ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ˘“‚˘˚”•‡ģ•˝ˇ•ģ˘ˇ•˘˝ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ
˜“π‚˜ģ“‚ģ π‚ģ ‡“˘πˇ‘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ‹˝˚‚ģ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ π‡ģˇ˘•π‰ˇ•˚˙ŁģŰ˝˚ģ
†˚‡…‘•ģ ‡˝“…‘˙ģ ˉ˚ģ †˚˜ˇ†˙˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ ”†“”“‡ˇ‘Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ ˇ‚˙ģ
˘“‚˘˚”•‡ģ‡˝“…‘˙ģˉ˚ģ‡˘†…•π‚π⁴˚˙ŁģŘ…•ģ•˝˚‡˚ģ†˚‡…‘•‡ģ˘ˇ‚ģˇ‘‡“ģˉ˚ģ…‡˚˙ģ
‹π•˝ģ˜˚‚˚†ˇ•π‰˚ģ”“‹˚†Ľģ “•˝˚†ģ”ˇ••˚†‚‡ģ“‚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ‘˚‰˚‘‡ģ ˘ˇ‚ģˉ˚ģ
˛“…‚˙ģˇ‚˙ģ˚›”‘“†˚˙Ľģ˙…˚ģ•“ģ•˝˚ģ‡“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚Łģš•‡ģ
”ˇ••˚†‚‡ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģˇ””‘π˚˙ģπ‚ģ†˚ˇ‘ģ‘π˛˚ģˇ‚˙ģ•˚‡•˚˙ģˇ‡ģ•““‘‡ģ˛“†ģˇģ‡“˘πˇ‘ģ
˙π‡˘“…†‡˚Łģ

Ű˝˚ģ †˚ˇ‡“‚‡ģ ˛“†ģ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ‰ˇ†⁄ģ ˙˚”˚‚˙π‚˜ģ “‚ģ‹˝ˇ•ģ
˙†π‰˚‡ģˇ‚˙ģπ‚•˚†˚‡•‡ģˇ†˚ģˇ˘•π‰ˇ•˚˙Łģŗ‘†˚ˇ˙⁄ģ—‚“‹‚ģπ‡ģ•˝ˇ•ģ”˚“”‘˚ģ
…‡˚ģ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģπ‚ģˇģ‘“•ģ“˛ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ‹ˇ⁄‡ģˇ‚˙ģ˛“†ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ†˚ˇ‡“‚‡Łģ
ů…˘˝ģ †˚ˇ‡“‚‡ģ ˇ†˚ģ •“ģ †˚ˇ˘˝ģ ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ ‹π•˝π‚ģ “‚˚ŏ‡ģ “‹‚ģ ’π‚˙ģ ˇ‚˙ģ
˚’“•π“‚ˇ‘‘⁄ģ ˘˝ˇ†˜˚˙ģ ‹“†‘˙Ľģ ”†“’“•˚ģ ˉ˚••˚†ģ ”“‡π•π“‚‡ģ ˛“†ģ “‚˚‡˚‘˛ģ
ˇ‚˙ł“†ģ “•˝˚†‡ģ π‚ģ „…˚‡•π“‚‡ģ “˛ģ π‚•˚†˚‡•Łģ Ű˝ˇ•ģ π‡ģ ˛“†ģ †˚ˇ˘˝π‚˜ģ
π’”“†•ˇ‚•ģ˘ˇ”π•ˇ‘ģˇ‚˙ģ˛“†ģ˜ˇπ‚π‚˜ģ”“‡π•π‰˚ģ‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•π˚‡Łģ

ų˝˚‚ģ šģ •†π˚˙ģ •“ģ ˛π‚˙ģ “…•ģ •˝˚ģ π’”“†•ˇ‚˘˚ģ “˛ģ ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ π‚ģ
˘“‚˛‘π˘•‡Ľģ šģ‹ˇ‡ģ ‡…†”†π‡˚˙ģ •“ģ ˙π‡˘“‰˚†ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˘“‚˛‘π˘•‡ģ ˘“…‘˙ģ ˉ˚ģ
˘‘ˇ‡‡π˛π˚˙ģˇ‚˙ģˇ‚ˇ‘⁄⁴˚˙ģπ‚ģˇģ•˝†˚˚ľ˙π’˚‚‡π“‚ˇ‘ģ’“˙˚‘ģĹśšţĺģ‹π•˝ģ
˜†˚ˇ•ģ˘“‰˚†ˇ˜˚ģπ‚ģ•˝˚ģ‡“˘πˇ‘ģ˛π˚‘˙Łģţ“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ˘“…‘˙ģˉ˚ģ…‚˙˚†‡•““˙ģ
ˇ‚˙ģ˚›”†˚‡‡˚˙ģ‹π•˝ģπ•‡ģ˘“†˚ģ”ˇ••˚†‚ĽģşśŲĽģπ‚ģ†˚‘ˇ•π“‚ģ•“ģˇ˘•π‰π•⁄ģ
‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ“˛ģ˚›π‡•˚‚˘˚ģˇ‚˙ģπ‚•˚†˚‡•Łģ

šģ ˛“…‚˙ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ’˚•ˇľ‡•†…˘•…†˚ģ śšţĽģ π‚ģ ˇģ ˛“†’ˇ‘ģ ‹ˇ⁄Ľģ
˚›”“‡˚‡ģ ˝“‹ģ’“†ˇ‘ģ’˚ˇ‚π‚˜‡ģ ˇ†˚ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ ‡•†π‰π‚˜ģ ˛“†ģ ˙˚‡π†˚˙
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‘π˛˚ģ „…ˇ‘π•π˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“’”˚•π‚˜ģ ˛“†ģ ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ ˘ˇ”π•ˇ‘Łģ Ű˝˚ģ ’“˙˚‘ģ
˚’˚†˜˚˙ģˇ˛•˚†ģ†˚”˚ˇ•˚˙ģ…‡˚ģπ‚ģ‡…”˚†‰π‡π‚˜ģ‡•ˇ˛˛‡ģˇ‚˙ģ”˚†‡“‚‡ģ‹π•˝ģ
˙π‡ˇˉπ‘π•π˚‡Łģ ųπ•˝ģ •˝π‡ģ ’“˙˚‘ģ π•ŏ‡ģ ˚ˇ‡⁄ģ •“ģ ˙π‡”‘ˇ⁄ģ ˝“‹ģ ‡˚”ˇ†ˇ•˚ģ
’˚ˇ‚π‚˜‡ģ ‘π‚—ģ •“˜˚•˝˚†ģ π‚ģ ”ˇ••˚†‚‡Ľģ •˝†“…˜˝ģ ”“‡π•π“‚π‚˜‡ģ ‹˝˚‚ģ
‹˚ģ π‚•˚†ˇ˘•ģ ‡“˘πˇ‘‘⁄Ľģˇ‚˙ģ˝“‹ģ’π›˚˙ģ’˚ˇ‚π‚˜‡ģ ˘ˇ‚ģˉ˚ģ‡˚”ˇ†ˇ•˚˙ģ
ˇ‚˙ģ ˘‘ˇ†π˛π˚˙Łģ ŎŪ“‡π•π“‚Ľģ ”ˇ••˚†‚ģ ˇ‚˙ģ ‘π‚—ŏģ ‹˚†˚ģ ˘˝“‡˚‚ģ ˇ‡ģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚‡ģˇ‡ģ •˝˚⁄ģ‡˚˚’˚˙ģ •“ģ‹“†—Ľģˇ‚˙ģ •˝ˇ•ŏ‡ģ‹˝⁄ģ šģ •ˇ‘—ģ
ˇˉ“…•ģ’˚ˇ‚π‚˜‡ģˇ‡ģ”“‡π•π“‚‡ŁģŰ˝˚⁄ģ•ˇ—˚ģ˛“†’ģπ‚ģˉ“•˝ģ‘ˇ‡•π‚˜ģ˘“†˚ģ
”ˇ••˚†‚‡Ľģˇ‚˙ģπ‚ģ˛‘˚›πˉ‘˚ģˇ‚˙ģ˘˝ˇ‚˜˚ˇˉ‘˚ģπ‚‡•ˇ‚•ģ”ˇ••˚†‚‡Łģ

ų˝⁄ģ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģπ‡ģ˚ˇ‡π‘⁄ģˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģ

ţ“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ π‡ģ ˇģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ’“˙˚ģ “˛ģ ˝ˇ‚˙‘π‚˜ģ ˇģ ˘“‚˛‘π˘•Łģ Ű˝˚ģ
„…˚‡•π“‚‡ģ‹˝⁄ģ•˝˚ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ‹π•˝π‚ģ˛π˚‘˙‡ģ“˛ģ‡…˛˛˚†π‚˜ģ‡“ģ“˛•˚‚ģπ‡ģ
‡“˘πˇ‘‘⁄ģ ˇ‚˙ģ ˚’“•π“‚ˇ‘‘⁄ģ ˘˝ˇ†˜˚˙ģ ˘“…‘˙ģ ˉ˚ģ ˇ‚‡‹˚†˚˙ģ ‹π•˝ģ
†˚˛˚†˚‚˘˚ģ •“ģ •˝˚ģ’…‘•π˘“‚˛‘π˘•…ˇ‘ģ‡π•…ˇ•π“‚ģ ˘“‚˘˚†‚π‚˜ģ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ
ˇ‚˙ģπ‚•˚†˚‡•ģ’ˇ••˚†‡ŁģŰ˝ˇ•ŏ‡ģ‚“•ģ‡…†”†π‡π‚˜Łģř“‚˛‘π˘•‡ģ•˝ˇ•ģ˘ˇ‚ŏ•ģˉ˚ģ
‡“‘‰˚˙ģ ˉ⁄ģ ˇģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ ˚’“•π“‚ˇ‘‘⁄ģ ˘˝ˇ†˜˚˙ģ ˇ‚˙ģ •˝˚†˚ˉ⁄ģ
˚ˇ‡π‘⁄ģ ’“†ˇ‘π⁴˚˙Łģ ŗ‚⁄ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ ˘“…‘˙ģ ˉ˚ģ’“†ˇ‘π⁴˚˙Ľģˉ…•ģ‹˝˚‚ģ •˝˚ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ˝ˇ‰˚ģ “•˝˚†ģ ’˚ˇ‚‡ģ •“ģ ˝ˇ‚˙‘˚ģ •˝˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚Ľģ •˝˚ģ
’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ ‡˚˚’‡ģ •“ģ ˉ˚ģ …‚‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄Łģ š•ģ ‡˚˚’‡ģ ‘π—˚ģ ”“‹˚†ģ π‡ģ
†˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģ π‚ģ •˝˚ģ ‹ˇ⁄ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ‘˚‡‡ģ ‘π˛˚ģ „…ˇ‘π•π˚‡ģ “†ģ
˘ˇ”π•ˇ‘ģˇģ”˚†‡“‚ģ“†ģˇģ˜†“…”ģ˝ˇ‡Ľģ•˝˚ģ’“†˚ģπ’”“†•ˇ‚•ģ’“†ˇ‘ģ’“˙˚‘ģ
”“‹˚†ģπ‡Łģţ“†ˇ‘π⁴π‚˜ģπ‡ģ‡“’˚•π’˚‡ģ…‡˚˙ģ•“ģ˘˝ˇ†˜˚ģˇ‚ģπ’ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģπ‚ģ
‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•π˚‡ģ“†ģ ˘ˇ”π•ˇ‘ģ‹π•˝ģ’“†ˇ‘ģ’˚ˇ‚π‚˜ŁģŰ˝˚ģ‡•†…˜˜‘˚ģˇˉ“…•ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ’˚ˇ‚π‚˜‡ģ‹π‘‘ģˉ˚ģˇˉ“…•ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ˜““˙Ľģ˚‰π‘ģˇ‚˙ģ‰π˘•π’Ľģ
ˇ‚˙ģ‹˝“ģπ‡ģ˝“‘˙π‚˜ģ•˝˚‡˚ģ‡˚”ˇ†ˇ•˚ģ”“‡π•π“‚‡Łģ

Šˇ‰π‚˜ģ’“†ˇ‘ģ’“˙˚‘ģ”“‹˚†ģĹŘ†ˇ•˚‚ĽģńŐ�Ņĺģπ‡ģ•“ģ˝ˇ‰˚ģ˘ˇ”π•ˇ‘ģ
•˝ˇ•ģ ’ˇ—˚‡ģ π•ģ ˚ˇ‡π˚†ģ •“ģ —˚˚”ģ •˝˚ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģ •˝˚ģ ‹ˇ⁄ģ “‚˚ģ
”†˚˛˚†‡Łģ Śπ‡ˇˉ‘˚˙Ľģ ‡π˘—Ľģ ”““†ģ ”˚“”‘˚ģ ‹π‘‘ģ ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇģ ˉ˚••˚†ģ
˘˝ˇ‚˘˚ģπ˛ģ•˝˚ģ’“†ˇ‘ģ“†˙˚†ģ‡…””“†•‡ģ•˝˚π†ģ‚˚˚˙‡ģˇ‚˙ģπ‚•˚†˚‡•‡Ľģˇ‚˙ģ
ˉˇ‘ˇ‚˘˚‡ģ•˝˚π†ģ‡˝“†•ˇ˜˚ģ“˛ģ ‡…˘˝ģ‰ˇ‘…˚‡Łģ

Ű˝˚ģ†˚ˇ‡“‚ģ‹˝⁄ģ•˝π‡ģ•⁄”˚ģ“˛ģˇ†˚ˇģπ‡ģ˛π‘‘˚˙ģ‹π•˝ģ•˚‚‡˚ģ†˚‘ˇ•π“‚‡ģ
ˇ‚˙ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ •˚‚‡π“‚‡ģ ‡˚˚’‡ģ •“ģ ˉ˚ģ •˝ˇ•ģ π•ģ ˘“‚•ˇπ‚‡ģ ˙π˛˛π˘…‘•ģ
˘“‚˛‘π˘•‡ģ•˝ˇ•ģ˚ˇ‡π‘⁄ģˇ˘•π‰ˇ•˚ģ’“†ˇ‘π⁴π‚˜Łģř“‚˛‘π˘•‡ģ“˛ģ˚›π‡•˚‚˘˚ģˇ‚˙ģ
π‚•˚†˚‡•ģˇ†˚ģ‚ˇ•…†ˇ‘ģˇ‚˙ģˇ‘‘ģ•˝˚ģ•π’˚ģ˘…††˚‚•ģπ‚ģˇ‘‘ģ•˝˚‡˚ģ˛π˚‘˙‡Łģš˛ģ
π•ŏ‡ģ “˛ģ ˜†˚ˇ•ģ π’”“†•ˇ‚˘˚ģ •“ģ ˉ˚ģ †˚˘“˜‚π⁴˚˙ģ ˇ‡ģ ˜““˙Ľģ π•ģ ˜π‰˚‡ģ •˝˚ģ
‡“˘πˇ‘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ ˇģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†Łģ ų˝˚‚ģ •˝˚ģ ˘“‚•˚›•ģ π‡ģ
˘“‚˛‘π˘•π‰˚Ľģ •˝˚ģ π˙˚‚•π˛π˘ˇ•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ Ŏ˜…π‘•⁄ŏģ ˇ‚˙ģ ˚‰π‘ģ ˉ˚˘“’˚‡ģ
π’”“†•ˇ‚•Ľģπ‚ģ‘π‚˚ģ‹π•˝ģ‹˝ˇ•ģ‡“’˚•π’˚‡ģπ‡ģ˘ˇ‘‘˚˙ģˇģŎ˜…π‘•ģ˘“‚•˚›•ŏŁģ
ş…π‘•ģπ‡Ľģˉ“•˝ģˇ‡ģˇģ˛˚˚‘π‚˜ģˇ‚˙ģˇģ‡“˘πˇ‘ģ’ˇ••˚†Ľģˉ…π‘•ģ“‚ģ•˝˚ģşśŲľģ
”ˇ••˚†‚Łģů“’˚ģ“˛ģ•˝˚ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģπ‚•˚†‰π˚‹˚˙ģ˛˚‘•ģ†˚ˇ‘‘⁄ģ…‚˚ˇ‡⁄
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ˇ‚‡‹˚†π‚˜ģ „…˚‡•π“‚‡ģ ˇˉ“…•ģ ‡“˘πˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ π‚ģ
˘“‚‚˚˘•π“‚ģ•“ģˇģ˜…π‘•ģ˘“‚•˚›•Łģ

Ű˝˚ģ †˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ ˇ’“‚˜ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ •“ģ “”˚‚ģ π‚‡π˜˝•ģ π‡ģ
‡…†”†π‡π‚˜‘⁄ģ ‡•†“‚˜ģ ˇ‚˙ģ “˛•˚‚ģ “‰˚†•˝†“‹‡ģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’‡ģ
“†π˜π‚ˇ•π‚˜ģ ˛†“’ģ“ˉ‡•†…˘•π“‚‡ģ •“ģ“”˚‚‚˚‡‡ŁģŰ˝˚ģ ‘ˇ˘—ģ“˛ģ †˚‡“…†˘˚‡ģ
•˝ˇ•ģπ‡ģ•˝˚ģ“…•˘“’˚ģ“˛ģ•˝˚ģ…‚‹π‘‘π‚˜‚˚‡‡ģ•“ģ‡”˚ˇ—ģ“…•ģˇˉ“…•ģ‚˚˚˙‡ģ
˛“†ģ ”‡⁄˘˝“‡“˘πˇ‘ģ ˝˚‘”ģ ˇ’“‚˜ģ ˙π‡ˇˉ‘˚˙ģ ˘˝π‘˙†˚‚ģ π‡‚ŏ•ģ ’“†ˇ‘‘⁄ģ
˘“‚˛‘π˘•π‰˚őģ ģ ˇ•ģ ‘˚ˇ‡•ģ ‚“•ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ ‘˚‰˚‘ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ “˛ģ
˘“‚˛‘π˘•ģ‹˝˚‚ģ•ˇ‘—π‚˜ģ“”˚‚‘⁄ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ‡π•…ˇ•π“‚ģ“˛ģ•˝˚‡˚ģ˘˝π‘˙†˚‚Łģ
š•ŏ‡ģ •˝˚ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ •˝ˇ•ģ ˙˚˘π˙˚‡ģ ‹˝ˇ•ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ’“†ˇ‘ģ
π‡‡…˚ģ π‡ŁģŰ˝˚ģˇ‚‡‹˚†ģ •“ģ‹˝⁄Ľģ π‚ģ •˝˚ģ˛π˚‘˙ģ“˛ģ˝ˇ‚˙π˘ˇ”Ľģ •˝˚†˚ģ π‡ģˇģ
‡“†•ģ“˛ģ†π˜˝•˚“…‡ģ˘ˇ…•π“…‡‚˚‡‡ģˇ‚˙ģ•π”ľ•“˚π‚˜ģ“‚ģ’ˇ••˚†‡ģ“˛ģ‡“˘πˇ‘ģ
ˇ‚˙ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†ģπ‡ģ˘“’”‘˚›ģˉ…•ģ˘ˇ‚ģ‘˚ˇ‚ģ“‚ģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ
“˛ģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜Łģ ģŪ†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ’ˇ⁄ģˇ‘‡“ģ˝ˇ‰˚ģˇ‚ģπ‚•˚†˚‡•ģ π‚ģ
˜π‰π‚˜ģ ”†π“†π•⁄ģ •“ģ ”†“•˚˘•π‚˜ģ •˝˚π†ģ “‹‚ģ ˘ˇ”π•ˇ‘ģ “†ģ ‘π˛˚ģ „…ˇ‘π•π˚‡ģ
‹˝˚‚ģ•˝˚⁄ģ˘“’˚ģπ‚ģ˘“‚˛‘π˘•ģ‹π•˝ģ˘‘π˚‚•‡ģˇ‚˙ģ•˝ˇ•ģ π‡ģˇģ˘˝“π˘˚ģ•˝ˇ•ģ
˚π•˝˚†ģπ‡ģ’“†ˇ‘π⁴˚˙ģ“†ģπ‡ģ—˚”•ģ“…•ģ“˛ģ•˝˚ģ’“†ˇ‘ģ˙π’˚‚‡π“‚Łģ

Ş“†’ˇ‘ģ˘“†˚ģ”ˇ••˚†‚‡ģ

ŗģ ˛“†’ˇ‘ģ ”ˇ••˚†‚ģ ˘ˇ‚ģ‹“†—ģ ˇ‡ģ ˇ‚ģ ˇ‚ˇ‘⁄•π˘ģ …‚π•ģ π‚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
‘˚‰˚‘‡ģ“˛ģˇˉ‡•†ˇ˘•π“‚ģˇ‚˙ģπ‚ģˇ‚⁄ģ†˚‘˚‰ˇ‚•ģˇ†˚ˇģ“˛ģ”†ˇ›π‡ŁģŰ˝˚ģşśŲľģ
”ˇ••˚†‚ģ‡•ˇ⁄‡ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ˛“†ģˇ‚⁄ˉ“˙⁄Ľģˇ‚⁄•π’˚ģˇ‚˙ģ˚‰˚†⁄‹˝˚†˚ģπ‚ģ
’“†ˇ‘π⁴π‚˜Ľģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ π•ŏ‡ģ ˛“†’ˇ‘Łģ Ş“†ģ ˇ˙…‘•‡ģ ˇ‚˙ģ ˘˝π‘˙†˚‚Ľģ ˛“†ģ ˇģ
˘ˇ†”˚‚•˚†ģˇ‚˙ģˇģˉˇ‚—ģ˘‘˚†—Ľģ ˛“†ģˇģ”†π˚‡•ģ“†ģˇģ˘†π’π‚ˇ‘Ľģ•˝˚ģ’“†ˇ‘ģ
”“‡π•π“‚π‚˜ģ π‡ģ ˉ…π‘•ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†”†˚•˚˙ģ ‹π•˝ģ •˝ˇ•ģ ”ˇ••˚†‚Łģ š•‡ģ ˛“†’ģ
˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģ ˛†“’ģ ˇ‚⁄ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚Ľģ ‡π‚˘˚ģ π•ģ π‡ģ
˛“†’ˇ‘Łģ

Ű˝˚ģşśŲľ”ˇ••˚†‚ģ˝ˇ‡ģˇģ‡˚˚’π‚˜‘⁄ģ˚‚˙…†π‚˜ģ˛“†’Łģš•ŏ‡ģˇģ•““‘ģ
•˝ˇ•ģ ˙“˚‡‚ŏ•ģ ˙˚˛“†’ģ •˝“…˜˝ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‚ģ ˇ‚⁄ģ
”˚†‡“‚ˇ‘π⁴π‚˜ģ “˛ģ ”“‡π•π“‚‡Łģ Ű˝˚ģşśŲľ”ˇ••˚†‚ģ ˝˚‘”‡ģ …‡ģ •“ģ ˇ‡‡π˜‚ģ
π’”“†•ˇ‚•ģπ˙˚‚•π•π˚‡ģ“˛ģş““˙Ľģś‰π‘ģˇ‚˙ģŲπ˘•π’ģˇ’“‚˜ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡Ľģ
π‚ģ ˇ‚⁄ģ ‚˚‹ģ ‡π•…ˇ•π“‚Ľģ π‚ģ ˇ‚⁄ģ ’“’˚‚•ģ “†ģ ”‘ˇ˘˚Łģ ś‰˚‚ģ π˛ģ •˝˚ģ
˙˚˛π‚π•π“‚ģ“˛ģ‹˝ˇ•ģ˚›ˇ˘•‘⁄ģπ‡ģ˜““˙ģ“†ģ˚‰π‘ģ˘˝ˇ‚˜˚‡Ľģ•˝˚ģ”ˇ••˚†‚ģ‹π‘‘ģ
˚‚˙…†˚Łģ Ű˝˚ģ ”ˇ••˚†‚ģ π‡ģ ˘“’ˉπ‚ˇˉ‘˚ģ •“ģ ˇģ ‘ˇ†˜˚ģ ‚…’ˉ˚†ģ “˛ģ “•˝˚†ģ
”ˇ••˚†‚‡ģ π‚ģ ˘“‚•˚›•‡ģ ‹˝˚†˚ģ ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ π‡ģ ˇ˘•π‰ˇ•˚˙Łģ Ş“†ģ
˚›ˇ’”‘˚Ľģ ˇģ ’“†ˇ‘π⁴˚˙ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˛“†’˚˙ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ şśŲľģ
”ˇ••˚†‚ģπ‚ģˇ‚⁄ģ˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚ģ‹π•˝ģ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ“†ģπ‚•˚†˚‡•ģ˘“‚˛‘π˘•‡Łģ

ŗ‡ģ ˇģ ˛“†’ˇ‘ģ ”ˇ••˚†‚Ľģ •˝˚ģ ’“†ˇ‘ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ ”ˇ••˚†‚ģ ˝ˇ‡ģ ‚“ģ
“ˉ‰π“…‡ģ‘π’π•ˇ•π“‚‡Łģšģ˝ˇ‰˚ģπ‚•˚†‰π˚‹˚˙ģˇ‚˙ģ•†π˚˙ģ•˝π‡ģ”ˇ••˚†‚ģ“‚ģ
”˚†‡“‚‡ģ˛†“’ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˘…‘•…†˚‡ģˇ‚˙ģ†˚‘π˜π“‚‡Łģůπ‚˘˚ģ’“†ˇ‘π⁴π‚˜ģπ‡ģ
…‡˚˙ģ ˚›•˚‚‡π‰˚‘⁄Ľģ ’“‡•‘⁄ģ π‚ģ ˘“‚˛‘π˘•‡Ľģ •˝˚ģ şśŲľ”ˇ••˚†‚ģ π‡
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ˇ””‘π˘ˇˉ‘˚ģπ‚ģˇ‚⁄ģ˛π˚‘˙ģ“˛ģ‡“˘πˇ‘ģˇ˘•π‰π•⁄ģ•˝ˇ•ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ’“†ˇ‘π⁴˚˙Łģ

ś’˚†˜π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģ˙π’˚‚‡π“‚ˇ‘ģśšţľ”ˇ••˚†‚ģ

ų˝˚‚ģˇ‚ˇ‘⁄⁴π‚˜ģ•˝˚ģ•˚†’ģŎ‰π˘•π’ŏĽģ•˝ˇ•ģ˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ“˘˘…††˚˙ģπ‚ģ
˙ˇ•ˇģˇ‚˙ģ‡˚˚’˚˙ģ•“ģˉ˚ģ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•Ľģšģ˛“…‚˙ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ…‡˚ģ“˛ģπ•ģ‹ˇ‡ģ
…‚˘‘˚ˇ†Łģš•ģ˘ˇ††π˚˙ģˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ•˝†˚˚ģ˙π˛˛˚†π‚˜ģ’˚ˇ‚π‚˜‡ģ•˝ˇ•ģ˘“…‘˙ģˉ˚ģ
ˉ˚••˚†ģ•˚†’˚˙ģˇ‡ģŎ‡•†π˘—˚‚ŏĽģŎ‘“‡˚†ŏģˇ‚˙ģŎ‰π˘•π’ŏŁģŰ˝π‡ģ‹ˇ‡ģ•˝˚ģπ‚π•πˇ‘ģ
‡•˚”ģπ‚ģ•˝˚ģ˙π‡˘“‰˚†⁄ģ“˛ģ•˝˚ģ•˝†˚˚ģ˘“’”‘˚’˚‚•ˇ†⁄ģ˙π’˚‚‡π“‚‡Ľģ•˝˚ģ
śšţľ”ˇ••˚†‚ģ •˝ˇ•ģ ‡…˘˘˚‡‡π‰˚‘⁄ģ ˚’˚†˜˚˙ģ ˛†“’ģ ˇģ ‘“•ģ ˇ””˚ˇ†ˇ‚˘˚‡ģ
Ĺπ‚˙π˘ˇ•“†‡ĺŁģ š‚ģˇ‘‘ģ •˝˚‡˚ģˇ””˚ˇ†ˇ‚˘˚‡Ľģ π•ģˉ˚˘ˇ’˚ģ’“†˚ģˇ‚˙ģ’“†˚ģ
“ˉ‰π“…‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ˝ˇ˙ģ ˇ‚ģ ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ ˉˇ‡˚ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ
•˝˚⁄ģ ˘ˇ††⁄Ľģ ˇ‚˙ģ •˝ˇ•ģ ˘“…‘˙ģ ˉ˚ģ †˚˜ˇ†˙˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ ˙π’˚‚‡π“‚Łģ š‚ģ ˇ‚ģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ “˛ģ ’˚ˇ‚π‚˜‡Ľģ π•ŏ‡ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ •“ģ ‡˘†…•π‚π⁴˚ģ ˇ‚⁄ģ •˚†’‡ģ ˉ⁄ģ
ˇ‡—π‚˜ģ π˛ģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ˇ‚⁄ģ ˝π˙˙˚‚ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘Ľģ π‚•˚†˚‡•ģ “†ģ ’“†ˇ‘ģ
˘“‚‚“•ˇ•π“‚ģπ‚ģ•˝˚ģ•˚†’Łģų˝˚‚ģˇ””†“”†πˇ•˚ģ‡…˘˝ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ†˚‡…‘•‡ģ
π‚ģ‚˚‹ģ•†πˇ˙π˘ģ”ˇ••˚†‚‡Ľģˇ‡ģ‚˚‹ģ˙π‡˘“‰˚†π˚‡ģ“˛ģ’˚ˇ‚π‚˜‡ģ•˝ˇ•ģˇ†˚ģ
˘“‚‚˚˘•˚˙ģˇ‚˙ģˉˇ‡˚˙ģπ‚ģ†˚‡”˚˘•π‰˚ģ˙π’˚‚‡π“‚Łģ

Ű˝˚ģ ˛“˘…‡ģ π‡ģ ˝˚†˚ģ “‚ģ •˝˚ģ ’“†ˇ‘ģ ˙π’˚‚‡π“‚ģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ ’“†ˇ‘ģ
˘“‚˛‘π˘•ģ ”ˇ••˚†‚ģ ĹşśŲĺŁģ Ű˝˚ģ “•˝˚†ģ ˙π’˚‚‡π“‚ˇ‘ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ
•˝ˇ•ģ˚’˚†˜˚˙Ľģˉ˚‘“‚˜π‚˜ģ•“ģ˚›π‡•˚‚˘˚ģˇ‚˙ģπ‚•˚†˚‡•ģ˙π’˚‚‡π“‚‡Ľģˇ†˚ģ
˚›•˚‚‡π‰˚ģ ˇ‚˙ģ‚˚˚˙ģ ˛…†•˝˚†ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡Ľģ ˉ…•ģ •˝˚π†ģ’ˇπ‚ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ “˛ģ
˘“‚˛‘π˘•ģ‡˚˚’ģ•“ģ‹“†—ģˇ‚˙ģ˛π•ģ‰˚†⁄ģ‹˚‘‘ģ˛“†ģˇ‚ˇ‘⁄⁴π‚˜ģ˘“‚˛‘π˘•‡Łģ

Ű˝˚†˚ģˇ†˚ģ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ’“†˚ģ•˝ˇ‚ģ“‚˚ģ˘“†˚ģ”ˇ••˚†‚ģ˛“†ģ˘“‚˛‘π˘•ģπ‚ģ
˚ˇ˘˝ģ “˛ģ •˝˚ģ ˚›π‡•˚‚˘˚ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡Łģ Ű“ģ ˉ˚˜π‚ģ‹π•˝Ľģ šģ
˛“…‚˙ģ •‹“ģ π’”“†•ˇ‚•ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ ˛“†ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ ˘“‚˛‘π˘•Łģ ť‚˚ģ π‡ģ
Ŏů•†π˘—˚‚łű‚‡•†π˘—˚‚ł�π˛˚ģ „…ˇ‘π•⁄ŏģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ “•˝˚†ģ π‡ģ Ŏŗˉ‘˚łŤ“•ģ
ˇˉ‘˚ł�π˛˚ģ„…ˇ‘π•⁄ŏĽģˇ‚˙ģ•˝˚⁄ģ‡˚˚’ģ•“ģ†˚˛‘˚˘•ģ•‹“ģ‡π˙˚‡ģ“˛ģˇģ˘“‚˛‘π˘•ģ
ˇˉ“…•ģˇģ‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•⁄ŁģŎŘ˚π‚˜ģ‡•†π˘—˚‚ŏģ‹π•˝ģˉ‘π‚˙‚˚‡‡ģĹ˚⁄˚‡π˜˝•ģπ‡ģˇģ
‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•⁄ĺģπ‡ģˇ‘’“‡•ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģˇ‡ģ‚“•ģŎˉ˚π‚˜ģˇˉ‘˚ŏģ•“ģ‡˚˚Ľģˉ…•ģ‚“•ģ
˚›ˇ˘•‘⁄ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚Łģ ů•†π˘—˚‚ģ π‡ģ ’“†˚ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ Ŏπ’”ˇπ†’˚‚•ŏģ ˇ‚˙ģ
Ť“•ľˇˉ‘˚ģ π‡ģ ’“†˚ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ Ŏ˙π‡ˇˉπ‘π•⁄ŏĽģ •‹“ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ …‡˚˙ģ ˛“†ģ
˙π˛˛˚†˚‚•πˇ•π“‚ģπ‚ģŎ˝ˇ‚˙π˘ˇ”ľ†˚‡˚ˇ†˘˝ŏŁģŰ˝˚†˚ģπ‡ģˇ‘‡“ģˇ‚ģπ’”“†•ˇ‚•ģ
˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģπ‚ģŎšģˇ’ģˇˉ‘˚ģ•“ŏģˇ‚˙ģŎšģˇ’ģ‚“•ģ‡•†π˘—˚‚ģˉ⁄ŏŁģů˚˘“‚˙‘⁄Ľģšģ
˛“…‚˙ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ˘“‚˛‘π˘•ģ”ˇ••˚†‚‡ģπ‚ģ•˝˚ģπ‚•˚†˚‡•ģ˙π’˚‚‡π“‚ģˇ†˚ģˉ“•˝ģ
ˇˉ“…•ģ ŎŠˇ‰π‚˜łŤ“•ģ ˝ˇ‰π‚˜łřˇ”π•ˇ‘ŏģ “†ģ Ŏş˚••π‚˜łŤ“•ģ
˜˚••π‚˜łřˇ”π•ˇ‘ŏĽģ•‹“ģ‡π˙˚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ”ˇ••˚†‚ģ•˝ˇ•ģ˜π‰˚‡ģ•˝˚ģπ˙˚‚•π•π˚‡ģ
ųπ‚‚˚†ł�“‡˚†łřˇ”π•ˇ‘ŁģŰ˝˚‡˚ģ•˚†’‡ģ˙π˙ģ˚’˚†˜˚ģˇ‡ģ˘“‚˘˚”•‡ģ‹˝˚‚ģ
•˝˚π†ģ”ˇ••˚†‚‡ģˇ‚˙ģ”†“”˚†•π˚‡ģˉ˚˘ˇ’˚ģ‰π‡πˉ‘˚Łģ

Ű˝˚ģ ˙π‰π˙π‚˜ģ ‘π‚˚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ’˚ˇ‚π‚˜‡ģ “˛ģ ˚›π‡•˚‚˘˚ģ ˇ‚˙ģ
’˚ˇ‚π‚˜‡ģ “˛ģ π‚•˚†˚‡•ģ π‡ģ •“ģ ‡“’˚ģ ˚›•˚‚•ģ •˚‚•ˇ•π‰˚Ľģ ˉ…•ģ ‡“ģ ˛ˇ†ģ •˝˚ģ
˙π˛˛˚†˚‚•πˇ•π“‚ģ “˛ģ ’˚ˇ‚π‚˜‡ģ “†π˜π‚ˇ•π‚˜ģ ˛†“’ģ •˝˚‡˚ģ •˝†˚˚
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˙π’˚‚‡π“‚‡ģ‡˚˚’‡ģ†˚‘˚‰ˇ‚•ģˇ‚˙ģ‹“†—π‚˜Łģů“’˚ģ‹“†˙‡ģπ‚ģ“†˙π‚ˇ†⁄ģ
‘ˇ‚˜…ˇ˜˚ģˇ†˚ģ”…†˚ģ†˚”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚‡ģ“˛ģ“‚˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˙π’˚‚‡π“‚‡ģĹ“‚˚ľģ
˙π’˚‚‡π“‚ˇ‘ĺĽģˇ‚˙ģ“•˝˚†ģ‹“†˙‡ģˇ†˚ģ †˚”†˚‡˚‚•π‚˜ģ •‹“ģ“†ģˇ‘‘ģ •˝†˚˚ģ
˙π’˚‚‡π“‚‡Łģ ų˝˚‚ģ …‡˚˙ģ π‚ģ ‘ˇ‚˜…ˇ˜˚ģ ‡“’˚ģ ‹“†˙‡ģ ˘ˇ††⁄ģ ˇģ
˘“’”“‡π•˚ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ ‹˝π˘˝ģ π‚˘‘…˙˚‡ģ ˘“‚‚“•ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ ˉ“•˝ģ
˚›π‡•˚‚•πˇ‘Ľģπ‚•˚†˚‡•ģˇ‚˙ģ’“†ˇ‘ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†ģĹ•˝†˚˚ľ˙π’˚‚‡π“‚ˇ‘ĺŁģ

ť‚˚ģ ˝ˇ‡ģ •“ģ ˉ˚ˇ†ģ π‚ģ ’π‚˙ģ •˝ˇ•ģ ˇģ ”ˇ••˚†‚ģ π‡ģ ˇģ ‡π’”‘π˛π˚˙ģ
”˝˚‚“’˚‚“‚Ľģ ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ ’“†˚ģ ˚˛˛˚˘•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ ˘“’’…‚π˘ˇˉ‘˚ģ ‹˝˚‚ģ
π•ŏ‡ģ ‡π’”‘π˛π˚˙Ľģ •˝ˇ‚ģ π˛ģ ˇģ ”˝˚‚“’˚‚“‚ŏ‡ģ ‹˝“‘˚ģ ˘“’”‘˚›π•⁄ģ ‹ˇ‡ģ
˙π‡”‘ˇ⁄˚˙ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ •π’˚Łģ ų˝˚‚ģ •˝˚ģ ”ˇ••˚†‚ģ †˚ˇ˘˝˚‡ģ π•‡ģ
‡π’”‘˚‡•ģ ˛“†’ģ π•ģ ˉ˚˘“’˚‡ģ ˜˚‚˚†ˇ‘π⁴ˇˉ‘˚Łģ Ű˝˚ģ ˘“’”‘˚›π•⁄ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ
ˇ˙˙˚˙ģπ‚ģ‡˝“‹π‚˜ģ‡“˘πˇ‘ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ‹π•˝ģπ•‡ģπ‚•˚‚‡π•⁄Ľģˇ’”‘π•…˙˚Ľģ
‚…ˇ‚˘˚‡Ľģ ˇ‡‡“˘πˇ•π“‚‡Ľģ ˘“’”“…‚˙ģ ’˚ˇ‚π‚˜Ľģ ˘“’ˉπ‚π‚˜ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ
˚•˘Łģ ŗģ ˛“†’ˇ‘ģ ˘“†˚ģ ”ˇ••˚†‚ģ π‡ģ ˘“‰˚†π‚˜ģ ˉ“•˝ģ ‡π’”‘˚ģ ˇ‚˙ģ ‰˚†⁄ģ
˘“’”‘˚›ģ”†“˘˚‡‡˚‡Łģš•ŏ‡ģ•˝˚ģ‡—˚‘˚•“‚ģ“˛ģˇģ’“‰π‚˜ģˉ“˙⁄Łģ

Ű˝˚ģ•˝˚“†⁄ģπ‚ģ”†ˇ˘•π˘˚ģ

Ű˝˚ģ π‚‡•π‚˘•π‰˚ģ ‹ˇ⁄ģ “˛ģ …‡π‚˜ģ •˝˚‡˚ģ ˝ˇˉπ•…ˇ•˚˙ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ
’ˇ—˚‡ģ …‡ģ ‡“’˚•π’˚‡ģ ˜“ģ‹†“‚˜ģ˘“‚‡π˙˚†π‚˜ģ “…†ģ ˇˉπ‘π•⁄ģ ˛“†ģ ‡“˘πˇ‘ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģπ‡ģ‘π’π•˚˙ŁģŰ“ģˉ˚˜π‚ģ‹π•˝Ľģ‹˚ģˇ†˚ģ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ˙†π‰˚‚ģˉ⁄ģ
˘“‚˛‘π˘•‡ģ π‚ģ “…†ģ ‡“˘πˇ‘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ Ĺůπ’’˚‘Ľģ ńŐňňĺģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ’“†ˇ‘ģ
”“‡π•π“‚π‚˜ģ •˝˚“†⁄ģ ‡˝“‹‡ģ˝“‹ģ ‡“’˚ģ π‚˝˚†˚‚•ģ ‡•†…˘•…†˚‡ģ †…‘˚ģ …‡Łģ
ů˚˘“‚˙‘⁄Ľģ”˚“”‘˚ģˇ˘•ģ‡“˘πˇ‘‘⁄ģπ‚ģˇ˘˘“†˙ˇ‚˘˚ģ‹π•˝ģ•˝˚‡˚ģ”ˇ••˚†‚‡ģ“˛ģ
π˙˚‚•π•⁄Ľģ ˇ‚˙ģ ˇ…•“’ˇ•π˘ˇ‘‘⁄ģ π‚˘‘…˙˚ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ ‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡ģ π‚•˚†‚ģ
ˇ‚˙ģ˚›•˚†‚ģ˘“‚˛‘π˘•‡Ľģ‹˝π˘˝ģ’ˇ⁄ģ˘“‚•†ˇ˙π˘•ģ ‘“˜π˘ˇ‘ģ†˚ˇ‡“‚π‚˜ģˇ‚˙ģ
•˝˚ģ˘“††˚‡”“‚˙˚‚˘˚ģ‹π•˝ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ˘“‚˘˚†‚‡Łģģų˚ģˇ†˚ģ‚“•ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģ
˘ˇ”ˇˉ‘˚ģ“˛ģ…‡π‚˜ģˇ‘‘ģ•˝˚ģ”“•˚‚•πˇ‘π•⁄ģπ‚ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģ•˝ˇ•ģ
‹˚ģ ‚˚˚˙ģ •“ģ ˜ˇπ‚ģ “…†ģ ”…†”“‡˚‡Łģ ř“‚‡π˙˚†ģ •˝ˇ•ģ ‹˚ģ π˛ģ ˇ†˚ģ π‚ģ
˘“‚•†ˇ˙π˘•π‰˚ģ “†ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ ‹π•˝ģ “•˝˚†‡ģ ‹˝“‡˚ģ
π’”ˇ˘•ģ“‚ģ •˝˚ģ‡•†…˘•…†˚ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ‡•†“‚˜Ľģ‹˚ģ‹π‘‘ģˉ˚ģπ‚˛‘…˚‚˘˚˙ģ π‚ģ
˚π•˝˚†ģ ˇģ ˘“‚‡•†ˇπ‚π‚˜ģ “†ģ ˇ‚ģ ˚‚ˇˉ‘π‚˜ģ ‹ˇ⁄ģ ĹŘ“…†˙π˚…Ľģ ńŐŐŇőģ
şπ˙˙˚‚‡ĽģńŐŐŇĽģńŐ�ŇĺŁģ

Ű˝˚†˚ģ ‡˚˚’‡ģ •“ģ ˉ˚ģ ˇģ ˘“‚•π‚……’ģ“˛ģ ˘“‚‡˘π“…‡‚˚‡‡ģ Ĺş‘ˇ‡˚†ģĶģ
ů•†ˇ…‡‡Ľģ ńŐŌňĺĽģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ’“˙˚‡ģ “˛ģ ˇ˘•π‰π•⁄ģ ˛†“’ģ Ŏ…‚ˇ‹ˇ†˚ģ •“ģ
ˇ‹ˇ†˚ŏĽģ ˛†“’ģ Ŏ†˚ˇ˘•π‰˚ģ •“ģ ‡•†ˇ•˚˜π˘ŏĽģ ˇ‚˙ģ’“‡•ģ ”˚“”‘˚ģ ˇ†˚ģ’ˇπ‚‘⁄ģ
…‚ˇ‹ˇ†˚ģˇ‚˙ģ†˚ˇ˘•π‰˚ģπ‚ģ•˝˚ģ‡“˘πˇ‘ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģ“˛ģ‹˝π˘˝ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģˇģ
”ˇ†•Łģ ů“’˚ģ ”˚“”‘˚ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇģ ˉ˚••˚†ģ ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģ •“ģ ‡…†‰˚⁄ģ •˝˚ģ ˇ˘•π“‚ģ
˛π˚‘˙Ľģ†˚˛‘˚˘•ģ…”“‚ģ“•˝˚†‡ģˇ‚˙ģ•˝˚π†ģ“‹‚ģˉ˚˝ˇ‰π“…†Ľģ—˚˚”ģ•†ˇ˘—ģ“˛ģ
˘“‚˘…††˚‚•ģ ˘“‚˛‘π˘•‡ģ ˇ‚˙ģ ‹π‘‘ģ •˝˚†˚˛“†˚ģ ’“†˚ģ ˚ˇ‡π‘⁄ģ ˇ˘•ģ
‡•†ˇ•˚˜π˘ˇ‘‘⁄Łģģŗ‡ģˇ‚ģπ‚‡•†…’˚‚•ģ˛“†ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ•˝π‡ģ’“˙˚‘ģπ‡ģ…‡ˇˉ‘˚ģ
˛“†ģ ˇ‚⁄ģ ”˚†‡“‚‡ģ ‚˚˚˙‡Łģ š•ģ ’ˇ⁄ģ ˝˚‘”ģ …‡ģ ‚“•ģ •“ģ ˜˚•ģ ˘ˇ…˜˝•ģ π‚
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˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡ģ•˝ˇ•ģ˙†ˇπ‚ģ“˛˛ģ”“‡π•π‰˚ģ ‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•π˚‡ģˇ‚˙ģπ’”“†•ˇ‚•ģ
˘ˇ”π•ˇ‘Łģŗ‚⁄“‚˚ģ˘ˇ‚Ľģ•“ģˇģ˘˚†•ˇπ‚ģ˚›•˚‚•Ľģ‘˚ˇ†‚ģ˝“‹ģ•“ģ…‡˚ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ
”ˇ••˚†‚ģ ˛“†ģ ˜ˇπ‚π‚˜ģ ’“†˚ģ ’“˙˚‘ģ ”“‹˚†ģ ĹŘ†ˇ•˚‚Ľģ ńŐ�ŅĺĽģ •“ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ ‹˝ˇ•ģ π‡ģ ˜“π‚˜ģ “‚ģ ˇ‚˙ģ ‘˚ˇ†‚ģ ˝“‹ģ •“ģ ˙“ģ ‡•†ˇ•˚˜π˘ģ
”“‡π•π“‚π‚˜Łģ

ű‡π‚˜ģ•˝˚ģ‡“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģπ‡ģ“‚˚ģ‹ˇ⁄ģ“˛ģˉ˚˘“’π‚˜ģ
ˇ‹ˇ†˚ģ“˛ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ˜“π‚˜ģ“‚ģπ‚ģ†˚‘ˇ•π“‚ģ•“ģ“•˝˚†ģ”˚†‡“‚‡Łģš•ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ
π’”‘˚’˚‚•˚˙ģ π‚ģ ˜†“…”‡ģ ˛“†ģ ˇ‚ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˜†“…”ģ ’˚’ˉ˚†‡ŏģ
π˙˚‚•π•π˚‡ģ ˇ‚˙ģ ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡Łģ Ű˝˚ģ ś‰π‘ģ ‰‡Łģ Ųπ˘•π’ģ
˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚˙ģ •“ģ ˇģ ‚“•ľˇˉ‘˚ģ ‰‡Łģ ‡•†π˘—˚‚ģ
˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚Ľģ ˇ‚˙ģ ˉ⁄ģ •˝ˇ•ģ ˉ˚ģ •˝˚ģ ‡•ˇ†•ģ “˛ģ ˇģ ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ “˛ģ •˝˚ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡ŁģŰ“ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ•˝˚ģ˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģπ‚ģ’˚ˇ‚π‚˜ģˉ˚•‹˚˚‚ģŎ‚“•ľģ
ˇˉ‘˚ŏģ ˇ‚˙ģ Ŏ˚‰π‘ŏģ π‚ģ ˇģ ”†π‰ˇ•˚ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģ π‡ģ ˘†…˘πˇ‘ģ ˛“†ģ †˚‘ˇ•π“‚‡ģ
ˉ‘“˘—˚˙ģ ˉ⁄ģ ˘“‚˛‘π˘•‡Łģ ŗģ ˘‘˚ˇ†ģ ˙π‰π‡π“‚ģ “˛ģ ‹˝ˇ•ģ π‡ģ ˇ‚ģ ˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ
”†“ˉ‘˚’ģˇ‚˙ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģπ’’“†ˇ‘ģˉ˚˝ˇ‰π“…†Ľģ†˚˙…˘˚‡ģ•˝˚ģ•˚‚‡π“‚ģπ‚ģˇģ
˘“‚˛‘π˘•Łģ š•ģ’ˇ—˚‡ģ π•ģ ˚ˇ‡π˚†ģ •“ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ
“˛ģ“•˝˚†ģ”˚†‡“‚‡Łģ

šģ ˝ˇ‰˚ģ ˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ …‡˚˙ģ ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ •˝˚“†⁄ģ π‚ģ
‡…”˚†‰π‡π“‚Ľģ ‡˚’π‚ˇ†‡ģ ˇ‚˙ģ ˚˙…˘ˇ•π“‚ģ Ōģ ˇ‡ģ ˝ˇ‰˚ģ “•˝˚†‡Łģ Ű˝˚†˚ģ
‡˚˚’‡ģ•“ģˉ˚ģˇ‚ģπ‚‡•ˇ‚•ģ˜†ˇˉģπ‚ģ‡˚‰˚†ˇ‘ģ“˛ģπ•‡ģˇ‡”˚˘•‡Ľģ‹˝˚‚ģ”˚“”‘˚ģ
†˚˘“˜‚π⁴˚ģˇ‚˙ģˇ‡‡“˘πˇ•˚ģ•“ģ•˝˚π†ģ“‹‚ģ˚›”˚†π˚‚˘˚‡ŁģŪ†˚‡˚‚•ˇ•π“‚ģ“˛ģ
•˝˚ģ’“˙˚‘ģ‹π‘‘ģ ‡“’˚•π’˚‡ģ ˘ˇ…‡˚ģ ‘ˇ…˜˝•˚†Ľģ˜π˜˜‘π‚˜ģ“†ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ“˛ģ
˚’ˉˇ††ˇ‡‡’˚‚•ģ ˇ’“‚˜ģ ˇ…˙π˚‚˘˚ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ˇ‡ģ •˝˚⁄ģ ˉ˚˘“’˚ģ
ˇ‹ˇ†˚ģ “˛ģ •˝˚π†ģ “‹‚ģ ˘“‰˚†•ģ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ π‚ģ ˙ˇπ‘⁄ģ ‘π˛˚Łģ ů“’˚ģ
”˚†‡“‚‡ģ‘˚ˇ†‚ģ‰˚†⁄ģ„…π˘—‘⁄ģ˝“‹ģ•“ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģˇ‚˙ģˇ””‘⁄ģ”ˇ†•‡ģ“˛ģ
•˝˚ģ’“˙˚‘ģ•“ģ•˝˚π†ģ“‹‚ģ˘ˇ‡˚‡Ľģˇ‚˙ģπ•ģ‹π‘‘ģ“‚‘⁄ģ•ˇ—˚ģˇģ˛˚‹ģ˝“…†‡ģ•“ģ
‘˚ˇ†‚ģ˝“‹ģ•“ģ…‡˚ģ•˝˚ģ‹˝“‘˚ģ‡“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģ’“˙˚‘ģˇ‡ģˇ‚ģˇ‚ˇ‘⁄•π˘ģ
•““‘Łģ

š‚ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ˜†“…”‡ģ ‹π•˝ģ ˘“’”‘π˘ˇ•˚˙ģ •ˇ‡—‡Ľģ •˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ
“˛•˚‚ģ •˚‚‡π“‚‡ģ ‘˚ˇ˙π‚˜ģ •“ģ ˘“‚˛‘π˘•‡ģ ˇ‚˙ģ ˘˚†•ˇπ‚ģ †π‡—‡ģ ˛“†ģ “‰˚†ģ
’“†ˇ‘π⁴˚˙ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚ŁģŪˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ…‚˙˚†ģ‡“˘πˇ‘ģˇ‚˙ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ
‡•†˚‡‡Ľģ ’π˜˝•ģ †˚ˇ˘•ģ ˉ⁄ģ ˙π‡”‘ˇ˘π‚˜ģ •˝˚ģ π‚‚˚†ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ •“ģ ˇģ ’“†ˇ‘ģ
–…˙˜’˚‚•ģ “‚ģ •˝˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ “˛ģ “•˝˚†‡Łģ Ř⁄ģ π‚•†“˙…˘π‚˜ģ •˝˚ģ śšţľģ
’“˙˚‘ģ •“ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ •˝˚⁄ģ ˘ˇ‚ģ ‘˚ˇ†‚ģ ˝“‹ģ •“ģ ˝ˇ‚˙‘˚ģ •˝˚‡˚ģ
•˚‚‡π“‚‡ģ π‚ģ ˇģ ‹ˇ⁄ģ •“ģ ’π‚π’π⁴˚ģ •˝˚ģ ’“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ‹π•˝π‚ģ ˇģ
˜†“…”Ľģ ˇ‚˙ģ ˇ‘‡“ģ π‚ģ †˚‘ˇ•π“‚‡ģ •“ģ ˘‘π˚‚•‡Łģ ģ Ū˚“”‘˚ģ ‹π•˝ģ ‚“•π˘˚ˇˉ‘˚ģ
˙π‡ˇˉπ‘π•π˚‡ģ ‹˝“ģ ‹π‘‘ģ ’˚˚•ģ π’”“‡π‚˜ģ ˇ••π•…˙˚‡ģ ˘ˇ‚ģ ‘˚ˇ†‚ģ ˝“‹ģ •“ģ
˝ˇ‚˙‘˚ģ •˝˚‡˚ģ ˇ‚˙ģ ‡˚˘…†˚ģ •˝˚π†ģ ‡˚‘˛ľ˚‡•˚˚’Ľģ ‡˚‘˛ľ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˇ‚˙ģ
’“˙˚‘ģ”“‹˚†Łģŗ‡ģπ•ŏ‡ģ˚ˇ‡⁄ģπ‚ģˇ‚ģ…‚˙˚†˙“˜ģ”“‡π•π“‚ģ•“ģˉ˚˘“’˚ģ†…‘˚˙ģ
ˉ⁄ģ “•˝˚†ģ ”˚“”‘˚ŏ‡ģ ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģ “”π‚π“‚‡Ľģ π•ģ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄ģ •“ģ
“””“‡˚ģ ‡•˚†˚“•⁄”˚‡ģ ˇ‚˙ģ π’”“‡˚˙ģ π˙˚‚•π•π˚‡ģ π‚ģ ˇģ ˘‘˚‰˚†ģ‹ˇ⁄Łģ Ű˝˚
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‡“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģ’“˙˚‘ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ…‡˚˙ģˇ‡ģˇģ•““‘ģ˛“†ģ•˝ˇ•Łģ

ť‚˚ģ ˘ˇ‚ģ ‘˚ˇ†‚ģ ˝“‹ģ •“ģ ’“‰˚ģ ˛“˘…‡ģ ˛†“’ģ “‚˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚ģ •“ģ
ˇ‚“•˝˚†ģ ‹˝π‘˚ģ ‡˘†…•π‚π⁴π‚˜ģ •˝˚ģ ˘“‚˛‘π˘•Łģ ŗ‡—π‚˜ģ „…˚‡•π“‚‡ģ ‘π—˚�ģ
ų˝ˇ•ģ˙π’˚‚‡π“‚ģ π‡ģ˙“’π‚ˇ‚•ģˇ•ģ •˝˚ģ’“’˚‚•ŕģŞ†“’ģ‹˝˚†˚ģ˘“’˚ģ
’⁄ģ˛˚˚‘π‚˜‡ģ“˛ģ…‚˚ˇ‡˚ŕģš‚ģ‹˝π˘˝ģ˙π’˚‚‡π“‚ģˉ˚‘“‚˜‡ģ’⁄ģ“‹‚ģˇ‚˙ģ
“•˝˚†‡ģ ˇ˘•π‚˜ŕģ ų˝π˘˝ģ π˙˚‚•π•π˚‡ģ ˇ†˚ģ ˇ˘•π‰ˇ•˚˙ŕģ Š“‹ģ π‡ģ •˝˚ģ
˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģ ”˚†‡“‚ˇ‘π⁴˚˙ŕģ ų˝˚†˚ģ ˇ’ģ šģ π‚ģ •˝ˇ•ŕģ Ş“†ģ ‹˝ˇ•ģ ‘π˛˚ģ
„…ˇ‘π•π˚‡ģ ˇ†˚ģ •˝˚ģ “•˝˚†‡ģ ˇ‚˙ģ šģ ˛π˜˝•π‚˜ŕģ ŗ†˚ģ •˝˚⁄ģ •˝†˚ˇ•˚‚˚˙ŕģ
ų˝ˇ•ģ ‡π’π‘ˇ†π•π˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ ˇ†˚ģ “ˉ‰π“…‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ
”ˇ†•π˚‡ŏģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ŕģ ų˝ˇ•ģ ‡“†•ģ “˛ģ ‡“‘…•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“’”†“’π‡˚‡ģ
˘“…‘˙ģˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ•˝˚ģ‡π•…ˇ•π“‚ŕģų˝ˇ•ģ‘π˛˚ģ„…ˇ‘π•π˚‡ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģˇ˜†˚˚˙ģ“‚ģ
ˇ‡ģ’…•…ˇ‘ģˇ‚˙ģˉˇ‡π˘ŕģų˝ˇ•ģπ‡ģˇģ˛ˇπ†ģˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ“˛ģ˘ˇ”π•ˇ‘ģπ‚ģ˘˚†•ˇπ‚ģ
‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ ˇ‡”˚˘•‡ŕģ ųπ•˝ģ „…˚‡•π“‚‡ģ ‘π—˚ģ •˝˚‡˚Ľģ π•ģ π‡ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ •“ģ
˚›”“‡˚ģ•˝˚ģ‹ˇ⁄ģπ‚ģ‹˝π˘˝ģ•˝˚ģ˘“‚˛‘π˘•ģπ‚‰“‘‰˚‡ģ’“†ˇ‘π•⁄Ľģ˚›π‡•˚‚˘˚ģ
ˇ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•ģ’ˇ••˚†‡ģˇ‚˙ģ‹˝ˇ•ģ ‡“†•ģ“˛ģ”†“ˉ‘˚’‡ģ“‚˚ģ˝ˇ‡ģ •“ģ˙˚ˇ‘ģ
‹π•˝Łģŗ‡ģ‡…˘˝Ľģ•˝˚ģ‡“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģ’“˙˚‘ģ“˛˛˚†‡ģˇģ‡•†…˘•…†˚ģ•˝ˇ•ģ
ˇ‘‘“‹‡ģˇ‚⁄“‚˚ģ•“ģ”†“˙…˘˚ģ˘†π•π˘ˇ‘ģˇ‚˙ģˇ‚ˇ‘⁄•π˘ģ„…˚‡•π“‚‡Łģ

ţ“†ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ ‡˚˚’‡ģ •“ģ ‹“†—ģ ˇ‡ģ ˇģ ‡•ˇ‚˙ľˉ⁄ģ ‡“˘πˇ‘ģ
˛…‚˘•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģ ˇ‚⁄•π’˚ģ ‹˝˚‚ģ ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ
π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚‡ģ ˇ†˚ģ †˚˘“˜‚π⁴˚˙Łģ ģ ť‚˚ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ ‹ˇ⁄ģ “˛ģ †˚‡“‘‰π‚˜ģ ˇģ
’“†ˇ‘‘⁄ģ ‘“˘—˚˙ģ ‡π•…ˇ•π“‚ģ π‡ģ •“ģ …‡˚ģ •˝π‡ģ ’“˙˚‘ģ •“ģ ˘‘˚ˇ†ģ “…•ģ •˝˚ģ
”˚†‡“‚ŏ‡ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡Ľģ ˘“‚˘˚†‚‡ģ ˇ‚˙ģ ˙†π‰˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˙π‡˚‚•ˇ‚˜‘˚ģ •˝˚ģ
ˇ˘•“†‡ģ ˛†“’ģ ˚’ˉˇ††ˇ‡‡π‚˜ģ ’“†ˇ‘ģ π˙˚‚•π•π˚‡Łģ Ř⁄ģ ˉˇ‘ˇ‚˘π‚˜ģ
˚›π‡•˚‚•πˇ‘ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•ģ ˘“‚˛‘π˘•‡ģ “‚˚ģ ˘ˇ‚ģ ˘“‚•†πˉ…•˚ģ •“ģ ’“†ˇ‘‘⁄ģ
‚˚…•†ˇ‘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡Łģř“‚•†“‰˚†‡πˇ‘ģ’“†ˇ‘ģ”“‡π•π“‚‡ģ’ˇ⁄ģ ˛ˇ˙˚ģ“…•Ľģ π˛ģ
‚“•ģ˛“†ģ˜““˙ģ”˚†˝ˇ”‡ģ˛“†ģˇģ‹˝π‘˚Łģŗ‡ģ˚‰˚†⁄ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ģ…‡˚‡ģ‡“˘πˇ‘ģ
”ˇ••˚†‚‡ģ•“ģ˛“†’ģ˝π‡ł˝˚†ģˉ˚‡•ģ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģπ‚ģ‡“˘πˇ‘ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚Ľģπ•ģ
’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ ˚‰˚†⁄ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚ģ π‡ģ ˉ“•˝ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‘⁄ģ ˇ‚˙ģ ‡“˘πˇ‘‘⁄ģ
˘“‚‡•†…˘•˚˙Ľģ “•˝˚†‹π‡˚ģ π•ģ‹“…‘˙‚ŏ•ģ‹“†—Łģ ģ š‚ģ ˇģ ‡“˘πˇ‘ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡Ľģ “‚˚ģ ‚˚˚˙‡ģ ˚‰˚†⁄ģ ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ •“ģ ˉ˚ģ ˇˉ‘˚ģ •“ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ •˝˚ģ …‡˚ģ “˛ģ ˘“‚‡•˚‘‘ˇ•π“‚‡Ľģ ˝“‹ģ ˘“‚˛‘π˘•‡ģ ˇ†˚ģ
˘“‚‡•†…˘•˚˙ģˇ‚˙ģ˝“‹ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģ˛“†ģˉˇ‘ˇ‚˘˚ģπ‡ģ˚‚ˇ˘•˚˙Łģ

ŗ…•˝“†ģ

Ű˝“’ˇ‡ģŗ‡•†ö’ĽģŪ˝ŁŚŁģ
ű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģů•“˘—˝“‘’ģ
ů—“‚•“†”‡‰ˇ˜˚‚ģŇĽģůģľģńŅŃģņ�ģŗ†‡•ˇĽģůųśŚśŤģ
Ū˝“‚˚�ģļģŇŌģ�ģŐńŇŅŐŇģ
śľ’ˇπ‘�ģ•˝“’ˇ‡Łˇ‡•†“’Ŗ˘˝˚‘‘“Ł‡˚
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Ů˚˛˚†˚‚˘˚‡ģ

ŗ‡•†ö’ĽģŰŁģĶģŞ˚…—Ľģ�ŁģĹńŐŐņĺŁģŘˇ—“’ģ˙˚•ģ’˚‡•ģ
π“˜“‚˛ˇ‘‘ˇ‚˙˚ŁŪ‡⁄—“‡“˘πˇ‘ˇģ”†“ˉ‘˚’ģ˝“‡ģ˚‚ģ˜†…””ģ
†“†˚‘‡˚˝π‚˙†ˇ˙˚ģˉˇ†‚ŁģĹŘ˚⁄“‚˙ģ•˝˚ģ’“‡•ģ‡ˇ‘π˚‚•ŁĺŁģ
ů•“˘—˝“‘’�ģŮˇ˙˙ˇģŘˇ†‚˚‚‡ģ˛“†‘ˇ˜Łģ

ŗ‡•†ö’ĽģŰŁģĶģŞ…˚‚•˚‡ĽģŗŁģĹńŐŐņĺŁģŘˇ†‚˚•ģˉˇ—“’ģ˝ˇ‚˙π—ˇ””˚•Łģ
ĹŰ˝˚ģ˘˝π‘˙ģˉ˚⁄“‚˙ģ•˝˚ģ˝ˇ‚˙π˘ˇ”ĺŁģů•“˘—˝“‘’�ģŮˇ˙˙ˇģ
Řˇ†‚˚‚ģ˛“†‘ˇ˜Łģ

ŗ‡•†ö’ĽģŰ˝“’ˇ‡ŁģĹŅŃŃņĺŁģš‚ģ•˝˚ģ˛“†˘˚ģ˛π˚‘˙ģ“˛ģ˝ˇ‚˙π˘ˇ”Łģţ“†ˇ‘ģ
”“‡π•π“‚π‚˜ģˇ‚˙ģ•˝˚“†⁄ģ“˛ģ‡“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ŁģŚ“˘•“†ˇ‘ģ
˙π‡‡˚†•ˇ•π“‚Łģű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģů•“˘—˝“‘’Łģ

ŗ‡•†ö’ĽģŰ˝“’ˇ‡ŁģĹŅŃŃŇĺŁģŗ••ģ‰ˇ†ˇģ˙˚‚ģˇ‚˙†˚ģπģ˙˚ģ˜“˙ˇ‡ģ‰ˇ†‘˙Łģ
ĹŘ˚π‚˜ģ•˝˚ģ“•˝˚†ģπ‚ģ•˝˚ģ‹“†‘˙ģ“˛ģ•˝˚ģ˜““˙ĺŁģŪˇ”˚†ģ
”…ˉ‘π‡˝˚˙ģˇ•ģ•˝˚ģš‚•˚†‚˚•Ľģ‹‹‹Ł”†“‡“˘πˇ‘Ł‡˚Łģű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģ
ů•“˘—˝“‘’Łģ

Ř˚†˜˚†ĽģŪŁģĶģ�…˘—’ˇ‚‚ĽģŰŁģĹńŐŌŌĺŁģŰ˝˚ģ‡“˘πˇ‘ģ˘“‚‡•†…˘•π“‚ģ“˛ģ
†˚ˇ‘π•⁄ŁģŗģŰ†˚ˇ•π‡˚ģπ‚ģ•˝˚ģů“˘π“‘“˜⁄ģ“˛ģŢ‚“‹‘˚˙˜˚Łģ
�“‚˙“‚�ģŪ˚‚˜…π‚ģŪ†˚‡‡Łģ

Ř˚†‚˚ĽģśŁģĹńŐňŐĺŁģŰ˝˚ģ’⁄•˝“‘“˜⁄ģ“˛ģŚˇ†—ģˇ‚˙ģŞˇπ†�ģŪ‡⁄˘˝πˇ•†π˘ģ
ű‡˚ģ“˛ģŞ“‘—‘“†˚Łģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģŗ’˚†π˘ˇ‚ģŞ“‘—‘“†˚ģńľńŅĽģńŐňŐŁģ

Ř˚†‚˚ĽģśŁģĹńŐŌŇĺŁşˇ’˚‡ģŪ˚“”‘˚ģŪ‘ˇ⁄ŁģŰ˝˚ģŪ‡⁄˘˝“‘“˜⁄ģ“˛ģŠ…’ˇ‚ģ
Ů˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡Łģ�“‚˙“‚�ģŪ˚‚˜…π‚ģŘ““—‡ģ�•˙Łģ

Ř‘…’˚†ĽģŠŁģĹńŐŌŐĺŁģů⁄’ˉ“‘π˘ģš‚•˚†ˇ˘•π“‚π‡’ŁģŪ˚†‡”˚˘•π‰˚ģˇ‚˙ģ
ţ˚•˝“˙Łģřˇ‘π˛“†‚πˇ�ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģřˇ‘π˛“†‚πˇģŪ†˚‡‡Łģ

Ř“…†˙π˚…ĽģŪŁģĹńŐŐńĺŁģŢ…‘•…†ģ“˘˝ģ—†π•π—Łģŗ‚˛“†ˇ‚˙˚‚ģˇ‰ģŪπ˚††˚ģ
Ř“…†˙π˚…ŁģĹū…˚‡•π“‚ģ˙˚ģ‡“˘π“‘“˜π˚ĽģńŐ�ŇĺŁģş“•˚ˉ“†˜�ģ
Ř“—˛“†‘ˇ˜˚•ģŚˇπ˙ˇ‘“‡Łģ

Ř“…†˙π˚…ĽģŪŁģĹńŐŐŇĺŁģů“˘πˇ‘ģů”ˇ˘˚ģˇ‚˙ģů⁄’ˉ“‘π˘ģŪ“‹˚†Łģš‚ģŰ˝˚ģ
Ū“‘π•⁄ģŮ˚ˇ˙˚†ģπ‚ģů“˘πˇ‘ģŰ˝˚“†⁄Łģřˇ’ˉ†π˙˜˚Ľģť›˛“†˙ģűŢ�ģ
Ū“‘π•⁄ģŪ†˚‡‡Łģ

Ř†ˇ•˚‚ĽģůŁģĹńŐ�ŅĺŁģŢ“˜‚π•π‰ģ—ˇ†•‘˚˜˜π‚˜ģ“˜ģ˜⁄‘˙π˜˜–“†π‚˜Łģ
Ĺř“˜‚π•π‰˚ģţˇ””π‚˜ģˇ‚˙ģŲˇ‘π˙ˇ•π‚˜ĺŁģű†ģŠˇ††π˚•ģŠ“‘•˚†ģĶģ
Ůˇ˜‚‰ˇ‘˙ģŢˇ‘‘˚ˉ˚†˜ģĹ†˚˙ĺģĹńŐ�ŅĺŁģŢ‰ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ’˚•“˙˚†ģπģ
‡ˇ’˛…‚‚‡˛“†‡—‚π‚˜Łģģť‡‘“�ģű‚π‰˚†‡π•˚•‡˛“†‘ˇ˜˚•Łģ

Ř…ˉ˚†ĽģţŁģĹńŐōŃĺŁģšģˇ‚˙ģŰ˝“…ŁģŤ˚‹ģŹ“†—�ģŰ“…˘˝‡•“‚˚Ł



The Grounded Theory Review (2006), vol.6, no.1 

59ģ

Ř…ˉ˚†ĽģţŁģĹŅŃŃŅĺŁģŘ˚•‹˚˚‚ģţˇ‚ģˇ‚˙ģţˇ‚Łģ�“‚˙“‚ĽģŤ˚‹ģŹ“†—�ģ
Ů“…•‘˚˙˜˚ģř‘ˇ‡‡π˘‡Łģ

ś‘πˇ‡ĽģŤŁģĹŅŃŃŃĺŁģŰ˝˚ģřπ‰π‘π⁴π‚˜ģŪ†“˘˚‡‡Łģť›˛“†˙�ģŘ‘ˇ˘—‹˚‘‘ģ
Ū…ˉ‘π‡˝˚†‡Łģ
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Ū†˚‡‡Łģ
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Ųˇ‘‘˚⁄Ľģřŗ�ģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Łģ
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Šˇ††éĽģŮŁģĶģ‰ˇ‚ģ�ˇ‚˜˚‚˝“‰˚Ľģ�ŁģĹ˚˙‡ŁĺģĹńŐŐŐĺŁģŪ“‡π•π“‚π‚˜ģŰ˝˚“†⁄�ģ
ţ“†ˇ‘ģř“‚•˚›•‡ģ“˛ģš‚•˚‚•π“‚ˇ‘ģŗ˘•π“‚Łģř“†‚‹ˇ‘‘�ģţŪşģ
Ř““—‡ģ�•˙Łģ

Šˇ††éĽģŮŁģĶģţ“˜˝ˇ˙˙ˇ’ĽģŞŁģĹ˚˙‡ŁĺĹŅŃŃņĺŁģŰ˝˚ģů˚‘˛ģˇ‚˙ģť•˝˚†‡�ģ
Ū“‡π•π“‚π‚˜ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģˇ‚˙ģ˜†“…”‡ģπ‚ģ”˚†‡“‚ˇ‘Ľģ”“‘π•π˘ˇ‘ģ
ˇ‚˙ģ˘…‘•…†ˇ‘ģ˘“‚•˚›•‡Łģų˚‡•”“†•�ģŪ†ˇ˚˜˚†ģŪ…ˉ‘π‡˝˚†‡Łģ

�˚‹π‚ĽģŢŁģĹńŐňńĺŁģŞπ˚‘˙ģŰ˝˚“†⁄ģπ‚ģů“˘πˇ‘ģů˘π˚‚˘˚ŁģŤŹ�ģŚ“†‹π‚ģ
řˇ†•‹†π˜˝•Łģ

ţ˚ˇ˙ĽģşŁģŠŁģĹńŐņŅĺŁģŰ˝˚ģŪ˝π‘“‡“”˝⁄ģ“˛ģ•˝˚ģŪ†˚‡˚‚•Łģ�ˇģůˇ‘‘˚Ľģ
š‘‘π‚“π‡�ģť”˚‚ģř“…†•ģŪ…ˉ‘π‡˝π‚˜ģř“’”ˇ‚⁄Łģ

ţ˚ˇ˙ĽģşŁģŠŁģĹńŐņŇĺŁģţπ‚˙Ľģů˚‘˛ģˇ‚˙ģů“˘π˚•⁄ŁģŞ†“’ģ•˝˚ģ‡•ˇ‚˙”“π‚•ģ
“˛ģ‡“˘πˇ‘ģˉ˚˝ˇ‰π“†π‡•Łģš‘‘π‚“π‡�ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģř˝π˘ˇ˜“Łģ

ţ˚ˇ˙ĽģşŁģŠŁģĹńŐņōĺŁģŰ˝˚ģŪ˝π‘“‡“”˝⁄ģ“˛ģ•˝˚ģŗ˘•Łģř˝π˘ˇ˜“�ģ
ű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģř˝π˘ˇ˜“ģŪ†˚‡‡Łģ

ţπ•˘˝˚‘‘ĽģřŁŮŁģĹńŐ�ńĺŁģŰ˝˚ģ‡•†…˘•…†˚ģ“˛ģš‚•˚†‚ˇ•π“‚ˇ‘ģř“‚˛‘π˘•Łģ
�“‚˙“‚�ģţˇ˘’π‘‘ˇ‚ģŪ†˚‡‡ģ�π’π•˚˙Łģ

Ūπˇ˜˚•Ľģ�ŁģĹńŐŌňĺŁģŰ˝˚ģ’“†ˇ‘ģ–…˙˜’˚‚•ģ“˛ģ•˝˚ģ˘˝π‘˙ŁģŰ˝˚ģŞ†˚˚ģ
Ū†˚‡‡�ģŤ˚‹ģŹ“†—Łģ

ůπ’’˚‘ĽģşŁģĹńŐňňĺŁģř“‚˛‘π˘•ģĶģ•˝˚ģų˚ˉģ“˛ģş†“…”ľŗ˛˛π‘πˇ•π“‚‡ŁģŤ˚‹ģ
Ź“†—�ģŰ˝˚ģŞ†˚˚ģŪ†˚‡‡Łģ

ů‹ˇ†•ĽģşŁģĶģů“‘“’“‚ĽģŠŁģĹŅŃŃņĺŁģŞ†“’ģŗ‘ľŗ„‡ˇģ•“ģŗ„ˇˉˇ�ģŗģ
˘†π•π˘ˇ‘ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ“˛ģ•˝˚ģš‡†ˇ˚‘πģŪˇ‘˚‡•π‚πˇ‚ģ˘“‚˛‘π˘•ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ
Ů“ˇ˙ģ•“ģţˇ”ģ•“ģŪ˚ˇ˘˚Łģř˚‚•†˚ģ˛“†ģš‚•˚†‚ˇ•π“‚ˇ‘ģŪ“‘π•π˘ˇ‘ģ
ů•…˙π˚‡Ł
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