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ť””“†•…‚π⁴π‚˜�ģŗģ˘‘ˇ‡‡π˘ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ
‡•…˙⁄ģ“‚ģˉ…‡π‚˚‡‡ģˇ‚˙ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ
Ó‘ˇ‰…†ģř˝†π‡•πˇ‚‡˚‚ģ

ŗˉ‡•†ˇ˘•ģ

ť””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˚’˚†˜˚˙ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ “˛ģ •˝π‡ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ
şŰģ ‡•…˙⁄ģ “‚ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•Łģ ť””“†•…‚π⁴π‚˜ģ π‡ģ •˝˚ģ
†˚˘…††˚‚•ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ •˝ˇ•ģ ˉ…‡π‚˚‡‡˚‡ģ ˝ˇ‰˚ģ •“ģ ˘“‚•π‚…ˇ‘‘⁄ģ
†˚‡“‘‰˚Ľģ ˇ‚˙ģ π•ģ ˚›”‘ˇπ‚‡ģ ˝“‹ģ ˘“’”ˇ‚π˚‡ģ †˚˘…††˚‚•‘⁄ģ ˘†˚ˇ•˚Ľģ
π˙˚‚•π˛⁄Ľģ ‡˚π⁴˚ģ “†ģ ˚›”‘“π•ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ •“ģ’ˇπ‚•ˇπ‚ģ •˝˚π†ģ ˜†“‹•˝ģ “†ģ
‡…†‰π‰ˇ‘Łģť””“†•…‚π⁴π‚˜ģπ‡ģ•˝˚ģ†˚˘…††˚‚•ģ˘†˚ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ†˚ľ˘†˚ˇ•π“‚ģ
“˛ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ π‚ģ ˉ…‡π‚˚‡‡Łģ ť””“†•…‚π⁴π‚˜ģ π‡ģ ˉˇ‡π˘ˇ‘‘⁄ģ ‹˝ˇ•ģ
ˉ…‡π‚˚‡‡ģ ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ ˙“ģ ˇ‚˙ģ ˙“ģ ˇ‘‘ģ •˝˚ģ •π’˚Łģ Ű˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģ
‚ˇ•…†˚ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ π‡ģ †˚‡“‘‰˚˙ģ ˉ⁄ģ ˇģ ˘“†˚ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ
“””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ ˇ••ˇ˘˝˚˙ģ ‡…ˉľ”†“˘˚‡‡˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ˘˘“…‚•ģ ˛“†ģ
˘˝ˇ‚˜˚ģ“‰˚†ģ•π’˚ģˇ‚˙ģ˛“†ģ•˝˚ģ‰ˇ†πˇ•π“‚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģ‚ˇ•…†˚ģ
“˛ģπ•‡ģ†˚‡“‘…•π“‚Łģ

ť””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˝ˇ‡ģ ˛π‰˚ģ ’ˇπ‚ģ ˛ˇ˘˚•‡Łģ Ű˝˚‡˚ģ ˇ†˚ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ Ĺ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ Ķģ ’“˙π˛⁄π‚˜ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ĺĽģ
”†“‡”˚˘•π‚˜ģ Ĺ˚Ł˜Łģ π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ ˜ˇπ‚π‚˜ĺĽģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ Ĺπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģ
ˇ””†ˇπ‡ˇ‘ģ Ķģ ˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—π‚˜ĺĽģ ’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†π‚˜ģ Ĺ„…π˘—ģ
π‚•˚†‰˚‚•π“‚ģ ˛“†ģ ‡˚π⁴π‚˜ģ ‡•†ˇ•˚˜π˘ģ “””“†•…‚π•π˚‡ĺĽģ ˇ‚˙ģ
˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜ģ Ĺˇ˙–…‡•π‚˜ģ •˝˚ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ģ •“ģ
ˇˉ˚•ģ•˝˚ģ“•˝˚†ģˇ˘•π‰π•π˚‡ģ“˛ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜ĺŁģ

ť‚ģ ˇģ ’“†˚ģ ˇˉ‡•†ˇ˘•ģ ‘˚‰˚‘Ľģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˝ˇ‡ģ •˝†˚˚ģ ’“†˚ģ
“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˛ˇ˘˚•‡�ģ •˝˚ģ ”˝⁄‡π˘ˇ‘‘⁄ģ ˉ“…‚˙ˇ†⁄ľ‘˚‡‡Ľģ •˝˚ģ ‰ˇ‘…˚ľģ
˝π˚†ˇ†˘˝π˘ˇ‘Ľģˇ‚˙ģ•˝˚ģ”˝⁄‡π˘ˇ‘‘⁄ģˉ“…‚˙˚˙ŁģŰ˝˚ģ˛π†‡•ģ“˛ģ•˝˚‡˚ģ˘ˇ‘‘˚˙ģ
”˚†”˚•…ˇ‘ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ Ű˝π‡ģ ˚’˚†˜˚‡ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ˘“‚–…‚˘•π“‚ģ “˛ģ
˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜Łģ Ű˝˚ģ ‡˚˘“‚˙ģ ˛ˇ˘˚•ģ π‡ģ
˘ˇ‘‘˚˙ģ •†π˜˜˚†π‚˜ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ š•ģ ˇ†π‡˚‡ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ˘“’π‚˜ģ
•“˜˚•˝˚†ģ“˛ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģˇ‚˙ģ’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜ŁģŰ˝˚ģ˛π‚ˇ‘ģ˛ˇ˘˚•ģπ‡ģ
˘ˇ‘‘˚˙ģ ‡”ˇ‡’“˙π˘ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ ģ Ű˝π‡ģ ˝ˇ””˚‚‡ģ ‹˝˚‚ģ ’“’˚‚•ģ
˘ˇ”•…†π‚˜ģˇ‚˙ģ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜ģ…‚π•˚Łģ

Ű˝…‡Ľģ•˝˚ģ•†˚˚ģ˛ˇ˘˚•‡ģ“˛ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜ģˇ†˚ģ‡…ˉľ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡Ľģ
‹˝π‘˚ģ•˝˚ģ˛π‰˚ģ˛ˇ˘˚•‡ģ“˛ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜ģˇ†˚ģ‡…ˉľ‡…ˉľ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡Ł
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Ű˝˚ģ ˛π‰˚ģ ˛ˇ˘˚•‡ģ ˘ˇ‚ģ ˇ‘‡“ģ ˉ˚ģ ‡˚˚‚ģ ˇ‡ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ
“””“†•…‚π⁴π‚˜ŁģŹ˚•Ľģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ’“†˚ģ•˝ˇ‚ģ‡•ˇ˜˚‡Ľģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ
…”ģπ‡ģπ‚‰“‘‰˚˙ģ•˝†“…˜˝“…•Łģ

śˇ˘˝ģ “˛ģ •˝˚ģ ˛π‰˚ģ ˛ˇ˘˚•‡ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˇ‘‡“ģ ˇ••ˇ˘˝ģ •“ģ ‡…ˉľģ
”†“˘˚‡‡˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ˘˘“…‚•ģ ˛“†ģ •˝˚ģ †˚‡“‘‰π‚˜ģ “˛ģ ‡•π‘‘ģ ’“†˚ģ •ˇ‚˜πˉ‘˚ģ
˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ Ş“†ģ ˚›ˇ’”‘˚Ľģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ
ˇ‚˙ģ ’“˙π˛⁄π‚˜ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ ˇ†˚ģ •‹“ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ “˛ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Łģ š•ģ π‡ģ‚“•ģ”“‡‡πˉ‘˚ģ•“ģ˘†˚ˇ•˚ģ“””“†•…‚π•π˚‡ģ π‚ģˉ…‡π‚˚‡‡ģ
‹π•˝“…•ģ’“˙π˛⁄π‚˜ģ”˚“”‘˚ŏ‡ģˉ˚˝ˇ‰π“†Ľģˉ…•ģ•˝π‡ģ‘ˇ••˚†ģπ‡ģπ’”“‡‡πˉ‘˚ģ
“†ģ ˙π˛˛π˘…‘•ģ ‹π•˝“…•ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜Łģ Ű˝˚ģ ’“˙˚‘ģ “˛ģ
“””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ‹π‘‘ģ ˇ‡‡π‡•ģ ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ π‚ģ ˛“˘…‡π‚˜ģ “‚ģ •˝˚ģ ’“‡•ģ
π’”“†•ˇ‚•ģ ˇ‚˙ģ ”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘Łģ Ū†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ ˇˉ‘˚ģ •“ģ ˇ˙“”•ģ
ˇ‚˙ģˇ˙ˇ”•ģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄ģˇ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ•˝˚ģ‰ˇ†πˇ•π“‚ģπ‚ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģ•˝ˇ•ģ
•˝˚π†ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ˘“‚•˚›•‡ģ’ˇ‚π˛˚‡•Łģ

š‚•†“˙…˘•π“‚ģ

Ű˝˚ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ …‡˚˙ģ π‚ģ •˝π‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ π‡ģ •˝˚ģ ‡˚•ģ “˛ģ
ő˘‘ˇ‡‡π˘ŒģşŰģ”†“˘˚˙…†˚‡ģ•˝ˇ•ģŚ†ŁģŘˇ†‚˚⁄ģş‘ˇ‡˚†ģ“†π˜π‚ˇ•˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ
ˉ˚˜π‚‚π‚˜ģ“˛ģ •˝˚ģńŐŌŃ‡ģˇ‚˙ģ˝ˇ‡ģ’ˇπ‚•ˇπ‚˚˙ģ‡π‚˘˚ģ Ĺş‘ˇ‡˚†ĽģńŐō�őģ
ńŐŐŅőģńŐŐ�őģŅŃŃńőģŅŃŃņőģŅŃŃňĺŁģš•ģ‹π‘‘ģˉ˚ģˇ‡‡…’˚˙ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ†˚ˇ˙˚†ģ
π‡ģ ˛ˇ’π‘πˇ†ģ ‹π•˝ģ •˝π‡ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ •˚†’π‚“‘“˜⁄ģ ĹπŁ˚Łģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ‘˚‰˚‘‡Ľģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚‡Ľģ
•⁄”˚‡ģ“˛ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ˘“˙˚‡ģ‡…˘˝ģˇ‡ģˉˇ‡π˘ģ‡“˘πˇ‘ģ”†“˘˚‡‡Ľģˉˇ‡π˘ģ‡“˘πˇ‘ģ
˘“‚˙π•π“‚Ľģ ˇ’”‘π˛π˚˙ģ ˘ˇ…‡ˇ‘ģ ‘““”π‚˜Ľģ ˉπˇ‡ģ †ˇ‚˙“’ģ ‹ˇ‘—Ľģ ˚•˘őģ •˝˚ģ
˙π‡•π‚˘•π“‚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˇģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‡•†…˘•…†ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ
”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ”†“˘˚‡‡Ľģˇ‚˙ģ‡“ģ˛“†•˝ĺŁģŗģ˛˚‹ģ˙ˇ•ˇģπ‚˘π˙˚‚˘˚‡ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ
…‡˚˙ģˇ‡ģ˚›ˇ’”‘˚‡ģ•“ģ π‘‘…‡•†ˇ•˚ģ‡“’˚ģ“˛ģ•˝˚ģˉ…π‘˙π‚˜ģˉ‘“˘—‡ģ“˛ģ•˝˚ģ
˚’˚†˜˚‚•ģ•˝˚“†⁄Łģ�π•˚†ˇ•…†˚ģ˘“’”ˇ†π‡“‚‡ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ˙˚‘π’π•˚˙ģ•“ģ–…‡•ģ
ˇģ˛˚‹Łģ

Ű˝˚ģ ˚’”π†π˘ˇ‘ģ ˙ˇ•ˇģ ˛“†ģ •˝π‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ‹˚†˚ģ ˘“‘‘˚˘•˚˙ģ ˛†“’ģ ˇģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ‡ˇ’”‘˚ģ“˛ģ•‹˚‘‰˚ģ‡’ˇ‘‘ģˇ‚˙ģ’π˙˙‘˚ľ‡π⁴˚˙ģ˘“’”ˇ‚π˚‡ģπ‚ģ
•˝˚ģŞˇ†“˚ģš‡‘ˇ‚˙‡Łģţ“‡•ģ“˛ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģ‹˚†˚ģ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģˇ‚˙ģ˘“‘‘˚˘•˚˙ģ
ˉ⁄ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ‹π•˝ģ ˘“’”ˇ‚⁄ģ’ˇ‚ˇ˜˚†‡Ľģ “‹‚˚†‡Ľģ ˉ“ˇ†˙ģ’˚’ˉ˚†‡ģ
ˇ‚˙ģ ˚’”‘“⁄˚˚‡Łģ Ű˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ‹ˇ‡ģ ‡”“‚‡“†˚˙ģ ˉ⁄ģ ŘŪģ ŗ’“˘“ģ
ś›”‘“†ˇ•π“‚ģ �ŰŚģ ĹŞˇ†“˚‡ĺŁģ Ś†Łģ ŗ‚˙⁄ģ �“‹˚ģ ‹ˇ‡ģ •˝˚ģ ˇ…•˝“†ŏ‡ģ
’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ˘“ˇ˘˝ģ˙…†π‚˜ģ•˝˚ģ˘†π•π˘ˇ‘ģ”˝ˇ‡˚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ

Ű˝˚ģř“†˚ģŲˇ†πˇˉ‘˚ģ“˛ģť””“†•…‚π⁴π‚˜ģ

Ű˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ •˝ˇ•ģ‡…’‡ģ…”ģ•˝˚ģ’“‡•ģ π’”“†•ˇ‚•ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ
’“‡•ģ”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģ˛“†ģ•˝“‡˚ģˉ˚π‚˜ģ‡•…˙π˚˙ģˇ‚˙ģ˚›”‘ˇπ‚‡ģ’“‡•ģ“˛ģ•˝˚



The Grounded Theory Review (2006), vol.6, no.1 

111ģ

‰ˇ†πˇ•π“‚ģπ‚ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇĽģπ‡ģ•˝˚ģ˘“‚˘˚”•ģ“˛ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜Łģš•ģπ‡ģˇģ‚˚‹ģ
ś‚˜‘π‡˝ģ‹“†˙Ľģ‹˝π˘˝ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ˘†˚ˇ•˚˙ģ•“ģ˘ˇ”•…†˚ģ•˝˚ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ“˛ģ
•˝π‡ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ ”ˇ••˚†‚Łģ š•ģ π‡ģ ˙˚†π‰˚˙ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ś‚˜‘π‡˝ģ ‹“†˙ģ
ő“””“†•…‚π•⁄ŒŁģ š•ģ π‡ģ ˙˚˛π‚˚˙ģ ˇ‡ģ ő•˝˚ģ †˚˘…††˚‚•ģ ˘†˚ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ †˚ľģ
˘†˚ˇ•π“‚ģ “˛ģ ő˘“‚‰˚‚π˚‚•ģ “˘˘ˇ‡π“‚‡Œģ Ż“†ģ ő˘“‚‰˚‚π˚‚•Œģ ‡π•…ˇ•π“‚‡Ľģ
“˘˘…††˚‚˘˚‡Ľģ ’“’˚‚•‡Ľģ ˘“‚˙π•π“‚‡Ľģ ’˚ˇ‚‡Ľģ ”‘ˇ˘˚‡Ľģ “…•˘“’˚‡Ľģ
˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡Ľģ ˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚‡Ľģ –…‚˘•π“‚ģ “˛ģ ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡Žģ ˛“†ģ •˝˚ģ
˙˚‘πˉ˚†ˇ•˚ģ ”…†‡…π•ģ “˛ģ ˘“’”˚•π•π‰˚ģ ˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ŒŁģ
ť””“†•…‚π⁴π‚˜ģ˘“…‘˙ģˇ‘‡“ģˉ˚ģ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģˇ‡ģő•˝˚ģ†˚˘…††˚‚•ģ‡˚π⁴π‚˜ģ“˛ģ
ˉ…‡π‚˚‡‡ģ“””“†•…‚π•π˚‡Œģˉ⁄ģ•˝˚ģ†˚˘…††˚‚•ģ˘†˚ˇ•π“‚ģ“˛ģˇ˘•…ˇ‘ģ“…•ģ“˛ģ
”“•˚‚•πˇ‘ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ “””“†•…‚π•π˚‡Łģ š•ģ ˚›”‘ˇπ‚‡ģ ˝“‹ģ ˘“’”ˇ‚π˚‡ģ
†˚˘…††˚‚•‘⁄ģ˘†˚ˇ•˚Ľģπ˙˚‚•π˛⁄Ľģˇ””†ˇπ‡˚Ľģ‡˚π⁴˚ģ“†ģ˚›”‘“π•ģ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ•“ģ
’ˇπ‚•ˇπ‚ģ •˝˚π†ģ ˜†“‹•˝ģ “†ģ ‡…†‰π‰ˇ‘Łģ š•ģ ‡…’‡ģ…”ģ ˇ‚˙ģ ˚›”‘ˇπ‚‡ģ •˝˚ģ
’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ †˚˘…††˚‚•ģ ‡“‘…•π“‚ģ “˛ģ •˝“‡˚ģ ˉ˚π‚˜ģ ‡•…˙π˚˙Łģ
ť””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˚’˚†˜˚˙ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ’“‡•ģ ˘‘˚ˇ†ģ ˇ‚˙ģ ‡•ˇˉ‘˚ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ
ˉ˚˝π‚˙ģ”†ˇ˘•π˘ˇ‘‘⁄ģˇ‘‘ģ˚’˚†˜π‚˜ģˉ˚˝ˇ‰π“†ˇ‘ģ”ˇ••˚†‚‡Ľģˇ‘‡“ģ”ˇ••˚†‚‡ģ
•˝ˇ•ģ “•˝˚†‹π‡˚ģ ‹˚†˚ģ ‰˚†⁄ģ ˙π˛˛˚†˚‚•Łģ ŗ‚ģ π’”“†•ˇ‚•ģ ˝π˜˝ģ ‘˚‰˚‘ģ
”†“”˚†•⁄ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ π‡ģ ő˚˘“‚“’π⁴π‚˜Œģ ĹπŁ˚Łģ ˇ””‘⁄π‚˜ģ •˝˚ģ
”†π‚˘π”‘˚ģ “˛ģ ‘˚‡‡ģ ˇ˘•π“‚ģ “†ģ ‘˚‡‡ģ †˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ “†ģ ‘˚‡‡ģ ‹ˇ‡•˚ĺģ ˉ⁄ģ
ő’ˇ•˘˝π‚˜Œģˇ‚˙ł“†ģő˚˘“‚“’π⁴π‚˜Œģˉ⁄ģőπ‚˛‘…˚‚˘π‚˜ŒŁģ

š‚ģ ˝π‚˙‡π˜˝•Ľģ π•ģ ˇ””˚ˇ†‡ģ ’“†˚ģ “†ģ ‘˚‡‡ģ ‡˚‘˛ľ˚‰π˙˚‚•ģ •˝ˇ•ģ
ő“””“†•…‚π⁴π‚˜Œģ“†ģő•˝˚ģ†˚˘…††˚‚•ģ‡˚π⁴π‚˜ģ“˛ģˉ…‡π‚˚‡‡ģ“””“†•…‚π•π˚‡Œģ
π‡ģ ˇģ ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ π‚ģ ˉ…‡π‚˚‡‡Łģ Š“‹˚‰˚†Ľģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ π‡ģ ‰˚†⁄ģ
˙π˛˛˚†˚‚•ģ˛†“’ģ•˝˚ģő˝ˇ†˙ģ˘“†˚Œģ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ“˛ģˇ‘‘ģ˘“’’“‚‘⁄ģˇ˘˘˚”•˚˙ģ
•˝˚“†π˚‡ģ “˛ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•Łģ ů“’˚ģ †˚ˇ˙˚†‡ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ
˛ˇ’π‘πˇ†ģ ‹π•˝ģ ’“‡•ģ “˛ģ •˝˚‡˚ģ •˝˚“†π˚‡ģ Ĺ˚Łģ ˜Łģ ‚˚“˘‘ˇ‡‡π˘ˇ‘Ľģ ˜ˇ’˚Ľģ
ˉ˚˝ˇ‰π“†π‡•Ľģ ”†π‚˘π”ˇ‘ľˇ˜˚‚•Ľģ ˇ˜˚‚˘⁄Ľģ •†ˇ‚‡ˇ˘•π“‚ģ ˘“‡•Ľģ
˚‰“‘…•π“‚ˇ†⁄Ľģ †˚‡“…†˘˚ľˉˇ‡˚˙Ľģ ˘“’”‘˚›ģ ‡⁄‡•˚’‡Ľģ ‰ˇ‘…˚ľˉˇ‡˚˙Ľģ
„…ˇ‘π•⁄ģ ”…†‡…π•ĺŁģ Ź˚•Ľģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˙“˚‡ģ ‚“•ģ …‚˙˚†’π‚˚ģ •˝˚ģ
‰ˇ‘π˙π•⁄ģ “˛ģ •˝˚‡˚ģ “•˝˚†ģ •˝˚“†π˚‡ģ “†ģ ‰π˚‹‡ģ ˇ‡ģ †˚”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ
’…‘•π”‘˚ģ †˚ˇ‘π•π˚‡ģ “˛ģ ˉ…‡π‚˚‡‡Łģ š‚‡•˚ˇ˙Ľģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ
“””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˇ˙˙‡ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚˘˚ģ •“ģ •˝˚‡˚ģ “•˝˚†ģ ‰π˚‹‡ģ ˉ⁄ģ ˇ˙˙π‚˜ģ
‡“’˚ģ ‚˚‹ģ ˚‘˚’˚‚•‡Łģ Ű˝˚‡˚ģ ˚‘˚’˚‚•‡ģ ˇ†˚ģ ˚Łģ ˜Łģ •˝˚ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˇ˜˚‚˙ˇģ “˛ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ ‘˚ˇ˙˚†‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
π’”“†•ˇ‚˘˚ģ“˛ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ‘˚‰˚‘‡ģ‹˝˚‚ģ˚›”‘ˇπ‚π‚˜ģˉ˚˝ˇ‰π“†Łģ

Ű˝˚ģţˇπ‚ģŚπ’˚‚‡π“‚‡ģ“˛ģť””“†•…‚π⁴π‚˜ģ

Ű˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ π‡ģ ˉ˚‡•ģ ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ ˉ⁄ģ ˛π†‡•ģ
˚›”‘ˇπ‚π‚˜ģ•˝˚ģ˛π‰˚ģ’ˇπ‚ģ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ“˛ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜�ģ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Ľģ ”†“‡”˚˘•π‚˜Ľģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”Ľģ ’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†π‚˜ģ ˇ‚˙ģ
˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜Łģ ŗ‡ģ ‡…ˉľ‡…ˉľ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡Ľģ •˝˚⁄ģ †˚˛‘˚˘•
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˛π‰˚ģ’ˇπ‚ģ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ’ˇπ‚ģ˘“‚˘˚†‚ģπ‡‡…˚ģ“˛ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜Ľģ
ˉ…•ģ •˝˚⁄ģ ˇ‘‡“ģ ˇ••ˇ˘˝ģ •“ģ ‡…ˉľ”†“˘˚‡‡˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ˘˘“…‚•ģ ˛“†ģ •˝˚ģ
†˚‡“‘‰π‚˜ģ “˛ģ ‡•π‘‘ģ ’“†˚ģ •ˇ‚˜πˉ‘˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ
Ű“˜˚•˝˚†ģ‹π•˝ģ•˝˚π†ģ ‘˚‡‡˚†ľ‘˚‰˚‘ģ‡…ˉľ˙π’˚‚‡π“‚‡ģĹ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ĺģ•˝˚⁄ģ
ˇ˘˘“…‚•ģ˛“†ģ’“‡•ģ“˛ģ•˝˚ģ‰ˇ†πˇ•π“‚ģπ‚ģ•˝˚ģˉ˚˝ˇ‰π“†ŁģŰ˝˚ģ˛π‰˚ģ’ˇπ‚ģ
˙π’˚‚‡π“‚‡ģ“˛ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜ģˇ†˚ģ•˝˚ģ˛“‘‘“‹π‚˜�ģ

ř“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜�ģ

ř†˚ˇ•π‚˜ģˉ…‡π‚˚‡‡ģ“””“†•…‚π•π˚‡ģˉ⁄ģ
˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģˉ…π‘˙π‚˜ģĶģ’“˙π˛⁄π‚˜ģ
”˚“”‘˚ŏ‡ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģ

Ū†“‡”˚˘•π‚˜�ģ š˙˚‚•π˛⁄π‚˜ģˉ…‡π‚˚‡‡ģ“””“†•…‚π•π˚‡Ľģ
˚Ł˜Łģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģ˜ˇπ‚π‚˜ģ

ų˚π˜˝π‚˜ģ…”�ģ ŗ””†ˇπ‡π‚˜ģˉ…‡π‚˚‡‡ģ“””“†•…‚π•π˚‡ģ
ˉ⁄ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģˇ””†ˇπ‡ˇ‘ģĶģ
˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—π‚˜ģ

ţ“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜�ģ ů˚π⁴π‚˜ģ“˛ģ‡•†ˇ•˚˜π˘ģˉ…‡π‚˚‡‡ģ
“””“†•…‚π•π˚‡ģ‹˝˚‚ģ„…π˘—ģ
π‚•˚†‰˚‚•π“‚ģπ‡ģ˘†π•π˘ˇ‘ģ˛“†ģ•˝˚ģ
“…•˘“’˚ģ

ř“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ
’ˇ•˘˝π‚˜�ģ

ś›”‘“π•π‚˜ģˉ…‡π‚˚‡‡ģ“””“†•…‚π•π˚‡ģ
ˉ⁄ģˇ˙–…‡•π‚˜ģ•˝˚ģ˘…††˚‚•ģˉ…‡π‚˚‡‡ģ
“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ģ•“ģˇˉ˚•ģ•˝˚ģ“•˝˚†ģ
ˇ˘•π‰π•π˚‡ģ“˛ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜ģ

Ű˝˚‡˚ģ ˛π‰˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ ˚’˚†˜˚˙ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ
•†˚ˇ•’˚‚•ģ “˛ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ π‚ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ ‡˚„…˚‚˘˚ģ ˇ‡ģ •˝˚⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ
’˚‚•π“‚˚˙Łģ Ű˝˚⁄ģ‹˚†˚ģ ˛“…‚˙ģ •“ģ ˉ˚ģ ˚›˝ˇ…‡•π‰˚Ľģ πŁ˚Łģ •“ģ ˘“‰˚†ģ ˇ‚⁄ģ
”ˇ••˚†‚ģ“˛ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģ˛“…‚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇŁģ

ř“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ 

The  pattern  of  conditional  befriending  may  be  defined  as  “˛˛˚†π‚˜ģ
‡“’˚•˝π‚˜ģ “‚ģ ˘“‚˙π•π“‚‡ģ “†ģ ‚˚•ģ ”†˚˘“‚˙π•π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ ‡…‡•ˇπ‚‡ģ •˝˚ģ
˘“’”˚•π•π‰˚ģ ˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˉ…‡π‚˚‡‡Łģ ű‘•π’ˇ•˚‘⁄Ľģ π•ģ π‡ģ ˇˉ“…•ģ
’“˙π˛⁄π‚˜ģ”˚“”‘˚ŏ‡ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģπ‚ģ‡…˘˝ģˇģ’ˇ‚‚˚†ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ˘“’”ˇ‚⁄ŏ‡ģ
‡…†‰π‰ˇ‘ģ“†ģ˜†“‹•˝ģπ‡ģ‡…‡•ˇπ‚˚˙ŁģŰ˝˚‡˚ģ”˚“”‘˚Ľģ‹˝“‡˚ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģ π•ģ
π‡ģ π’”“†•ˇ‚•ģ •“ģ ’“˙π˛⁄ģ ˉ⁄ģ π‚˘π•˚’˚‚•ģ “†ģ ”†˚‰˚‚•π“‚Ľģ ˇ†˚ģ
˚’”‘“⁄˚˚‡Ľģˉ…‡π‚˚‡‡ģ”ˇ†•‚˚†‡Ľģ˘…‡•“’˚†‡Ľģ‡…””‘π˚†‡Ľģ‰˚‚˙“†‡ģˇ‚˙ģ
“•˝˚†ģ ‡•ˇ—˚˝“‘˙˚†‡Łģ Š“‹˚‰˚†Ľģ ‡…˘˝ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ ’“˙π˛π˘ˇ•π“‚ģ π‡ģ
π’”“‡‡πˉ‘˚ģ“†ģ˙π˛˛π˘…‘•ģ π˛ģ π•ģ π‡ģ‚“•ģˉˇ‡˚˙ģ“‚ģ•˝˚ģˇ””†“”†πˇ•˚ģ •†…‡•Ł
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ř“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ π‚ģ ˇ˙˙π•π“‚ģ •“ģ ’“˙π˛⁄π‚˜ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†Ľģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ
ˉ…π‘˙π‚˜ģ Ĺ•†…‡•ľˉ…π‘˙π‚˜ĺģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ ˇģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ “˛ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Łģ ţ“‡•ģ “˛ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ π‚˘π˙˚‚˘˚‡ģ •˝ˇ•ģ π‚˙π˘ˇ•˚˙ģ
˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ ‹˚†˚ģ ˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ π‚˙π˘ˇ•“†‡ģ “˛ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ
ˉ…π‘˙π‚˜Łģ Ű˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ π‚˙π˘ˇ•˚ģ •˝ˇ•ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˝˚‚˘˚ģ
˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ π‡ģ ˇģ ”˚†”˚•…ˇ‘‘⁄ģ “˘˘…††π‚˜ģ ˇ˘•π‰π•⁄ģ π‚ģ ˇģ
ˉ…‡π‚˚‡‡Łģ

ţ“‡•ģ “˛ģ ’π˘†“ľ˚˘“‚“’π˘‡ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ ˇˉ“…•ģ ’“˙π˛π˘ˇ•π“‚ģ “˛ģ
”˚“”‘˚ŏ‡ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†Ľģ ˇ‚˙ģ ”†π˘˚‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇ‚ģ π’”“†•ˇ‚•ģ †“‘˚ģ π‚ģ •˝π‡Łģ
őŪ†π˘π‚˜Œģ˙˚˘π‡π“‚‡ģˇ†˚ģ“˛ģ ˘“…†‡˚ģ π’”“†•ˇ‚•ģ ˛“†ģ˘“’”ˇ‚⁄ģ†˚‰˚‚…˚ģ
ˇ‚˙ģ ˛“†ģ ’“˙π˛⁄π‚˜ģ ˘…‡•“’˚†ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†Łģ Š“‹˚‰˚†Ľģ ő”†π˘π‚˜Œģ
˙˚˘π‡π“‚‡ģ˙π˙ģ‚“•ģ˚’˚†˜˚ģˇ‡ģ”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģπ‚ģ•˝˚ģ‡•…˙π˚˙ģ˘“’”ˇ‚π˚‡Łģ
Ű˝˚ģ’“†˚ģ“†ģ‘˚‡‡ģˇ…•“’ˇ•π˘ģ˛“†˘˚‡ģ“˛ģ‡…””‘⁄ģˇ‚˙ģ˙˚’ˇ‚˙ģ˜π‰˚ģ•˝˚ģ
‡…˛˛π˘π˚‚•ģ ˘‘…˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ ‚˚˚˙˚˙ģ ˛“†ģ ő”†π˘π‚˜Œģ ˙˚˘π‡π“‚‡Łģ
ř“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ •˝˚ģ ő”†π˘π‚˜Œģ π‡‡…˚ģ ˙π˙ģ ‚“•ģ ˚’˚†˜˚ģ ˇ‡ģ ˇ‚⁄ģ ˙π†˚˘•ģ
’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ π‡‡…˚Łģ Š“‹˚‰˚†Ľģ ˘“‡•ģ ˘“‚˘˚†‚ģ π‡‡…˚‡ģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ
”†“˙…˘•ģˇ‚˙ģ‡˚†‰π˘˚ģ˛˚ˇ•…†˚ģπ‡‡…˚‡ģ‹˚†˚ģ’“†˚ģ”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģπ‡‡…˚‡Ľģ
ˇ‚˙ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģő”†π˘π‚˜ŒŁģř“‚˘˚”•…ˇ‘‘⁄Ľģ•˝˚⁄ģ˚’˚†˜˚˙ģˇ‡ģ
˙π˛˛˚†˚‚•ģ ”†“”˚†•π˚‡ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Ľģ ˚Łģ ˜Łģ ő˚˘“‚“’π⁴π‚˜ŒĽģ
ő’ˇ•˘˝π‚˜Œģ ˇ‚˙ģ őπ‚˛‘…˚‚˘π‚˜ŒĽģ ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ †˚‡“‘…•π“‚‡ģ ˇ†˚ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘‘⁄ģ ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ˛π‰˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ
ˇ‚˙ģ•˝˚π†ģ‡…ˉľ”†“˘˚‡‡˚‡Łģ

Ű˝˚ģ ”ˇ••˚†‚ģ “˛ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ‹ˇ‡ģ ‰˚†⁄ģ ˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ
π‚˙π˘ˇ•˚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ‡ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ‰ˇ†π˚•π˚‡ģ “˛ģ ő˛“‡•˚†π‚˜ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡Œģ ľģ ˇ‚˙ģ ‡“’˚•π’˚‡ģ ˇ‡ģ ő‚˚˜‘˚˘•π‚˜ģ “†ģ •˚†’π‚ˇ•π‚˜ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ŒŁģ š‚ģ’ˇ‚⁄ģ“•˝˚†ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ‡•…˙π˚‡ģ“˛ģ
‡”˚˘πˇ‘ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ π‡‡…˚‡Ľģ ‡π’π‘ˇ†ģ ő†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ ˘“‚˘˚†‚‡Œģ ˝ˇ‰˚ģ
˚’˚†˜˚˙�ģő˘…‘•π‰ˇ•π‚˜ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡Œģπ‚ģˇģ‡•…˙⁄ģˉ⁄ģůπ’’“‚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ
’π‘—’ˇ‚ģ ˇ‚˙ģ ˝π‡ģ ˘…‡•“’˚†‡ģ ĹńŐŐņĽģ ”Łģ Ňľņńĺőģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ “˛ģ
ő—˚˚”π‚˜ģ ˘‘π˚‚•‡ģ π‚ģ ‘π‚˚ŒĽģ ő”‡˚…˙“ľ˛†π˚‚˙π‚˜ŒĽģ őˇ˛˛π‘πˇ•π‚˜Œģ Ĺˇģ
”†“”˚†•⁄ģ “˛ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜ĺģ ˇ‚˙ģ ő“ˉ‘π˜ˇ•π‚˜Œģ Ĺˇģ ”†“”˚†•⁄ģ “˛ģ
’“˙π˛⁄π‚˜ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ĺģ π‚ģ ˇģ ‡•…˙⁄ģ “˛ģ ‰˚•˚†π‚ˇ†πˇ‚ģ ”†ˇ˘•π˘˚‡ģ ˉ⁄ģ
ş…•˝†π˚ģĹŅŃŃŃĽģ”ŁģňŃľńŃŃĺőģ•˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ“˛ģő˙˚˛ˇ…‘•ģ†˚’“˙˚‘π‚˜ģ
“˛ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡Œģ •˝ˇ•ģ˚’˚†˜˚˙ģ π‚ģˇģ ‡•…˙⁄ģˉ⁄ģ�“‹˚ģĹńŐŐ�ĺģ“˛ģ •˝˚ģ
”“‡•ľ’˚†˜˚†ģ ˇ˛•˚†’ˇ•˝Łģ š‚ģ ˇģ ‡•…˙⁄ģ “˛ģ †˚ľ˝…’ˇ‚π⁴π‚˜ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ
‹“†—ģ •˝†“…˜˝ģ ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ‡…””“†•ģ‚˚•‹“†—‡ģ ĹŠ“‘•“‚ģ˚•ģˇ‘ŁĽģŅŃŃŌĽģ
”ŁģŇĺĽģ•˝˚ģ˛π†‡•ģ•‹“ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ˇ‘ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ‡…˘˝ģ‡…””“†•ģ‚˚•‹“†—‡ģ
‹˚†˚ģ˛“…‚˙ģ•“ģˉ˚ģőˇ••†ˇ˘•π‚˜Œģˇ‚˙ģő˚‚˜ˇ˜π‚˜ŒŁģŰ˝˚‡˚ģ•‹“ģ˘“‚˘˚”•‡ģ
ˇ†˚ģ ˇ‘‡“ģ ”†“”˚†•π˚‡ģ “˛ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Łģ ř“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ †˚˛‘˚˘•˚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ “˛ģ ő‚˚•‹“†—π‚˜Œģ
Ĺş…’’˚‡‡“‚ĽģŅŃŃŅĺŁ
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Ū†“‡”˚˘•π‚˜ģ

Ű˝˚ģ ”ˇ••˚†‚ģ “˛ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ˙˚˛π‚˚˙ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ
π˙˚‚•π˛π˘ˇ•π“‚ģ “˛ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ ˉ⁄ģ ˚Ł˜Łģ ˜ˇπ‚π‚˜ģ
π‚˛“†’ˇ•π“‚Łģ Ū†“‡”˚˘•π‚˜ģ π‡ģ’ˇ˙˚ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ ˉ⁄ģ ’“˙π˛⁄π‚˜ģ ”˚“”‘˚ŏ‡ģ
ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ ĹπŁ˚Łģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ĺĽģ ˉ…•ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ
‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄ģ ˛“†ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Łģ Ű˝π‡ģ ’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ
˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ ˇ†˚ģ’…•…ˇ‘‘⁄ģ˙˚”˚‚˙˚‚•ģ
ˇ‚˙ģ ˚ˇ˘˝ģ “•˝˚†ŏ‡ģ ő‡”π‚ľ“˛˛‡ŒŁģ Ű˝π‡ģ ˙˚”˚‚˙˚‚˘⁄ģ “˛ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ Ĺ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ Ķģ ’“˙π˛⁄π‚˜ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ĺģ ˇ‘‡“ģ
’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ π‚ģ “‚˚ģ ˛“†’ģ “†ģ ˇ‚“•˝˚†ģ π‡ģ ˇģ ”˚†”˚•…ˇ‘‘⁄ģ
“˘˘…††π‚˜ģˇ˘•π‰π•⁄ģπ‚ģˇģˉ…‡π‚˚‡‡Łģ

š‚˛“†’ˇ•π“‚ģ˜ˇπ‚π‚˜ģ‡•ˇ†•‡ģˇ‡ģ”†˚˙˚•˚†’π‚˚˙ģ‡˚ˇ†˘˝π‚˜ģ•˝ˇ•ģ
“˘˘ˇ‡π“‚ˇ‘‘⁄ģ‘˚ˇ˙‡ģ•“ģ˜˚‚…π‚˚ľ“†π˜π‚ˇ‘ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģ˜ˇπ‚π‚˜ŁģŰ˝…‡Ľģ
•˝˚ģ •‹“ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ “˛ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ ˇ†˚ģ ”†˚˙˚•˚†’π‚˚˙ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ
ˇ‚˙ģ˜˚‚…π‚˚ľ“†π˜π‚ˇ‘ģ”†“‡”˚˘•π‚˜Łģů˚†˚‚˙π”π•⁄ģπ‡ģˇģ”†“”˚†•⁄ģ“˛ģ•˝˚ģ
‘ˇ••˚†Łģ ŗģ ˛˚‹ģ ˙ˇ•ˇģ π‚˘π˙˚‚˘˚‡ģ ˘ˇ‚ģ π‘‘…‡•†ˇ•˚ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•‡Łģ
š‚˙π˘ˇ•˚˙ģ“†ģπ’”‘π˚˙ģ˘“‚˘˚”•‡ģˇ†˚ģ’˚‚•π“‚˚˙ģπ‚ģˉ†ˇ˘—˚•‡�ģ

ų˚ģ—˚˚”ģˇģ‘ˇ†˜˚ģ”ˇ†•ģ“˛ģ“…†ģ‘ˇ†˜˚ģ˛π‚ˇ‚˘πˇ‘ģˇ‡‡˚•‡ģ‘π„…π˙Łģ
Ūˇ†•ģ“˛ģ•˝˚ģ˚›”‘ˇ‚ˇ•π“‚ģ˛“†ģ•˝π‡ģπ‡ģ•˝ˇ•ģ‹˚ģˇ†˚ģπ‚•˚†˚‡•˚˙ģ
π‚ģˇ••†ˇ˘•π‚˜ģ”“•˚‚•πˇ‘ģ”ˇ†•‚˚†‡ģ˛“†ģπ‚‰˚‡•’˚‚•ŁģŰ˝˚⁄ģ
—‚“‹ģπ•Łģų˚ģ”†˚˛˚†ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ˘“’˚ģ•“ģ…‡ŁģŰ˝˚⁄ģˉ†π‚˜ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģ•“ģ…‡ŁģŹ˚•Ľģ‹˚ģˇ†˚ģ‰˚†⁄ģ˙π‡˘†π’π‚ˇ•π‰˚Łģų˚ģ˙π˙ģ
‚“•ģ˜“ģ˛“†ŗŁģŻř“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜ģˇˉ˚••π‚˜ģ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ
ˉ…π‘˙π‚˜ģˇ‚˙ģ’“˙π˛⁄π‚˜ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģ•˝ˇ•ģ‘˚ˇ˙‡ģ•“ģ
”†“‡”˚˘•π‚˜ĽģĹ”†˚˙˚•˚†’π‚˚˙ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ”“‡‡πˉ‘⁄ģ‘˚ˇ˙π‚˜ģ
•“ģ˜˚‚…π‚˚ľ“†π˜π‚ˇ‘ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ĺĽģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ŁŽģ

ť…†ģ‡˚†‰π˘π‚˜ģ“˛ģŻŤˇ’˚ģ“˛ģ”†“˙…˘•Žģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ‰˚†⁄ģ
π’”“†•ˇ‚•ģπ‚ģ˜π‰π‚˜ģ…‡ģ˘“‚•ˇ˘•ģ•“ģ’ˇ‚⁄ģˉ…‡π‚˚‡‡˚‡ģˇ‚˙ģ•“ģ
‘˚ˇ†‚ģ’“†˚ģˇˉ“…•ģ•˝˚’ģˇ‡ģ“…†ģ”“•˚‚•πˇ‘ģ˘…‡•“’˚†‡ģ˛“†ģ
“•˝˚†ģ”†“˙…˘•‡ŁģŰ˝˚⁄ģˇ†˚ģ†˚ˇ‘‘⁄ģ’ˇ‚⁄ŁģŰ˝˚ģő‡”π‚ľ“˛˛‡Œģ“˛ģ
•˝π‡ģ”†“˙…˘•ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ‰˚†⁄ģπ’”“†•ˇ‚•ģπ‚ģ•˝˚ģ˜˚‚˚†ˇ•π“‚ģ“˛ģ
•˝˚ģ”†˚‡˚‚•ģ‚˚•ģ‹“†•˝ģ“˛ģ•˝˚ģ˘“’”ˇ‚⁄ŁģŻŗ˘˘…’…‘ˇ•˚˙ģ
“…•˘“’˚ģ“˛ģ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜ģˇˉ˚••π‚˜ģ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģˇ‚˙ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ģĹ”†˚˙˚•˚†’π‚˚˙ģˇ‚˙ģ˜˚‚…π‚˚ľģ
“†π˜π‚ˇ‘ĺŁŽģ

ų˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ

Ű˝˚ģ”ˇ••˚†‚ģ“˛ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ π‡ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˛†“’ģ•˝˚ģ“•˝˚†ģ ˛“…†ģ
˙π’˚‚‡π“‚‡ģ“˛ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜Ľģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ π‡ģ π‚‰“‘‰˚˙ģπ‚ģ
ˇ‚⁄ģ ˇ˘•ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ Ű˝π‡ģ ’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ‘‘ģ •˝˚ģ “•˝˚†ģ ˛“…†
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˙π’˚‚‡π“‚‡ģ“˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģˇ†˚ģ˙π†˚˘•‘⁄ģ˙˚”˚‚˙˚‚•ģ“‚ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ
…”Łģ Ű˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ‘‡“ģ π‚˙π˘ˇ•˚ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚ģ “˛ģ ˘“’”ˇ‚⁄ģ
‡˚‘˛ľπ˙˚‚•π•⁄ģ π‡ģ π‚ģ ˇ‚ģ “‰˚††…‘π‚˜ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ •“ģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˇ‚˙ģ
ˇ‘‘ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ“˛ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ŁģŰ˝π‡ģ π˙˚‚•π•⁄ģ π‡ģ π‚˙π˘ˇ•˚˙ģ π‚ģ ‡“’˚ģ
…‚π„…˚ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘‡ģ π‚ģ ˚ˇ˘˝ģ ˘“’”ˇ‚⁄ŏ‡ģ ˇ˘•…ˇ‘ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†Łģ š•ģ
’˚ˇ‚‡ģ ‡“’˚ģ ő”ˇ•˝ľ˙˚”˚‚˙˚‚˘⁄Œģ ˛“†ģ ˇ‚⁄ģ ˘“’”ˇ‚⁄Łģ š•ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ
˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ ’˚•ˇ”˝“†π˘ˇ‘‘⁄ģ ˇ‡ģ ‡“’˚ģ ő‹˚π˜˝•‡Œģ ˇģ ”†π“†πģ ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ
”…•ģ “‚ģ •˝˚ģ őˉˇ‘ˇ‚˘˚Œģ Ōģ “†ģ •˝ˇ•ģ ˇģ ”†π“†πģ ‡“’˚ģ—π‚˙‡ģ “˛ģ ő‹˚π˜˝•‡Œģ
‹π‘‘ģ ‚˚‰˚†ģ ˉ˚ģ ”…•ģ “‚ģ π•Łģ Ű˝π‡ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģ ˉ˚˘“’˚‡ģ ˚‡”˚˘πˇ‘‘⁄ģ
‚“•π˘˚ˇˉ‘˚ģ ˛“†ģ ˘“’”ˇ‚π˚‡ģ “˛ģ ‡π’π‘ˇ†ģ ‡π⁴˚ģ ˇ‚˙ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ
π‚˙…‡•†⁄ŁģŠ“‹ģ•˝π‡ģ”†˚˘“‚˘˚π‰π‚˜ģ“†ģ”†˚˘“‚˙π•π“‚π‚˜ģ π‚ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ
…”ģπ‡ģˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ˘ˇ††π˚˙ģ“…•ģπ‡ģˇ‘‡“ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģπ‚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˘“’”ˇ‚π˚‡Łģ
š•ģ’ˇ⁄Ľģ ˛“†ģ ˚›ˇ’”‘˚Ľģ ˉ˚ģ π‚˙π˘ˇ•˚˙ģ ˇ‡ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ˇ˘•…ˇ‘ģ
ˉˇ‘ˇ‚˘π‚˜ģ “†ģ …‚ˉˇ‘ˇ‚˘π‚˜ģ “˛ģ ‡“’˚ģ ”ˇπ†˚˙ģ “””“‡π•˚ģ ”“‡π•π“‚‡ģ π‚ģ
•˝˚π†ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ ˇ˘•π‰π•π˚‡Ľģˇ‡ģ ˛“†ģ˚›ˇ’”‘˚ģ •˝˚ģ
”ˇπ†˚˙ģ “””“‡π•˚‡ģ “˛ģ őπ’’˚˙πˇ•˚ģ ľģ ˙π‡•ˇ‚•ģ ˛…•…†˚ŒĽģ őπ‚˙…˘•π‰˚ģ ľģ
˙˚˙…˘•π‰˚ŒĽģ ő˚›”‘π˘π•ģ ľģ π’”‘π˘π•ŒĽģ ő’ˇ‚π˛˚‡•ģ ľģ ‘ˇ•˚‚•ŒĽģ őπ‚˛“†’ˇ‘ģ ľģ
˛“†’ˇ‘ŒŁģ

ŗ‡ģ ’˚‚•π“‚˚˙Ľģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ π‡ģ ˙˚˛π‚˚˙ģ ˇ‡ģ ˇ‡‡˚‡‡’˚‚•‡ģ “˛ģ
ˉ…‡π‚˚‡‡ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ •˝ˇ•ģ •ˇ—˚ģ ”‘ˇ˘˚ģ ˇ‡ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ ˇ””†ˇπ‡ˇ‘ģ
ˇ‚˙ģ π•ģ π‚˘‘…˙˚‡ģ ˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—π‚˜.  What  are  being  weighed  up  are 
outcomes from prospecting. This means that prospecting leads to weighing 
up. But like the other four dimensions of opportunizing, prospecting is also 
directly  dependent  on  weighing  up,  which  indicates  a  straight  mutual 
dependency between weighing up and prospecting. 

ŗģ ˙π‡•π‚˘•π“‚ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ’ˇ˙˚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ “˛ģ
‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ π‚‰“‘‰˚’˚‚•ģ“˛ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ π‚ģ •˝˚ģ
˛“…†ģ “•˝˚†ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ Ű˝π‡ģ ’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚†˚ģ
ˇ†˚ģ ˉˇ‡π˘ˇ‘‘⁄ģ ˛“…†ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ “˛ģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”Łģ śˇ˘˝ģ “˛ģ •˝˚’ģ π‡ģ
ˇ••ˇ˘˝˚˙ģ •“ģ “‚˚ģ“˛ģ •˝˚ģ ˛“…†ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ Ű˝˚‡˚ģ
˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ ˇ†˚ģ ő‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˛“†ģ ’ˇ•˘˝łπ‚˛‘…˚‚˘˚ģ π‚ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ŒĽģ ő‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˛“†ģ †˚‘˚‰ˇ‚˘⁄ģ π‚ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ŒĽģ
ő‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˉ˚˛“†˚ģ ˇģ ’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†π‚˜ŒĽģ ˇ‚˙ģ ő‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˛“†ģ
˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜ŒŁģ ŗģ ˛˚‹ģ ˙ˇ•ˇģ ˚›ˇ’”‘˚‡ģ ˘ˇ‚ģ π‘‘…‡•†ˇ•˚ģ
•˝˚‡˚ģ˛“…†ģ˘“‚˘˚”•‡�ģ

Ś…†π‚˜ģ•˝˚ģ˛π‚ˇ‘ģ‚˚˜“•πˇ•π“‚‡ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ‘π˘˚‚‡˚Ľģšģ‹ˇ‡ģ‰˚†⁄ģ
ˇ˛†ˇπ˙ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ‹“…‘˙ģˇ‡—ģˇˉ“…•ģ’⁄ģ˛“†’ˇ‘ģ˚˙…˘ˇ•π“‚ģ
ˇ‚˙ģ•†ˇπ‚π‚˜Łģšģ˝ˇ˙ģ“‚‘⁄ģ˝ˇ˙ģōģ⁄˚ˇ†‡ģπ‚ģ”†π’ˇ†⁄ģ‡˘˝““‘Łģ
Ű˝˚⁄ģ˙π˙ģ‚“•ģˇ‡—ŁģŰ˝˚⁄ģ‘π—˚˙ģ’˚ŁģŰ˝˚⁄ģ“‚‘⁄ģ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ’˚ģ
ˇ‚ģ“†˙π‚ˇ†⁄ģ–“π‚˚†ľ˘ˇ†”˚‚•˚†ģ‹π•˝ģ‡“’˚ģ…‚˘“’’“‚
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π˙π“‡⁄‚˘†ˇ‡π˚‡ŗŁŁģŻš‚˙π˘ˇ•˚˙ģ“†ģπ’”‘π˚˙ģ˘“‚˘˚”•�ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ
…”ģ˛“†ģ’ˇ•˘˝łπ‚˛‘…˚‚˘˚ģπ‚ģ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Žģ

őų˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˛“†ģ †˚‘˚‰ˇ‚˘⁄ģ π‡ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜Œģ ‡“’˚•π’˚‡ģ
π‚‰“‘‰˚‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ő”†“‡”˚˘•“†ģ π‡ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ “‚ģ •˝˚ģ ”†“‡”˚˘•“†ŒŁģ
Ű˝π‡ģ π‚˙π˘ˇ•˚‡ģ ˇģ ‘π‚—π‚˜ģ •“ģ ˘“’”ˇ‚⁄ģ π˙˚‚•π•⁄Łģ Ű˝π‡ģ —π‚˙ģ “˛ģ
‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģπ‡ģ‡“’˚•π’˚‡ģ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚˙ģˉ⁄ģ…‡˚ģ“˛ģˇ˙‰π‡“†‡ŁģŰ˝˚ģ˙ˇ•ˇģ
π‚˙π˘ˇ•˚ģ•˝ˇ•ģ˘“†˚ģ˛“˘πģπ‚ģ•˝π‡ģ—π‚˙ģ“˛ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģˇ†˚ģő’ˇ•˘˝π‚˜Œģ
ˇ‚˙ģőπ‚˛‘…˚‚˘π‚˜ŒŁģŰ˝˚ģ˙ˇ•ˇģˇ‘‡“ģπ‚˙π˘ˇ•˚ģˇģˉ˚••˚†ģ”˚†˛“†’ˇ‚˘˚ģ“˛ģ
˘“’”ˇ‚π˚‡ģ‹˝˚†˚ģő‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ˛“†ģ†˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģπ‚ģ”†“‡”˚˘•π‚˜Œģ‡”ˇ‚‡ģ
“‰˚†ģˇ‚˙ł“†ģˉˇ‘ˇ‚˘˚‡ģˇ‚˙ģˇ‘‘“‹‡ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚ģĹπ‚•˚†ľ˛˚˚˙π‚˜ĺģˇ’“‚˜ģ
“‚˚ģ “†ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ ”ˇπ†˚˙ģ “””“‡π•˚‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡�ģ őπ’’˚˙πˇ•˚ģ ľģ ˙π‡•ˇ‚•ģ
˛…•…†˚ŒĽģ őπ‚˙…˘•π‰˚ģ ľģ ˙˚˙…˘•π‰˚ŒĽģ ő˚›”‘π˘π•ģ ľģ π’”‘π˘π•ŒĽģ ő’ˇ‚π˛˚‡•ģ ľģ
‘ˇ•˚‚•ŒĽģ őπ‚˛“†’ˇ‘ģ ľģ ˛“†’ˇ‘ŒŁģ Ű˝˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ ‡˚˚’‡ģ •“ģ ˉ˚ģ ”π‰“•ˇ‘ģ
ˇ’“‚˜ģ•˝˚ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģĹ‘˚‡‡˚†ľ‘˚‰˚‘ģ˘“‚˘˚”•‡ĺģ“˛ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ

š•ģˉ˚˘ˇ’˚ģˇģ˙π‡ˇ‡•˚†ģ˛“†ģ•˝˚’ŁģŰ˝˚⁄ģ•˝“…˜˝•ģπ•ģ‹ˇ‡ģ˘‘“‡˚ģ
•“ģ•˝˚π†ģ‘“˜π‡•π˘‡ģˉ…‡π‚˚‡‡Ľģˉ…•ģ‹˝ˇ•ģ‹ˇ‡ģ•“ģˉ˚ģ‡•“†˚˙ģˇ‚˙ģ
”†“˘˚‡‡˚˙ģ‹˚†˚ģ„…π•˚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˛†“’ģ‹˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ‹˚†˚ģ
˛ˇ’π‘πˇ†ģ‹π•˝ŁģŰ˝˚⁄ģ’…‡•ģ˝ˇ‰˚ģ˜“•ģ‡“’˚ģ‹†“‚˜ģ
π‚˛“†’ˇ•π“‚ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ„…ˇ‚•π•π˚‡ģˇ‚˙ģ‹˝˚‚ģ•˝˚⁄ģ˘“…‘˙ģˉ˚ģ
ˇ‰ˇπ‘ˇˉ‘˚Ľģ“†ģπ‚ģˇ‚⁄ģ˘ˇ‡˚ģ•˝˚⁄ģ˝ˇ‰˚ģ‚“•ģˉ˚˚‚ģˇˉ‘˚ģ•“ģ˘“‘‘˚˘•ģ
ˇ‚˙ģ”†“˘˚‡‡ģ•˝π‡ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģ”†“”˚†‘⁄Łģšģ—‚“‹ģ•˝˚ģ”˚“”‘˚ģ
•˝ˇ•ģ˜“•ģ•˝˚’ģπ‚•˚†˚‡•˚˙ģˇ‚˙ģ’ˇπ‚•ˇπ‚˚˙ģ•˝˚π†ģ
π‚•˚†˚‡•‡ŗŁŁŁģŻš‚˙π˘ˇ•˚˙ģ“†ģπ’”‘π˚˙ģ˘“‚˘˚”•‡�ģ†˚‘˚‰ˇ‚˘⁄ģ
˙˚†π‰˚˙ģ˛†“’ģő’ˇ•˘˝π‚˜ŒĽģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ˛“†ģ†˚‘˚‰ˇ‚˘⁄ģπ‚ģ
”†“‡”˚˘•π‚˜ŁŽģ

ų˚ģ˝ˇ˙ģˇģ˘“’”˚•π•“†ģπ‚ģ•˝˚ģ‰π˘π‚π•⁄ģ…‡π‚˜ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģπ†“‚ģ
˛π••π‚˜‡ģπ‚ģˇģ”‘ˇ‡•π˘ģ”†“˙…˘•ģ•˝ˇ•ģ‹˚ģ…‡˚˙ģπ‚ģ“…†ģ‹““˙ģ
”†“˙…˘•ŁģŰ˝π‡ģ˛ˇ˘•“†⁄ģ‹˚‚•ģˉˇ‚—†…”•Ľģˇ‚˙ģ‹ˇ‡ģˉ“…˜˝•ģˉ⁄ģ
•˝˚ģˉˇ‚—Łģť˛ģ˘“…†‡˚Ľģšģ‹ˇ‡ģπ‚•˚†˚‡•˚˙ģ•“ģˉ…⁄ŁģŤ“‹ģ•˝π‡ģ
ˉˇ‚—ģ”˚†‡…ˇ˙˚˙ģ’˚ģ•“ģˉ…⁄Ľģˉ…•ģ“‚ģ•˝˚π†ģ•˚†’‡ŗŁģ
Żš‚˙π˘ˇ•˚˙ģ“†ģπ’”‘π˚˙ģ˘“‚˘˚”•�ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģˉ˚˛“†˚ģˇģ
’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜ŁŽģ

ţ⁄ģ‚˚›•ģ‡•˚”ģ‹ˇ‡ģ•“ģ’ˇ—˚ģ†˚ˇ˙⁄ģ˛“†ģ•˝˚ģ‚˚‹ģ”†“˙…˘•π“‚Łģšģ
˜“•ģˇ˙‰π˘˚ģ˛†“’ģˇģ˘“‚‡…‘•ˇ‚•Ľģˉ…•ģšģ˘“…‘˙ģ‚“•ģ…‡˚ģπ•Łģš•ģ
‹“…‘˙ģˉ˚ģ˛ˇ†ģ•““ģ˚›”˚‚‡π‰˚Łģšģ˙˚˘π˙˚˙ģ•“ģ†˚ˉ…π‘˙ģ•˝˚ģ˝ˇ‘‘ģ
’⁄‡˚‘˛ģ‹π•˝ģ‡“’˚ģ˝π†˚˙ģ”˚“”‘˚Łģš•ģ˜“•ģπ•ģˇ•ģˇģ˛†ˇ˘•π“‚ģ“˛ģ
‹˝ˇ•ģ•˝˚ģ˘“‚‡…‘•ˇ‚•ģ˝ˇ˙ģ˘ˇ‘˘…‘ˇ•˚˙ŁģŰ˝π‡Ľģ“˛ģ˘“…†‡˚Ľģ‘ˇ•˚†ģ
ˉ˚˘ˇ’˚ģ‰˚†⁄ģπ’”“†•ˇ‚•ģ˛“†ģ’⁄ģ˘“’”˚•π•π‰˚ģˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚ŗŁģ
Żů“’˚ģπ‚˙π˘ˇ•˚˙ģ“†ģπ’”‘π˚˙ģ˘“‚˘˚”•‡�ģř“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ
’ˇ•˘˝π‚˜Ľģ”†“‡”˚˘•π‚˜Ľģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ˛“†ģ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚
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’ˇ•˘˝π‚˜Ľģˇ˘•ģ“˛ģ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜Ľģ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ
’ˇ•˘˝π‚˜ģˇˉ˚••π‚˜ģ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ŁŽģ

ţ“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜ģ

Ű˝˚ģ”ˇ••˚†‚ģ“˛ģ’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜ģπ‡ģ˙˚˛π‚˚˙ģˇ‡ģ•˝˚ģ‡”ˇ‡’“˙π˘ģ
‡˚π⁴…†˚ģ “˛ģ ‡•†ˇ•˚˜π˘ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ ‹˝˚†˚ģ „…π˘—ģ
π‚•˚†‰˚‚•π“‚ģ π‡ģ ˘†π•π˘ˇ‘ģ ˛“†ģ “”•π’ˇ‘ģ “…•˘“’˚Łģ Ű˝˚ģ ”ˇ••˚†‚ģ “˛ģ
‡”ˇ‡’“˙π˘ģ ’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†π‚˜ģ “˘˘…†‡ģ π‚ģ ˇ‘‘ģ …‚π•‡ģ ˇ‚˙ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ
‹˝˚†˚ģ „…π˘—ģ π‚•˚†‰˚‚•π“‚ģ π‡ģ ˘†π•π˘ˇ‘ģ ˛“†ģ “”•π’ˇ‘ģ “…•˘“’˚Łģ ŗ‡ģ ˇģ
˘“‚˘˚”•ģ “˛ģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Ľģ ’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†π‚˜ģ π‡ģ
‘π’π•˚˙ģ•“ģ‡•†ˇ•˚˜π˘ģ˚‰˚‚•‡Ľģˉ…•ģ‚“•ģ–…‡•ģ’˚’“†ˇˉ‘˚ģ˚‰˚‚•‡ģ‡…˘˝ģˇ‡ģ
’˚†˜˚†‡ģˇ‚˙ģˇ˘„…π‡π•π“‚‡Łģ

Ű˝˚ģ˙ˇ•ˇģπ‚˙π˘ˇ•˚ģ•˝ˇ•ģ•˝˚†˚ģπ‡ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģˇģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģˉ˚˛“†˚ģˇģ
’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜Łģŗ‡ģˇģ‡•†ˇ•˚˜π˘ģ˚‰˚‚•Ľģˇģ’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜ģ˝ˇ‡ģ
˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ ˛“†ģ •˝˚ģˉ…‡π‚˚‡‡ģ“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚Ľģˇ‚˙ģ˘“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģˇģ
’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†π‚˜ģ ‘˚ˇ˙‡ģ •“ģ ˇģ ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜Łģ Ű˝π‡ģ ˇ‘‡“ģ
‡˚˘…†˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ‚⁄ģ “””“†•…‚π•⁄ģ ˉ˚π‚˜ģ ˘†˚ˇ•˚˙ģ ˙…˚ģ •“ģ ’“’˚‚•ģ
˘ˇ”•…†π‚˜ģ‡…ˉ‡˚„…˚‚•‘⁄ģ†˚ˇ˘˝˚‡ģπ•‡ģ˛…‘‘ģ”“•˚‚•πˇ‘Łģ

ų˝π‘˚ģ ˇ‚ģ ˚‰˚‚•ģ “˛ģ ’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†π‚˜ģ π‡ģ ‡”ˇ‡’“˙π˘ˇ‘‘⁄ģ
“˘˘…††π‚˜ģ ˇ‡ģ ˇģ ‡π‚˜‘˚ģ ”“π‚•ģ ˚‰˚‚•Ľģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ “˛ģ ’“’˚‚•ģ
˘ˇ”•…†π‚˜ģˇ‘‡“ģπ‚‰“‘‰˚‡ģˇģ”†“˘˚‡‡ģ‹π•˝ģ‡“’˚ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“†ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡Łģ
Ř˚‡π˙˚‡ģ •˝˚ģ ‡π‚˜‘˚ģ ”“π‚•ģ ˚‰˚‚•Ľģ •‹“ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ “˛ģ ’“’˚‚•ģ
˘ˇ”•…†π‚˜ģ˚’˚†˜˚˙ŁģŞπ†‡•‘⁄Ľģ•˝˚†˚ģπ‡ģˇģ”˚†”˚•…ˇ‘ģˇ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ“˛ģ•˝˚ģ
’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ •˝ˇ•ģ ’ˇ⁄ģ ˇ˛˛˚˘•ģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ
”†˚˙π‡”“‡π•π“‚‡Łģ

š‚ģńŐōńĽģ‹˝˚‚ģšģ‹ˇ‡ģ”†“˙…˘π‚˜ģ“‚ģ‡’ˇ‘‘ģ‡˘ˇ‘˚Ľģšģˉ˚˘ˇ’˚ģ
ˇ‹ˇ†˚ģ“˛ģ‡“’˚ģπ†“‚ģ˛π••π‚˜‡ģ•˝ˇ•ģ˘“…‘˙ģ†˚‰“‘…•π“‚π⁴˚ģ’⁄ģ
”†“˙…˘•π“‚Łģģģšģ•†π˚˙ģ•“ģ˜˚•ģˇģ‘π˘˚‚‡˚ģ˛“†ģ”†“˙…˘•π“‚Ľģˉ…•ģ•˝˚ģ
‘“˘ˇ‘ģ’ˇ†—˚•ģ‹ˇ‡ģ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ•““ģ‡’ˇ‘‘ģ˛“†ģ”†“˙…˘•π“‚Ľģˇ‚˙ģ
•˝˚⁄ģπ‚‡•˚ˇ˙ģ˜ˇ‰˚ģ’˚ģ•˝˚ģ‡“‘˚ģ‡ˇ‘˚‡ģˇ˜˚‚˘⁄ģπ‚ģ•˝˚ģˇ†˚ˇģ˛“†ģ
•˝˚ģ”†“˙…˘•‡ģ‹π•˝ģ•˝˚‡˚ģ˛π••π‚˜‡ŁģŰ˝π‡ģ˙π˙ģ‚“•ģ‡…π•ģ’˚ģ
”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ‹˚‘‘Łģšģ˘“‚•π‚…˚˙ģ•“ģ”…†‡…˚ģˇģ‘π˘˚‚‡˚ģ˛“†ģ’⁄ģ
“‹‚ģ”†“˙…˘•π“‚Łģš•ģ•““—ģˇģ‘“‚˜ģ•π’˚ģˇ‚˙ģπ•ģ‹ˇ‡ģ‚“•ģ˚ˇ‡⁄Łģ
Şπ‚ˇ‘‘⁄Ľģšģ˜“•ģπ•ģπ‚ģńŐōňŁģŻů“’˚ģπ‚˙π˘ˇ•˚˙ģ“†ģπ’”‘π˚˙ģ
˘“‚˘˚”•‡�ģ˜˚‚…π‚˚ľ“†π˜π‚ˇ‘ģ”†“‡”˚˘•π‚˜Ľģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”Ľģ
”˚†”˚•…ˇ‘ģˇ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ“˛ģ’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†˚ģ˘“‚˘˚”•Ľģ’“’˚‚•ģ
˘ˇ”•…†π‚˜ŁŽģ

ů˚˘“‚˙‘⁄Ľģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ‘‡“ģ π‚˙π˘ˇ•˚ģ •˝˚ģ ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚˘˚ģ “˛ģ ˇģ
‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ“˛ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ†˚˜ˇ†˙π‚˜ģ”ˇ‡•ģ’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†˚‡ģ•˝ˇ•ģ
ˇ‘‡“ģ’ˇ⁄ģˇ˛˛˚˘•ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ”†˚˙π‡”“‡π•π“‚‡Ł
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Š˚ģ’ˇ˙˚ģ‡“’˚ģ‹†“‚˜ģ˙˚˘π‡π“‚‡ģ˘“‚˘˚†‚π‚˜ģπ‚‰˚‡•’˚‚•‡ģπ‚ģ
˝ˇ†˙‹ˇ†˚ģĹˉ…⁄π‚˜ģ…‡˚˙ģ˘˝˚ˇ”‘⁄ĺĽģ…‚ˇ‹ˇ†˚ģ“˛ģ•˝˚ģ‡”˚˚˙ģπ‚ģ
“ˉ‡“‘˚‡˘˚‚˘˚ģ‚“‹ˇ˙ˇ⁄‡ŁģŠ˚ģˇ‘‡“ģˇπ’˚˙ģˇ•ģ‡“’˚ģ‹†“‚˜ģ
”˚“”‘˚ģπ‚ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•Łģš•ģˉ˚˘ˇ’˚ģˇģ˙π‡ˇ‡•˚†ģ˛“†ģ•˝˚ģ
˘“’”ˇ‚⁄ŗŁŁų˚ģ”†“˘˚˚˙˚˙ģ˛†“’ģ•˝ˇ•ŁģŻů“’˚ģπ‚˙π˘ˇ•˚˙ģ“†ģ
π’”‘π˚˙ģ˘“‚˘˚”•‡�ģ’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜ģĶģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ“˛ģ
‹˚π˜˝π‚˜ģ…”Ľģ˘“’”ˇ‚⁄ģπ˙˚‚•π•⁄ģπ‡‡…˚‡ŁŽģ

Ű˝˚‡˚ģ•‹“ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ“˛ģ’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜ģˇ†˚ģ˘‘“‡˚‘⁄ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ
•“ģ•˝˚ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ“˛ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ŁģŰ˝˚ģ˙ˇ•ˇģˇ‘‡“ģπ‚˙π˘ˇ•˚ģ•˝ˇ•ģ•˝˚‡˚ģ
•‹“ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡Ľģ •“˜˚•˝˚†ģ ‹π•˝ģ ˘“’”ˇ‚⁄ģ π˙˚‚•π•⁄Ľģ ˝ˇ‰˚ģ ˇ‚ģ
“‰˚††…‘π‚˜ģˇ˛˛˚˘•ģ“‚ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ”†˚˙π‡”“‡π•π“‚‡ŁģŰ˝π‡ģ’˚ˇ‚‡Ľģ“‚ģ
•˝˚ģ“‚˚ģ˝ˇ‚˙Ľģ•˝ˇ•ģ’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜ģ‰πˇģ•˝˚‡˚ģ•‹“ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģπ‡ģ
˘‘“‡˚‘⁄ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”Łģ ť‚ģ •˝˚ģ “•˝˚†ģ ˝ˇ‚˙Ľģ ’“’˚‚•ģ
˘ˇ”•…†π‚˜ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ ‰πˇģ π•‡ģ ‡π‚˜‘˚ģ ”“π‚•ģ ˚‰˚‚•ģ ˘‘“‡˚‘⁄ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ
˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜Łģ

ř“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜ģ

Ű˝˚ģ ”ˇ••˚†‚ģ “˛ģ ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜ģ π‡ģ ˙˚˛π‚˚˙ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ
‡”ˇ‡’“˙π˘ģ ˇ˙–…‡•’˚‚•ģ “†ģ ˛π••π‚˜ģ “˛ģ •˝˚ģ •ˇ‚˜πˉ‘˚ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ
“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ģ •“ģ ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚ģ •˝˚ģ “•˝˚†ģ ˇ˘•π‰π•π˚‡ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ
Ű˝π‡ģ ˇ‘‡“ģ ’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜ģ ˙π˛˛˚†‡ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ
“•˝˚†ģ ˛π‰˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ π•ģ ˇ••ˇ˘˝˚‡ģ •“ģ ˇģ
ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‡•†…˘•…†ˇ‘ģ ”†“˘˚‡‡Łģ Ű˝˚ģ “•˝˚†ģ ˛“…†ģ ˛ˇ˘˚•‡ģ “˛ģ
“””“†•…‚π⁴π‚˜ģˇ†˚ģˇ••ˇ˘˝˚˙ģ•“ģˉˇ‡π˘ģ‡“˘πˇ‘ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ”†“˘˚‡‡˚‡Łģ

Ű˝˚ģ ˇ˘˘…’…‘ˇ•˚˙ģ “…•˘“’˚ģ “˛ģ ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜ģ π‡ģ •˝˚ģ
•ˇ‚˜πˉ‘˚ģ‡•†…˘•…†˚ģˇ‚˙ģ“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ģ“˛ģ•˝˚ģˉ…‡π‚˚‡‡Ľģ‹π•˝π‚ģ‹˝π˘˝ģ
•˝˚ģ “•˝˚†ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˇ†˚ģ ˇˉ˚••˚˙Łģ Ű˝˚ģ
ˇ˘˘…’…‘ˇ•˚˙ģ “…•˘“’˚ģ “˛ģ ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜ģ π‡ģ •˝…‡ģ ˇģ
‡•†…˘•…†˚ģ˛“†ģ•˝˚ģ†˚˘…††˚‚•ģ˚›”‘“π•ˇ•π“‚ģ“˛ģˉ…‡π‚˚‡‡ģ“””“†•…‚π•π˚‡Łģ

Řˇ‡π˘ˇ‘‘⁄Ľģ ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜ģ π‡ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ ˇ‚˙ģ
•˝˚ģ ˘“‚‡˚˘…•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ’ˇ•˘˝π‚˜ģ •˝˚ģ π‚•˚†‚ˇ‘ģ“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ģ“˛ģ
•˝˚ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ •“ģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ ‡…””‘π˚†‡Ľģ ˘…‡•“’˚†‡Ľģ
˚’”‘“⁄˚˚‡ģˇ‚˙ł“†ģ‡•†ˇ•˚˜π˘ģ”ˇ†•‚˚†‡ŁģŰ˝˚ģ‡“˘πˇ‘ģ‡•†…˘•…†ˇ‘ģ”†“˘˚‡‡ģ
“˛ģ ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜ģ π‡ģ •˝˚ģ ‡”ˇ‡’“˙π˘ģ ˇ˙–…‡•’˚‚•ģ “˛ģ •˝π‡ģ
‡•†…˘•…†˚ģ ˉ⁄ģ ˇ˘•‡ģ “˛ģ ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˉ⁄ģ †˚‘⁄π‚˜ģ “‚ģ
‡π˜‚‡ģ “˛ģ ’ˇ•˘˝π‚˜łπ‚˛‘…˚‚˘π‚˜ģ π‚ģ ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜Łģ Ű˝˚‡˚ģ
‘ˇ••˚†ģˇ†˚ģ•˝˚ģ•‹“ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ“˛ģ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜Łģ

ů“’˚ģš‚˙π˘ˇ•˚˙ģŰ˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģř“˙˚‡ģ

śˇ˘˝ģ “˛ģ •˝˚ģ ˛π‰˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚
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˘“‚˘˚π‰˚˙ģ ˇ‡ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ “†ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ π‡‡…˚‡Łģ
Š“‹˚‰˚†Ľģ •˝˚⁄ģ ˘ˇ‚ģ ‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡‘⁄ģ ˉ˚ģ ˘“‚˘˚π‰˚˙ģ ˇ‡ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ
˘“˙˚‡ģ•˝ˇ•ģ˚›”‘ˇπ‚ģ•˝˚ģ†˚‡“‘‰π‚˜ģ“˛ģ•˝˚‡˚ģ’ˇπ‚ģ˘“‚˘˚†‚ģπ‡‡…˚‡Łģ

Řˇ‡π˘ģ‡“˘πˇ‘ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģ

ř“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ •“˜˚•˝˚†ģ‹π•˝ģ •˝˚π†ģ
ˇ••ˇ˘˝˚˙ģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ ˇ†˚ģ ”˚†”˚•…ˇ‘‘⁄ģ ˇ˘•π‰ˇ•˚˙ģ π‚ģ ˇģ
ˉ…‡π‚˚‡‡Łģ Ű˝˚ģ ˚‰˚‚•ģ “˛ģ ’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†π‚˜ģ “‚‘⁄ģ “˘˘…†‡ģ
‡”ˇ‡’“˙π˘ˇ‘‘⁄ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģˇ””‘π˚‡ģ˛“†ģˇ‚ģ˚‰˚‚•ģ“˛ģ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ
’ˇ•˘˝π‚˜Łģ ģ š•ģ ˝ˇ‡ģ ˇ‘‡“ģ •“ģ ˉ˚ģ •ˇ—˚‚ģ π‚•“ģ ˇ˘˘“…‚•ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ
ˇ˘˘…’…‘ˇ•˚˙ģ“…•˘“’˚ģ“˛ģ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜ģπ‚ģ•˝˚ģ˛“†’ģ“˛ģ•˝˚ģ
”˝⁄‡π˘ˇ‘ģ ‡•†…˘•…†˚ģ ˇ‚˙ģ •ˇ‚˜πˉ‘˚ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ
…”˝“‘˙‡ģ •˝˚ģ “•˝˚†ģ ˇ˘•π‰π•π˚‡ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Ľģ ‹˝π˘˝ģ “”˚†ˇ•˚ģ
ő‹π•˝π‚Œģ •˝π‡ģ ‡•†…˘•…†˚Łģ ř“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜ģ –…‡•ģ ’˚ˇ‚‡ģ •˝˚ģ
ˇ˙–…‡•’˚‚•ģ “˛ģ •˝π‡ģ ‡•†…˘•…†˚ģ •“ģ ˇˉ˚•ģ •˝˚‡˚ģ “•˝˚†ģ ˇ˘•π‰π•π˚‡ģ “˛ģ
“””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ

Ű˝π‡ģ’˚ˇ‚‡ģ•˝ˇ•ģ“‚˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˛π‰˚ģ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ“˛ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜Ľģ
˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜Ľģ π‡ģ ˇ••ˇ˘˝˚˙ģ •“ģ ˇģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‡•†…˘•…†ˇ‘ģ
”†“˘˚‡‡ŁģŰ˝π‡ģ”†“˘˚‡‡ģ˝ˇ‡ģ•˝†˚˚ģ’ˇπ‚ģ‡˚„…˚‚•πˇ‘ģ‡•ˇ˜˚‡ģ•˝ˇ•ģ˛“†’ģ
ˇģ‘““”Ľģˇ‚˙ģ•˝˚ģ‡•ˇ˜˚‡ģˇ†˚ģőˇ˘•ģ“˛ģ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜ŒĽģő‡π˜‚‡ģ
“˛ģ ’ˇ•˘˝π‚˜łπ‚˛‘…˚‚˘π‚˜ģ π‚ģ ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜Œģ ˇ‚˙ģ
ő‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˛“†ģ ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜ŒŁģ Ű˝π‡ģ ‘““”ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ
˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ ‘ˇ•˚†Łģ ţ“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†π‚˜ģ ˘ˇ‚ģ ˇ‘‡“ģ ˉ˚ģ ˘“‚˘˚π‰˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ
˙π‡•π‚˘•ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚ģ “†ģ ˇģ ‰ˇ†π˚•⁄ģ “˛ģ ˇģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ
”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ”†“˘˚‡‡Ľģˇ‚˙ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģˇ””‘π˚‡ģ˛“†ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”Łģ

ř“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģˇ‚˙ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ˘“‚˘˚π‰˚˙ģˇ‡ģ
•‹“ģ ˘‘“‡˚‘⁄ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ ”†“˘˚‡‡˚‡Łģ śˇ˘˝ģ “˛ģ
•˝˚’ģ˝ˇ‡ģ•˝†˚˚ģ’ˇπ‚ģ‡˚„…˚‚•πˇ‘ģ‡•ˇ˜˚‡ģ•˝ˇ•ģˇ‘‡“ģ˛“†’ģˇģ‘““”ŁģŰ˝˚ģ
‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ ˇ†˚ģ ő˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜ŒĽģ
ő’“˙π˛⁄π‚˜ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†Œģ ˇ‚˙ģ ő‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˛“†ģ ’ˇ•˘˝łπ‚˛‘…˚‚˘˚ģ π‚ģ
˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ŒŁģ Ű˝˚ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ ˇ†˚ģ
ő”†˚˙˚•˚†’π‚˚˙ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ŒĽģ ő˜˚‚…π‚˚ľ“†π˜π‚ˇ‘ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜Œģ ˇ‚˙ģ
ő‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ˛“†ģ†˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģπ‚ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ŒŁģŰ˝˚‡˚ģ•‹“ģ‘““”‡ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ
˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ‘ˇ•˚†Łģ

Ű˝˚ģ ˛π‰˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˘ˇ‚ģ ˇ‘‡“ģ ˉ˚ģ ˘“‚˘˚π‰˚˙ģ
ˇ‡ģ ˛π‰˚ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ •˝π‡ģ
”†“˘˚‡‡ģ ˛“†’‡ģ ˇģ ‘““”Łģ š‚‡π˙˚ģ •˝π‡ģ ˘“†˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ •˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ‡…ˉľģ
”†“˘˚‡‡˚‡ģ ˇ‡ģ ‘““”‡Ľģ “†ģ ‘““”‡ģ ‹π•˝π‚ģ ˇģ ‘““”Łģ Ű˝˚ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ
”†“˘˚‡‡ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ‡˚„…˚‚•πˇ‘Ľģ ˉ…•ģ ’ˇ⁄ģ ˇ‘‡“ģ ˉ˚ģ ‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡ģ ˇ‚˙ģ
‡˚†˚‚˙π”π•“…‡Łģ ů•ˇ†•π‚˜ģ ‹π•˝ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Ľģ •˝˚ģ
‡˚„…˚‚˘˚ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚Ľģ ˉ…•ģ ‚“•ģ ‚˚˘˚‡‡ˇ†π‘⁄Ľģ ˇ‡ģ ˛“‘‘“‹‡�ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘
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ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Ľģ ”†“‡”˚˘•π‚˜Ľģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˉ˚˛“†˚ģ ’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†π‚˜Ľģ
’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜Ľģ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜ģ•˝ˇ•ģˇˉ˚•‡ģ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Ľģ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Ľģ”†“‡”˚˘•π‚˜Ľģˇ‚˙ģ‡“ģ˛“†•˝Łģŗģ
‡˚„…˚‚˘˚ģ’ˇ⁄ģˇ‘‡“ģ‡…†”ˇ‡‡ģˇģ’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜ģˇ‚˙ģˉ˚ģˇ‡ģ˛“‘‘“‹‡�ģ
˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Ľģ ”†“‡”˚˘•π‚˜Ľģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˛“†ģ
˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜Ľģ ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜ģ ˛ˇ˘π‘π•ˇ•π‚˜ģ
˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ “†ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜Ľģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Ľģ
”†“‡”˚˘•π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ ‡“ģ ˛“†•˝Łģ ť•˝˚†ģ ‡˚„…˚‚˘˚‡ģ ˇ†˚Ľģ “˛ģ ˘“…†‡˚Ľģ ˇ‘‡“ģ
”“‡‡πˉ‘˚Łģ

ųπ•˝“…•ģˉ˚π‚˜ģˇˉ‘˚ģ•“ģ’“˙π˛⁄ģ”˚“”‘˚ŏ‡ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģ˚˛˛˚˘•π‰˚‘⁄Ľģ‚“ģ
˘“’”ˇ‚⁄ģ ˘ˇ‚ģ ‡…†‰π‰˚ģ “†ģ ˜†“‹Łģ Ű˝π‡ģ π‡ģ •˝˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚ģ “˛ģ
˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ •˝ˇ•ģ ˇ‘‡“ģ π‚˘‘…˙˚‡ģ •˝˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ “˛ģ
˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜Łģ Š“‹˚‰˚†Ľģ •˝˚ģ “•˝˚†ģ ˛“…†ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “˛ģ
“””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˘ˇ‚ģˉ˚ģ ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģˇ‡ģ˚„…ˇ‘‘⁄ģ π’”“†•ˇ‚•ŁģŰ˝˚⁄ģˇ†˚ģ
ˇ‘‡“ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ •˝˚ģ˘“†˚ģ”†“˘˚‡‡ľ‘““”Ľģˇ‚˙ģˇ˘˝π˚‰˚’˚‚•‡ģ“†ģ ‘ˇ˘—ģ“˛ģ
ˇ˘˝π˚‰˚’˚‚•‡ģ π‚ģ “‚˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ ‹π‘‘ģ ˇ˛˛˚˘•ģ •˝˚ģ “•˝˚†ģ
˙π’˚‚‡π“‚‡Łģ

ŗ’”‘π˛π˚˙ģ˘ˇ…‡ˇ‘ģ‘““”π‚˜ģ

Ű˝˚ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚ģ “˛ģ ˇ’”‘π˛π˚˙ģ ˘ˇ…‡ˇ‘ģ ‘““”π‚˜ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ
π‚˙π˘ˇ•˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇŁģŰ˝…‡Ľģˇ‡ģ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ˘“‚•π‚…ˇ‘‘⁄ģˉ˚˘“’˚ģ
˘ˇ…‡˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘ˇ…‡˚‡ģ ˘“‚•π‚…ˇ‘‘⁄ģ ˉ˚˘“’˚ģ ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡Ľģ “‚˚ģ ‡˚˚‡ģ
˚π•˝˚†ģ ‹“†‡˚‚π‚˜ģ ˙˚•˚†π“†ˇ•π“‚ģ “†ģ π’”†“‰π‚˜ģ ”†“˜†˚‡‡π“‚Łģ Ű˝˚ģ
˙ˇ•ˇģ π‚˙π˘ˇ•˚ģ •˝ˇ•ģ ‡…˘˝ģ ˇģ ‘““”π‚˜ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚˘“’˚  triggered  by 
confidence building directed  towards key  business partners or 
towards the employees of the company.  However, it cannot be 
ruled  out  that  amplified  causal  looping  can  be  triggered 
anywhere  else  in  the  model  of  opportunizing.  ś˛˛π˘π˚‚•ģ
˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ’ˇ⁄ģ ‘˚ˇ˙ģ •“ģ ˚˛˛π˘π˚‚•ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ ’“˙π˛π˘ˇ•π“‚Ľģ
‹˝π˘˝ģ π‚ģ •…†‚ģ ‘˚ˇ˙‡ģ •“ģ ˚˛˛π˘π˚‚•ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜Ľģ ‹˝π˘˝ģ ‘˚ˇ˙‡ģ •“ģ
˚˛˛π˘π˚‚•ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”Ľģ‹˝π˘˝ģ ‘˚ˇ˙‡ģ •“ģ ˚˛˛π˘π˚‚•ģ ’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†˚‡Ľģ
Ĺπ‚˘‘…˙π‚˜ģˉ“‘‡•˚†π‚˜ģ“˛ģ˘“’”ˇ‚⁄ģπ˙˚‚•π•⁄ĺĽģ‹˝π˘˝ģ‘˚ˇ˙‡ģ•“ģ˚˛˛π˘π˚‚•ģ
˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜Ľģ‹˝π˘˝ģ•˝˚‚ģ‘˚ˇ˙‡ģ•“ģ˚˛˛π˘π˚‚•ģ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Ľģ‹˝π˘˝ģ ‘˚ˇ˙‡ģ •“ģ˚˛˛π˘π˚‚•ģ”†“‡”˚˘•π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ‡“ģ ˛“†•˝Łģ š˛ģ
•˝˚ģ ‘““”π‚˜ģ π‡ģ •†π˜˜˚†˚˙ģ ˉ⁄ģ ő‚˚˜ˇ•π‰˚Œģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜Ľģ •˝˚ģ
“…•˘“’˚ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ‹“†‡˚‚π‚˜ģ ˙˚•˚†π“†ˇ•π“‚ģ π‚‡•˚ˇ˙ģ “˛ģ π’”†“‰π‚˜ģ
”†“˜†˚‡‡π“‚ŁģŠ˚†˚ģˇ†˚ģ‡“’˚ģπ‘‘…‡•†ˇ•π‰˚ģ˙ˇ•ˇģπ‚˘π˙˚‚˘˚‡ģĹπ‚˙π˘ˇ•˚˙ģ
“†ģπ’”‘π˚˙ģ˘“‚˘˚”•‡ģπ‚ģˉ†ˇ˘—˚•‡ĺ�ģ

Ű˝˚ģ˛“…‚˙˚†ģ“˛ģ•˝π‡ģ•†ˇ˙π‚˜ģˇ‚˙ģ˛π‡˝π‚˜ģ˘“’”ˇ‚⁄ģ‡•ˇ†•˚˙ģ
˝π‡ģˉ…‡π‚˚‡‡ģˉ⁄ģˉ…⁄π‚˜ģˇģ˛π‡˝π‚˜ģ‡˝π”ģŻ’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜Žģ
π‚ģ”ˇ†•‚˚†‡˝π”ģŻő‡ˇ’π‚˜Œģπ‚ģ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģˉ…π‘˙π‚˜Žģ‹π•˝ģˇ
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˘ˇ”•ˇπ‚ģ‹π•˝ģˇģ‰˚†⁄ģ˜““˙ģ˛π‡˝π‚˜ģˇ‚˙ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ†˚˘“†˙ģ
Żő˙π‡•π‚˜…π‡˝π‚˜Œģπ‚ģ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģˉ…π‘˙π‚˜ģ•˝ˇ•ģˇ˛˛˚˘•‡ģ
’“˙π˛⁄π‚˜ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģ•˝ˇ•ģˇ˛˛˚˘•‡ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ģĶģ‹˚π˜˝π‚˜ģ
…”ŽĽģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˘ˇ”•ˇπ‚ģ‹ˇ‡ģ˘‘“‡˚‘⁄ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģ•˝˚ģ˛“…‚˙˚†ģ
Żő‡ˇ’π‚˜Œģπ‚ģ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģˉ…π‘˙π‚˜ŽŁģŰ˝˚ģ˛“…‚˙˚†ŏ‡ģ‹π˛˚ģ˝ˇ˙ģ
˜““˙ģπ‚‡π˜˝•ģπ‚•“ģˉ…‡π‚˚‡‡ģˇ‚˙ģ‹ˇ‡ģ˝π‡ģ˘‘“‡˚‡•ģˇ˙‰π‡“†ģ
Żő‡ˇ’π‚˜Œģˇ‚˙ģő˙π‡•π‚˜…π‡˝π‚˜Œģπ‚ģ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģˉ…π‘˙π‚˜ģ
•˝ˇ•ģˇ˛˛˚˘•‡ģ’“˙π˛⁄π‚˜ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģ•˝ˇ•ģˇ˛˛˚˘•‡ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ģĶģ
‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ŽŁģŰ˝˚ģ‡˝π”ģ‹ˇ‡ģ˘˝“‡˚‚ģ‡˚‘˚˘•π‰˚‘⁄ģ
Ż”†“‡”˚˘•π‚˜ģĶģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”Žģˇ‚˙ģ‹ˇ‡ģˉ˚••˚†ģ‡…π•˚˙ģˇ‚˙ģ
˚„…π””˚˙ģ•˝ˇ‚ģ‡π’π‘ˇ†ģ‡˝π”‡ģŻ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜ŽŁģ
Ű˝˚ģ”†“˛π•‡ģ‹˚†˚ģ˝π˜˝Ľģˇ‘‡“ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ˜““˙ģ˘†˚‹‡ģˇ†˚ģ
ˇ••†ˇ˘•˚˙ģ•“ģ˜““˙ģ˛π‡˝π‚˜ģ˘ˇ”•ˇπ‚‡ģˇ‚˙ģ˜““˙ģ‡˝π”‡ģ
Ż˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜ģ•˝ˇ•ģˇ˛˛˚˘•‡ģ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģĹ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģˉ…π‘˙π‚˜ģĶģ’“˙π˛⁄π‚˜ģˉ˚˝ˇ‰π“†ĺŽŁģ
Š˚ģ†˚”˚ˇ•˚˙‘⁄ģ˙π˙ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģˇ˜ˇπ‚ģπ‚ģ”ˇ†•‚˚†‡˝π”‡ģ‹π•˝ģ
˙π˛˛˚†˚‚•ģ“•˝˚†ģ˘ˇ”•ˇπ‚‡ģ‹π•˝ģ˜““˙ģ˛π‡˝π‚˜ģˇ‚˙ģ
’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ†˚˘“†˙‡ģˇ‚˙ģˉ˚˘ˇ’˚ģ•˝˚ģ“‹‚˚†ģ“†ģ˘“ľ“‹‚˚†ģ
“˛ģˇģ‘ˇ†˜˚ģ˛‘˚˚•ŁģŻŗ’”‘π˛π˚˙ģ˘ˇ…‡ˇ‘ģ‘““”π‚˜�ģ˚˛˛π˘π˚‚˘⁄ģπ‚ģ
˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Ľģ”†“‡”˚˘•π‚˜Ľģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”Ľģ
’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜ģˇ‚˙ģ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜ŽŁģŠ˚ģˇ‘‡“ģ
˙π‰˚†‡π˛π˚˙ģ‡…˘˘˚‡‡˛…‘‘⁄ŗŗģ

Ű˝˚ģŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ģˇ‡ģˇģˉˇ‡π˘ģ‡“˘πˇ‘ģ”†“˘˚‡‡ģ

Ř˚˛“†˚ģ •˝˚ģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ “˛ģ ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜Ľģ
˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģˇ‚˙ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ģˇ†˚ģ˚›”‘ˇπ‚˚˙Ľģ π•ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ
˝˚‘”˛…‘ģ•“ģ˚›”‘ˇπ‚ģˇģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ˘“˙˚ģ•˝ˇ•ģ˘“‚‚˚˘•‡ģ•˝˚π†ģ†˚‡”˚˘•π‰˚ģ
˘ˇ•˚˜“†π˚‡ŁģŰ˝π‡ģ π‡ģ•˝˚ģŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ģő“†ģŪ‘ˇ‚ľŚ“ľř˝˚˘—ľŗ˘•Œģ˘⁄˘‘˚Łģ
š•ģ π‡ģ ‚“•ģ ˇ’“‚˜ģ •˝˚ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ ‘π‡•˚˙ģ ˉ⁄ģ ş‘ˇ‡˚†ģ
Ĺş‘ˇ‡˚†ģ ńŐō�Ľģ ””Łģ ōņľ�Ņőģ ş‘ˇ‡˚†ģ ńŐŐ�Ľģ ””ŁńōŃľńōňőģ ş‘ˇ‡˚†ģ ŅŃŃňĽģ
””Łģ ōľņŃĺŁģ Ű˝˚ģ ŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ģ ˝ˇ‡ģ ˉ˚˚‚ģ ˚’”˝ˇ‡π⁴˚˙ģ π‚ģ „…ˇ‘π•⁄ģ
’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ ˇ˘•π‰π•π˚‡ģ ‹˝˚†˚ģ ”˚“”‘˚ģ ˇ†˚ģ ˘“‚˛†“‚•˚˙ģ ‹π•˝ģ
‡…˘˘˚‡‡π‰˚ģ ˙ˇ•ˇģ “…•˘“’˚‡Ľģ ˇ‚˙ģ π‚ģ π‚‰˚‡•π˜ˇ•π‚˜Ľģ ‘˚ˇ†‚π‚˜Ľģ
˘“‚•π‚…“…‡ģπ’”†“‰˚’˚‚•Ľģ“†ģ π‚‚“‰ˇ•π“‚ģˇ˘•π‰π•π˚‡Łģš•‡ģ ˛“…†ģ‡•ˇ˜˚‡ģ
˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģˇ‡ģ˛“‘‘“‹‡ģˉ⁄ģŚ˚’π‚˜ģĹńŐŐņĽģ”Łģńņňĺ�ģőŪ�ŗŤ�ģ
Ū‘ˇ‚ģˇģ˘˝ˇ‚˜˚ģ“†ģ•˚‡•Ľģˇπ’˚˙ģˇ•ģπ’”†“‰˚’˚‚•ŁģŚť�ģřˇ††⁄ģ“…•ģ•˝˚ģ
˘˝ˇ‚˜˚ģ“†ģ •˚‡•ģ Ĺ”†˚˛˚†ˇˉ‘˚ģ“‚ģˇģ ‡’ˇ‘‘ģ ‡˘ˇ‘˚ĺŁģřŠśřŢ�ģů•…˙⁄ģ •˝˚ģ
†˚‡…‘•‡Łģų˝ˇ•ģ˙π˙ģ‹˚ģ ‘˚ˇ†‚ŕģų˝ˇ•ģ‹˚‚•ģ‹†“‚˜ŕģŗřŰ�ģŗ˙“”•ģ •˝˚ģ
˘˝ˇ‚˜˚Ľģ“†ģˇˉˇ‚˙“‚ģπ•Ľģ“†ģ†…‚ģ•˝†“…˜˝ģ•˝˚ģ˘⁄˘‘˚ģˇ˜ˇπ‚ĽģπŁ˚Łģ†˚•…†‚ģ
•“ģŪ�ŗŤŁŒģŰ˝˚ģ π’”“†•ˇ‚˘˚ģ“˛ģˉ˚π‚˜ģ ˘“‚‡˘π“…‡‘⁄ģˇ‹ˇ†˚ģ“˛ģˇ‘‘ģ •˝˚ģ
‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ•˝π‡ģ‘““”ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ‡•†˚‡‡˚˙Ľģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģ•˝˚ģπ’”“†•ˇ‚˘˚ģ“˛ģ
‚“•ģ‡—π””π‚˜ģ‘π˜˝•‘⁄ģ“‰˚†ģˇ‚⁄ģ“˛ģ•˝˚ģ‡•ˇ˜˚‡Ľģˇ‚˙ģ˚‡”˚˘πˇ‘‘⁄ģ‚“•ģ•˝˚
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őŗřŰŒģ ˇ‚˙ģ őŪ�ŗŤŒģ ‡•ˇ˜˚Łģ ś‰˚‚ģ •˝“…˜˝ģ π•ģ ’ˇ⁄ģ ˇ””˚ˇ†ģ •“ģ ˉ˚ģ
‚ˇ•…†ˇ‘Ľģ ˚˛˛“†•‘˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ π‚‚ˇ•˚ģ •“ģ ˛“‘‘“‹ģ •˝˚ģ ‡•˚”‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ŪŚřŗľģ
‘““”Ľģ π•ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ –…‡•ģ ˇ‡ģ ‚ˇ•…†ˇ‘Ľģ ˚˛˛“†•‘˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ π‚‚ˇ•˚ģ •“ģ ‚“•ģ ˉ˚ģ
˘“‚‡˘π“…‡‘⁄ģˇ‹ˇ†˚ģ“˛ģ•˝˚ģŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ģ“†ģ π•‡ģ‡•ˇ˜˚‡Ľģ“†ģ•“ģ”…•ģ‘˚‡‡ģ
“†ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˚’”˝ˇ‡π‡ģ “‚ģ ‡“’˚ģ “˛ģ π•‡ģ ‡•ˇ˜˚‡Łģ Ű˝π‡ģ π‚‚ˇ•˚‚˚‡‡ģ
•˝˚†˚˛“†˚ģ –…‡•π˛π˚‡ģ π•‡ģ ˘“‚˘˚”•π“‚ģ ˇ‡ģ ˇģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚Ľģ ˇ‚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚ģ π•ģ ˇ‘‡“ģ ˛…‘˛π‘‡ģ •˝˚ģ †˚„…π†˚’˚‚•ģ “˛ģ ˉ˚π‚˜ģ ˇģ ˉˇ‡π˘ģ
‡“˘πˇ‘ģ”†“˘˚‡‡ģĹş‘ˇ‡˚†ĽģńŐō�Ľģ””ŁńŃŃľńŃŅĺŁģ

Ű˝˚ģ …‡˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ ˇģ „…˚‡•π“‚ģ ˇˉ“…•ģ …‡π‚˜ģ
π‚˙…˘•π“‚Ľģ˙˚˙…˘•π“‚ģ“†ģπ‚˙…˘•π‰˚ľ˙˚˙…˘•π‰˚ģˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ˛“†ģπ‚˘†˚ˇ‡π‚˜ģ
•˝˚ģ ˚˛˛π˘π˚‚˘⁄ģ “˛ģ ˇģ •ˇ‡—Łģ ųπ•˝“…•ģ ‡“’˚ģ ’π‚π’…’ģ “˛ģ ˉ“•˝Ľģ ‚“ģ
ˇ˘•π‰π•⁄ģ π‡ģ ”“‡‡πˉ‘˚Ľģ ⁄˚•ģ •˝˚ģ ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚’ģ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ‰˚†⁄ģ
˙π˛˛˚†˚‚•ģπ‚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˘“‚•˚›•‡ŁģŰ˝π‡ģˉˇ‘ˇ‚˘π‚˜ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˛“†ģ
˙π˛˛˚†˚‚•ģ”˚“”‘˚Ľģˇ‚˙ģπ•ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ˙˚”˚‚˙˚‚•ģ“‚ģ˘“’”ˇ‚⁄ģ˘…‘•…†˚ģ“†ģ
π˙˚‚•π•⁄Łģ ť‚˚ģ’ˇ‚ˇ˜˚†ģ †˚‘π˚‡ģ “‚ģ ˇ‚ģţŘŗģ ˛“†ģ ‘“˜π˘ˇ‘ģ ˙˚˙…˘•π“‚‡ģ
†˚˜ˇ†˙π‚˜ģ˚›”ˇ‚‡π“‚ģ”‘ˇ‚‡Ľģ…‡π‚˜ģ•˝˚ģ•˝†˚˚ģ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ“˛ģő“‘˙ģ“†ģ
‚˚‹ģ ˘…‡•“’˚†‡ŒĽģ ő‚˚‹ģ “†ģ ˚›π‡•π‚˜ģ ”†“˙…˘•‡ł•ˇ‡—‡Œģ ˇ‚˙ģ ő‚˚‹ģ “†ģ
˚›π‡•π‚˜ģ ˚’”‘“⁄˚˚‡ŒŁģ š‚ģ ˇ‚“•˝˚†ģ ˘“’”ˇ‚⁄ģ π‚ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ π‚˙…‡•†⁄Ľģ
•˝˚ģ ’ˇ‚ˇ˜˚†ģ •ˇ—˚‡ģ ˇģ ‰˚†⁄ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ ”…•‡ģ ’“†˚ģ
˚’”˝ˇ‡π‡ģ“‚ģπ‚˙…˘•π“‚�ģ

ŗ‡ģˇģ’ˇ‚ˇ˜˚†Ľģšģˇ‘‹ˇ⁄‡ģ‡•ˇ†•ģ˘“‘‘˚˘•π‚˜ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģ˛†“’ģ
‹˝˚†˚ģšģˇ’ģ”“‡π•π“‚˚˙ģˇ•ģ•˝˚ģ’“’˚‚•ŁģŰ˝π‡ģ’˚ˇ‚‡Ľģˉˇ‡˚˙ģ
“‚ģ•˝˚ģ”†˚‰π“…‡ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģ•˝ˇ•ģšģ˝ˇ‰˚Łģŗ‚˙ģ˚ˇ˘˝ģ•π’˚ģšģ
˜ˇπ‚ģ’“†˚ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚Ľģšģ‹π‘‘ģ˘“’ˉπ‚˚ģπ•ģ‹π•˝ģ‹˝ˇ•ģšģ—‚“‹ģ
‡“ģ˛ˇ†ģ˛“†ģ“ˉ•ˇπ‚π‚˜ģ•˝˚ģˉ˚‡•ģ…‡˚ģ“˛ģπ•ģ˛“†ģ’⁄ģ‚˚›•ģ˙˚˘π‡π“‚Łģ
Ű˝π‡ģˇ‘‘“‹‡ģ’˚ģ•“ģˇ˘˝π˚‰˚ģˇģ’“†˚ģˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ”“‡π•π“‚ģ˚ˇ˘˝ģ
•π’˚Łģšģ‘˚ˇ†‚˚˙ģ•˝π‡ģπ‚ģ‹“†—π‚˜ģ‹π•˝ģ”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ•˚˘˝‚“‘“˜⁄ģ
Ĺ˚††“†ľ•˚‡•π‚˜ĺĽģˇ‚˙ģšģ…‡˚ģπ•ģπ‚ģ’⁄ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ“˛ģ”˚“”‘˚ģ
ˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģπ‚ģ”ˇ†•‚˚†‡˝π”‡ģˇ‚˙ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ•“ģ˘…‡•“’˚†‡Łģ

ŗģ’“†˚ģ˙˚˛π‚π•˚ģπ‚•˚†”†˚•ˇ•π“‚ģ“˛ģ•˝˚ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˘⁄˘‘˚ģ‹π•˝ģ
†˚˜ˇ†˙ģ•“ģπ‚˙…˘•π“‚ģˇ‚˙ģ˙˚˙…˘•π“‚ģπ‡ģˇ‡ģ˛“‘‘“‹‡�ģŰ˝˚ģŚťģ‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ
•˝˚ģŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ģ‡˚˚’‡ģ•“ģˉ˚ģ˚‚•π†˚‘⁄ģ‚˚…•†ˇ‘ģ†˚˜ˇ†˙π‚˜ģπ‚˙…˘•π“‚ģ
“†ģ ˙˚˙…˘•π“‚Łģ š•ģ π‡ģ –…‡•ģ ˇ‚ģ ˚›˚˘…•π“‚ģ ‡•ˇ˜˚ģ ‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģ •“ģ •˝˚ģ
Ū�ŗŤģ‡•ˇ˜˚ŁģŰ˝˚ģřŠśřŢģ‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ •˝˚ģŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ģ π‡ģˇģ ‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ
π’’˚˙πˇ•˚ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ģˇ‚˙ģ‡˚˚’‡ģ•“ģ˜π‰˚ģ…‚‘π’π•˚˙ģ†““’ģ˛“†ģˉ“•˝ģ
˙˚˙…˘•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ π‚˙…˘•π‰˚ģ †˚ˇ‡“‚π‚˜Łģ Š˚‚˘˚Ľģ π•ģ ˘ˇ‚ģ ˇ‘‡“ģ ˉ˚ģ
˘“‚˘˚π‰˚˙ģˇ‡ģ‚˚…•†ˇ‘ģ‹π•˝ģ†˚˜ˇ†˙ģ•“ģπ‚˙…˘•π“‚ģˇ‚˙ģ˙˚˙…˘•π“‚ŁģŰ˝˚ģ
ŗřŰģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ •˝˚ģ ’ˇ–“†ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ
π‚˙…˘•π“‚ŁģŰ˝π‡ģ π‡ģ•˝˚ģ‡•ˇ˜˚ģ‹˝˚†˚ģ˙˚˘π‡π“‚ģπ‡ģ’ˇ˙˚ģ†˚˜ˇ†˙π‚˜ģőˇģ
•˚‡•ŏ‡Œģ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ˛“†ģˇģő˝⁄”“•˝˚‡π‡Œģ“†ģ˛“†ģˇģő•˝˚“†⁄Œģ•˝ˇ•ģ˝ˇ‡ģ
ˉ˚˚‚ģ˙˚˙…˘˚˙ģˇģ”†π“†πŁģŰ˝π‡ģπ‡ģˇģ‡•ˇ˜˚ģ‹˝˚†˚ģ˙˚˙…˘•π‰˚ģ†˚ˇ‡“‚π‚˜
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˘“π‚˘π˙˚‡ģ ‹π•˝ģ π‚˙…˘•π‰˚ģ †˚ˇ‡“‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‹˝˚†˚ģ ˚‰˚‚ģ ˙˚˙…˘•π‰˚ģ
’π‚˙‡˚•‡ģ π‚ģ ˇģ ‡˚‚‡˚ģ ˉ˚˘“’˚ģ π‚˙…˘•π‰˚Łģ Ű˝…‡Ľģ π‚ģ ˇģ ‡˚‚‡˚Ľģ …‡˚ģ “˛ģ
π‚˙…˘•π“‚ģ π‡ģ ˛“†˘˚˙ģ π‚•“ģ •˝π‡ģ ‡•ˇ˜˚Ľģ ˇ‚˙ģ π•ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ ˇģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ
‹˚π˜˝π‚˜ģ …”Łģ Ű˝˚ģ Ū�ŗŤģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ •˝˚ģ
’ˇ–“†ģ‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ˙˚˙…˘•π“‚Łģš•ģπ‡ģ”“‡π•π“‚˚˙ģˉ˚˛“†˚ģ•˝˚ģŚťģ‡•ˇ˜˚Ľģˇ‚˙ģ
Ū�ŗŤģ π‚ģ ˇ‚•π˘π”ˇ•π“‚ģ “˛ģŚťģ‹π•˝“…•ģ ‡“’˚ģ ‘“˜π˘ˇ‘ģ ˙˚˙…˘•π“‚ģ ˛“†ģ
”†˚˙π˘•π“‚ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ “…•˘“’˚‡ģ ‡˚˚’‡ģ ‘˚‡‡ģ ‘π—˚‘⁄ģ ˇ•ģ •˝π‡ģ
‡•ˇ˜˚ŁģŰ˝…‡Ľģπ‚ģˇģ‡˚‚‡˚Ľģ˙˚˙…˘•π“‚ģπ‡ģ˛“†˘˚˙ģπ‚•“ģ•˝π‡ģ‡•ˇ˜˚Ľģˇ‚˙ģπ•ģ
π‡ģˇ‘‡“ģˇģ‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ŁģŰ˝π‡ģ’˚ˇ‚‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģŗřŰģĶģŪ�ŗŤģ
‡•ˇ˜˚‡ģˇ†˚ģˇ‘‡“ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ŁģŰ˝π‡ģ’˚ˇ‚‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģŪŚřŗľģ
˘⁄˘‘˚ģ ˇ‘‡“ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˘“‚˘˚π‰˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ •˝†˚˚ģ ’ˇπ‚ľ‡•ˇ˜˚ģ ˘⁄˘‘˚ģ “˛ģ ŚťĽģ
řŠśřŢģˇ‚˙ģųśšşŠšŤşģűŪŁģ

Ű˝†˚˚ģŰ⁄”˚‡ģ“˛ģť””“†•…‚π⁴π‚˜ģ

Ű˝˚ģ˘‘“‡˚ģ˘“‚‚˚˘•˚˙‚˚‡‡ģˉ˚•‹˚˚‚ģ•˝˚ģ”˚†”˚•…ˇ‘ģ“˘˘…††π‚˜ģ
”†“˘˚‡‡˚‡ģ “˛ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ ˝ˇ‡ģ ˉ˚˚‚ģ
˚›”‘ˇπ‚˚˙Łģůπ’π‘ˇ†‘⁄Ľģ•˝˚ģ˘‘“‡˚ģ˘“‚‚˚˘•π“‚‡ģˉ˚•‹˚˚‚ģ•˝˚ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ
“˛ģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ‚“‚ľ‡”ˇ‡’“˙π˘ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ••ˇ˘˝ģ •“ģ
•˝˚ģ‡”ˇ‡’“˙π˘ģ˚‰˚‚•ģ“˛ģˇģ’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜ģ˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģ˚›”‘ˇπ‚˚˙Łģ
ŗ‘‡“Ľģ •˝˚ģ ˘‘“‡˚ģ ˘“‚‚˚˘•π“‚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ‡”ˇ‡’“˙π˘ģ ˚‰˚‚•ģ “˛ģ ˇģ
˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ’“‡•ģπ’’˚˙πˇ•˚ģ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ“˛ģ
ˇģ‡”ˇ‡’“˙π˘ģ˚‰˚‚•ģ“˛ģˇģ’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ˚›”‘ˇπ‚˚˙Łģ

Ű˝˚‡˚ģ ˘“‚‚˚˘•π“‚‡ģ π‚˙π˘ˇ•˚ģ •˝ˇ•ģ “‚ģ ˇģ ˝π˜˝˚†ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ
‘˚‰˚‘ģ ĹπŁ˚Łģ ‡…ˉľ˘“†˚ģ ‘˚‰˚‘ĺģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ’ˇ⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ •˝†˚˚ģ ’“†˚ģ
“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡Łģ Ű˝˚ģ ˛π†‡•ģ “˛ģ •˝˚‡˚ģ ˚’˚†˜˚‡ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ
˘“‚–…‚˘•π“‚ģ“˛ģ •˝˚ģ”˚†”˚•…ˇ‘‘⁄ģ“˘˘…††π‚˜ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģ“˛ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜Łģ š•ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ˘ˇ‘‘˚˙ģ ”˚†”˚•…ˇ‘ģ
“””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ š•ģ ˇ‘‡“ģ ‡π˜‚π˛π˚‡ģ •˝˚ģ ”˝⁄‡π˘ˇ‘‘⁄ģ ˉ“…‚˙ˇ†⁄ľ‘˚‡‡ģ
“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˛ˇ˘˚•ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Ľģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ
”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ”†“˘˚‡‡π‚˜Łģ

Ű˝˚ģ ‡˚˘“‚˙ģ “˛ģ •˝˚‡˚ģ ˇ†π‡˚‡ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ˘“’π‚˜ģ •“˜˚•˝˚†ģ “˛ģ
˘“’”ˇ‚⁄ģ π˙˚‚•π•⁄ģ Ĺˇģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚ĺĽģ •˝˚ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ“˛ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ
…”Ľģ ˇ‚˙  the  non­spasmodic  categories  that  ˇ••ˇ˘˝ģ •“ģ •˝˚ģ ‡”ˇ‡’“˙π˘ģ
˚‰˚‚•ģ “˛ģ ˇģ ’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†π‚˜Łģ Ű˝˚‡˚ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ ˇ˘˘“…‚•ģ ˛“†ģ
‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ •˝ˇ•ģ •†π˜˜˚†‡ģ •˝˚ģ ˇ˘•‡ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ š•ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ
˘ˇ‘‘˚˙ģ •†π˜˜˚†π‚˜ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ š•ģ ˇ‘‡“ģ ‡π˜‚π˛π˚‡ģ •˝˚ģ ‰ˇ‘…˚ľģ
˝π˚†ˇ†˘˝π˘ˇ‘ģ“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ˛ˇ˘˚•ģ“˛ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ

Ű˝˚ģ •˝π†˙ģ“˛ģ •˝˚‡˚ģ˝ˇ””˚‚‡ģ‹˝˚‚ģ’“’˚‚•ģ˘ˇ”•…†π‚˜ģ ˇ‚˙ģ
˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜ģ …‚π•˚Ľģ πŁ˚Łģ ‹˝˚‚ģ •˝˚ģ π’’˚˙πˇ•˚ģ
˘“‚‡˚„…˚‚˘˚ģ “˛ģ ˇģ ‡”ˇ‡’“˙π˘ģ ’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†π‚˜ģ ‘˚ˇ˙ģ •“ģ ˇ
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˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜Łģ š•ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ˘ˇ‘‘˚˙ģ ‡”ˇ‡’“˙π˘ģ
“””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ š•ģ ˇ‘‡“ģ ‡π˜‚π˛π˚‡ģ •˝˚ģ ”˝⁄‡π˘ˇ‘‘⁄ģ ˉ“…‚˙˚˙ģ
“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˛ˇ˘˚•ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ
‡•†…˘•…†ˇ‘ģ”†“˘˚‡‡π‚˜Łģ š‚ģˇģ‡π’π‘ˇ†ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ‡•…˙⁄ģ
ˉ⁄ģŤ˜ģ ĹŅŃŃňĺģ“‚ģ ő’ˇ‚ˇ˜π‚˜ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģ ‡⁄‚˚†˜⁄ŒģĹ“†ģ ő’…•…ˇ‘‘⁄ģ
“””“†•…‚π⁴π‚˜Œĺģ ˇ’“‚˜ģ ˘“’”ˇ‚π˚‡ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ ˘†ˇ‚˚ģ π‚˙…‡•†⁄ģ π‚ģ
•˝˚ģŞˇ†ģśˇ‡•Ľģ•˝˚ģ–…‚˘•π“‚‡ģˉ˚•‹˚˚‚ģ•˝˚‡˚ģ•˝†˚˚ģ’ˇπ‚ģ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ
“˛ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜ģ‡˚˚’ģ•“ģ˚’˚†˜˚Łģ

Ű†π˜˜˚†π‚˜ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜ģ

ŗģ ˘“’”ˇ‚⁄ŏ‡ģ ‡˚‘˛ľπ˙˚‚•π•⁄ģ Ĺˇģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚ĺģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ
ˇ••ˇ˘˝’˚‚•ģ •“ģ •˝˚ģ •‹“ģ ‚“‚ľ‡”ˇ‡’“˙π˘ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ••ˇ˘˝ģ •“ģ
•˝˚ģ ‡”ˇ‡’“˙π˘ģ ˚‰˚‚•ģ “˛ģ ˇģ ’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†π‚˜ģ Ĺő‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ “˛ģ
‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ ”ˇ‡•ģ ’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†˚‡Œģ ˇ‚˙ģ ő”˚†”˚•…ˇ‘ģ
ˇ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ “˛ģ ’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†˚ģ ˘“‚˘˚”•ŒĺĽģ ‡˚˚’ģ •“ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇģ
‡…”˚†‡˚˙π‚˜ģ†“‘˚ģπ‚ģ•†π˜˜˚†π‚˜ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ

Ű˝˚ģ“•˝˚†ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ“˛ģ•†π˜˜˚†π‚˜ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜ģˇ†˚ģ•˝˚ģ˛“…†ģ
˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ “˛ģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”Łģ ŗ’“‚˜ģ •˝˚‡˚ģ ˛“…†ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡Ľģ •˝˚ģ
˘ˇ•˚˜“†⁄ģ“˛ģő‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ˛“†ģ†˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģπ‚ģ”†“‡”˚˘•π‚˜Œģ‡˚˚’‡ģ•“ģˉ˚ģ
”π‰“•ˇ‘Łģ š•ģ π‡ģ •†π˜˜˚†˚˙ģ ˉ⁄ģ ‚˚˚˙‡ģ “˛ģ “…•”…•ģ ˛†“’ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ ˇ‡ģ
π‚”…•ģ•“ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”Łģ

Ű˝˚ģ †˚’ˇπ‚π‚˜ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ “˛ģ •†π˜˜˚†π‚˜ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˇ†˚ģ
ő‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ –…‡•ģ ˉ˚˛“†˚ģ ’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†π‚˜ŒĽģ ő‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ “‚ģ
˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜ŒĽģˇ‚˙ģő‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ˛“†ģ’ˇ•˘˝łπ‚˛‘…˚‚˘˚ģπ‚ģ
˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ŒŁģŰ˝˚‡˚ģˇ†˚ģ˙˚”˚‚˙˚‚•ģ“‚ģ“…•˘“’˚‡ģ ˛†“’ģ
”†“‡”˚˘•π‚˜ģ•˝ˇ•ģ˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģ•˝†“…˜˝ģˇģő‡˚”ˇ†ˇ•π‚˜ģ“…•Œģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ
ő‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ ˛“†ģ †˚‘˚‰ˇ‚˘⁄ģ π‚ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ŒŁģŪ†ˇ˘•π˘˚‡ģ ‡•…˙π˚˙ģˉ⁄ģ
ŗ‚˙†π“”“…‘“‡ģ˚•ģˇ‘ģĹŅŃŃŃĺģ˛“†ģ˚‚˝ˇ‚˘π‚˜ģ“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ˘†˚ˇ•π‰π•⁄ģ
˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ‡˚˚‚ģ ˇ‡ģ ‡”˚˘πˇ‘ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ ˛“†ģ ˝ˇ‚˙‘π‚˜ģ •˝π‡ģ –“π‚•ģ ‡…ˉľģ
”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ĹπŁ˚Łģ ő‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˛“†ģ
†˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģ π‚ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜Œĺģ ‹π•˝“…•ģ ˉ†π‚˜π‚˜ģ •˝˚ģ’ˇπ‚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ
“””“†•…‚π⁴π‚˜ģπ‚ģ•˝˚‡˚ģ˘“’”ˇ‚π˚‡ģ“…•ģ“˛ģˉˇ‘ˇ‚˘˚Łģ

Ű˝˚ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ“˛ģ•†π˜˜˚†π‚˜ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜ģˇ†˚ģ“˛ģˇģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
—π‚˙ģ •˝ˇ‚ģ •˝˚ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ “˛ģ ”˚†”˚•…ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ‡”ˇ‡’“˙π˘ģ
“””“†•…‚π⁴π‚˜ŁģŰ˝π‡ģπ‡ģ”ˇ†•‘⁄ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ“˛ģ•˝˚π†ģπ‚‰“‘‰˚’˚‚•ģπ‚ģ•˝˚ģ
“•˝˚†ģ ˇ˘•‡ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ ”ˇ†•‘⁄ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ “˛ģ •˝˚π†ģ
‡…”˚†‡˚˙π‚˜ģˇ‚˙ģ‰ˇ‘…˚ľ˝π˚†ˇ†˘˝π˘ˇ‘ģ‚ˇ•…†˚Łģ

ů”ˇ‡’“˙π˘ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜ģ

ŗ‡ģ’˚‚•π“‚˚˙Ľģ•˝˚ģπ’’˚˙πˇ•˚ģ“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ“˛ģ
ˇģ ‡”ˇ‡’“˙π˘ģ ’“’˚‚•ģ ˘ˇ”•…†π‚˜ģ ‘˚ˇ˙ģ •“ģ “†ģ ˇ†˚ģ •ˇ‚•ˇ’“…‚•ģ •“ģ ˇ
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˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜Łģ Ű˝π‡ģ ˇ‘‡“ģ ’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ ‡”ˇ‡’“˙π˘ģ
“””“†•…‚π⁴π‚˜ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģˇ‡ģˇģ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜Łģ

Ű˝˚ģ‡“˘πˇ‘ģ ‡•†…˘•…†ˇ‘ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ“˛ģ ‡”ˇ‡’“˙π˘ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜ģ
Ĺ“†ģ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ’ˇ•˘˝π‚˜ĺģ ˘ˇ‚ģˉ˚ģ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģˉ⁄ģ •˝˚ģŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ģ
ˇ‡ģ ˇģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚Łģ Ű˝˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ őˇ˘•ģ “˛ģ ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ
’ˇ•˘˝π‚˜Œģ †˚”†˚‡˚‚•‡ģ •˝˚ģ Śťģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚Łģ Ű˝˚ģ
˘ˇ•˚˜“†⁄ģ ő‡π˜‚‡ģ “˛ģ ’ˇ•˘˝π‚˜łπ‚˛‘…˚‚˘π‚˜ģ π‚ģ ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ
’ˇ•˘˝π‚˜Œģ †˚”†˚‡˚‚•‡ģ •˝˚ģ řŠśřŢģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚Łģ
Şπ‚ˇ‘‘⁄Ľģ •˝˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ ő‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˛“†ģ ˘“‚˛π˜…†ˇ•π“‚ģ ’ˇ•˘˝π‚˜Œģ
†˚”†˚‡˚‚•‡ģ •˝˚ģ ŗřŰģ Ķģ Ū�ŗŤģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚Łģ ŗ‚ģ
π‚˙…˘•π‰˚ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝π‡ģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ”†“˘˚‡‡ģ ĹŗřŰĺģ ”†˚˘˚˙˚‡ģ ˇģ
˙˚˙…˘•π‰˚ģ ‡•ˇ˜˚ģ ĹŪ�ŗŤĺŁģ Ű˝˚ģ π‚˙…˘•π‰˚ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ
”†“˘˚‡‡ģ †˚‘π˚‡ģ “‚ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ “…•˘“’˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˉ⁄ģ •˝˚π†ģ ‚ˇ•…†˚ģ ˇ†˚ģ
π‚˙…˘•π‰˚Ľģ ‹˝π‘˚ģ •˝˚ģ ˙˚˙…˘•π‰˚ģ ‡•ˇ˜˚ģ †˚‘π˚‡ģ “‚ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ
“…•˘“’˚‡ģ•˝ˇ•ģˉ⁄ģ•˝˚π†ģ‚ˇ•…†˚ģˇ†˚ģ˙˚˙…˘•π‰˚ŁģŰ˝˚ģ˙ˇ•ˇģπ‚˙π˘ˇ•˚ģˇģ
ˉ˚••˚†ģ ”˚†˛“†’ˇ‚˘˚ģ “˛ģ ˘“’”ˇ‚π˚‡ģ ‹π•˝ģ ˇ‚ģ π‚˙…˘•π‰˚ľ˙˚˙…˘•π‰˚ģ
ˉˇ‘ˇ‚˘˚Łģ

Ū˚†”˚•…ˇ‘ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜ģ

Ű˝˚ģ •‹“ģ ’…•…ˇ‘‘⁄ģ ˙˚”˚‚˙˚‚•ģ ‡…ˉľ”†“˘˚‡‡˚‡ģ “˛ģ ”˚†”˚•…ˇ‘ģ
“””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˇ†˚ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜Łģ Ű˝˚ģ
‡“˘πˇ‘ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ“˛ģ•˝˚‡˚ģ•‹“ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģ˘ˇ‚ģˇ‘‡“ģˉ˚ģ
˚›”‘ˇπ‚˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ģˇ‡ģˇģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ˘“˙˚ŁģŰ˝˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ
“˛ģ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ‹π•˝ģπ•‡ģ•˝†˚˚ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ“˛ģő˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ
ˉ…π‘˙π‚˜ŒĽģ ő’“˙π˛⁄π‚˜ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†Œģ ˇ‚˙ģ ő‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˛“†ģ
’ˇ•˘˝łπ‚˛‘…˚‚˘˚ģ π‚ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Œģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ ˇ‡ģ
˛“‘‘“‹‡�ģ

Ű˝˚ģ …‘•π’ˇ•˚ģ ˜“ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ˙˚‡π†˚˙ģ “…•˘“’˚ģ “˛ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģπ‡ģ•“ģ’“˙π˛⁄ģ”˚“”‘˚ŏ‡ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģπ‚ģ‡…˘˝ģˇģ’ˇ‚‚˚†ģ•˝ˇ•ģ
•˝˚ģ˘“’”ˇ‚⁄ŏ‡ģ‡…†‰π‰ˇ‘ģ“†ģ˜†“‹•˝ģπ‡ģ‡…‡•ˇπ‚˚˙ŁģŰ“ģ’“˙π˛⁄ģ”˚“”‘˚ŏ‡ģ
ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ ˉ⁄ģ π‚•˚†‰˚‚•π“‚ģ ‹π•˝“…•ģ ˉˇ‡π‚˜ģ •˝˚ģ π‚•˚‚˙˚˙ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ
’“˙π˛π˘ˇ•π“‚ģ “‚ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ •†…‡•ģ π‡ģ π’”“‡‡πˉ‘˚ģ “†ģ π‚˚˛˛˚˘•π‰˚Łģ
ř“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ’˚ˇ‚‡ģ •“ģ “ˉ•ˇπ‚ģ •˝π‡ģ ’“˙π˛π˘ˇ•π“‚ģ “˛ģ
ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ π‡ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ π‡ģ ˇģ
”˚†”˚•…ˇ‘ģ ˇ˘•π‰π•⁄ģ π‚ģ ˉ…‡π‚˚‡‡Łģ ř“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ •˝˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ “˛ģ
ő˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģˉ…π‘˙π‚˜Œģ†˚”†˚‡˚‚•‡ģ•˝˚ģŚťģ‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ•˝˚ģŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚Ľģ
ˇ‚˙ģ•˝˚ģ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ“˛ģő’“˙π˛⁄π‚˜ģˉ˚˝ˇ‰π“†Œģ†˚”†˚‡˚‚•‡ģ•˝˚ģřŠśřŢģ
‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚Łģ Şπ‚ˇ‘‘⁄Ľģ •˝˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ ő‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ ˛“†ģ
’ˇ•˘˝łπ‚˛‘…˚‚˘˚ģπ‚ģ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Œģ†˚”†˚‡˚‚•‡ģ•˝˚ģ‡•ˇ˜˚‡ģ
“˛ģ ŗřŰģ Ĺπ‚˙…˘•π‰˚ĺģ ˇ‚˙ģ Ū�ŗŤģ Ĺ˙˚˙…˘•π‰˚ĺģ π‚ģ •˝˚ģ ŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚Łģ
š‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“’”ˇ‚π˚‡ģ ˙π˛˛˚†ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ •˝˚
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π‚˙…˘•π‰˚ľ˙˚˙…˘•π‰˚ģ ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”Ľģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ π‚ģ
‚“•π˘π‚˜ģ‡π˜‚‡ģ“†ģ”ˇ••˚†‚‡ģ“˛ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģ’“˙π˛π˘ˇ•π“‚ģπ‚ģ•˝˚ģřŠśřŢģ
‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ•˝˚ģŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚Łģ

Ű˝˚ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ “˛ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ ‹π•˝ģ π•‡ģ •˝†˚˚ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ “˛ģ
ő”†˚˙˚•˚†’π‚˚˙ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ŒĽģ ő˜˚‚…π‚˚ľ“†π˜π‚ˇ‘ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜Œģ ˇ‚˙ģ
ő‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˛“†ģ †˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģ π‚ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜Œģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ ˇ‡ģ
˛“‘‘“‹‡Łģ Ū†“‡”˚˘•π‚˜ģ ˉ˚˜π‚‡ģ ˇ‡ģ ”†˚˙˚•˚†’π‚˚˙ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜Łģ
ť˘˘ˇ‡π“‚ˇ‘‘⁄Ľģ “…•˘“’˚‡ģ “˛ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ ˇ†˚ģ ˜ˇπ‚˚˙ģ π‚ģ ˜˚‚…π‚˚ľģ
“†π˜π‚ˇ‘ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ŁģŰ˝…‡Ľģ•˝˚ģ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģő˙“π‚˜Œģπ‚ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ģπ‡ģ
•˝˚ģ…‚ˇ‰“π˙ˇˉ‘˚ģˇ‚˙ģ”˚†”˚•…ˇ‘ģ”†˚˙˚•˚†’π‚˚˙ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ‹π•˝ģˇģ
’ˇπ‚ģˇπ’ģ“˛ģ“ˉ•ˇπ‚π‚˜ģ“˘˘ˇ‡π“‚ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚“‰˚†ģ•“ģ˜˚‚…π‚˚ľ“†π˜π‚ˇ‘ģ
”†“‡”˚˘•π‚˜ģ˛“†ģ“ˉ•ˇπ‚π‚˜ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ“…•˘“’˚‡ģ•˝ˇ•ģˇ†˚ģ˜˚‚…π‚˚ľģ
“†π˜π‚ˇ‘Łģ ř“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ •˝˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ “˛ģ ő”†˚˙˚•˚†’π‚˚˙ģ
”†“‡”˚˘•π‚˜Œģ†˚”†˚‡˚‚•‡ģ•˝˚ģŚťģ‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ•˝˚ģŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚Ľģˇ‚˙ģ•˝˚ģ
˘ˇ•˚˜“†⁄ģ“˛ģő˜˚‚…π‚˚ľ“†π˜π‚ˇ‘ģ”†“‡”˚˘•π‚˜Œģ†˚”†˚‡˚‚•‡ģ•˝˚ģřŠśřŢģ
‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚Łģ Şπ‚ˇ‘‘⁄Ľģ •˝˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ ő‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ ˛“†ģ
†˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģπ‚ģ”†“‡”˚˘•π‚˜Œģ†˚”†˚‡˚‚•‡ģ•˝˚ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģŗřŰģĹπ‚˙…˘•π‰˚ĺģ
ĶģŪ�ŗŤģĹ˙˚˙…˘•π‰˚ĺģπ‚ģ•˝˚ģŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚Łģš‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģˇ‚˙ģ
˘“’”ˇ‚π˚‡ģ ˙π˛˛˚†ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ •˝˚ģ π‚˙…˘•π‰˚ľ˙˚˙…˘•π‰˚ģ ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ π‚ģ
•˝˚π†ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ…”Ľģ ˇ‚˙ģ π‚ģ‚“•π˘π‚˜ģ ‡π˜‚‡ģ “†ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ “˛ģ ˜ˇπ‚‡ģ π‚ģ
•˝˚π†ģ˜˚‚…π‚˚ľ“†π˜π‚ˇ‘ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ“…•˘“’˚‡ģπ‚ģ•˝˚ģřŠśřŢģ‡•ˇ˜˚ģ
“˛ģ•˝˚ģŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚Łģ

Ű˝˚ģ’…•…ˇ‘ģ˙˚”˚‚˙˚‚˘⁄ģˉ˚•‹˚˚‚ģ•˝˚ģ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ
ˇ‚˙ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ ‡…ˉľ”†“˘˚‡‡˚‡ģ “˛ģ ”˚†”˚•…ˇ‘ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ π‡ģ
˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ ˇ‡ģ ˛“‘‘“‹‡�ģ Ĺńĺģ ř“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ •†π˜˜˚†‡ģ
”†“‡”˚˘•π‚˜ģ ˉ⁄ģ ’“˙π˛⁄π‚˜ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ π‚•“ģ ”†˚˙˚•˚†’π‚˚˙ģ
”†“‡”˚˘•π‚˜Łģ ĹŅĺģ Ųπˇģ •˝˚ģ ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡Ľģ
”†“‡”˚˘•π‚˜ģ •†π˜˜˚†‡ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ ˇ‡ģ ˇģ ’˚ˇ‚‡ģ ˛“†ģ
˛ˇ˘π‘π•ˇ•π‚˜ģ”†“‡”˚˘•π‚˜Łģ

Ű˝˚ģ ˘‘“‡˚ģ ‘π‚—π‚˜ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ •‹“ģ ”˚†”˚•…ˇ‘ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ
”†“˘˚‡‡˚‡ģ “˛ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ ’ˇ⁄ģ
ˇ‘•˚†‚ˇ•π‰˚‘⁄ģ ˉ˚ģ ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ ˇ‡ģ ˛“‘‘“‹‡�ģ Ĺńĺģ Ű˝˚ģ řŠśřŢģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ
ˇ‚⁄ģ ŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˘“‚˘˚π‰˚˙ģ ˇ‡ģ π•‡ģ π’’˚˙πˇ•˚ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ
‡•ˇ˜˚Łģ Š“‹˚‰˚†Ľģ •˝˚ģ †˚„…π†˚’˚‚•ģ ˛“†ģ ˇģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ “…•˘“’˚ģ ˛“†ģ
ő‹˚π˜˝π‚˜ģ…”ģ˛“†ģ’ˇ•˘˝łπ‚˛‘…˚‚˘˚ģπ‚ģ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Œģ’ˇ⁄ģ
ˉ˚ģ “˛ģ ‡…˘˝ģ ˇģ ‡˘“”˚ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ ŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ģ
•†π˜˜˚†‡ģ ˇģ ‡…ˉ‡π˙πˇ†⁄ģ ˇ‚˙ģ ‡˚”ˇ†ˇ•˚ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ ŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚Łģ ĹŅĺģ
Ű˝˚ģ †˚„…π†˚’˚‚•ģ ˛“†ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜ģ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ “˛ģ ‡…˘˝ģ ˇģ ‡˘“”˚ģ •˝ˇ•ģ ˇģ
”†“‡”˚˘•π‚˜ģ ŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ģ •†π˜˜˚†‡ģ ˇģ ‡…ˉ‡π˙πˇ†⁄ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ģ•“ģ’“˙π˛⁄ģ‡“’˚ģ”˚“”‘˚ŏ‡ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģπ‚ģ“†˙˚†ģ
•“ģ ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚ģ ”†“‡”˚˘•π‚˜Łģ Ű˝…‡Ľģ ˇ‡ģ ”˚†”˚•…ˇ‘ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Ľ
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˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģˇ‚˙ģ”†“‡”˚˘•π‚˜ģˇ†˚ģ˚ˇ˘˝ģ“•˝˚†ŏ‡ģ‡”π‚ľ“˛˛Łģ

ř“‚˛π˙˚‚˘˚ģˉ…π‘˙π‚˜ģˇ‚˙ģ’“˙π˛⁄π‚˜ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģˇ‡ģ•‹“ģ
†˚‘ˇ•˚˙ģ‡…ˉľ”†“˘˚‡‡˚‡ģ“˛ģ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ

Ř˚˛“†˚ģ ‡“’˚ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ’“˙˚‘ģ “˛ģ
“””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˛“†ģ „…ˇ‘π•⁄ģ π’”†“‰˚’˚‚•‡ģ π‚ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ ˇ†˚ģ
˚›”‘ˇπ‚˚˙Ľģ π•ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ˝˚‘”˛…‘ģ •“ģ ˚‘ˇˉ“†ˇ•˚ģ “‚ģ •˝˚ģ ’“˙˚‘ģ “˛ģ
˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Łģŗ‡ģ’˚‚•π“‚˚˙Ľģ •˝˚ģˇπ’ģ“˛ģ •˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ
˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ π‡ģ ˇ‚ģ “…•˘“’˚ģ “˛ģ ’“˙π˛π˚˙ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ π‚ģ
‡…˘˝ģ ˇģ ’ˇ‚‚˚†ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˘“’”ˇ‚⁄ŏ‡ģ ‡…†‰π‰ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ˜†“‹•˝ģ π‡ģ
‡…‡•ˇπ‚˚˙Łģ Ű˝˚ģ •‹“ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ “˛ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜Ľģ
˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģˉ…π‘˙π‚˜ģĹŚťģ‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ•˝˚ģŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ĺģˇ‚˙ģ’“˙π˛⁄π‚˜ģ
ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ ĹřŠśřŢģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ŪŚřŗľ˘⁄˘‘˚ĺĽģ ˇ†˚ģ •‹“ģ ’ˇπ‚ģ
˘“‚˘˚†‚ģπ‡‡…˚‡Ľģˉ…•ģ•˝˚⁄ģˇ‘‡“ģˇ••ˇ˘˝ģ•“ģ•‹“ģ˙π‡•π‚˘•ģőˉπˇ‡ģ†ˇ‚˙“’ģ
‹ˇ‘—Œģ ‘π—˚ģ ‡…ˉľ”†“˘˚‡‡˚‡ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ “˛ģ •˝˚‡˚ģ •‹“ģ ’ˇπ‚ģ
˘“‚˘˚†‚ģπ‡‡…˚‡Łģ

Ű˝˚ģ‡…ˉľ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģˉ…π‘˙π‚˜ģ

Ű˝˚ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ ‡…ˉľ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ ˝ˇ‡ģ •˝˚ģ ˛“…†ģ ˚‘˚’˚‚•‡ģ “˛ģ ő˙π†˚˘•π“‚ŒĽģ ő‡ˇ’π‚˜ŒĽģ
ő•†ˇ‚‡”ˇ†˚‚˘⁄Œģ ˇ‚˙ģ ő˙π‡•π‚˜…π‡˝π‚˜ŒĽģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ “…•˘“’˚ģ π‡ģ ő•†…‡•ŒŁģ
Ű˝˚ģ ˚‘˚’˚‚•ģ “˛ģ ő˙π†˚˘•π“‚Œģ ‡π˜‚π˛π˚‡ģ •˝˚ģ ˜†“…”ģ “˛ģ ”˚“”‘˚ģ Ĺ˚Ł˜Łģ
˚’”‘“⁄˚˚‡Ľģ ˘…‡•“’˚†‡ĺģ “†ģ •˝˚ģ π‡‡…˚Ľģ ‹˝π˘˝ģ ˇģ ˜π‰˚‚ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ
ˉ…π‘˙π‚˜ģ Ĺˇ‚˙ģ ˘“‚‡˚„…˚‚•‘⁄ģ ˇ‘‡“ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ’“˙π˛π˘ˇ•π“‚ĺģ π‡ģ ˇπ’˚˙ģ
ˇ•Łģ őůˇ’π‚˜ŒĽģ ő•†ˇ‚‡”ˇ†˚‚˘⁄ŒĽģ ˇ‚˙ģ ő˙π‡•π‚˜…π‡˝π‚˜Œģ ˇ†˚ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ
•†…‡•ľˉ…π‘˙π‚˜ģ•˚˘˝‚π„…˚‡ģ“†ģ•†…‡•ľˉ…π‘˙π‚˜ģ˘“‚‡•π•…˚‚•‡ŁģŰ“˜˚•˝˚†ģ
‹π•˝ģ ˙π†˚˘•π“‚ģ •˝˚⁄ģ ˉ˚˘“’˚ģ •˝˚ģ ˛“…†ģ ’ˇπ‚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “†ģ
˘“‚‡•π•…˚‚•‡ģ“˛ģ•†…‡•ŁģŰ˝π‡ģ’˚ˇ‚‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ˘“‚˘˚”•ģ“˛ģ•†…‡•ģ˝ˇ‡ģ•“ģ
ˉ˚ģ ˘“‚˘˚π‰˚˙ģ ˇ‡ģ ’…‘•π‰ˇ†πˇ•˚ģ ‹π•˝ģ ˛“…†ģ ’ˇπ‚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡Ľģ ˇ‚˙ģ
˚ˇ˘˝ģ“˛ģ•˝˚’ģ’ˇ⁄ģ˝ˇ‰˚ģ’ˇ‚⁄ģ‡…ˉľ˙π’˚‚‡π“‚‡Łģ

őůˇ’π‚˜Œģ‡π˜‚π˛π˚‡ģ˚Łģ˜Łģ‡“’˚ģ—π‚˙ģ“˛ģ˘“’’“‚ģπ˙˚‚•π•⁄Ľģ…‚π•⁄ģ
“†ģ‡ˇ’˚‚˚‡‡ģ“˛ģπ‚•˚†˚‡•‡Ľģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģ•˝˚ģ‚“•π“‚ģ“˛ģő‹π‚ľ‹π‚ŒĽģˇ‚˙ģπ•ģ
ˇ‘‡“ģ π’”‘π˚‡ģ ‡“’˚ģ —π‚˙ģ “˛ģ ”†˚˙π˘•ˇˉπ‘π•⁄Łģ őŰ†ˇ‚‡”ˇ†˚‚˘⁄Œģ ˚Łģ ˜Łģ
’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ‚“ģ ˝π˙˙˚‚ģ ˇ˜˚‚˙ˇ‡ģ “†ģ ˇˉ‡˚‚˘˚ģ “˛ģ
“ˉ‡˘…†˚‚˚‡‡Łģ őŚπ‡•π‚˜…π‡˝π‚˜Œģ’˚ˇ‚‡ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˇ‚˙ģˉ˚••˚†ģ ˇ‚˙ģ π‡ģ
•˝˚ģ ”“‡‡˚‡‡π“‚Ľģ ˚›˝πˉπ•π“‚ģ “†ģ ˛“†’ˇ•π“‚ģ “˛ģ ˝π˜˝‘⁄ģ †˚˜ˇ†˙˚˙ģ “†ģ
˚›˘˚‘‘˚‚•ģ ˛˚ˇ•…†˚‡ģ ˚’ˉ˚˙˙˚˙ģ ‹π•˝π‚ģ •†…‡•Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ “””“‡π•˚ģ ˇ†˚ģ
˛˚ˇ•…†˚‡ģ•˝ˇ•ģ‹π•˝˙†ˇ‹ģ•†…‡•Łģŗ‚⁄ģ‡…ˉľ˙π’˚‚‡π“‚ģ“˛ģŒ‡ˇ’π‚˜Œģ˘ˇ‚ģ
ˉ˚ģ ˘“‚˘˚π‰˚˙ģ ˇ‡ģ ˝ˇ‰π‚˜ģ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ ‰ˇ‘…˚‡Ľģ ˇ‡ģ ˛“†ģ ˚›ˇ’”‘˚ģ ‡˚˚‚ģ π‚ģ
Œ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ ˉ⁄ģ ˛˚ˇ†ŒŁģ Ű˝˚ģ ‡ˇ’˚Ľģ “˛ģ ˘“…†‡˚Ľģ ˇ””‘π˚‡ģ ˛“†ģ
ő•†ˇ‚‡”ˇ†˚‚˘⁄Œģ ˇ‚˙ģ ő˙π‡•π‚˜…π‡˝π‚˜ŒŁģ ů“’˚ģ ‡…ˉľ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “˛ģ
‡ˇ’π‚˜ģ ˇ‚˙ģ •†ˇ‚‡”ˇ†˚‚˘⁄ģ ’ˇ⁄ģ ˚‰˚‚ģ ‚˚˚˙ģ •“ģ ˝ˇ‰˚ģ ő‚˚˜ˇ•π‰˚Œ
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‰ˇ‘…˚‡ģ π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ ’“˙π˛⁄ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†Łģ Ű˝˚‡˚ģ ˛“…†ģ ˘“‚‡•π•…˚‚•‡ģ “˛ģ
•†…‡•ģˇ†˚ģπ‚•˚†˙˚”˚‚˙˚‚•ģ‹˝˚‚ģ˘“’ˉπ‚˚˙Ľģˇ‚˙ģ‡“’˚ģ˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚‡ģ
’ˇ⁄ģ ˉ˚˘“’˚ģ ‰˚†⁄ģ ”“‹˚†˛…‘Łģ Ű˝π‡ģ ˚‡”˚˘πˇ‘‘⁄ģ ˇ””‘π˚‡ģ ˛“†ģ ‡“’˚ģ
˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚‡ģ ‹π•˝ģ ˝π˜˝ģ ‡ˇ’π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˙π‡•π‚˜…π‡˝π‚˜ģ ‰ˇ‘…˚‡Łģ
ř“‚˛π˙˚‚˘˚ģˉ…π‘˙π‚˜ģ“˘˘…†‡ģπ‚ģˇģőˉπˇ‡ģ†ˇ‚˙“’ģ‹ˇ‘—Œģ ‘π—˚ģ’ˇ‚‚˚†ģ
ˉ⁄ģ •˝˚ģ ’π›π‚˜ģ “˛ģ •˝˚‡˚ģ ˛“…†ģ ˚‘˚’˚‚•‡ģ •“ģ ˘†˚ˇ•˚ģ ˇ‚ģ ˇ””†“”†πˇ•˚ģ
’…‘•π‰ˇ†πˇ•˚ģ •†…‡•ģ •“ģ ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģ’“˙π˛π˘ˇ•π“‚Łģů“’˚ģ˙ˇ•ˇģ
π‚˘π˙˚‚˘˚‡ģπ‚˙π˘ˇ•π‚˜ģ•˝˚‡˚ģ˘“‚˘˚”•‡ģˇ†˚ģˇ‡ģ˛“‘‘“‹‡�ģ

Š˚ģ˝ˇ˙ģ“ˉ‰π“…‡‘⁄ģˇģ‰˚†⁄ģ˝π˜˝ģ†˚˜ˇ†˙ģ˛“†ģ•˝˚ģ˘“’’…‚π•⁄Łģ
Ż‡ˇ’π‚˜ģ‹π•˝ģ˙π†˚˘•π“‚ŽŁģŠ˚ģ‹ˇ‡ģˇģ‰˚†⁄ģ‡“˘πˇ‘‘⁄ģ˘“‚‡˘π“…‡ģ
’ˇ‚ŁģŻ‡ˇ’π‚˜ģ‹π•˝ģ˙π†˚˘•π“‚ŽŁģś‰˚†⁄ˉ“˙⁄ģ˘“…‘˙ģ‡˚˚ģ•˝ˇ•Łģ
Ż•†ˇ‚‡”ˇ†˚‚•ŽŁģŠπ‡ģˇ˘˘“’”‘π‡˝’˚‚•‡ģ‡”˚ˇ—ģ˛“†ģ•˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ
Ż˙π‡•π‚˜…π‡˝π‚˜Ľģ•†ˇ‚‡”ˇ†˚‚•ŽŁģś‰˚‚ģˇ‡ģ•˝˚ģ’ˇπ‚ģ“‹‚˚†ģ
ˇ‚˙ģ’ˇ‚ˇ˜˚†ģ“˛ģ•˝˚ģ˘“’”ˇ‚⁄Ľģ˝π‡ģ‘π˛˚‡•⁄‘˚ģ‹ˇ‡ģ‚“•ģ’…˘˝ģ
˙π˛˛˚†˚‚•ģ˛†“’ģ˝π‡ģ˚’”‘“⁄˚˚‡ŁģŻ‡ˇ’π‚˜ŽŁģŠ˚ģ‹ˇ‡ģ‡π’”‘˚Ľģ
⁄˚•ģ˝˚ģ‹ˇ‡ģ˘“’”‘π˘ˇ•˚˙ŁģŠ˚ģ˝ˇ˙ģ‡“’˚ģπ˙π“‡⁄‚˘†ˇ‡π˚‡ģ•˝ˇ•ģ
˚‰˚†⁄ˉ“˙⁄ģ—‚˚‹ģˇˉ“…•ŁģŻπ˙π“‡⁄‚˘†ˇ‡π˚‡ģ’ˇ—˚ģ˙π‡•π‚˘•ŽŁģŠ˚ģ
†˚˘˚π‰˚˙ģ’ˇ‚⁄ģ˙π‡•π‚˜…π‡˝˚˙ģ“†˙˚†‡ŗŁŻ˙π‡•π‚˜…π‡˝π‚˜ŽŁģ

šģ˝ˇ‰˚ģ‚˚‰˚†ģ˝˚‡π•ˇ•˚˙ģπ‚ģˉ˚π‚˜ģ“”˚‚ģˇˉ“…•ģ’⁄ģ†˚‘π˜π“…‡ģ
˘“‚‰π˘•π“‚Łģšģ˝ˇ‰˚ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģ˜ˇπ‚˚˙ģ†˚‡”˚˘•ģ˛“†ģ•˝ˇ•Ľģˇ‘‡“ģπ‚ģ
’⁄ģˇ˛˛ˇπ†‡ģ‹π•˝ģ˛“†˚π˜‚ģ‡…””‘π˚†‡Łģŗ•ģ“…†ģˇ‚‚…ˇ‘ģ’˚˚•π‚˜ģ
ˇ‚˙ģˉ†˚ˇ—˛ˇ‡•ģˉ˚˛“†˚ģř˝†π‡•’ˇ‡ģšģ˙“ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚Łģ
Żπ˙π“‡⁄‚˘†ˇ‡π˚‡ģ’ˇ—˚ģ˙π‡•π‚˘•ģˇ‚˙ģ•†ˇ‚‡”ˇ†˚‚•ŽŁģšģˇ‘‡“ģ
’ˇ—˚ģ‚“ģ‡˚˘†˚•ģ•˝ˇ•ģˇ‘‘ģ’⁄ģ˚’”‘“⁄˚˚‡ģˇ†˚ģπ‚ģ’⁄ģ˙ˇπ‘⁄ģ
”†ˇ⁄˚†‡ŁģŻ‡ˇ’π‚˜ŽŁģšģˇ‘‡“ģ˙˚‘πˉ˚†ˇ•˚‘⁄ģ•†˚ˇ•ģ˚‰˚†⁄ˉ“˙⁄ģπ‚ģ
•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ‹ˇ⁄Ľģ˝π˜˝ģˇ‡ģ‘“‹ģŻ‡ˇ’π‚˜ŽŁģ

ų˝˚‚ģ˛“†˚π˜‚ģ”ˇ†•‚˚†‡ģ‰π‡π•ģ…‡Ľģ‹˚ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģ˜π‰˚ģ•˝˚’ģˇ•ģ
‘˚ˇ‡•ģ“‚˚ģ’“’˚‚•ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ‹π‘‘ģ‚˚‰˚†ģ˛“†˜˚•Łģ
Ż˙π‡•π‚˜…π‡˝π‚˜ŽŁģų˚ŗŁŁģ

ų˝ˇ•ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π⁴˚˙ģ•˝π‡ģ˘“’”ˇ‚⁄ģπ‡ģ•˝ˇ•ģ’ˇ‚⁄ģ˛ˇ’π‘π˚‡ģ
•˝†“…˜˝ģ’ˇ‚⁄ģ˜˚‚˚†ˇ•π“‚‡ģ˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģˇ••ˇ˘˝˚˙ģ•“ģπ•ģˇ‡ģ
˚’”‘“⁄˚˚‡ģŻ‡ˇ’π‚˜Žģ

Ű˝˚ģ‡…ˉľ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ’“˙π˛⁄π‚˜ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģ

Ű˝˚ģ ’“˙π˛⁄π‚˜ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ ‡…ˉľ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ˝ˇ‡ģ•˝˚ģ˚‘˚’˚‚•‡ģ“˛ģő•†…‡•ŒģĹ“…•˘“’˚ģ˛†“’ģ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ
ˉ…π‘˙π‚˜ĺģ ˇ‚˙ģ őπ‚•˚†‰˚‚•π“‚ŒĽģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ “…•˘“’˚ģ π‡ģ ’“˙π˛π˚˙ģ
ˉ˚˝ˇ‰π“†Łģģť‚ģ•˝˚ģˉˇ‡π‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˘†˚ˇ•˚˙ģ•†…‡•Ľģˉ˚˝ˇ‰π“†ģπ‡ģ’“˙π˛π˚˙ģ
ˉ⁄ģ ‡“’˚ģ π‚•˚†‰˚‚•π“‚ģ “†ģ ‡“’˚ģ —π‚˙ģ “˛ģ ő“ˉ‘π˜ˇ•π‚˜ŒŁģ Š“‹˚‰˚†Ľģ
‹π•˝“…•ģ•˝˚ģˇ””†“”†πˇ•˚ģ•†…‡•Ľģ•˝π‡ģ’“˙π˛⁄π‚˜ģ“˛ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģˉ˚˘“’˚‡
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ˇ‚ģπ’”“‡‡πˉ‘˚ģ“†ģˇ‚ģπ‚˚˛˛˚˘•π‰˚ģ•ˇ‡—Łģ

ů“’˚ģŪ“‡‡πˉ‘˚ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģš’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ˛“†ģőū…ˇ‘π•⁄ģ
ţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•Œģ

š•ģ π‡ģ˚Ł˜Łģ“ˉ‰π“…‡ģ•˝ˇ•ģ’“‡•ģ“˛ģ•˝˚ģ‡”˚ˇ—π‚˜ģˇ‚˙ģ’“‡•ģ“˛ģ•˝˚ģ
ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ “˛ģ ˇģ ”“‘π•π˘πˇ‚ģ π‡ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ˇπ’ģ “˛ģ
’“˙π˛⁄π‚˜ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†Ľģ ˇ‚˙ģ ˚‡”˚˘πˇ‘‘⁄ģ •˝˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ “˛ģ ˝π‡ł˝˚†ģ
•ˇ†˜˚•˚˙ģ ˜†“…”ģ “˛ģ ‰“•˚†‡ģ ‹˝˚‚ģ •˝˚⁄ģ‹π‘‘ģ ˘ˇ‡•ģ •˝˚π†ģ ‰“•˚‡ģ ˇ•ģ •˝˚ģ
ˉˇ‘‘“•ģ ˉ“›Łģ š•ģ π‡ģ ˚„…ˇ‘‘⁄ģ “ˉ‰π“…‡ģ •˝ˇ•ģ ’…˘˝ģ “˛ģ •˝˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ “˛ģ
ˉ…‡π‚˚‡‡ģ ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ˇπ’ģ “˛ģ
’“˙π˛⁄π‚˜ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ “˛ģ ‡“’˚ģ •ˇ†˜˚•˚˙ģ ˜†“…”ģ “˛ģ ”˚“”‘˚Ľģ ˉ…•ģ •˝˚‡˚ģ
’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ ˝ˇ‰˚ģ “ˉ‰π“…‡‘⁄ģ ‚“•ģ ˘“‚‡˘π“…‡‘⁄ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴˚˙ģ ˇ‚˙ģ
…‚˙˚†‡•““˙ģ•˝˚π†ģˇ˘•π‰π•π˚‡ģπ‚ģ•˝π‡ģ’ˇ‚‚˚†Łģ

ů“’˚ģ ⁄˚ˇ†‡ģ ˇ˜“Ľģ „…ˇ‘π•⁄ģ ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ ‹ˇ‡ģ ˇģ ˝“•ģ •“”π˘ģ π‚ģ
ˉ…‡π‚˚‡‡ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•Łģų˝⁄ģ˙“ģ‡“’˚ģˉ…‡π‚˚‡‡ģ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ˛“˘…‡ģ“‚ģ
•˝π‡ģ π‡‡…˚ŕģ Ű˝˚ģ ˇ‚‡‹˚†ģ •“ģ •˝π‡ģ „…˚‡•π“‚ģ π‡ģ ‡π’”‘⁄ģ •˝ˇ•ģ „…ˇ‘π•⁄ģ
’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ ”†“˜†ˇ’‡ģ ˇ‡ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ”†“˜†ˇ’‡ģ ˇ†˚ģ ˛“†ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ
ˉ…π‘˙π‚˜ģ‹π•˝ģ•˝˚ģˇπ’ģ“˛ģ’“˙π˛⁄π‚˜ģ•˝˚ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģ“˛ģ‡“’˚ģ˜†“…”‡ģ“˛ģ
”˚“”‘˚ģπ‚ģ‡…˘˝ģˇģ’ˇ‚‚˚†ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ˘“’”ˇ‚⁄ŏ‡ģ‡…†‰π‰ˇ‘ģˇ‚˙ģ˜†“‹•˝ģ
π‡ģ‡…‡•ˇπ‚˚˙Łģ

Ű˝…‡Ľģ π‚ģ •˝π‡ģ ˘ˇ‡˚Ľģ ő˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜Œģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ †˚”‘ˇ˘˚˙ģ
‹π•˝ģ•˝˚ģ•˚†’ģő„…ˇ‘π•⁄ģˉ…π‘˙π‚˜ŒĽģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˘“‚˘˚”•ģ“˛ģ•†…‡•ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ
†˚”‘ˇ˘˚˙ģ‹π•˝ģ •˝˚ģ •˚†’ģ„…ˇ‘π•⁄ŁģŰ˝˚ģ˘“‚˘˚”•ģ“˛ģ„…ˇ‘π•⁄ģ’ˇ⁄ģˇ‘‡“ģ
ˉ˚ģ•˝˚ģ’“‡•ģπ’”“†•ˇ‚•ģ”†“”˚†•⁄ģ“˛ģ•˝˚ģ˘“‚˘˚”•ģ“˛ģ•†…‡•ŁģŠ“‹˚‰˚†Ľģ
π‚ģ•˝π‡ģ˘ˇ‡˚ģ„…ˇ‘π•⁄ģ˝ˇ‡ģ•“ģˉ˚ģ˘“‚˘˚π‰˚˙ģˇ‡ģˇģ’…‘•π‰ˇ†πˇ•˚ģ˘“‚˘˚”•ģ
‹π•˝ģ•˝˚ģ˛“…†ģ’ˇπ‚ģ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ“˛ģ˙π†˚˘•π“‚Ľģ‡ˇ’π‚˜Ľģ•†ˇ‚‡”ˇ†˚‚˘⁄ģ
ˇ‚˙ģ ˙π‡•π‚˜…π‡˝π‚˜Łģ Ű˝π‡ģ ’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ „…ˇ‘π•⁄ģ π‚ģ •˝π‡ģ ˘“‚•˚›•ģ
˘ˇ‚‚“•ģ ˉ˚ģ ˘“‚˘˚π‰˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ …‚π‰ˇ†πˇ•˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ ˇ‡ģ π•ģ …‡…ˇ‘‘⁄ģ π‡ģ
ĹŮ˚˚‰˚‡ģˇ‚˙ģŘ˚˙‚ˇ†ĽģńŐŐŇĺŁģů…˘˝ģˇģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˘“‚˘˚”•π“‚ģ“˛ģ„…ˇ‘π•⁄ģ
π‡ģ ‡…””‘˚’˚‚•ˇ†⁄ģ •“ģ “•˝˚†ģ ˙˚˛π‚π•π“‚‡ģ “˛ģ „…ˇ‘π•⁄Ľģ “†ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ģ
“‚ģ „…ˇ‘π•⁄Ľģ ˇ‚˙ģ π•ģ ˙“˚‡ģ ‚“•ģ †˚”‘ˇ˘˚ģ •˝˚’Łģ Ř˚˘ˇ…‡˚ģ •˝˚ģ ˚‰˚‚•…ˇ‘ģ
ˇπ’ģ “˛ģ „…ˇ‘π•⁄ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ π‡ģ •“ģ ’“˙π˛⁄ģ ˘…‡•“’˚†‡ŏģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ ‰πˇģ
’“˙π˛π˚˙ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ “˛ģ ˚’”‘“⁄˚˚‡Ľģ ”ˇ†•‚˚†‡ģ ˇ‚˙ģ ‡…””‘π˚†‡Ľģ π•ģ’ˇ⁄ģ
ˇ‘‡“ģ†˚„…π†˚ģ•˝ˇ•ģˉ…‡π‚˚‡‡ģ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ’“˙π˛⁄ģ•˝˚π†ģ“‹‚ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģπ‚ģ
•˝˚π†ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ ˙π†˚˘•˚˙ģ •“‹ˇ†˙‡ģ •˝˚π†ģ
˚’”‘“⁄˚˚‡Ľģ”ˇ†•‚˚†‡ģ“†ģ‡…””‘π˚†‡ŁģŰ˝π‡ģ’˚ˇ‚‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ˘“‚˘˚”•ģ“˛ģ
„…ˇ‘π•⁄Ľģ ‘π—˚ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ “˛ģ •†…‡•Ľģ ˇ‘‡“ģ ˇ””‘π˚‡ģ ˛“†ģ ”˚“”‘˚ŏ‡ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ π‚ģ ˉ…‡π‚˚‡‡Łģ Ű˝π‡ģ π‡ģ …‡…ˇ‘‘⁄ģ ˛“†˜“••˚‚ģ ˉ⁄ģ „…ˇ‘π•⁄ģ
’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ˚›”˚†•‡Łģ

š•ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ˘†…˘πˇ‘ģ˛“†ģ•˝˚ģ˚˛˛˚˘•π‰˚‚˚‡‡ģ“˛ģˇ‚⁄ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ”†“˜†ˇ’
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π‚ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ •˝ˇ•ģ π•ģ π‡ģ ˘‘“‡˚‘⁄ģ ˇ••ˇ˘˝˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚‡ģ “˛ģ
•˝“‡˚ģ”˚†‡“‚‡Ľģ‹˝“ģˇ†˚ģ’“‡•‘⁄ģπ‚‰“‘‰˚˙ģˇ‚˙ģ˝ˇ‰˚ģ’“‡•ģˇ•ģ‡•ˇ—˚ģπ‚ģ
π•‡ģπ’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚Łģš˛ģ•˝π‡ģπ‡ģ‚“•ģ•˝˚ģ˘ˇ‡˚Ľģ•˝˚‚ģ•˝˚‡˚ģ”˚“”‘˚ģ˘“…‘˙ģ
˘ˇ†˚ģ‘˚‡‡ģˇˉ“…•ģπ•ŁģŰ˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ“˛ģ“””“†•…‚π⁴π‚˜ģ‡…˜˜˚‡•‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚‡˚ģ
’ˇπ‚ģ˘“‚˘˚†‚‡ģˇ‚˙ģ•˝˚π†ģ†˚˘…††˚‚•ģ‡“‘…•π“‚‡ģˇ†˚ģ˚›”†˚‡‡˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģ
˘“‚˘˚”•‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ’“˙˚‘ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ ř“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ π•ģ π‡ģ
‡…˜˜˚‡•˚˙ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ π’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚ģ “˛ģ ‡…˘˝ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ”†“˜†ˇ’‡ģ
‡˝“…‘˙ģ ˉ˚ģ ˇ‘π˜‚˚˙ģ ‹π•˝ģ •˝˚‡˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡Łģ
Ű˝˚ģ ’“˙˚‘ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˘“…‘˙ģ ˉ˚ģ …‡˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ ˙˚‰π˘˚ģ ˛“†ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ •“ģ ‡—π”ģ •†π‰πˇģ ˇ‚˙ģ •“ģ ˛“˘…‡ģ “‚ģ •˝˚ģ ’“‡•ģ π’”“†•ˇ‚•ģ
ˇ‚˙ģ ”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģ π‡‡…˚‡Łģ Ű˝˚ģ…‚˙˚†‘⁄π‚˜Ľģ ˉ…•ģ “˛•˚‚ģ…‚˚›”†˚‡‡˚˙Ľģ
ˇπ’ģ “˛ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ ’ˇ‚ˇ˜˚†‡Ľģ π‚•˚†˚‡•˚˙ģ π‚ģ π’”‘˚’˚‚•π‚˜ģ „…ˇ‘π•⁄ģ
”†“˜†ˇ’‡ģπ‚ģ•˝˚π†ģˉ…‡π‚˚‡‡˚‡Ľģ˝ˇ‡ģ“˛•˚‚ģˉ˚˚‚ģ•˝˚ģ‚“•π“‚ģ•“ģ•†π˜˜˚†ģ
‡“’˚ģ ˉ˚‚˚˛π˘πˇ‘ģ ‰˚†‡π“‚ģ “˛ģ ˇ’”‘π˛π˚˙ģ ˘ˇ…‡ˇ‘ģ ‘““”π‚˜ģ π‚ģ •˝˚π†ģ
ˉ…‡π‚˚‡‡Łģ Ű˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ π‚ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ π‚˙π˘ˇ•˚ģ •˝ˇ•ģ ˇ’”‘π˛π˚˙ģ ˘ˇ…‡ˇ‘ģ
‘““”π‚˜ģπ‡ģ•†π˜˜˚†˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ģ‡…ˉľ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ
˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ ˉ⁄ģ ‡“’˚ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ ˚˛˛π˘π˚‚•ģ ’π›•…†˚‡ģ “˛ģ
˙π†˚˘•π“‚Ľģ‡ˇ’π‚˜Ľģ•†ˇ‚‡”ˇ†˚‚˘⁄ģˇ‚˙ģ˙π‡•π‚˜…π‡˝π‚˜Łģ

ť‚˚ģ π‡‡…˚ģ ‹π•˝π‚ģ „…ˇ‘π•⁄ģ ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ •˝˚“†⁄ģ ˇ‚˙ģ ”†ˇ˘•π˘˚ģ
˝ˇ‡ģ ˉ˚˚‚ģ •˝ˇ•ģ “˛ģ ’π‚π’π⁴π‚˜ģ •˝˚ģ ‰ˇ†πˇ•π“‚ģ ˇ†“…‚˙ģ ˇģ •ˇ†˜˚•ģ π‚ģ
”†“˘˚‡‡ģ˘“‚•†“‘ģ“˛ģπ•˚’‡ģπ‚ģ’ˇ‡‡ģ”†“˙…˘•π“‚Łģų˝˚‚ģπ•˚’‡ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ
•ˇ†˜˚•˚˙ģ”˝⁄‡π˘ˇ‘ģ”†“”˚†•π˚‡Ľģˇ‚˙ģ‹π•˝ģ’π‚π’…’ģ‰ˇ†πˇ•π“‚ģˇ†“…‚˙ģ
•˝˚’Ľģˇ†˚ģˇ‡‡˚’ˉ‘˚˙ģ•“ģ’ˇ—˚ģ•˝˚ģ˛π‚ˇ‘ģ”†“˙…˘•Ľģˇģ”˚†˛˚˘•ģ˛π•ģ‹π‘‘ģ
‡˚˘…†˚ģ’ˇ›π’…’ģ†˚‘πˇˉπ‘π•⁄ģˇ‚˙ģ˙…†ˇˉπ‘π•⁄ģ“˛ģ•˝˚ģ”†“˙…˘•ŁģŰ˝π‡ģπ‡ģ
•˝˚ģő‡π›ģ‡π˜’ˇŒģπ‡‡…˚ģ‹π•˝π‚ģ„…ˇ‘π•⁄ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ŁģŰ˝π‡ģˇ‡”˚˘•ģ“˛ģ
„…ˇ‘π•⁄ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ˙˚˛π‚˚˙ģ„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚‘⁄Łģ

Ű˝˚ģ “•˝˚†ģ π‡‡…˚ģ ‹π•˝π‚ģ „…ˇ‘π•⁄ģ ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ •˝˚“†⁄ģ ˇ‚˙ģ
”†ˇ˘•π˘˚ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ‹˝ˇ•ģ—π‚˙ģ“˛ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ”†ˇ˘•π˘˚‡ģπ‚ģ˜˚‚˚†ˇ‘ģ
‡˝“…‘˙ģˉ˚ģ…‡˚˙ģ•“ģ’ˇ‚ˇ˜˚ģˇģ‡⁄‡•˚’ģ“˛ģπ‚•˚†ˇ˘•π‚˜ģ”ˇ†•‡Ľģ‹˝˚‚ģ•˝˚ģ
“ˉ–˚˘•π‰˚ģ π‡ģ „…ˇ‘π•⁄Łģţ“‡•ģ ‡˚˚’ģ •“ģ ˇ˜†˚˚ģ‹π•˝ģ •˝˚ģ ‰π˚‹ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ
‡⁄‡•˚’ģ “…•˘“’˚‡ģ ’ˇπ‚‘⁄ģ ˇ†˚ģ ’ˇ˙˚ģ π‚ģ •˝˚ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ
•˝˚ģ ”ˇ†•‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡⁄‡•˚’Ľģ ˇ‚˙ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ ˇ””‘π˚‡ģ ˛“†ģ „…ˇ‘π•⁄Łģ
Š“‹˚‰˚†Ľģ π•ģ π‡ģ ‚“•ģ ‡“ģ ‡•†ˇπ˜˝•˛“†‹ˇ†˙ģ •“ģ ˙˚˛π‚˚ģ “†ģ •“ģ „…ˇ‚•π˛⁄ģ
•˝˚‡˚ģˇ‡”˚˘•‡ģ“˛ģ„…ˇ‘π•⁄Łģ

ů“ģ ˛ˇ†Ľģ π•ģ˝ˇ‡ģ‚“•ģˉ˚˚‚ģ”“‡‡πˉ‘˚ģ •“ģ…‚π˛⁄ģ •˝˚‡˚ģ •‹“ģπ‡‡…˚‡ģ“˛ģ
„…ˇ‘π•⁄ģ ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ ˉ⁄ģ ˇģ •˝˚“†⁄ģ •˝ˇ•ģ …‡˚‡ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ
ĹŚ˚’π‚˜Ľģ ńŐ�Ōőģ ŗ˜…ˇ⁄“Ľģ ŅŃŃŃőģ Ś˚’π‚˜Ľģ ńŐŐņĺŁģ Ű˝˚ģ ’“˙˚‘ģ “˛ģ
“””“†•…‚π⁴π‚˜ģ ˘“…‘˙ģ ”†“‰π˙˚ģ ˇģ ‡“‘…•π“‚ģ •“ģ •˝π‡ģ ”†“ˉ‘˚’Łģ ģ Ş“†ģ
˚›ˇ’”‘˚Ľģ •“ģ’π‚π’π⁴˚ģ •˝˚ģ ‰ˇ†πˇ•π“‚ģ ˇ†“…‚˙ģ ˇģ •ˇ†˜˚•ģ Ĺπ‚˘†˚ˇ‡π‚˜ģ
”†˚˙π˘•ˇˉπ‘π•⁄ĺģπ‡ģ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģ˘“‚˘˚”•ģ“˛ģő‡ˇ’π‚˜Œģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ
’“˙˚‘ģ “˛ģ “””“†•…‚π⁴π‚˜Łģ ť•˝˚†ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ’“˙˚‘ģ “˛
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“””“†•…‚π⁴π‚˜Ľģ π‚˘‘…˙π‚˜ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ “˛ģ ˙π†˚˘•π“‚Ľģ ‡ˇ’π‚˜Ľģ
•†ˇ‚‡”ˇ†˚‚˘⁄ģˇ‚˙ģ˙π‡•π‚˜…π‡˝π‚˜ģπ‚ģ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģˉ…π‘˙π‚˜Ľģ’ˇ⁄ģ‡…’ģ
…”ģ ˇ‚˙ģ ˚›”‘ˇπ‚ģ ’ˇ‚⁄ģ π‡‡…˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ ˙˚‡˘†πˉ˚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ „…ˇ‘π•⁄ģ
’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ ‘π•˚†ˇ•…†˚Łģ Š“‹˚‰˚†Ľģ •˝π‡ģ π‡ģ ˇģ •“”π˘ģ ˛“†ģ ˇ‚“•˝˚†ģ
ˇ†•π˘‘˚Łģ

ŗ…•˝“†ģ

Ó‘ˇ‰…†ģř˝†π‡•πˇ‚‡˚‚ģ
Ś˚”ˇ†•’˚‚•ģ“˛ģů“˘πˇ‘ģů˘π˚‚˘˚ģ
ű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģŞˇ†“˚ģš‡‘ˇ‚˙‡ģ
�ŁřŁģů‰ˇˉ“‡˜“˚•ˇģōģ
ŞťľńŃŃģŰ“†‡˝ˇ‰‚ĽģŞˇ†“˚ģš‡‘ˇ‚˙‡
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Ů˚˛˚†˚‚˘˚‡ģ

ŗ˜…ˇ⁄“ĽģŮˇ˛ˇ˚‘ģĹńŐŐŃĺĽģŚ†ģŚ˚’π‚˜ģŌģŰ˝˚ģţˇ‚ģų˝“ģŰˇ…˜˝•ģ•˝˚ģ
�ˇ”ˇ‚˚‡˚ģŗˉ“…•ģū…ˇ‘π•⁄Ľģřˇ†“‘ģŪ…ˉ‘π‡˝π‚˜ģš‚˘ĽģŤ˚‹ģŹ“†—Łģ

ŗ‚˙†π“”“…‘“‡Ľģř“‚‡•ˇ‚•π‚˚ģˇ‚˙ģ�“‹˚Ľģŗ‚˙⁄ģĹŅŃŃŃĺĽģőś‚˝ˇ‚˘π‚˜ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ˘†˚ˇ•π‰π•⁄�ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ”˚†”˚•…ˇ‘ģ
˘˝ˇ‘‘˚‚˜π‚˜ŒĽģţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģŚ˚˘π‡π“‚ĽģŲ“‘Łģņ�Ľģ‚“ŁńŃĽģ””Łģ
ōņŇľōŇŅŁģ

ř˝†π‡•πˇ‚‡˚‚Ľģť‘ˇ‰…†ģĹŅŃŃŌĺŁģť””“†•…‚π⁴π‚˜�ģŠ“‹ģ˘“’”ˇ‚π˚‡ģ
˘†˚ˇ•˚Ľģπ˙˚‚•π˛⁄Ľģ‡˚π⁴˚ģ“†ģ˚›”‘“π•ģ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ•“ģ’ˇπ‚•ˇπ‚ģ
•˝˚π†ģ˜†“‹•˝ģ“†ģ‡…†‰π‰ˇ‘Łģű‚”…ˉ‘π‡˝˚˙ģ’ˇ‚…‡˘†π”•Ľģ
ˇ‰ˇπ‘ˇˉ‘˚ģˇ‡ģŪŚŞľ˛π‘˚Łģ

Ś˚’π‚˜ĽģųŁśŁģĹńŐ�ŌĺĽģť…•ģ“˛ģ•˝˚ģř†π‡π‡Ľģţˇ‡‡ˇ˘˝…‡˚••‡ģš‚‡•π•…•˚ģ
“˛ģŰ˚˘˝‚“‘“˜⁄Ľģřˇ’ˉ†π˙˜˚ĽģţŗŁģ

Ś˚’π‚˜ĽģųŁśŁģĹńŐŐņĺĽģŰ˝˚ģŤ˚‹ģś˘“‚“’π˘‡ģŌģ˛“†ģπ‚˙…‡•†⁄Ľģ
˜“‰˚†‚’˚‚•Ľģ˚˙…˘ˇ•π“‚Ľģţˇ‡‡ˇ˘˝…‡˚••‡ģš‚‡•π•…•˚ģ“˛ģ
Ű˚˘˝‚“‘“˜⁄Ľģřˇ’ˉ†π˙˜˚ĽģţŗŁģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹńŐō�ĺĽģŗ˙‰ˇ‚˘˚‡ģπ‚ģ•˝˚ģţ˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ“˛ģ
ş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄�ģŰ˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģů˚‚‡π•π‰π•⁄ĽģŰ˝˚ģů“˘π“‘“˜⁄ģ
Ū†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģřˇ‘π˛“†‚πˇŁģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹńŐŐŅĺĽģś’˚†˜˚‚˘˚ģ‰‡ŁģŞ“†˘π‚˜�ģŘˇ‡π˘‡ģ“˛ģ
ş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģŗ‚ˇ‘⁄‡π‡Ľģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģ
řˇ‘π˛“†‚πˇŁģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹńŐŐ�ĺĽģŚ“π‚˜ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄�ģš‡‡…˚‡ģˇ‚˙ģ
Śπ‡˘…‡‡π“‚‡Ľģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģřˇ‘π˛“†‚πˇŁģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹŅŃŃńĺĽģŰ˝˚ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģŪ˚†‡”˚˘•π‰˚�ģ
ř“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģř“‚•†ˇ‡•˚˙ģ‹π•˝ģŚ˚‡˘†π”•π“‚Ľģů“˘π“‘“˜⁄ģ
Ū†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģřˇ‘π˛“†‚πˇŁģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹŅŃŃņĺĽģŰ˝˚ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģŪ˚†‡”˚˘•π‰˚ģšš�ģ
Ś˚‡˘†π”•π“‚ŏ‡ģŮ˚’“˙˚‘π‚˜ģ“˛ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģ
ţ˚•˝“˙“‘“˜⁄Ľģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģřˇ‘π˛“†‚πˇŁģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹŅŃŃňĺĽģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģŪ˚†‡”˚˘•π‰˚ģššš�ģ
Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ˘“˙π‚˜Ľģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģ
řˇ‘π˛“†‚πˇŁģ

ş…’’˚‡‡“‚Ľģś‰˚†•ģĹŅŃŃŅĺĽģŰ“•ˇ‘ģŮ˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģţˇ†—˚•π‚˜Ľģů˚˘“‚˙ģ
ś˙π•π“‚ĽģŘ…••˚†‹“†•˝ľŠ˚π‚˚’ˇ‚‚Ľģť›˛“†˙Ł
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ş…•˝†π˚Ľģų˚‚˙⁄ģĹŅŃŃŃĺĽģŢ˚˚”π‚˜ģř‘π˚‚•‡ģπ‚ģ�π‚˚�ģŗģ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄ģ˚›”‘ˇπ‚π‚˜ģ˝“‹ģ‰˚•˚†π‚ˇ†⁄ģ‡…†˜˚“‚‡ģ˘“‚•†“‘ģ•˝˚π†ģ
˘‘π˚‚•‡ĽģŪ˝Śģ˙π‡‡˚†•ˇ•π“‚Ľģű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģů•†ˇ•˝˘‘⁄˙˚Ľģ
ş‘ˇ‡˜“‹Łģ

Š“‘•“‚Ľģ�…˙π•˝ģŗŁģĹŅŃŃŌĺ�ģŮ˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—ģ•˝†“…˜˝ģ
˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ‡…””“†•ģ‚˚•‹“†—‡�ģˇģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ŁģŪˇ”˚†ģ
”†˚‡˚‚•˚˙ģˇ•ģ•˝˚ģŞπ˛•˝ģş‘“ˉˇ‘ģř“‚˛˚†˚‚˘˚ģ“‚ģŘ…‡π‚˚‡‡ģĶģ
ś˘“‚“’π˘‡Ľģřˇ’ˉ†π˙˜˚ģű‚π‰˚†‡π•⁄Ľģ�…‘⁄ģŌĽģŅŃŃŌģ

�“‹˚Ľģŗ‚˙⁄ģĹńŐŐ�ĺĽģőţˇ‚ˇ˜π‚˜ģ•˝˚ģ”“‡•ľ’˚†˜˚†ģˇ˛•˚†’ˇ•˝ģˉ⁄ģ
˙˚˛ˇ…‘•ģ†˚’“˙˚‘‘π‚˜ŒĽģţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģŚ˚˘π‡π“‚ĽģŲ“‘Łģņ�Ľģ‚“Łģ
ŅĽģ””ŁģńŃŅľńńŃŁģ

Ť˜ĽģŢ˚π•˝ģĹŅŃŃňĺĽģőţˇ‚ˇ˜π‚˜ģř“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģů⁄‚˚†˜⁄ģπ‚ģ•˝˚ģř†ˇ‚˚ģ
š‚˙…‡•†⁄ŒĽģŰ˝˚ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģŮ˚‰π˚‹Ľģŗ‚ģš‚•˚†‚ˇ•π“‚ˇ‘ģ
�“…†‚ˇ‘ĽģŲ“‘ŁģņĽģ‚“ŁģņĽģ””Łģ�ńľŐŐŁģ

Ů˚˚‰˚‡ĽģřŁģŗŁĽģˇ‚˙ģŚŁģŗŁģŘ˚˙‚ˇ†ģĹńŐŐŇĺĽģőŚ˚˛π‚π‚˜ģ„…ˇ‘π•⁄�ģ
ŗ‘•˚†‚ˇ•π‰˚‡ģˇ‚˙ģπ’”‘π˘ˇ•π“‚‡ŒĽģŗ˘ˇ˙˚’⁄ģ“˛ģţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ
Ů˚‰π˚‹ĽģŲ“‘ŁģńŐĽģ‚“ŁģņĽģ””ŁģŇńŐľŇŇňŁģ

ůπ’’“‚‡Ľģť˙π‡ģśŁģĹńŐŐņĽģőŰ˝˚ģţπ‘—’ˇ‚ģˇ‚˙ģŠπ‡ģř…‡•“’˚†�ģŗģ
ř…‘•π‰ˇ•˚˙ģŮ˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ŒĽģπ‚ģş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹ˚˙ŁĺŁģ
ĹńŐŐņĺĽģś›ˇ’”‘˚‡ģ“˛ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄�ģŗģŮ˚ˇ˙˚†Ľģ
ů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģřˇ‘π˛“†‚πˇĽģ””ŁģŇľņń
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