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Ů˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģŢ‚“‹‘˚˙˜˚ģų“†—ģ•˝†“…˜˝ģ
Ş‘…˘•…ˇ•π‚˜ģů…””“†•ģŤ˚•‹“†—‡�ģŗģ
˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄�
,WFKVJ�#��*QNVQP��2J�&��

ŗˉ‡•†ˇ˘•ģ

Ű˝†“…˜˝ģ•˝˚ģˉˇ‡π˘ģ‡“˘πˇ‘ģ‡•†…˘•…†ˇ‘ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛�HNWEVWCVKPI�UWRRQTV�
PGVYQTMUĽģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—˚†‡ģ ‡˚‘˛ľ“†˜ˇ‚π‡˚ģ •“ģ “‰˚†˘“’˚ģ •˝˚ģ
˙˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ π’”ˇ˘•ģ “˛ģ ˇģ †ˇ”π˙‘⁄ģ ˘˝ˇ‚˜π‚˜ģ ‹“†—”‘ˇ˘˚ģ ˘“‚•˚›•Łģ
ů…˘˝ģ‚˚•‹“†—‡ģ“”˚†ˇ•˚ģ“…•‡π˙˚ģ•˝˚ģ˛“†’ˇ‘ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ŁģŰ˝˚⁄ģˇ†˚ģ
˚”π”˝˚‚“’˚‚ˇ‘ģ ľģ ‡˚‘˛ľ˚’˚†˜π‚˜Ľģ ‡˚‘˛ľ“†˜ˇ‚π‡π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ ‡˚‘˛ľģ
‡…‡•ˇπ‚π‚˜ŁģŪˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģ π‡ģ ‰“‘…‚•ˇ†⁄ģ ˇ‚˙ģ π‚•…π•π‰˚Łģ Ű˝˚ģ ˜†“‹•˝ģ
“˛ģ ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚‡ģ ˇģ ģ
”†“˘˚‡‡ģ‹˝π˘˝ģ‡˚†‰˚‡ģ•“ģ˘“…‚•˚†ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ•˝˚ģ˙˚˝…’ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ•˝ˇ•ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—˚†‡ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ˘˚ģ “˛ģ ”˚†‡π‡•˚‚•ģ ˇ‚˙ģ
…‚”†˚˙π˘•ˇˉ‘˚ģ˘˝ˇ‚˜˚Łģ

Ű˝˚ģ ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ “˛ģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄Ľģ •˝˚ģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ
”†“˘˚‡‡ģ “˛� TGJWOCPKUKPI�ģ π‡ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡˚˙ģ ˉ⁄� CWVJGPVKEKV[�� FGRVJ�
CPF� OGCPKPI�� TGEQIPKVKQP� CPF� TGURGEV�� UCHGV[� CPF� JGCNKPIģ ˇ‚˙�
MKPFTGF� UJCTKPIŁģ Ů˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ ˜π‰˚‡ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ •“ģ ‹“†—ģ ‹˝π‘˚ģ
‡…‡•ˇπ‚π‚˜�GPGTI[ģˇ‚˙�EQOOKVOGPVŁģŞ‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ‡…””“†•ģ‚˚•‹“†—ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ “˛˛˚†ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ‰ˇ‘π˙ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ‡…ˉ•‘˚ģ ‡…””“†•Łģ
ţ˚’ˉ˚†‡ģ ”…†‡…˚ģ ‡˝ˇ†˚˙ģ π‚•˚†˚‡•‡ģ ˇ‚˙ģ ”ˇ‡‡π“‚‡Łģ ŗ˘•π‰π•π˚‡ģ ˇ†˚ģ
˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡˚˙ģ ˉ⁄� EJCNNGPIG�� GZRGTKOGPVCVKQP�� ETGCVKXKV[ģ ˇ‚˙�
NGCTPKPI�ģŰ˝˚ģ†˚‡…‘•ˇ‚•ģ‡˚‚‡˚ģ“˛ģˇ˘˝π˚‰˚’˚‚•ģ†˚‚˚‹‡ģ˚‚˚†˜⁄ģˇ‚˙ģ
ˉ…π‘˙‡� EQPHKFGPEGĽģ ˚‚˝ˇ‚˘π‚˜� EQOOKVOGPVģ ˇ‚˙� DQPFKPIģ •˝˚†˚ˉ⁄ģ
‡…‡•ˇπ‚π‚˜ģ‚˚•‹“†—ģ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•Łģ

ů“˘πˇ‘ģů•†…˘•…†ˇ‘ģř“‚˙π•π“‚‡ģŪ†˚˘π”π•ˇ•π‚˜ģŤ˚•‹“†—ģ
ś‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ

Ű“˙ˇ⁄ŏ‡ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—”‘ˇ˘˚ģ π‡ģ π‚˘†˚ˇ‡π‚˜‘⁄ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡˚˙ģ
ˉ⁄ģ ˘“’”‘˚›π•⁄Ľģ ˘“’”†˚‡‡π“‚ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚‚‡π˛π˘ˇ•π“‚őģ •˝˚ģ †˚‡…‘•ģ “˛ģ
˘“‚•π‚…“…‡ģ ˇ‚˙ģ “˛•˚‚ģ †ˇ”π˙ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ĹŞ“‘˚⁄Ľģ ŅŃŃŅĺģ ˇ‚˙ģ ‹˝˚†˚ģ
”˚†˝ˇ”‡ģ•˝˚ģ“‚‘⁄ģ•˝π‚˜ģ˘“‚‡•ˇ‚•ģπ‡ģ˘˝ˇ‚˜˚Łģģś‰˚‚ģ•˝˚ģ‘ˇ†˜˚‡•ģˇ‚˙ģ
’“‡•ģ ‡…˘˘˚‡‡˛…‘ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ ’ˇ⁄ģ …‚˚›”˚˘•˚˙‘⁄ģ ˚‚˘“…‚•˚†ģ ˇģ
ő⁴“‚˚ģ“˛ģ•…†ˉ…‘˚‚˘˚ŒģĹŪˇ‡˘ˇ‘˚ĽģńŐŐŇģπ‚ģŢπ†—ˉ†π˙˚ģĶģŚ…†˘ˇ‚ĽģŅŃŃŅĺŁģ
ŗ‚ģ π‚˘†˚ˇ‡π‚˜ģ ˙π˛˛…‡π“‚ģ “˛ģ ˉ“…‚˙ˇ†π˚‡ģ ‹π•˝π‚ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ†˚‚˙˚†‡ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—ģ˝π˜˝‘⁄ģπ‚•˚†˙˚”˚‚˙˚‚•Łģŗ•ģ
•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ•π’˚Ľģ˘ˇ†˚˚†‡ģˇ†˚ģ‘ˇ†˜˚‘⁄ģ‰π˚‹˚˙ģˇ‡ģőˉ“…‚˙ˇ†⁄‘˚‡‡Œģˇ‚˙
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‹“†—˚†‡ģ ˇ‡ģ ‚“’ˇ˙‡ģ ’“‰π‚˜ģ ˛†“’ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ •“ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Ľģ
˚π•˝˚†ģ“˛ģ˘˝“π˘˚ģ“†ģ“˛ģ‚˚˘˚‡‡π•⁄Ľģˇ‡ģ•˝˚π†ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•‡ģ˘“‚•π‚…ˇ‘‘⁄ģ
†˚˘“‚˛π˜…†˚ģ ĹŚ†…˘—˚†Ľģ ŅŃŃŅőģ Ūπ••π‚‡—⁄ģ Ķģ ů˝π˝Ľģ ŅŃŃŇőģ ů…‘‘π‰ˇ‚Ľģ
ńŐŐŐĺŁģ ģ ŗ˙˙˚˙ģ •“ģ •˝π‡Ľģ •˝˚ģ ˘“’”†˚‡‡π“‚ģ “˛ģ •π’˚ģ ˘†˚ˇ•˚˙ģ ˉ⁄ģ
˘“’’…‚π˘ˇ•π“‚‡ģ •˚˘˝‚“‘“˜π˚‡ģ ˇ‚˙ģ π‚˘†˚ˇ‡π‚˜ģ ‹“†—‘“ˇ˙‡ģ ˝ˇ‡ģ
˛“‡•˚†˚˙ģ˘“’”†˚‡‡˚˙Ľģ˙˚˝…’ˇ‚π‡˚˙ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚‡Łģ

ų˝π‘˚ģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ˇ‚ģ π‚˘†˚ˇ‡π‚˜ģ †˚˘“˜‚π•π“‚ģ •˝ˇ•ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ
‹“†—ģ π‡ģ ’“†˚ģ “†˜ˇ‚π˘ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†˘“‚‚˚˘•˚˙Ľģ ’ˇ‚⁄ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ
†˚’ˇπ‚ģ •†ˇ””˚˙ģ π‚ģ ‘π‚˚ˇ†Ľģ ˇ‡‡˚’ˉ‘⁄ľ‘π‚˚ģ ‹“†—ģ ‡•†…˘•…†˚‡ģ ˇ‚˙ģ
”†“˘˚‡‡˚‡Łģ ģ ř“”π‚˜ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ˘“’”‘˚›π•⁄Ľģ ˘“’”†˚‡‡π“‚ģ ˇ‚˙ģ
•…†ˉ…‘˚‚˘˚ģ“˛ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ˝ˇ‡ģ†ˇπ‡˚˙ģ‘˚‰˚‘‡ģ“˛ģ‹“†—”‘ˇ˘˚ģ‡•†˚‡‡ģ‡“ģ•˝ˇ•ģ
π•ģ π‡ģ ‚“‹ģ ˇģ ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ ˛ˇ˘•“†ģ ˛“†ģ ’ˇ‚⁄Łģ ģ š‚ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†Ľģ •˝˚ģ
‹“†—‘“ˇ˙ģ π‚•˚‚‡π˛π˘ˇ•π“‚ģ ‡“ģ “˛•˚‚ģ ˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ ‹π•˝ģ ˙“‹‚‡π⁴π‚˜ģ
‘˚ˇ‰˚‡ģ ‘π‚˚ģ ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ ‘π••‘˚ģ •π’˚ģ •“ģ ˛“˘…‡ģ ˇ••˚‚•π“‚ģ “‚ģ ˝…’ˇ‚ģ
†˚‡“…†˘˚ģ ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ π‡‡…˚‡ģ Ĺţˇ˘Ť˚π‘ģ Ķģ Ů˚‚‹π˘—Ľģ ŅŃŃŅĺŁģ
ţˇ‚ˇ˜˚†‡ģ ˙˚‡˘†πˉ˚ģ •˝˚ģ π’’˚‚‡π•⁄ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ …‚˙˚†‹ˇ⁄ģ π‚ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ ˇ‡ģ ˘ˇ…‡π‚˜ģ ’ˇ‚⁄ģ ‹“†—˚†‡ģ •“ģ ˜π‰˚ģ …”ģ ˇ‚˙ģ ˉˇ†˚‘⁄ģ
˛…‚˘•π“‚Łģ ģţ“•π‰ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ˘“’’π•’˚‚•ģ˙˚˘‘π‚˚Łģ ģţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ π‚ģ
•˝˚ģ’π˙‡•ģ“˛ģ‡…˘˝ģ˘˝ˇ‚˜˚ģπ‡ģ’…˘˝ģ‘˚‡‡ģˇˉ“…•ģ”†˚˙π˘•π‚˜Ľģ”‘ˇ‚‚π‚˜ģ
ˇ‚˙ģ ˘“‚•†“‘‘π‚˜ģ ˇ‚˙ģ’…˘˝ģ’“†˚ģ ˇˉ“…•ģ ˛ˇ˘π‘π•ˇ•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˘“ˇ˘˝π‚˜ģ
”˚†˛“†’ˇ‚˘˚Łģ

Ű˝˚ģ ˙⁄‚ˇ’π˘‡ģ π‚‰“‘‰˚˙ģ π‚ģ ˘“”π‚˜ģ ‹π•˝ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‚˚‰π•ˇˉ‘⁄ģ
˜˚‚˚†ˇ•˚ģ †˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ ĹŘ“‰˚⁄ģ Ķģ Š˚˙˚Ľģ ŅŃŃńőģ şˇ‘•Ľģ ŅŃŃŅĺŁģ
Ţ‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—˚†‡ģ†˚‡”“‚˙ģπ‚ģ‰ˇ†π“…‡ģ‹ˇ⁄‡Łģģś‚•†˚‚˘˝’˚‚•ģπ‡ģˇģ
˘“’’“‚ģ †˚‡”“‚‡˚ģ ˇ‡ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ‹“†—˚†‡ģ ő‡π‘“Œģ •˝˚π†ģ ˚˛˛“†•‡ģ ˇ‚˙ģ
‹“†—ģπ‚ģ”“˘—˚•‡ģ‹π•˝ģ’π‚π’ˇ‘ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ“†ģ’“‰˚’˚‚•ģˇ˘†“‡‡ģ•˝˚ģ
‡π‘“‡Ľģ—˚˚”π‚˜ģő˝˚ˇ˙‡ģ˙“‹‚Œģˇ‚˙ģő‡•ˇ⁄π‚˜ģ…‚˙˚†ģ•˝˚ģ†ˇ˙ˇ†ŒŁģģģŰ˝˚ģ
’“†˚ģ”˚“”‘˚ģ˛˚ˇ†ģ•˝˚ģ…‚˘˚†•ˇπ‚•⁄ģ“˛ģ˛…†•˝˚†ģ˘˝ˇ‚˜˚Ľģ•˝˚ģ’“†˚ģ•˝˚⁄ģ
‡˚˚—ģ •“ģ †˚•ˇπ‚ģ •˝˚ģ ‡•ˇ•…‡ģ „…“ģ ˇ‡ģ ˇģ ’˚ˇ‚‡ģ “˛ģ ˚‡•ˇˉ‘π‡˝π‚˜ģ
˚„…π‘πˉ†π…’ģ‹π•˝π‚ģ •˝˚π†ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•ģ Ĺř˝ˇ—†ˇ‰“†•πĽģŅŃŃŇĺŁģųπ•˝ģ
‡…˛˛π˘π˚‚•ģ †˚‡π‡•ˇ‚˘˚Ľģ •˝˚ģ ‹“†—ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•ģ ˉ˚˘“’˚‡ģ ‡•ˇπ˙ģ ˇ‚˙ģ
‡˚˜’˚‚•˚˙Ľģ ˚˛˛˚˘•π‰˚‘⁄ģ ő˙…’ˉπ‚˜ģ ˙“‹‚Œģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ
”˚“”‘˚ŁģģŰ˝˚ģ‹“†—”‘ˇ˘˚ģ“‡‡π˛π˚‡Łģģť‰˚†ģ•π’˚Ľģˇ‚ģˇ…†ˇģ“˛ģ”˚‚˙…‘“…‡ģ
†˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ”˚†‰ˇ˙˚‡ģˇ‡ģ‡⁄‡•˚’‡ģˇ‚˙ģ‹“†—˚†‡ģˉ˚˘“’˚ģ‡•ˇ˜‚ˇ‚•ģˇ‚˙ģ
‡•ˇ‘˚Łģ ť‰˚†ģ•π’˚Ľģ•˝˚ģ‡⁄‚˙†“’˚ģ‘˚ˇ‰˚‡ģ‹“†—˚†‡ģ‘˚‡‡ģˇ‚˙ģ‘˚‡‡ģ“”˚‚ģ
•“ģ˛…•…†˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ˚˛˛“†•‡Łģģŗģ˘…‘•…†ˇ‘ģ†˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ•“ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ”†“˙…˘˚‡ģ
π‚˘†˚ˇ‡π‚˜‘⁄ģ •˚‚•ˇ•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ „…ˇ‘π˛π˚˙ģ †˚‡”“‚‡˚‡ģ •“ģ ‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‚π•πˇ•π‰˚‡Łģ ģ ś‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ
‡…”˚†˛π˘πˇ‘ģˇ‚˙ģ•†ˇ‚‡π˚‚•Łģ

ų˝π‘˚ģ †˚˘“˜‚π‡π‚˜ģ •˝ˇ•ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‡ģ ‚˚˚˙˚˙Ľģ ‹“†—˚†‡ģ ˉ˚˘“’˚ģ
†π‡—ģˇ‰˚†‡˚ŁģŰ˝˚⁄ģ‘“‡˚ģ•˝˚π†ģˇˉπ‘π•⁄ģ•“ģ•†…‡•ģˇ‚˙ģ•˝˚π†ģ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ•“
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’“‰˚ģ π‚•“ģ •˝˚ģ …‚˘˚†•ˇπ‚•⁄ģ “˛ģ ˘˝ˇ‚˜˚Łģ š‚‡•˚ˇ˙Ľģ ˚˛˛“†•‡ģ ˛“˘…‡ģ “‚ģ
”†“•˚˘•π‚˜ģ •…†˛ģ ˇ‚˙ģ ˝“ˇ†˙π‚˜ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ˇ‡ģ ˇģ ‡“…†˘˚ģ “˛ģ ”“‹˚†Łģ
ů˚˘†˚˘⁄Ľģ ’π‡•†…‡•ģ ˇ‚˙ģ ˘“’”˚•π•π“‚ģ ˚‡˘ˇ‘ˇ•˚Łģ ģ ŗģ ˘⁄‚π˘ˇ‘ģ
˙π‡˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ ˚‚‡…˚‡Łģ ģ Ű˝˚ģ †˚‡…‘•ˇ‚•ģ ˛†ˇ˜’˚‚•ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ
˙π˛˛…‡π“‚ģ “˛ģ ˘“‘‘˚˘•π‰˚ģ ˚˛˛“†•‡ģ ˛…†•˝˚†ģ ˚†“˙˚‡ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ
π‚•˚‘‘π˜˚‚˘˚Łģģť””“†•…‚π‡•π˘ģˉ˚˝ˇ‰π“…†‡ģ’ˇ⁄ģ‡…†˛ˇ˘˚ģˇ‚˙ģ†ˇπ‡˚ģ•˝˚ģ
‘˚‰˚‘ģ “˛ģ ˘⁄‚π˘π‡’ģ ˇ‚˙ģ ‡˘˚”•π˘π‡’Łģ ģ Ű˝˚ģ “…•˘“’˚ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˇ‚ģ
π‚•˚‘‘˚˘•…ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ˚’“•π“‚ˇ‘ģ ”ˇ†ˇ‘⁄‡π‡ģ ˉ†“…˜˝•ģ “‚ģ ˉ⁄ģ ˇģ ‡ˇ•…†ˇ•˚˙ģ
˘“”π‚˜ģ ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģ ĹŚ˚ţ˚…‡˚ģĶģţˇ†—‡Ľģ ŅŃŃŅĺŁģ ģ ŗģ ˙˚˛π˘π•ģ’˚‚•ˇ‘π•⁄ģ
‡˚•‡ģπ‚Łģ

ų˝˚‚ģ†˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģπ‡ģπ‚‡…˛˛π˘π˚‚•ģ•“ģπ’”˚˙˚ģ˘˝ˇ‚˜˚Ľģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ
‹“†—˚†‡ģ’ˇ⁄ģ˙˚‚⁄ģ π•‡ģ π‚˚‰π•ˇˉπ‘π•⁄ģˉ⁄ģ‡˚˚—π‚˜ģ •“ģ…‚˙˚†’π‚˚ģ •˝˚ģ
”‘ˇ‚‚˚˙ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ •˝†“…˜˝ģ Ŏ˛‘ˇ‚‚˚‘‘π‚˜ŏĽģ ˇģ ‡•†ˇ•˚˜⁄ģ “˛ģ ˙π‡‡˚‚•ģ •˝ˇ•ģ
„…π˚•‘⁄ģ ‡…ˉ‰˚†•‡ģ †…‘˚‡ģ “˛ģ ˘…‘•…†ˇ‘ģ ˘“‚•†“‘ģ ĹŞ‘˚’π‚˜ģ Ķģ ů”π˘˚†Ľģ
ŅŃŃņĺŁģ ś‰˚‚•…ˇ‘‘⁄Ľģ ˝“‹˚‰˚†Ľģ •˝˚ģ ˙⁄‚ˇ’π˘ģ •˚‚‡π“‚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ
”˚†‡π‡•˚‚•ģ ‚˚˚˙ģ •“ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˘…‘•…†ˇ‘ģ †˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ •“ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ
ˉ…π‘˙‡ģ …‚•π‘ģ •˝˚ģ ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ •π”‡Łģ ģť‰˚†‹˝˚‘’˚˙ģ‹“†—˚†‡Ľģ …‚ˇˉ‘˚ģ •“ģ
‘˚•ģ˜“ģ“˛ģ•˝˚ģ”ˇ‡•ĽģŎˇ‹˛…‘π‡˚ŏģ•˝˚π†ģ‹“†—ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•‡Łģģš‚ģ‡“ģ˙“π‚˜Ľģ
•˝˚⁄ģ”˚†‡“‚ˇ‘π‡˚ģ•˝˚ģˇ˘•π“‚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ
ˇ‚˙ģˇ˙“”•ģ‰π˘•π’ģ‡•ˇ•…‡Łģģŗ‹˛…‘π‡π‚˜ģ˘“‚•†πˉ…•˚‡ģ•“ģ•˝˚ģ˙“‹‚‹ˇ†˙ģ
‡”π†ˇ‘ģ “˛ģ ˙˚˝…’ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ ˇ‡ģ ”˚†˘˚π‰˚˙ģ ˉ⁄ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—˚†‡Łģ
Ű˝˚⁄ģ ’ˇ⁄Ľģ π‚ģ •…†‚Ľģ ˉ˚ģ •⁄”˚˘ˇ‡•ģ ˇ‚˙ģ ‡•π˜’ˇ•π‡˚˙ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ
˘˝ˇ‚˜π‚˜ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•Łģ ģ š‚ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡Ľģ
†˚‡”“‚‡πˉπ‘π•⁄ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’ģ “˛ģ ˘“”π‚˜ģ‹π•˝ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ
‡˝π˛•‡ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ •“ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ˇģ ’…•…ˇ‘ģ
˙π‡π‘‘…‡π“‚’˚‚•ģ˛“‘‘“‹‡ģˇ‡ģˉ“•˝ģ‹“†—˚†‡ģˇ‚˙ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ‹†˚‡•‘˚ģ
‹π•˝ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚‡ģ “˛ģ ˘“”π‚˜ģ ‹π•˝ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˇ‚˙ģ †˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ •“ģ
˘˝ˇ‚˜˚Łģ ģ Ű˝˚ģ †˚‡…‘•ģ π‡ģ ˇģ ˙“‹‚‹ˇ†˙ģ ‡”π†ˇ‘ģ “˛ģ ’…•…ˇ‘ģ
˙˚˝…’ˇ‚π‡ˇ•π“‚Łģ

š‚ģ •˝π‡ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•ģ“˛ģ”˚†‡π‡•˚‚•ģˇ‚˙ģ…‚”†˚˙π˘•ˇˉ‘˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ
ˇ‚˙ģ ’…•…ˇ‘ģ ˙˚˝…’ˇ‚π‡ˇ•π“‚Ľģ •˝˚ģ ˉˇ‡π˘ģ ”†“ˉ‘˚’ģ “†ģ ˘“‚˘˚†‚ģ
˚›”†˚‡‡˚˙ģ ˉ⁄ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—˚†‡ģ π‡ģ •˝˚ģ ‘“‡‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˝…’ˇ‚ģ
˙π’˚‚‡π“‚ģπ‚ģ‹“†—”‘ˇ˘˚ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ŁģģŰ˝π‡ģ˙˚˝…’ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ“˛ģ•˝˚ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—”‘ˇ˘˚ģ π‡ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡˚˙ģ ˉ⁄ģ ˇģ ‹“†—ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•ģ
•˝ˇ•ģπ‡ģ˘“’”†˚‡‡˚˙Ľģ˛˚ˇ†˛…‘Ľģπ‡“‘ˇ•π‚˜Ľģˉ…†˚ˇ…˘†ˇ•π˘ģˇ‚˙ģ‘˚˜ˇ‘π‡•π˘őģ
ˉ⁄ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģ •˝ˇ•ģˇ†˚ģˇ•“’π‡˚˙ģˇ‚˙ģ π‚ˇ…•˝˚‚•π˘őģˇ‚˙ģˉ⁄ģ‹“†—ģ
ˇ‡‡π˜‚’˚‚•‡ģ•˝ˇ•ģ˚†“˙˚ģˇ…•“‚“’⁄ģˇ‚˙ģπ˙˚‚•π•⁄Łģģš‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ˝π˙˚ģ
“…•ģπ‚ģ˘…ˉπ˘‘˚‡Ľģ˛˚˚‘π‚˜ģˇ‘“‚˚ģˇ‚˙ģπ‡“‘ˇ•˚˙Łģ

Ű˝˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ„…˚‡•ģ˛“†ģ˚˛˛π˘π˚‚˘⁄ģ†˚˙…˘˚‡ģ“””“†•…‚π•π˚‡ģ
•“ģ ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ ˉ…π‘˙π‚˜Ľģ ˘“’”†“’π‡˚‡ģ ‰ˇ‘…ˇˉ‘˚ģ
˘“‚‰˚†‡ˇ•π“‚‡ģˇ‚˙ģ˚†“˙˚‡ģ•†…‡•ģˇ‚˙ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģˇ‡ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•
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ˇ••˚‚•π“‚ģ ‡˝π˛•‡ģ ˛†“’ģ ’ˇ‚ˇ˜π‚˜ģ ”˚“”‘˚ģ •“ģ ’ˇ‚ˇ˜π‚˜ģ ‡˘ˇ†˘˚ģ
†˚‡“…†˘˚‡Łģ ģť†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ Ŏ˘˝…†‚ŏģ‹“†—˚†‡Ľģ‡˝π˛•π‚˜ģˇ‚˙ģ˙π‰˚‡•π‚˜ģ
˝…’ˇ‚ģ ˘ˇ”π•ˇ‘ģ ˇ‡ģ ˙˚˚’˚˙ģ ‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄ģ Ĺřˇ””˚‘‘πĽģ ŅŃŃŇĺŁģ ģ ţˇ‚⁄ģ
‹“†—˚†‡ģ ˇ†˚ģ ‘˚˛•ģ ˛˚˚‘π‚˜ģ…‚†˚˘“˜‚π‡˚˙ģ ˇ‚˙ģ˙˚‰ˇ‘…˚˙Łģś‰˚‚ģ •˝“‡˚ģ
‹˝“ģ †˚•ˇπ‚ģ •˝˚π†ģ –“ˉ‡ģ ˇ†˚ģ ‚“•ģ ‡”ˇ†˚˙ģ π‚ģ •˝π‡ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•Łģ Ű˝˚ģ
˝˚π˜˝•˚‚˚˙ģ‡•†˚‡‡Ľģ π‚˘†˚ˇ‡˚˙ģ‹“†—‘“ˇ˙‡ģˇ‚˙ģ”˚†”˚•…ˇ‘ģ π‚‡˚˘…†π•⁄ģ
“˛ģ•˝π‡ģő‡…†‰π‰“†ģ‡⁄‚˙†“’˚Œģ˘ˇ‚ģ†˚˙…˘˚ģ–“ˉģ˘“’’π•’˚‚•Ľģ‘“‹˚†π‚˜ģ
’“†ˇ‘˚ģ ˇ‚˙ģ –“ˉģ ‡ˇ•π‡˛ˇ˘•π“‚ģ ĹŲˇ˝•˚†ˇģ ˚•ģ ˇ‘ŁĽģ ŅŃŃŇĺŁģ ģ ů…†‰π‰“†‡ģ “˛ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ •†ˇ‚‡π•π“‚‡ģ˚›˝πˉπ•ģ˙˚”†˚‡‡π“‚Ľģ˙π‡•†ˇ˘•π“‚Ľģ ‘“‡‡ģ“˛ģ
•†…‡•ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ĹŚ˚ţ˚…‡˚ģ Ķģ ţˇ†—‡Ľģ ŅŃŃŅĺŁģ ģ ģ Ű˝˚‡˚ģ –“ˉģ
‡…†‰π‰“†‡ģˇ‘‡“ģ”†˚‡˚‚•ģ‹π•˝ģ”˝⁄‡π“‘“˜π˘ˇ‘ģ˘“‚˙π•π“‚‡ģ‡⁄’”•“’ˇ•π˘ģ
“˛ģ˚‘˚‰ˇ•˚˙ģ‡•†˚‡‡ģ‘˚‰˚‘‡ģĹŪ˚””˚†ģĶģţ˚‡‡π‚˜˚†ĽģŅŃŃŃˇĽģŅŃŃŃˉĺŁģ

Ů˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ

Ű˝˚ģπ‚‡•ˇˉπ‘π•⁄ģ“˛ģ’ˇ‚⁄ģ‹“†—”‘ˇ˘˚ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•‡ģ†˚‡…‘•‡ģπ‚ģˇģ
‘“‡‡ģ“˛ģˇ…•“‚“’⁄ģˇ‚˙ģ˚‰˚‚ģπ˙˚‚•π•⁄ģ˛“†ģ’ˇ‚⁄ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—˚†‡Łģ
ť‰˚†ģ •π’˚Ľģ ‚“•˝π‚˜ģ ˛˚˚‘‡ģ †˚ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ •˝˚⁄ģ ‘“‚˜ģ •“ģ †˚˘“‚‚˚˘•ģ ‹π•˝ģ
‹˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ‰ˇ‘…˚ģľģ‹˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ”ˇ‡‡π“‚ˇ•˚ģˇˉ“…•ŁģģŰ˝˚⁄ģ‘“‚˜ģ˛“†ģ
ˇģ”‘ˇ˘˚ģ•“ģˉ˚ģ†˚ˇ‘Ľģ•“ģ˛˚˚‘ģ‡ˇ˛˚ģ•“ģ˚›”†˚‡‡ģ•˝˚π†ģˇ…•˝˚‚•π˘ģ‡˚‘‰˚‡Ľģ•“ģ
˚›”‘“†˚Ľģ•“ģ”‘ˇ⁄ģˇ‚˙ģ•“ģ†π‡—ģľģˇģ”‘ˇ˘˚ģ‹˝˚†˚ģ•˝˚⁄ģ˘ˇ‚ģ†˚‘ˇ›Ľģ†˚‘˚ˇ‡˚ģ
•˚‚‡π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ “”˚‚ģ …”Łģ š‚ģ ‡˝“†•Ľģ •˝˚⁄ģ ‘“‚˜ģ •“ģ †˚˝…’ˇ‚π‡˚ģ •˝˚π†ģ
‹“†—”‘ˇ˘˚‡Łģ Ű˝˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ “˛� TGJWOCPKUKPIģ ˚›”‘ˇπ‚‡ģ ˝“‹ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—˚†ģ†˚‡“‘‰˚ģ•˝˚π†ģ˘“‚˘˚†‚‡ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ˙˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ
π’”ˇ˘•ģ“˛ģˇģ˘˝ˇ‚˜π‚˜ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—”‘ˇ˘˚ģŌģ˝“‹ģ•˝˚⁄ģ†˚‡•“†˚ģ•˝˚ģ
˝…’ˇ‚ģ ˙π’˚‚‡π“‚ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ‹“†—ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ ˇ‚˙ģ ‹“†—π‚˜ģ
˚‚‰π†“‚’˚‚•‡ŁģŮ˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ˜π‰˚‡ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ•“ģ•˝˚π†ģ‹“†—ģ‹˝π‘˚ģ
‡…‡•ˇπ‚π‚˜ģ˚‚˚†˜⁄ģˇ‚˙ģ˘“’’π•’˚‚•Łģ

Ű˝˚ģŪ†“”˚†•π˚‡ģ“˛ģŮ˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ

Ů˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ π‡ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡˚˙ģ ˉ⁄� CWVJGPVKEKV[Ľ� FGRVJ� CPF�
OGCPKPIĽ�TGEQIPKVKQP�CPF�TGURGEVĽ�UCHGV[�CPF�JGCNKPIģˇ‚˙�MKPFTGF�
UJCTKPIŁģ

Ű˝˚ģ ˉ…†˚ˇ…˘†ˇ•π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ π‚ģ ’ˇ‚⁄ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ
‹“†—”‘ˇ˘˚‡ģ‘ˇ˘—ģˇ…•˝˚‚•π˘π•⁄ŁģŰ˝˚⁄ģˇ†˚ģ”“‹˚†ľ‘ˇ˙˚‚ģ•†ˇ‚‡ˇ˘•π“‚‡Łģ
ų˝˚•˝˚†ģ •˝˚ģ ”“‹˚†ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˇ••†πˉ…•˚˙ģ •“ģ ”“‡π•π“‚Ľģ π‚˛‘…˚‚˘˚ģ “†ģ
ˇ‘‘πˇ‚˘˚Ľģ•˝˚ģ•˚‚‡π“‚ˇ‘ģ‡˝π˛•‡ģ˘ˇ‚ģ‘˚ˇ‰˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ˛˚˚‘π‚˜ģ…‚˚ˇ‡⁄Ľģ
ˇ‚›π“…‡Ľģ‹π•˝“…•ģˇģˉˇ‡˚ģ“†ģ˜†“…‚˙π‚˜ŁģŰ˝˚ģ‚˚˚˙ģ •“ģ”‘ˇ⁄ģ †“‘˚‡ģ π‚ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģˇ‚˙ģ •“ģˇ‡‡…’˚ģ ő˘“†”“†ˇ•˚ģ π˙˚‚•π•π˚‡Œŏģˇ‘‡“ģ ‘˚ˇ˙‡ģ •“ģ
π‚ˇ…•˝˚‚•π˘ģ ‰“π˘˚‡őģ ˙π‡˘“‚‚˚˘•π‚˜ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˛†“’ģ ‹˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ
†˚ˇ‘‘⁄ģ˛˚˚‘Łģģš˙˚‚•π•⁄ģˇ‚˙ģ”…†”“‡˚ģπ‚ģ‹“†—ģˇ†˚ģ˚†“˙˚˙ģˇ‡ģő˚‰˚†⁄“‚˚ģ
”‘ˇ⁄‡ģ•˝˚ģ‡˘†π”•ŒŁ



7KH�*URXQGHG�7KHRU\�5HYLHZ���������YRO����QR���

���

ųπ•˝ģ π‚˘†˚ˇ‡π‚˜ģ π‚•˚‚‡π˛π˘ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ‡”˚˘πˇ‘π‡ˇ•π“‚ģ “˛ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚Ľģ ‹“†—˚†‡ģ ˇ†˚ģ ‡π‘“˚˙Łģ ģ Ű˝˚ģ •π’˚ģ ˇ‰ˇπ‘ˇˉ‘˚ģ ˛“†ģ ’“†˚ģ
˜˚‚˚†ˇ‘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģ π‡ģ †˚˙…˘˚˙Łģ ģ Ů˚’“‰π‚˜ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ ˛“†ģ
ˉ†“ˇ˙ģ π‚•˚†”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“‚•ˇ˘•ģ ˛…†•˝˚†ģ ˙˚˝…’ˇ‚π‡˚‡ģ •˝˚ģ ‹“†—ģ
˚‚‰π†“‚’˚‚•ģˇ‚˙ģ†˚˙…˘˚‡ģ•˝˚ģ”“•˚‚•πˇ‘ģ˛“†ģˇ…•˝˚‚•π˘ģ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•Łģ
Ş“†ģ ’ˇ‚⁄ģ ˝π˜˝‘⁄ģ ‡—π‘‘˚˙ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—˚†‡Ľģ ’“‰π‚˜ģ …”ģ π‚ģ •˝˚ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ˝ˇ‡ģπ•‡ģ˙“‹‚ģ‡π˙˚ģˇ‡ģ•˝˚⁄ģ˛π‚˙ģ•˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ•ˇ—π‚˜ģ“‚ģ
’ˇ‚ˇ˜˚†πˇ‘ģ †“‘˚‡ģ •˝ˇ•ģ ”†“˜†˚‡‡π‰˚‘⁄ģ ˙π‡•ˇ‚˘˚ģ •˝˚’ģ ˛†“’ģ •˝˚π†ģ
ˇ†˚ˇ‡ģ“˛ģ‡”˚˘πˇ‘π‡˚˙ģ˚›”˚†•π‡˚ŁģģŰ˝˚ģ‡•†˚•˘˝ģ…”ģ•˝˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ
‘ˇ˙˙˚†ģ˘ˇ‚ģ‘˚ˇ‰˚ģ•˝˚’ģ‰…‘‚˚†ˇˉ‘˚ģˇ‚˙ģ‡•†˚‡‡˚˙ŁģŰ˝˚†˚ģπ‡ģˇģ†π‡—ģ“˛ģ
‰…‘‚˚†ˇˉπ‘π•⁄Ľģˇ‡ģ‹˚‘‘Ľģ π‚ģ˚’“•π“‚ˇ‘ģ˙π‡˘‘“‡…†˚‡ģπ‚ģ•˝˚ģ‹“†—”‘ˇ˘˚Łģ
š‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ ˛˚˚‘ģ •˝˚⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ •“ģ †˚‡•†π˘•ģ ˚’“•π“‚ˇ‘ģ
˙π‡”‘ˇ⁄‡ģ“†ģ †…‚ģ •˝˚ģ †π‡—ģ“˛ģˉ˚π‚˜ģ‡˚˚‚ģˇ‡ģ‹˚ˇ—ģŌģˇģ‰…‘‚˚†ˇˉπ‘π•⁄ģ
•˝ˇ•ģ˘ˇ‚ģ†˚‡•†π˘•ģ˘ˇ†˚˚†ģ”†“˜†˚‡‡π“‚Łģģś’“•π“‚‡ģˇ†˚ģ˝˚‘˙ģπ‚ģ˘˝˚˘—ģ
ˇ‚˙ģˇ…•˝˚‚•π˘π•⁄ģ˘“’”†“’π‡˚˙Łģ

ģ π‡ģ ˝π˜˝‘⁄ģ ‰ˇ‘…˚˙ģ ˇ‡ģ ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ •“ģ ‡…‡•ˇπ‚˚˙ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚Łģ ŗ…•˝˚‚•π˘ģ ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ ˛…˚‘‡ģ ‘π—˚‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˉ“‚˙π‚˜Ľģ
˛ˇ˘π‘π•ˇ•π‚˜ģ ˇ‚ģ ˚ˇ‡˚ģ π‚ģ ‹“†—π‚˜ģ •“˜˚•˝˚†ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘˘˚‘˚†ˇ•π‚˜ģ
˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚Łģ ģŰ˝˚ģ†˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡ģ π‚ģ ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ
‚˚•‹“†—‡ģ ˇ‘π˜‚‡ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ‰ˇ‘…˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˜“ˇ‘‡őģ •˝˚‡˚ģ ˇ†˚ģ ”‘ˇ˘˚‡ģ
‹˝˚†˚ģ˚˜“‡ģˇ‚˙ģˇ˜˚‚˙ˇ‡ģˇ†˚ģ”…•ģˇ‡π˙˚ģ‡“ģ•˝ˇ•ģ†˚ˇ‘ģ˙πˇ‘“˜…˚ģˇ‚˙ģ
˘ˇ†π‚˜ģ ˛“†ģ “‚˚ģ ˇ‚“•˝˚†ģ ˘ˇ‚ģ ”†˚‰ˇπ‘Łģ ģ ŗ…•˝˚‚•π˘π•⁄ģ ‡•†˚•˘˝˚‡ģ •˝˚ģ
ˇˉπ‘π•⁄ģ •“ģ ‡˚˚ģ ˙π‰˚†‡˚ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡Ľģ •“ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚ģ ˇ‡‡…’”•π“‚‡Ľģ
˙π‡˘…‡‡ģ •˝˚ģ…‚˙π‡˘…‡‡ˇˉ‘˚ģˇ‚˙ģ˚›ˇ’π‚˚ģ‡ˇ˘†˚˙ģ˘“‹‡ģ‹π•˝“…•ģ •˝˚ģ
‹“††⁄ģ“˛ģ˘ˇ…‡π‚˜ģ“˛˛˚‚˘˚Łģ

Ş‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ˚›”†˚‡‡ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ “˛ģ
˙˚˚”ģ˘“‚‚˚˘•π“‚ģ•“ģ“•˝˚†ģ’˚’ˉ˚†‡ģ“˛ģ•˝˚π†ģ‚˚•‹“†—‡ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģ•“ģ
•˝˚ģ ‹“†—ģ π‚ģ ‹˝π˘˝ģ •˝˚⁄ģ –“π‚•‘⁄ģ ˚‚˜ˇ˜˚Łģ Ű˝˚⁄ģ ‡”˚ˇ—ģ “˛ģ ‡˚˚—π‚˜ģ
˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģ •˝ˇ•ģ †π‡˚ģˇˉ“‰˚ģ •˝˚ģ†“…•π‚˚Ľģ •˝ˇ•ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚ģˇ‚˙ģ •˝ˇ•ģ
‡”ˇ†—ģ •˝˚π†ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜Łģų“†—ģ •ˇ—˚‡ģ “‚ģ†˚ˇ‘ģ Łģ
Ű˝˚ģ˘“‚‚˚˘•π“‚ģ˜“˚‡ģˉ˚⁄“‚˙ģ–…‡•ģˇ˘˘“’”‘π‡˝π‚˜ģ•˝˚ģ•ˇ‡—ģˇ•ģ˝ˇ‚˙Łģ
Š˚†˚Ľģ•˝˚ģ‹“†—ģπ•‡˚‘˛ģ†˚ˇ‘‘⁄ģ’ˇ••˚†‡ŁģģŰ˝π‡ģ˙˚˚”ģ˘“‚‚˚˘•π“‚ģ˘†˚ˇ•˚‡ģ
ˇģ ‡•π˘—π‚˚‡‡ģ •˝ˇ•ģ ‚“•ģ “‚‘⁄ģ ˉ“‚˙‡ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ”˚†‡“‚ˇ‘‘⁄ģ ˉ…•ģ ˇ‘‡“ģ
˙˚˚”˚‚‡ģ •˝˚π†ģ ˉ“‚˙ģ •“ģ •˝˚π†ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ˘“‚˘˚†‚Łģ ģ ŗ‡ģ ‡…˘˝Ľģ
˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ ˘†˚ˇ•˚ģ őπ‚•˚†‡”ˇ˘˚‡Œģ ĹŤ“†˙ˇ‚˜˚†Ľģ
ŅŃŃŅĺģ π‚ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ‹“†—ģ •˝ˇ•ģ ˚‚ˇˉ‘˚ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—˚†‡ģ •“ģ
†˚˜ˇπ‚ģ ‡“’˚ģ ˘“‚•†“‘ģ “‰˚†ģ •˝˚π†ģ ‹“†—ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ‹ˇ†˙ģ “˛˛ģ
π‚•†…‡π“‚‡ģ•˝ˇ•ģ˙π’π‚π‡˝ģ˘†˚ˇ•π‰π•⁄ģˇ‚˙ģ‹˚‘‘ľˉ˚π‚˜Łģģř“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ
•˝˚⁄ģ ˘ˇ‚ģ ˙π˜ģ ˙˚˚”˚†ģ π‚•“ģ •˝˚π†ģ ‹“†—Ľģ ˛…†•˝˚†ģ ˚‚˝ˇ‚˘π‚˜ģ •˝˚π†ģ
˘“’’π•’˚‚•ģˇ‚˙ģ˚‚†π˘˝π‚˜ģ•˝˚π†ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģˇ‚˙ģ˚›”˚†•π‡˚Łģ

ţ˚’ˉ˚†‡ģ ˙˚‡˘†πˉ˚ģ •˝˚ģ ˙˚”•˝ģ ˇ‚˙ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ “˛ģ •˝˚π†
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”ˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģ π‚ģ ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†MU� ˇ‡ģ ˉ˚π‚˜ģ π‚•˚‚‡˚Ľģ
•†ˇ‚‡˛“†’ˇ•π“‚ˇ‘Ľģ˚‰˚‚ģ‘π˛˚ģ˘˝ˇ‚˜π‚˜Łģģţ˚’ˉ˚†‡ģ‡”˚ˇ—ģ“˛ģˇģ‡•†“‚˜ģ
˙˚‡π†˚ģ•“ģ‡•ˇ⁄ģ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ‹π•˝ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ‹˝“ģ˝ˇ‰˚ģ•†ˇ‰˚‘‘˚˙ģ‹π•˝ģ
•˝˚’ģ•˝†“…˜˝ģ‡“’˚ģ•“…˜˝ģ•π’˚‡ģˇ‚˙ģ•“ģ˚‚˜ˇ˜˚ģ’“†˚ģ˙˚˚”‘⁄ģˉ“•˝ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‘⁄ģˇ‚˙ģ”˚†‡“‚ˇ‘‘⁄Łģ

Ű˝˚ģ˙˚”•˝ģ“˛ģ•˝˚‡˚ģ˘“‚‚˚˘•π“‚‡ģπ‡ģ“˛•˚‚ģ˙π˛˛π˘…‘•ģ•“ģ˚›”†˚‡‡ģ•“ģ
•˝“‡˚ģ“…•‡π˙˚ģ•˝˚ģ‚˚•‹“†—ģˇ‚˙ģ“˛•˚‚ģ†˚‡…‘•‡ģπ‚ģ•˝˚π†ģ”“†•†ˇ⁄ˇ‘ģˇ‡ģ
˚›˘‘…‡π‰˚ģ ˇ‚˙ģ “‰˚†‘⁄ģ ˚’“•π“‚ˇ‘Ľģ ˚‰˚‚ģ ˘…‘•ľ‘π—˚Łģ š•ģ π‡ģ •†…˚ģ •˝ˇ•ģ
‡“’˚ģ‚˚•‹“†—‡ģ˘ˇ‚ģ˙˚‰˚‘“”ģˇ‚ģˇ‘’“‡•ģ•†πˉˇ‘ģ‚ˇ•…†˚ŁģģŰ˝π‡ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ
”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ ˚‰π˙˚‚•ģ ˇ’“‚˜ģ ˘“†˚ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ “˛ģ ˇģ ‚˚•‹“†—ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ’“‡•ģ˘“’’π••˚˙ģ•“ģ‡…‡•ˇπ‚π‚˜ģ˘“‚‚˚˘•π“‚‡ŁģģŰ˝π‡ģ”…‘‘ģ
•“ģ ˇģ •†πˉˇ‘ģ ˇ˛˛π‘πˇ•π“‚ģ ’ˇ⁄ģ ˇ‘‡“ģ ˉ˚ģ π‚˙π˘ˇ•π‰˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ‘˚‰˚‘ģ “˛ģ
˙˚˝…’ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ •˝ˇ•ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ –…‚˜‘˚ģ “˛ģ •˝˚π†ģ‹“†—”‘ˇ˘˚ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•Łģ ģŗ‡ģ ‡…˘˝Ľģ
‚˚•‹“†—ģ•π˚‡ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģˇģ†˚‡”“‚‡˚ģ•“ģˇģ˛˚‘•ģ‚˚˚˙ģ•“ģˉˇ‚˙ģ•“˜˚•˝˚†ģ˛“†ģ
‡…†‰π‰ˇ‘Łģ

�ˇ˘—ģ “˛ģ “””“†•…‚π•⁄ģ ˇ‚˙ģ ’“ˉπ‘π•⁄ģ ˛†…‡•†ˇ•˚ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ
‹“†—˚†‡Łģų˝π‘˚ģ•˝˚⁄ģ˝ˇ‰˚ģ˚›”˚†•π‡˚Ľģ•˝˚ģ‘ˇ⁄˚†‡ģ“˛ģˉ…†˚ˇ…˘†ˇ˘⁄ģπ‚ģ
’ˇ‚⁄ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ’ˇ⁄ģ π’”˚˙˚ģ •˝˚π†ģ ˇˉπ‘π•⁄ģ •“ģ …‡˚ģ
•˝˚π†ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ˇ‚˙ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚Łģ ųπ•˝“…•ģ •˝˚ģ “””“†•…‚π•⁄ģ •“ģ
…•π‘π‡˚ģ •˝˚π†ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ˇ‚˙ģ ˚›”˚†•π‡˚Ľģ •˝˚⁄ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ ‚“ģ ‚˚‹ģ
‘˚ˇ†‚π‚˜Łģ ģŰ˝˚π†ģˇˉπ‘π•⁄ģ •“ģ π‚˛‘…˚‚˘˚ģ“†ģ’ˇ—˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‡ģ π’”˚˙˚˙Łģ
Ű˝˚⁄ģ ‡˚‚‡˚ģ ˇģ ‘“‡‡ģ “˛ģ ˇ…•“‚“’⁄ģ ˇ‚˙ģ ˇ˜˚‚˘⁄Łģ ģ ť‚˚ģ ˝π˜˝ľ‘˚‰˚‘ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģ‡”˚˘πˇ‘π‡•ģ˙˚‡˘†πˉ˚˙ģ •˝˚ģ’ˇ‚⁄ģ ‘ˇ⁄˚†‡ģ“˛ģˇ””†“‰ˇ‘ģ •˝ˇ•ģ
˝˚ģ˝ˇ˙ģ•“ģ“ˉ‡˚†‰˚ģπ‚ģ•˝˚ģ˘“‚˙…˘•ģ“˛ģ˝π‡ģ‹“†—ģˇ‚˙ģ˘“’’˚‚•˚˙Ľģőšŏ’ģ
‘˚ˇ‰π‚˜ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ•˝˚⁄ģ˝ˇ‰˚ģ•ˇ—˚‚ģˇ‹ˇ⁄ģ•˝˚ģ‡”ˇ˘˚ģ˛“†ģ’˚ģ•“ģ‹“†—ŒŁģ
Ş‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ ˇ˙˙ģ ‰ˇ†π˚•⁄ģ ˇ‚˙ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚Ľģ
‡•π’…‘ˇ•π‚˜ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˘†˚ˇ•π‚˜ģ •˝˚ģ ˙˚”•˝ģ ˇ‚˙ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ ‡“ģ
˙˚‡π†ˇˉ‘˚ģ•“ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡Łģ

Ş‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ “˛˛˚†ģ ˇģ ‚˚‹ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ
’“˙˚‘ģ‹˝˚†˚ģ‚˚•‹“†—˚˙Ľģ‘ˇ•˚†ˇ‘ģ˘“‚‚˚˘•π“‚‡ģ‡”ˇ‚ģˉ“…‚˙ˇ†π˚‡ģˇ‚˙ģ
‘˚‰˚‘ģ‰“π˘˚‡ģˇ‚˙ģ”“‹˚†ģ˙π˛˛˚†˚‚•πˇ‘‡ģ•“ģˉ…π‘˙ģ˚˛˛˚˘•π‰˚ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ
‹π•˝ģ Łģ ģŰ˝˚‡˚ģ‘ˇ•˚†ˇ‘ģ•†ˇ‚‡ˇ˘•π“‚‡ģ‡˚˚˙ģ
‚˚‹ģπ˙˚ˇ‡ģˇ‚˙ģ˘†˚ˇ•˚ģˇ‚ģˇ†˚‚ˇģ˛“†ģ˜†“‹•˝ģˇ‚˙ģ†˚‚˚‹ˇ‘ŁģŤ˚•‹“†—‡ģ
”†“‰π˙˚ģ ő‚˚…•†ˇ‘ģ ⁄˚•ģ ˛˚†•π‘˚Œģ ˜†“…‚˙ģ ˛“†ģ ˝˚ˇ†π‚˜ģ ˇ‚˙ģ †˚‡”˚˘•π‚˜ģ
˙π‰˚†‡π•⁄Łģţ˚’ˉ˚†‡ģ ˇ†˚ģ ˚‚˘“…†ˇ˜˚˙ģ •“ģ ˚›”†˚‡‡ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ „…π†—‡ģ
ˇ‚˙ģ˘†˚ˇ•π‰π•⁄ģˇ‡ģˇ˙˙π‚˜ģ‰ˇ‘…˚ģ•“ģ‚˚•‹“†—ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚‡Łģ

šģ˜…˚‡‡ģšģ†˚ˇ‘‘⁄ģ‚˚˚˙˚˙ģ•˝˚ģ‰ˇ‘π˙ˇ•π“‚ģ“˛ģˇģ˜†“…”ģ
•˝ˇ•ģšģˇ’ģ’“†˚ģ•˝ˇ‚ģ•˝˚ģ‚ˇ††“‹ģ†“‘˚ģšģ”‘ˇ⁄ģˇģ
‹“†—ŁģģŰ“ģˉ˚ģ˙˚‡˘†πˉ˚˙ģˇ‡ģˇ‚ģ˚›”˚†•Ľģ‹“‹Ľģ•˝ˇ•ŏ‡
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˝…’ˉ‘π‚˜ģˇ‚˙ģ˜†ˇ•π˛⁄π‚˜ģˇ‘‘ģˇ•ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ•π’˚Łģ
ŗ’ˇ⁴π‚˜ģ˝“‹ģ•˝ˇ•ģ“”˚‚‡ģ“‚˚ģ…”ģ•“ģ˜π‰π‚˜ģ˚‰˚‚ģ
’“†˚Ľģ•“ģ˚›”‘“†π‚˜Ľģ‡˝ˇ†π‚˜Ľģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ˚‰˚‚ģ’“†˚Ľģ
˝“‚“…†π‚˜ģ•˝˚ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģˇ‚˙ģ˚›”˚†•π‡˚ģπ‚ģ˚ˇ˘˝ģ“˛ģ
…‡Łģ

ŗ‡ģ †˚˘“˜‚π•π“‚ģ ˇ‚˙ģ †˚‡”˚˘•ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ‡—π‘‘‡ģ “˛ģ “•˝˚†ģ ‚˚•‹“†—ģ
’˚’ˉ˚†‡ģ ˇ˘˘…’…‘ˇ•˚‡Ľģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ˘“’˚ģ •“ģ —‚“‹ģ ˚ˇ˘˝ģ “•˝˚†ŏ‡ģ
‡•†˚‚˜•˝‡ģˇ‚˙ģ‘π’π•ˇ•π“‚‡ŁģŰ˝˚⁄ģ—‚“‹ģ‹˝“ģ•“ģˇ˘˘˚‡‡ģ‹˝˚‚ģ‚˚˚˙˚˙ģ
ˇ‚˙ģ˝“‹ģ•“ģ ‘˚‰˚†ˇ˜˚ģ˚›”˚†•π‡˚ŁģŰ˝π‡ģ˚‚ˇˉ‘˚‡ģ•˝˚’ģ•“ģ˘ˇ‘‘ģ“‚ģˇ‚˙ģ
…•π‘π‡˚ģ“‚˚ģˇ‚“•˝˚†ģ‰˚†⁄ģ˚˛˛˚˘•π‰˚‘⁄ģ π‚ģˇ˙‰ˇ‚˘π‚˜ģˉ“•˝ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ
ˇ‚˙ģ–“π‚•ģ˚‚•˚†”†π‡˚Łģ

Ů˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ “˛˛˚†‡ģ Łģ Ş‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ
‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ ˇ†˚ģ ˇģ ‡ˇ˛˚ģ ”‘ˇ˘˚ģ ˛“†ģ ˚›”†˚‡‡π‚˜ģ ‰…‘‚˚†ˇˉπ‘π•⁄ģ
ˇ‚˙ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚őģ •˝˚⁄ģ ‡˚†‰˚ģ ˇ‡ģ ˇģ †˚‡”π•˚ģ ˛†“’ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ •…†ˉ…‘˚‚˘˚Ľģ ”†“‰π˙π‚˜ģ π‚‡…‘ˇ•π“‚ģ “†ģ ”†“•˚˘•π“‚ģ π‚ģ
…‚‡•ˇˉ‘˚ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•‡ģ˚‚ˇˉ‘π‚˜ģ’˚’ˉ˚†‡ģ•“ģ˘“”˚ģ‹π•˝ģ”†˚‡‡…†˚‡ģ
π‚ģ •˝˚π†ģ ˛“†’ˇ‘ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡Łģ ģŤ˚•‹“†—‡ģ”†“‰π˙˚ģ‡“‘ˇ˘˚Ľģ ˘“’˛“†•ģ
ˇ‚˙ģ•ˇ‚˜πˉ‘˚ģ‡…””“†•őģˇģ”‘ˇ˘˚ģ‹˝˚†˚ģ’˚’ˉ˚†‡ģ˘ˇ‚ģ‘˚•ģ˙“‹‚ģ•˝˚π†ģ
˜…ˇ†˙ģˇ‚˙ģˉ˚ģŎ†˚ˇ‘ŏģ‹π•˝ģ“•˝˚†‡ģ‹˝“ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ•˝˚π†ģ‡•†˚‡‡ģˇ‚˙ģ
‚˚˚˙‡Łģ ģ Ű˝˚ģ ˚’“•π“‚ˇ‘ģ ˚’ˉ†ˇ˘˚ģ †˚‡˚’ˉ‘˚‡ģ ˇģ ˛ˇ’π‘⁄ģ Ōģ ˇģ ”‘ˇ˘˚ģ •“ģ
˛˚˚‘ģ˘“’˛“†•ģˇ‚˙ģ†˚ˇ‡‡…†ˇ‚˘˚ģ‹˝˚‚ģ‚˚˚˙˚˙Łģ

Ť˚•‹“†—ģ˘“‚‚˚˘•˚˙‚˚‡‡ģ˘ˇ‚ģˇ‘‡“ģ‡˚†‰˚ģˇ‡ģˇ‚ģő˚ˇ†‘⁄ģ‹ˇ†‚π‚˜ģ
‡⁄‡•˚’Œģ ˛“†ģ ’˚’ˉ˚†‡Ľģ ˇ‘˚†•π‚˜ģ •˝˚’ģ •“ģ ”“•˚‚•πˇ‘ģ ”†“ˉ‘˚’‡ģ “†ģ
˘˝ˇ‚˜˚‡ģ π‚ģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•Łģ ģ Ű˝˚†˚ģ π‡ģ ‡ˇ˛˚•⁄ģ π‚ģ
‚…’ˉ˚†‡ģπ‚ģ•π’˚‡ģ“˛ģ…‚˘˚†•ˇπ‚•⁄ģˇ‚˙ģ‡…ˉ•˚†˛…˜˚Łģģţ…•…ˇ‘ģ‡…””“†•ģ
˚‚ˇˉ‘˚‡ģ’˚’ˉ˚†‡ģ •“ģ˙˚ˇ‘ģ‹π•˝ģ‡˚•ˉˇ˘—‡ģˇ‚˙ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ“˛ģ ˘⁄‚π˘π‡’ģ
ˇ‚˙ģ ˛†…‡•†ˇ•π“‚Łģ ģ Šˇ‰π‚˜ģ ˇģ ”‘ˇ˘˚ģ •“ģ ˜“ģ ‹˝˚†˚ģ •˝˚⁄ģ ˘ˇ‚ģ ‡˝ˇ†˚ģ
˘“‚˘˚†‚‡ģˇ‚˙ģ”†“ˉ‘˚’‡ģ†˚˝…’ˇ‚π‡˚‡ģ •˝˚π†ģ ‡π•…ˇ•π“‚Łģ ģť‰˚†ģ •π’˚Ľģ
‚˚•‹“†—‡ģ ˉ…π‘˙ģ ‡“˘πˇ‘ģ ˘ˇ”π•ˇ‘Łģ ģ Ű˝†“…˜˝ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ
˚ˇ†‚ģ ˘†˚˙π•‡Ľģ ˇ‡ģ π‚ģ ˇģ ’…•…ˇ‘ģ •†…‡•ģ ˉˇ‚—Ľģ ‹˝π˘˝ģ •˝˚⁄ģ ˘ˇ‚ģ ‘ˇ•˚†ģ
˙†ˇ‹ģ˙“‹‚ģˇ‡ģ‚˚˚˙˚˙Łģģģ�π—˚ģˇģ‡ˇ‰π‚˜‡ģˇ˘˘“…‚•ģ•˝ˇ•ģπ‡ģ˝˚ˇ‘•˝⁄ģπ‚ģ
ˉˇ‘ˇ‚˘˚Ľģ ‚˚•‹“†—ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģ ˘†˚ˇ•˚‡ģ ˇģ ‡˚‚‡˚ģ “˛ģ ‡ˇ˛˚•⁄Ľģ
”†“‡”˚†π•⁄Ľģ ‹˚‘‘ľˉ˚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ”†“˜†˚‡‡ģ ˛“†ģ π•‡ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ Ōģ ˇ‚ģ
π‚‰˚‡•’˚‚•ģπ‚ģ•˝˚ģ˛…•…†˚Łģ

ų˝˚‚ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ˛ˇ˘˚ģ •“…˜˝ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡Ľģ •˝˚⁄ģ •…†‚ģ •“ģ “•˝˚†‡ģ
‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ‚˚•‹“†—ģ˛“†ģˇ˙‰π˘˚ģˇ‚˙ģ‡…””“†•ŁģģŰ˝˚⁄ģ‚˚˚˙ģ“ˉ–˚˘•π‰π•⁄ģ
ˉ…•ģ•˝˚⁄ģˇ‘‡“ģ‚˚˚˙ģ˚’”ˇ•˝⁄ģˇ‚˙ģ˘“’”ˇ‡‡π“‚Łģ LQJ�
π‡ģ •˝˚ģ ”ˇ‡‡π“‚ˇ•˚ģ †˚˘π”†“˘ˇ•π“‚ģ •˝ˇ•ģ •ˇ—˚‡ģ ”‘ˇ˘˚ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ “˛ģ ˇģ
˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ‡…””“†•ģ‚˚•‹“†—�ģ Ű˝†“…˜˝ģ—π‚˙†˚˙ģ‡˝ˇ†π‚˜Ľģ‚˚•‹“†—ģ
’˚’ˉ˚†‡ģ ˉ“‚˙ģ ˇ‚˙ģ ˙˚‰˚‘“”ģ ’…•…ˇ‘ģ †˚‡”˚˘•Łģ Ű˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ ˇˉ‘˚ģ •“
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‡˝ˇ†˚ģ “‚ģ ˇģ ‘˚‰˚‘ģ •˝ˇ•ģ ˚›˘˚˚˙‡ģ •˝˚ģ ‚“†’ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ‹“†—”‘ˇ˘˚ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡Łģ

ů˝ˇ†π‚˜ģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ‡ˇ˛˚ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•ģ“˛ģ•˝˚ģ‚˚•‹“†—ģˉ˚˘“’˚‡ģ
ˇģ’˚ˇ‚‡ģ“˛ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģˇ‚˙ģ˜†“‹•˝ŁģģŠ“‚˚‡•ģ“”π‚π“‚‡ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ
‡“…˜˝•ģˇ‚˙ģ“˛˛˚†˚˙ģ‹π•˝“…•ģ•˝˚ģ”“•˚‚•πˇ‘ģ˛“†ģ˘“‘‘ˇ•˚†ˇ‘ģ˙ˇ’ˇ˜˚ģ•“ģ
˘ˇ†˚˚†‡ģ ˇ‚˙ģ †˚”…•ˇ•π“‚‡ģ ˇ‡ģ ’π˜˝•ģ ˉ˚ģ •˝˚ģ ˘ˇ‡˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛“†’ˇ‘ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Łģţ˚’ˉ˚†‡ģ“˛˛˚†ģ’…•…ˇ‘ģ‡…””“†•ģ •˝†“…˜˝ģ˙π‡˘‘“‡…†˚Ľģ
˚›”‘“†ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ‡˝ˇ†˚˙ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜Łģ ť‰˚†ģ •π’˚ģ ˇ‚˙ģ ‹π•˝ģ
†˚˜…‘ˇ†ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚Ľģ•˝˚ģ‡˝ˇ†π‚˜ģ˜†ˇ˙…ˇ‘‘⁄ģˉ˚˘“’˚‡ģ’“†˚ģπ‚•π’ˇ•˚ģ
ˇ‚˙ģ’“†˚ģ˙π‡˘‘“‡π‚˜ŁģŰ˝π‡ģ”†“‰˚‡ģ •“ģˉ˚ģ˚‡”˚˘πˇ‘‘⁄ģ‰ˇ‘…ˇˉ‘˚ģ‹˝˚‚ģ
•˝˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ “†ģ ˙˚˘π‡π“‚‡ģ •˝˚⁄ģ ˛ˇ˘˚ģ †˚„…π†˚ģ †˚ˇ‘ģ ˘“…†ˇ˜˚Łģ
ţ˚’ˉ˚†‡ģ ‰˚‚•ģ ˇ‚˙ģ †˚‘˚ˇ‡˚ģ •˚‚‡π“‚‡őģ •˝˚⁄ģ ’“‰˚ģ ”ˇ‡•ģ ‰˚‚•π‚˜ģ •“ģ
”†“ˉ‘˚’ģ‡“‘‰π‚˜ģπ‚ģˇģ‡…””“†•π‰˚ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•Łģ

Ţπ‚˙†˚˙ģ‡˝ˇ†π‚˜ģ˘†˚ˇ•˚‡ģˇ‚ģ˚ˇ‡⁄ģˇ‚˙ģ“”˚‚ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•ģ•˝ˇ•ģ
˚‚ˇˉ‘˚‡ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ •“ģ ‡˝ˇ†˚ģ π˙˚ˇ‡Ľģ ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ ˇ‚ģ ˚‚˚†˜⁄ģ ˇ‚˙ģ
˘†˚ˇ•π‰π•⁄ģ•˝ˇ•ģ’ˇ⁄ģ⁄π˚‘˙ģ’“’˚‚•‡ģ“˛ģ˚”π”˝ˇ‚⁄ľ‘π—˚ģπ‘‘…’π‚ˇ•π“‚Łģ
Ű˝˚‡˚ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ őŗ˝˝ˇ‡ĪŒģ “˛•˚‚ģˉ˚˘“’˚ģ˙˚˛π‚π‚˜ģ’“’˚‚•‡ģ ˛“†ģ •˝˚ģ
‚˚•‹“†—ģ ˇ‡ģ ˇģ ‹˝“‘˚Łģ Ű˝†“…˜˝ģ —π‚˙†˚˙ģ ‡˝ˇ†π‚˜ ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ˘ˇ‚ģ
’“‰˚ģ˛“†‹ˇ†˙ģ‹π•˝ģ˘“‚˛π˙˚‚˘˚Łģ

Ű˝˚ģŪ†“˘˚‡‡ģ“˛ģŮ˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ

Ű˝˚ģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ †˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ
π‚˘‘…˙˚‡ģ •˝†˚˚ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ Ō� HKPFKPI� CPF� NKMGPKPI�� KIPKVKPI� RCUUKQPUģ
ˇ‚˙�OWVWCN�GPICIGOGPVŁģģŰ˝˚ģ˛π‚˙π‚˜ģˇ‚˙ģ‘π—˚‚π‚˜ģ‡•ˇ˜˚ģπ‡ģˇģ‡…ˉľģ
˘“†˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ •˝ˇ•ģ ˛…‚˘•π“‚‡ģ ˇ‡ģ ˇ‚ģ ˇ’”‘π˛⁄π‚˜ģ ˘ˇ…‡ˇ‘ģ ‘““”ģ
˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ “˛� CNVTWKUVKE� CVOQURJGTKPI��
EQPPGEVGFPGUUģˇ‚˙�VTWUV�ģ ŗ‡ģ•˝˚ģ‘˚‰˚‘ģ“˛ģˇ‘•†…π‡•π˘ģˇ•’“‡”˝˚†π‚˜Ľģ
˘“‚‚˚˘•˚˙˚‚˚‡‡ģˇ‚˙ģ•†…‡•ģ˘“‚•π‚…˚‡ģ•“ģˉ…π‘˙Ľģ“†ģˇ’”‘π˛⁄Ľģ’˚’ˉ˚†‡ģ
’“‰˚ģ˚ˇ‡π‘⁄ģ π‚•“ģ •˝˚ģ‡˚˘“‚˙ģ‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ •˝˚ģ†˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ”†“˘˚‡‡ģ ľģ
π˜‚π•π‚˜ģ ”ˇ‡‡π“‚‡Łģ Ű˝π‡ģ ‡•ˇ˜˚ģ ˝ˇ‡ģ ˇģ ˘ˇ•ˇ‘⁄•π˘ģ ˚˛˛˚˘•ģ “‚ģ ˉ“•˝ģ •˝˚ģ
˛π‚˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‘π—˚‚π‚˜ģ ‡•ˇ˜˚ģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ •˝π†˙ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ
†˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ”†“˘˚‡‡ģľģ’…•…ˇ‘ģ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•Łģ ģŰ˝π‡ģ•˝π†˙ģ‡•ˇ˜˚ģπ‡ģ
ˇ‘‡“ģ ˇģ ‡…ˉľ˘“†˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ •˝ˇ•ģ ˛…‚˘•π“‚‡ģ ˇ‡ģ ˇ‚ģ ˇ’”‘π˛⁄π‚˜ģ ˘ˇ…‡ˇ‘ģ
‘““”ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡˚˙ģ ˉ⁄� ETGCVKXKV[�� EJCNNGPIG�� GZRGTKOGPVCVKQPģ ˇ‚˙�
NGCTPKPIŁģ ģ ŗ‡ģ •˝˚ģ ˘ˇ•ˇ‘⁄•π˘ģ ’π˙˙‘˚ģ ‡•ˇ˜˚Ľģ π˜‚π•π‚˜ģ ”ˇ‡‡π“‚‡ģ
˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚‡ģ •˝˚ģ ‡⁄’ˉπ“•π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”Ľģ ˘“‚•π‚…“…‡ģ ˇ’”‘π˛π˘ˇ•π“‚ģ
ˇ‚˙ģ π‚•˚†˙˚”˚‚˙˚‚•ģ ˛…‚˘•π“‚π‚˜ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡…ˉľ˘“†˚ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ “˛ģ
˛π‚˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‘π—˚‚KPI� ˇ‚˙ģ ’…•…ˇ‘ģ ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚• ģ š•‡ģ ˙⁄‚ˇ’π˘ģ
˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģ ‡…‡•ˇπ‚‡ģ •˝˚ģ “‰˚†ˇ‘‘ģ †˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡ģ ˉ⁄ģ
˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģ ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚Ľģ ˚‚˚†˜⁄Ľģ ˘“’’π•’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ
ˉ“‚˙π‚˜ģˇ’“‚˜ģ‚˚•‹“†—ģ’˚’ˉ˚†‡Ł
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Şπ‚˙π‚˜ģˇ‚˙ģ�π—˚‚π‚˜ģ

Ş‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ˛π‚˙ģ ˚ˇ˘˝ģ “•˝˚†ģ π‚ģ
‰ˇ†π“…‡ģ‹ˇ⁄‡ģˇ‚˙ģ•˝†“…˜˝ģ˙π‡”ˇ†ˇ•˚ģ˘“‚‚˚˘•π“‚‡ģ’ˇ˙˚ģ“‰˚†ģ•π’˚Łģ
Ű˝˚⁄ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ π‚•†“˙…˘˚˙ģ •˝†“…˜˝ģ’…•…ˇ‘ģ˘“‚‚˚˘•π“‚‡ŁģŰ˝˚⁄ģ’ˇ⁄ģ
˛π‚˙ģ˚ˇ˘˝ģ“•˝˚†ģ•˝†“…˜˝ģ†˚”…•ˇ•π“‚Łģ ģŞ†˚„…˚‚•ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģˉ…π‘˙ģ
˘“‚‚˚˘•π“‚‡Łģţ˚’ˉ˚†‡ģ˙π‡˘“‰˚†ģ’…•…ˇ‘ģπ‚•˚†˚‡•‡ģˇ‚˙ģ‚˚˚˙‡Łģ

ť‚˘˚� TGRWVCVKQPģ ˇ‚˙� ETGFKDKNKV[ģ ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙Ľģ
π‚‰π•ˇ•π“‚‡ģ •“ģ ‹“†—ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚‘⁄ģ ˇ†˚ģ †˚ˇ˙π‘⁄ģ “˛˛˚†˚˙ģ ˇ‚˙ģ
ˇ˘˘˚”•˚˙Łģ ģ Ű˝†“…˜˝� OWVWCNKV[�ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ˙˚‰˚‘“”ģ ˇģ †˝⁄•˝’ģ π‚ģ
†˚‘ˇ•π‚˜ģ •“ģ “‚˚ģ ˇ‚“•˝˚†Łģ Ű˝˚⁄ģ π˙˚‚•π˛⁄ģ ˇ†˚ˇ‡ģ “˛ģ ˇ˜†˚˚’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ
ˇ‘π˜‚’˚‚•Łģ Ű˝˚ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģ •˝˚⁄ģ ‡˝ˇ†˚ģ ˉ˚˘“’˚ģ •˝˚ģ ˉˇ‡π‡ģ ˛“†ģ ˇģ
˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ‡˚‚‡˚ģ“˛ģ’…•…ˇ‘ģ‰ˇ‘…˚‡Ľģ”†π‚˘π”‘˚‡ģˇ‚˙ģ†˚‡”“‚‡πˉπ‘π•π˚‡Łģ

ţ…•…ˇ‘π•⁄ģ ˇ˘˘˚‘˚†ˇ•˚‡ģ ‹˝˚‚ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ ˇ� RU[EJKE�
EQPPGEVģ ľģˇ‚ģ π‚‡•ˇ‚•ģˇ••†ˇ˘•π“‚ģ‹˝˚†˚ģ •˝˚⁄ģ‡˚‚‡˚ģ •˝ˇ•ģ ő•˝π‡ģ ˛˚˚‘‡ģ
†π˜˝•Œģ“†ģő“˝Ľģ⁄“…ŏ†˚ģ“‚˚ģ“˛ģ…‡ŒŁģģś‰˚‚ģ•˝“…˜˝ģ‡…˘˝ģ˚‚˘“…‚•˚†‡ģˇ†˚ģ
˜˚‚˚†ˇ‘‘⁄ģ†˚‘ˇ›˚˙ģˇ‚˙ģπ‚˛“†’ˇ‘Ľģ‹˝˚‚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ‡…˘˝ģ
‡•†“‚˜ģ π‚•˚†”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘˝˚’π‡•†⁄Ľģ •˝˚ģ ˇ••†ˇ˘•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ˙˚‡π†˚ģ •“ģ
‚˚•‹“†—ģπ‡ģ‡•†“‚˜Łģ

ŗ‹˚ŏ†˚ģˉ…’”π‚˜ģ…”ģˇ˜ˇπ‚‡•ģ˚ˇ˘˝ģ“•˝˚†ģˇ‚˙ģ
†˚˘“˜‚π‡π‚˜ģ•˝ˇ•ģ‹˚ģˇ†˚ģ†˚‘ˇ•˚˙Łģų˚ģ‡˝ˇ†˚ģ
π‚•˚†˚‡•‡Ľģ”ˇ‡‡π“‚‡Ľģ‰ˇ‘…˚‡Ľģ˘“‚‚˚˘•π“‚‡ģˇ‚˙ģ
˚›”˚†π˚‚˘˚‡Łģš•ŏ‡ģˇģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģˉ“‚˙π‚˜ŗ‘π—˚ģ˛ˇ’π‘⁄Łģ

Ū‡⁄˘˝π˘ģ ˘“‚‚˚˘•‡ģ ˜“ģ ˉ˚⁄“‚˙ģ •˝˚ģ π‚•˚‘‘˚˘•…ˇ‘Łģ š‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ
“˛•˚‚ģ‡”˚ˇ—ģ“˛ģ •˝˚’ģˇ‡ģ˙˚˚”ģˇ‚˙ģ π‚•…π•π‰˚Łģų˝π‘˚ģ’˚’ˉ˚†‡ģ’ˇ⁄ģ
‚“•ģ ˉ˚ģ ˇˉ‘˚ģ •“ģ †ˇ•π“‚ˇ‘π‡˚ģ •˝π‡ģ ˙˚˚”˚†ģ ‡˚‚‡˚ģ “˛ģ ˘“‚‚˚˘•π“‚Ľģ •˝˚⁄ģ
†˚˘“˜‚π‡˚ģ π•őģ •˝˚⁄ģ ‰ˇ‘…˚ģ •˝˚ģ ’ˇ˜π˘ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˇ˘˘˚”•ˇ‚˘˚ģ ˇ‚˙ģ
ˇ‡‡…†ˇ‚˘˚ģπ•ģ“˛˛˚†‡Ł�

.KMGPKPIģπ‡ģ•˝˚ģ’…•…ˇ‘ģˇ••†ˇ˘•π“‚ģ•˝ˇ•ģ˙˚‰˚‘“”‡ģˉ˚•‹˚˚‚ģˇ‚˙ģ
ˇ’“‚˜ģ‚˚•‹“†—ģ’˚’ˉ˚†‡ģ“‚˘˚ģ•˝˚⁄ģ˝ˇ‰˚ģ˛“…‚˙ģ˚ˇ˘˝ģ“•˝˚†Łģģš•ģπ‡ģ
•˝˚ģ π‚‡•π‚˘•…ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ˚’“•π‰˚ģ †˚˘“˜‚π•π“‚ģ “˛ģ ‘π—˚ģ ’π‚˙‡ģ ľģ ˇģ
†˚˘“˜‚π•π“‚ģˇ‚˙ģ˚›˘π•˚’˚‚•ģ•˝ˇ•ģ˘†˚ˇ•˚‡ģ•˝˚ģ˙˚‡π†˚ģ•“ģ˘“‚‚˚˘•ģˇ‚˙ģ
‹“†—ģ •“˜˚•˝˚†Łģ �π—˚‚π‚˜ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚‡ģ ˇ‚ģ ˇ…•˝˚‚•π˘Ľģ †˚˘π”†“˘ˇ‘ģ
˘“‚‚˚˘•π“‚ģ •˝ˇ•ģ ˉ…π‘˙‡ģ †˚‡”˚˘•ģ ˇ‚˙ģ •†…‡•ģ ˇ‚˙ģ †˚’“‰˚‡ģ •˝˚ģ
˙˚˛˚‚‡π‰˚‚˚‡‡ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ ‡“ģ “˛•˚‚ģ ˇģ †˚‡”“‚‡˚ģ •“ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˇ‚˙ģ •“ģ ‚˚‹ģ
‹“†—”‘ˇ˘˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡Łģ �π—˚‚π‚˜ģ “”˚‚‡ģ ˘“‚‰˚†‡ˇ•π“‚‡Ľģ †˚˙…˘π‚˜ģ
†˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģˇ‚˙ģ˚‚ˇˉ‘π‚˜ģ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•Łģ

Ś˚˙π˘ˇ•π“‚ģ •“ģ ˇģ’…•…ˇ‘ģ ”…†”“‡˚ģ π‡ģ π’”“†•ˇ‚•ģ •“ģ ‡…‡•ˇπ‚π‚˜ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ˛“‡•˚†π‚˜ģ ‘π—˚‚π‚˜ ģ Ű˝˚ģ ’“†˚ģ ˛†˚„…˚‚•ģ •˝˚ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ’“†˚ģ “”˚‚ģ •˝˚ģ ˘“’’…‚π˘ˇ•π“‚Ľģ •˝˚ģ ’“†˚ģ
”“•˚‚•πˇ‘ģ˚›π‡•‡ģ˛“†ģˉ…π‘˙π‚˜ģ‡•†“‚˜ģˉ“‚˙‡ŁģŰ˝˚‡˚ģˇ••ˇ˘˝’˚‚•‡ģˇ†˚
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•˝˚ģ’˚ˇ‚‡ģˉ⁄ģ‹˝π˘˝ģ‘π—˚‚π‚˜ģ˙˚‰˚‘“”‡ģπ‚•“ģ—π‚˙†˚˙ģ‡˝ˇ†π‚˜Łģ

Ű˝˚ģ π‚π•πˇ‘ģ •“‚π‚˜ģ “˛ģ ‚˚•‹“†—ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚‡ģ
‘π—˚‚π‚˜ģˇ‚˙ģ ˛“‡•˚†‡�OWVWCNKV[ŁģŤ˚•‹“†—ģ’˚’ˉ˚†‡ģ“˛•˚‚ģ π˙˚‚•π˛⁄ģ
π‚ģ˚ˇ˘˝ģ“•˝˚†ģ’…•…ˇ‘ģ“†ģ˘“’”‘˚’˚‚•ˇ†⁄ģπ‚•˚†˚‡•‡ģˇ‚˙ģ‡—π‘‘‡ģ•˝ˇ•ģ
˚‚ˇˉ‘˚ģ•˝˚’ģ•“ģ‹“†—ģ˘“’˛“†•ˇˉ‘⁄ģ•“˜˚•˝˚†ģˇ‚˙ģˇ˙˙ģ‰ˇ‘…˚ģ•“ģ˚ˇ˘˝ģ
“•˝˚†ŏ‡ģ‹“†—ģˇ‚˙ģ†˚‡”˚˘•π‰˚ģ†˚”…•ˇ•π“‚‡Łģģŗģ‡⁄‚˚†˜⁄ģ˙˚‰˚‘“”‡ģˇ‚˙ģ
•˝˚ģ ˇ‡‡“˘πˇ•π“‚ģ π‡ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ ˇ‡ģ ő˚‚–“⁄’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ”“‹˚†ŒŁģ Ű˝˚ģ
˙˚‡π†˚ģ •“ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ •˝π‡ģ ˚‚–“⁄’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ”“‹˚†ģ ‹π‘‘ģ ’“•π‰ˇ•˚ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ •“ģ ‡˚˚—ģ “…•ģ “†ģ ˘†˚ˇ•˚ģ ˇ˙˙π•π“‚ˇ‘ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ ˛“†ģ
˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚Łģ

Ű˝˚ģ ‘π—˚‚π‚˜ģ π‚ģ ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ
˘“‚•†πˉ…•˚‡ģ•“ģ†˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģˉ⁄ģ˘†˚ˇ•π‚˜�CNVTWKUVKE�CVOQURJGTKPIĽ�
EQPPGEVGFPGUUģ ˇ‚˙� VTWUVŁģ ţ˚’ˉ˚†‡ģ ˘“’’˚‚•ģ “‚ģ •˝˚ģ ő’ˇ˜π˘Œģ π‚ģ
‚˚•‹“†—ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģ π‚ģ ˘“‚•†ˇ‡•ģ •“ģ ˛“†’ˇ‘ģ ‹“†—ģ ˜†“…”‡ģ ‹˝˚†˚ģ
•˝˚⁄ģ˛˚˚‘ģ‚“ģ‡˚‚‡˚ģ“˛ģ˘ˇ’ˇ†ˇ˙˚†π˚ŁģģŰ˝˚⁄ģ‡”˚ˇ—ģ“˛ģ•˝˚ģ–“⁄ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ
‡˚‚‡˚ģ “˛ģ ˉ˚‘“‚˜π‚˜Łģ ģ Ť˚•‹“†—π‚˜ģ •ˇ—˚‡ģ •˝˚’ģ “…•ģ “˛ģ ˙ˇ⁄ľ•“ľ˙ˇ⁄ģ
ˉ…‡⁄‹“†—ģˇ‚˙ģ˜π‰˚‡ģ•˝˚’ģˇģ”‘ˇ˘˚ģˇ‚˙ģ‡”ˇ˘˚ģ•“ģ•˝π‚—ģˇ‚˙ģ†˚˛‘˚˘•Łģ
Ű˝˚ģ ˚‡”†π•ģ ˙˚ģ ˘“†”‡ģ π‡ģ ‚“‚ľ–…˙˜’˚‚•ˇ‘Ľģ ˚‚ˇˉ‘π‚˜ģ •˝˚ģ ‡˝ˇ†π‚˜ģ “˛ģ
π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ˙π‰˚†‡˚ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˜˚‚˚†ˇ‘‘⁄ģ ‡…””“†•π‚˜ģ
•˝˚ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģˇ‚˙ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ“˛ģ’˚’ˉ˚†‡Łģţ˚’ˉ˚†‡ģ
˙˚‡˘†πˉ˚ģ•˝˚ģˇ•’“‡”˝˚†˚ģˇ‡ģ˘†˚ˇ•π‚˜ģ†˚ˇ‘ģ˘“’’…‚π•⁄Łģ

�π—˚‚π‚˜ģ ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚‡ģ ˇ� EQPPGEVGFPGUUģ •˝ˇ•ģ ˙˚˚”˚‚‡ģ ‚˚•‹“†—ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚Ľģ “‰˚†˘“’π‚˜ģ •˝˚ģ ‡˚‚‡˚ģ “˛ģ π‡“‘ˇ•π“‚ģ •˝ˇ•ģ ’ˇ‚⁄ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—˚†‡ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚Łģ ř“‚‚˚˘•˚˙‚˚‡‡ģ ‡•†˚‚˜•˝˚‚‡ģ ˇ‚˙ģ
‡…‡•ˇπ‚‡ģ ‚˚•‹“†—ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡Łģ ģ ŗ‡ģ ˘“‚‚˚˘•˚˙‚˚‡‡ģ ˉ…π‘˙‡Ľģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ π‚˘†˚ˇ‡˚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ‚ˇ•…†˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“‚‚˚˘•π“‚‡ģ ˘˝ˇ‚˜˚Łģ
Ť˚•‹“†—ģˉ“‚˙‡ģˉ˚˘“’˚ģ‡•π˘—⁄Ľģ˘†˚ˇ•π‚˜ģˇģ”˚†”˚•…ˇ‘ģ˘“‚‚˚˘•˚˙‚˚‡‡ģ
ˇ‡ģ ‡π‚˜‘˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚ģ ‡˝ˇ†π‚˜ģ •†ˇ‚‡˘˚‚˙‡ģ •“ģ ˇģ ˙˚˚”˚†ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ
˘“‚‚˚˘•π“‚Łģ ģŰ˝˚ģ˙˚‡π†˚ģ•“ģ’ˇπ‚•ˇπ‚ģ˘“‚‚˚˘•π“‚‡ģπ‡ģˉ“•˝ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ
ˇ‚˙ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘Łģ ģ ţ˚’ˉ˚†‡ģ ˘“’’˚‚•ģ “‚ģ •˝˚ģ „…ˇ‘π•⁄ģ “˛ģ •˝˚π†ģ
‚˚•‹“†—ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ ˇ‡ģ ˉ˚π‚˜ģ ˉ“•˝ģ π‚•˚‘‘˚˘•…ˇ‘‘⁄ģ ˇ‚˙ģ ‡“˘πˇ‘‘⁄ģ
‡•π’…‘ˇ•π‚˜Łģť‚˘˚ģ ˇ…•˝˚‚•π˘ģ ˘“‚‚˚˘•π“‚‡ģ ˇ†˚ģ’ˇ˙˚Ľģ •˝˚ģ ‚˚•‹“†—ģ
˘ˇ‚ģ˛‘…˘•…ˇ•˚ģ‹π•˝“…•ģ˛˚ˇ†ģˇ‡ģ’˚’ˉ˚†‡ģ—‚“‹ģπ•ģ‹π‘‘ģ”˚†‡π‡•Łģ

Ű˝˚ģ˙˚˚”‘⁄ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ‚ˇ•…†˚ģ“˛ģ •˝π‡ģ”˚†”˚•…ˇ‘ģ ˘“‚‚˚˘•˚˙‚˚‡‡ģ
•†ˇ‚‡˘˚‚˙‡ģ•˝˚ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ‘˚‰˚‘Łģģŗ‡ģ‡…˘˝Ľģπ•ģ˝ˇ‡ģ•˝˚ģ”“•˚‚•πˇ‘ģ•“ģ
…‚˙˚†’π‚˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģˇ˛˛π‘πˇ•π“‚‡ģˇ‚˙ģ˘“†”“†ˇ•˚ģ π‚•˚‘‘π˜˚‚˘˚Łģ
Ű˝π‡ģ”“‡˚‡ģ”“•˚‚•πˇ‘ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚‡ģ•“ģ•˝˚ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ“˛ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ
‹“†—˚†‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚‘‘˚˘•…ˇ‘ģ ”†“”˚†•⁄ģ •“ģ ‹˝π˘˝ģ
•˝˚⁄ģˇ†˚ģ”†π‰⁄Łģ

ř“‚‚˚˘•˚˙‚˚‡‡ģ‹π•˝π‚ģˇģ‚˚•‹“†—ģ˙“˚‡ģ‚“•ģ†…‘˚ģ“…•ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘
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‹“†—Łģ ų˝π‘˚ģ ’…•…ˇ‘ģ ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ π‡ģ ˇģ ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ “…•˘“’˚ģ “˛ģ
˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‚˚•‹“†—‡Ľģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ˘“‚•π‚…˚ģ •“ģ ‹“†—ģ
π‚˙˚”˚‚˙˚‚•‘⁄ģ ˇ‚˙ģ ˘ˇ‘‘ģ …”“‚ģ •˝˚ģ ‚˚•‹“†—ģ ‹˝˚‚ģ ‚˚˚˙˚˙Łģ
ř“‚‚˚˘•˚˙‚˚‡‡ģˉ…π‘˙‡ģ“‰˚†ģ•π’˚ģˇ‡ģ’˚’ˉ˚†‡ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ†˚”˚ˇ•˚˙ģ
“””“†•…‚π•π˚‡ģ ˛“†ģ’…•…ˇ‘ģ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•�ģ �ˇ˘—ģ“˛ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ ˛“†ģ
’…•…ˇ‘ģ ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ ‹π‘‘ģ †˚‡•†π˘•ģ ˘“‚‚˚˘•˚˙‚˚‡‡Łģ Ű˝˚†˚ģ π‡ģ ˇģ
†˚˘“˜‚π•π“‚ģ •˝ˇ•ģ ’˚’ˉ˚†‡˝π”ģ ‹π‘‘ģ ˛‘…˘•…ˇ•˚ģ ˇ‡ģ ‡“’˚ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ
’“‰˚ģ“‚ģˇ‚˙ģ‚˚‹ģ’˚’ˉ˚†‡ģ˚‚•˚†ģ•˝˚ģ‚˚•‹“†—ģ˙“’ˇπ‚ģˉ…•Ľģˇ•ģ•˝˚ģ
‡ˇ’˚ģ•π’˚Ľģ•˝˚†˚ģπ‡ģˇģ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģπ‚ģ•˝˚ģ‚˚•‹“†—ŏ‡ģ‡•ˇˉπ‘π•⁄ģ“‚˘˚ģˇģ
˘“†˚ģ ˜†“…”ģ ˝ˇ‡ģ ˚’˚†˜˚˙Łģ ř“‚‚˚˘•˚˙‚˚‡‡ģ π‡ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ ‡•†“‚˜ģ
‹π•˝π‚ģˇģ˘“†˚ģ˜†“…”Ł�

6TWUVģ π‡ģˉ“•˝ģˇ‚•˚˘˚˙˚‚•ģ •“ģ ‘π—˚‚π‚˜ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģˇ‚ģ“…•˘“’˚Łģ
š‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ‡˚˚—ģ “…•ģ •˝“‡˚ģ‹π•˝ģ‹˝“’ģ •˝˚⁄ģ ˘ˇ‚ģ ˙˚‰˚‘“”ģ ˇģ ˉˇ‡π˘ģ
‘˚‰˚‘ģ “˛ģ ˘“’˛“†•ģ ˇ‚˙ģ •†…‡•Łģ ť˛•˚‚Ľģ •˝˚†˚ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ‡“’˚ģ
˘“’’“‚ˇ‘π•⁄ģ π‚ģ •˚†’‡ģ “˛ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚Ľģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ
π‚•˚†˚‡•‡Ľģ ‰ˇ‘…˚‡Ľģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ “†ģ ‡—π‘‘‡ģ •˝ˇ•ģ ”†“’“•˚‡ģ π‚π•πˇ‘ģ
‡˝ˇ†π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚‡ģ ˛…†•˝˚†ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚Łģ Ű†…‡•ģ π‡ģ ˘⁄˘‘π˘őģ π•ģ
˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚‡ģ‘π—˚‚π‚˜ģˇ‚˙Ľģˇ‡ģˇ‘‡“ģˇ‚ģ“…•˘“’˚ģ“˛ģ‘π—˚‚π‚˜Ľģπ•ģ˛“‡•˚†‡ģ
—π‚˙†˚˙ģ‡˝ˇ†π‚˜ģˇ‚˙ģˉ“‚˙π‚˜�ģ

Ş‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ ’ˇ⁄ģ ˘“’”˚‚‡ˇ•˚ģ ˛“†ģ •˝˚ģ
˘˝†“‚π˘ģ π††π•ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ ‘“‹ģ •†…‡•ģ ‘˚‰˚‘‡ģ ‹π•˝π‚ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ
‹“†—”‘ˇ˘˚‡ģ Ĺşˇ‚˚‡•˚†Ľģ ů˘˝ˇ…ˉ†“˚˘—Ľģ ůπ’˚Ľģ Ķģ ţˇ⁄˚‡Ľģ ńŐŐŃĺŁģ
ţ˚’ˉ˚†‡ģ‰ˇ‘…˚ģ˙˚˚”‘⁄ģ•˝˚ģ•†…‡•ģ”‘ˇ˘˚˙ģπ‚ģ•˝˚’ģˉ⁄ģ“•˝˚†‡ģπ‚ģ•˝˚ģ
‚˚•‹“†—Łģ Ű˝˚⁄ģ ‡•†π‰˚ģ •“ģ ‰ˇ‘π˙ˇ•˚ģ •˝ˇ•ģ •†…‡•ģ ˇ‚˙ģ ˙˚’“‚‡•†ˇ•˚ģ
’…•…ˇ‘ģ˘“’’π•’˚‚•ŁģŮ˚˘π”†“˘π•⁄ģ“˛ģ•†…‡•ģˇ‚˙ģ˘“’’π•’˚‚•ģˉ…π‘˙‡ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ’˚’ˉ˚†‡Łģ

ť‰˚†ģ •π’˚Ľģ ˝“‹˚‰˚†Ľģ ‘π—˚‚π‚˜ģ ˘ˇ‚ģ ‘˚ˇ˙ģ •“ģ ˚›˘‘…‡π‰π•⁄ģ π‚ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡Łģģŗ‡ģ‚˚•‹“†—ģ’˚’ˉ˚†‡ģ‘π—˚‚Ľģ•˝˚⁄ģˉ…π‘˙ģˇģ†˚”˚†•“π†˚ģ
“˛ģ‡˝ˇ†˚˙ģ˝π‡•“†⁄ģ•˝ˇ•ģπ‚˚‰π•ˇˉ‘⁄ģπ‚˘‘…˙˚‡ģπ‚‡π˙˚ģ–“—˚‡ģˇ‚˙ģ‡•“†π˚‡Łģ
Ű˝π‡ģ ˝˚‘”‡ģ •“ģ ˉ“‚˙ģ •˝˚ģ ‚˚•‹“†—ģ ˇ‚˙ģ ˘†˚ˇ•˚ģ ˉ“…‚˙ˇ†π˚‡ģ ˇ†“…‚˙ģ
’˚’ˉ˚†‡˝π”Ľģ ˙˚˛π‚π‚˜ģ ‹˝“ģ ˉ˚‘“‚˜‡ģ ˇ‚˙ģ ‹˝“ģ ˙“˚‡ģ ‚“•Łģ ģ ų˝π‘˚ģ
˛ˇ˘π‘π•ˇ•π‚˜ģπ‚•˚†ľ‚˚•‹“†—ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡Ľģ π•ģ˘ˇ‚ģ‡˚†‰˚ģˇ‡ģˇģˉˇ††π˚†ģ
•“ģ•˝“‡˚ģ“…•‡π˙˚ģ•˝˚ģ‚˚•‹“†—Ľģ˘†˚ˇ•π‚˜ģ†˚‡˚‚•’˚‚•ģˇ‚˙ģ˛˚˚‘π‚˜‡ģ“˛ģ
˚›˘‘…‡π‰π•⁄ģ “†ģ –˚ˇ‘“…‡⁄ģ •˝ˇ•ģ ’ˇ⁄ģ ‹“†—ģ ˇ˜ˇπ‚‡•ģ •˝˚ģ ‰π•ˇ‘π•⁄ģ ˇ‚˙ģ
‡…‡•ˇπ‚ˇˉπ‘π•⁄ģ“˛ģ•˝˚ģ‚˚•‹“†—ģ“‰˚†ģ•π’˚Łģ

š˜‚π•π‚˜ģŪˇ‡‡π“‚‡ģ

ŗ‡ģ ‘π—˚‚π‚˜ģ ˙˚‰˚‘“”‡Ľģ ”ˇ‡‡π“‚‡ģ π˜‚π•˚Ľģ ˘†˚ˇ•π‚˜ģ ˚‚˚†˜⁄ģ ˛“†ģ
‡…‡•ˇπ‚π‚˜ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ’…•…ˇ‘ģ ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚• ģ Ű˝π‡ģ ”ˇ‡‡π“‚ģ
“”˚‚‡ģ…”ģ”“‡‡πˉπ‘π•π˚‡ģˇ‚˙ģ˘†˚ˇ•˚‡ģ˚›˘π•˚’˚‚•Ľģπ˜‚π•π‚˜ģ•˝˚ģ˙˚‡π†˚ģ
˛“†ģ˚›”‘“†ˇ•π“‚Ľģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģˇ‚˙ģ‡˝ˇ†π‚˜ŁģŰ˝˚⁄ģ‰ˇ‘…˚ģ’˚˚•π‚˜ģ“•˝˚†‡
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‹˝“ģ‡˝ˇ†˚ģˇģ ‡˚‚‡˚ģ“˛ģ ˚‚˚†˜⁄ģˇ‚˙ģ‹˝“ģˇ†˚ģ“”˚‚ģ •“ģ ‡˝ˇ†π‚˜ģ •˝˚π†ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģ ˇ‚˙ģ ‡—π‘‘‡Łģ ģ Ű˝˚ģ ˙⁄‚ˇ’π˘ģ π‚•˚†”‘ˇ⁄ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ”ˇ‡‡π“‚ģ
ˇ‚˙ģ‘π—˚‚π‚˜ģ˘ˇ‚ģ˛˚˚‘ģ“…•ģ“˛ģ˘“‚•†“‘ģˇ•ģ•π’˚‡Ľģˉ…•ģ π‚ģˇģ˜““˙ģ‹ˇ⁄Łģ
Ť˚•‹“†—ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ‡”˚ˇ—ģ “˛ģ †˚˘“‚‚˚˘•π‚˜ģ ‹π•˝ģ ”†˚‰π“…‡ģ ˙†˚ˇ’ģ
–“ˉ‡Ľģ ‹π•˝ģ ˘“†˚ģ ‰ˇ‘…˚‡Ľģ π‚•˚†˚‡•‡ģ ˇ‚˙ģ ”ˇ‡‡π“‚‡ģ •˝†“…˜˝ģ •˝˚π†ģ
‚˚•‹“†—ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚‡Łģ š‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ‡—π‘‘‡ģ ˇ‚˙ģ ˇˉπ‘π•π˚‡ģ ˇ†˚ģ
‡•π’…‘ˇ•˚˙ģˉ⁄ģ –“π‚•ģ”†“ˉ‘˚’ģ‡“‘‰π‚˜ģˇ‚˙ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģ ˘†˚ˇ•π‰π•⁄Łģ
Ű˝˚ģ ’“†˚ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ‘π—˚‚Ľģ •˝˚ģ ’“†˚ģ ”ˇ‡‡π“‚ģ π‡ģ π˜‚π•˚˙ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
’“†˚ģ”ˇ‡‡π“‚Ľģ•˝˚ģ’“†˚ģ‘π—˚‚π‚˜ģπ‡ģ†˚π‚˛“†˘˚˙ģˇ‚˙ģπ‚˘†˚ˇ‡˚˙Łģ

š‚ģ π˜‚π•π‚˜ģ ”ˇ‡‡π“‚‡Ľģ ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ ˉ†π‚˜ģ
‰“˘ˇ•π“‚ˇ‘ģ ”ˇ‡‡π“‚ģ π‚•“ģ †˚‘π˚˛ģ π‚ģ ˇ‚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Łģ Ű˝˚ģ
…‚”†˚˙π˘•ˇˉπ‘π•⁄ģ “˛ģ •˝˚π†ģ ‡˚‘˛ľ“†˜ˇ‚π‡π‚˜ģ ‚ˇ•…†˚ģ ˇ‘‡“ģ ˘†˚ˇ•˚‡ģ
˚‚˚†˜⁄ŁģģŰ˝˚ģ˛ˇ‡•ģ”ˇ˘˚ģ†˚„…π†˚˙ģπ‚ģ†˚‡”“‚˙π‚˜ģ•“ģ“””“†•…‚π•π˚‡ģˇ‡ģ
•˝˚⁄ģ ˚’˚†˜˚ģ ˘†˚ˇ•˚‡ģ ˚›˘π•˚’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ‡•π’…‘ˇ•˚‡ģ ˛…†•˝˚†ģ
‚˚•‹“†—π‚˜Łģ ģ Ű˝˚ģ †˚‡…‘•ˇ‚•ģ •˚‚‡π“‚ģ π‡ģ ˇ‚ģ ˚‚–“⁄ˇˉ‘˚ģ ˇ‚›π˚•⁄Łģ
ţ˚’ˉ˚†‡ģ˙˚‡˘†πˉ˚ģπ•ģˇ‡ģ˚˙˜⁄ģˇ‚˙ģ‡•π’…‘ˇ•π‚˜�ģ

ų˝ˇ•ģ˚›˘π•˚‡ģ’˚ģπ‡ģ•˝˚ģ”ˇ˘˚ģ“˛ģπ•Łģšģ‘π—˚ģ•˝ˇ•Ľģšģ‘π—˚ģ
•˝˚ģ˚‚˚†˜⁄ģπ•ģ˜π‰˚‡ģ’˚ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˚‚˚†˜⁄ģπ•ģ˘†˚ˇ•˚‡ģ‡“ģ
šģ‘π—˚ģπ•ģ˛ˇ‡•ģ‚“•ģ‡‘“‹ŗŁģšģ•˝π‚—ģπ•ŏ‡ģ‰˚†⁄ģ
π’”“†•ˇ‚•Łģš•ģ˛˚˚‘‡ģ‘π—˚ģˇģ‘π˛˚Īģŗ˝˝ŁŁģ‡“’˚•π’˚‡ģπ•ŏ‡ģ
•““ģ’…˘˝ģ˛“†ģ‡…†˚ģˉ…•ģšŏ‘‘ģ•ˇ—˚ģˇ‚⁄ģ˙ˇ⁄ģ“˛ģ•““ģ’…˘˝ģ
•˝ˇ‚ģ•““ģ‘π••‘˚Łģ

Ű˝˚ģ ˚‚˚†˜⁄ģ ˇ‚˙ģ ‡⁄‚˚†˜⁄ģ ˛†“’ģ’…•…ˇ‘ģ ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ ˛…˚‘ģ •˝˚ģ
˙˚‡π†˚ģ•“ģ˘“‚•π‚…˚ģ‚˚•‹“†—π‚˜ŁģģģŰ˝˚†˚ģπ‡ģˇģ‡•†“‚˜ģ‡˚‚‡˚ģ“˛ģ˛…‚Ľģ“˛ģ
”…‡˝π‚˜ģ •˝˚ģ ˚‚‰˚‘“”˚Łģ ģ ģ Ű˝˚†˚ģ π‡ģ ‘π••‘˚ģ ”†˚•˚‚˘˚ģ “†ģ ‡˝“‹π‚˚‡‡ģ π‚ģ
‚˚•‹“†—ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡Łģ ģ Ūˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģ π‡ģ †““•˚˙ģ π‚ģ ”…†”“‡˚Ľģ ‰ˇ‘…˚ģ
ˇ‚˙ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ˛“†ģ•˝“‡˚ģ˚‚˜ˇ˜˚˙ŁģģŹ˚•Ľģˇ•ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ•π’˚Ľģπ•ģπ‡ģ˛…‚Łģ
ţ˚’ˉ˚†‡ģ ˚‚–“⁄ģ •˝˚ģ ˇ˘•π“‚Ľģ •˝˚ģ π‚˚‰π•ˇˉ‘˚ģ ˙˚ˉˇ•˚‡Łģ ģ š‚ģ •˝π‡ģ
‡•π’…‘ˇ•π‚˜ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•Ľģ‹“†—ģˇ˙‰ˇ‚˘˚‡ģˇ‚˙ģ”†“˜†˚‡‡ģπ‡ģ’ˇ˙˚Łģ

š˜‚π•π‚˜ģ”ˇ‡‡π“‚‡ģ‡˚†‰˚‡ģˇ‡ģ•˝˚ģ˘ˇ•ˇ‘⁄‡•ģ˛“†ģ’“‰π‚˜ģˇģ‚˚•‹“†—ģ
˛†“’ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˛π‚˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‘π—˚‚π‚˜ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ
’…•…ˇ‘ģ ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•Łģ ŗ‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛π‚˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‘π—˚‚π‚˜ģ ‡•ˇ˜˚�ģ
’…•…ˇ‘ģ ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ ˇ‚ģ ˇ’”‘π˛⁄π‚˜ģ ˘ˇ…‡ˇ‘ģ ‘““”ģ •˝ˇ•ģ
‡•π’…‘ˇ•˚‡ģ •˝˚ģ ˘ˇ•ˇ‘⁄•π˘ģ ˚˛˛˚˘•ģ “˛ģ π˜‚π•π‚˜ģ ”ˇ‡‡π“‚‡ģ ‹˝π‘˚ģ ˇ‘‡“ģ
ˉ…π‘˙π‚˜ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ˘“‘‘˚˘•π‰˚ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚Ľģ †˚ľ˚‚˚†˜π‡π‚˜ģ
’…•…ˇ‘ģ ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚• ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ †˚π‚˛“†˘π‚˜ģ
‚˚•‹“†—ģ ˉ“‚˙‡Łģ ģ Ř⁄ģ ˚›•˚‚‡π“‚Ľģ ’…•…ˇ‘ģ ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ ˇ‘‡“ģ †˚ľģ
ˇ’”‘π˛π˚‡ģ •˝˚ģ ˛π‚˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‘π—˚‚π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡ģ ‘““”ģ •˝˚†˚ˉ⁄ģ
˛ˇ˘π‘π•ˇ•π‚˜ģ‚˚•‹“†—ģ‡…‡•ˇπ‚ˇˉπ‘π•⁄Ł
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ţ…•…ˇ‘ģś‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ

ţ˚’ˉ˚†‡ģ“˛ģ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ‡…””“†•ģ‚˚•‹“†—‡ģ’ˇ⁄ģˉ†π‚˜ģ˙π‰˚†‡˚ģ
ˉˇ˘—˜†“…‚˙‡ģˇ‚˙ģπ‚•˚†˚‡•‡ģˉ…•ģ•˝˚⁄ģ˘ˇ‚ģ˙˚‰˚‘“”ģˇģ‡•†“‚˜ģ˙˚‡π†˚ģ•“ģ
‹“†—ģ •“˜˚•˝˚†ģ •“ģ ˇ˘˝π˚‰˚ģ ˇģ ˘“’’“‚ģ ˜“ˇ‘Łģ ģ Ű˝˚ģ ˜“ˇ‘ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ
”†ˇ˘•π˘˚ģ ˚‚˝ˇ‚˘˚’˚‚•Ľģ ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ “˛ģ ˇģ –“π‚•ģ ”†“–˚˘•ģ “†ģ ˇģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ŁģģŰ˝˚†˚ģπ‡ģ†˚˘“˜‚π•π“‚ģ“˛ģ•˝˚ģ†ˇ‚˜˚ģˇ‚˙ģ
˙˚”•˝ģ “˛ģ •ˇ‘˚‚•ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ ‚˚•‹“†—ģ ˇ‚˙ģ ˇģ ˙˚‡π†˚ģ ˛“†� OWVWCN�
GPICIGOGPVģ•“ģ‘˚‰˚†ˇ˜˚ģ•˝ˇ•ģ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ŁģģŰ˝˚†˚ģπ‡ģ˚›˘π•˚’˚‚•ģπ‚ģ•˝˚ģ
”“•˚‚•πˇ‘ģ •“ģ ’“‰˚ģ •˝˚ģ ˜†“…”ģ ˇ˝˚ˇ˙ģ ˇ‚˙ģ •“ģ ˇ˘˝π˚‰˚ģ ˘“‘‘˚˘•π‰˚ģ
”“•˚‚•πˇ‘Łģ ţ˚’ˉ˚†‡ģ •†˚ˇ‡…†˚ģ •˝˚ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚Ľģ ˉ“•˝ģ ˛“†ģ •˝˚ģ
‡“˘πˇ‘π‡ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ˛“†ģ•˝˚ģ‹“†—ģˇ˘˝π˚‰˚˙Łģ

šģˇ‘‡“ģ˚‚–“⁄˚˙ģ•˝˚ģ”†“ˉ‘˚’ģ‡“‘‰π‚˜Łģšģ‘π—˚ģˉ…π‘˙π‚˜ģ
•˝π‚˜‡Ľģ’ˇ—π‚˜ģ•˝π‚˜‡Łģů“Ľģπ•ģ‹ˇ‡ģˉ“•˝ģ•˝˚ģ
˘†˚ˇ•π‚˜ģ‡“’˚•˝π‚˜ģˇ‚˙ģ•˝˚‚ģ˜˚••π‚˜ģ˙“‹‚ģ•“ģ
˙“π‚˜ģπ•Ľģ’ˇ—π‚˜ģπ•ģ˝ˇ””˚‚Łģ

ţ…•…ˇ‘ģ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ•˝†“…˜˝ģ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ‚˚•‹“†—‡ģ˚‚˝ˇ‚˘˚‡ģ
”†“ˉ‘˚’ģ‡“‘‰π‚˜ģˉ⁄ģ“˛˛˚†π‚˜ģ˚›”˚†•π‡˚ģˇ‚˙ģ‚˚‹ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ģ •˝ˇ•ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—˚†‡ģ’ˇ⁄ģ‚“•ģ”“‡‡˚‡‡Łģů…˘˝ģˇ˘˘˚‡‡ģ˘ˇ‚ģ
˚‚˝ˇ‚˘˚ģ •˝˚ģ ˚˛˛π˘π˚‚˘⁄ģ ˇ‚˙ģ „…ˇ‘π•⁄ģ “˛ģ ”†“ˉ‘˚’ģ ‡“‘‰π‚˜ģ “…•˘“’˚‡Łģ
ś‚˝ˇ‚˘˚˙ģ “…•˘“’˚‡ģ ˉ…π‘˙ģ ˉ“•˝ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ˘“‘‘˚˘•π‰˚ģ
˘“‚˛π˙˚‚˘˚Łģ

Ş‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ —˚˚”ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ”ˇ‡‡π“‚‡ģ˛†“’ģˉ˚π‚˜ģ˚†“˙˚˙ģˇ‚˙ģ˚‰˚‚ģ˙˚”‘˚•˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ
˝˚˘•π˘ģ˝…’˙†…’ģ“˛ģ ˙ˇπ‘⁄ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘π˛˚Łģ ģŤ˚•‹“†—‡ģ ˛“‘‘“‹ģ ˇģ
‡π’”‘˚ģ”†π‚˘π”‘˚ģ“˛ģ ‡˚‘˛ľ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģˇ‡ģ’˚’ˉ˚†‡ģˇ‘‘“˘ˇ•˚ģ˚‚˚†˜⁄ģ
•“ģ˛“‘‘“‹ģ•˝˚π†ģ”ˇ‡‡π“‚‡Łģőš˛ģ‚“ģ“‚˚ģ˝ˇ‡ģ”ˇ‡‡π“‚Ľģ‹˚ģ‡˝“…‘˙ģ‚“•ģˉ˚ģ
˙“π‚˜ģ π•ŁŒģ ģ ģ ť‚ģ •˝˚ģ “•˝˚†ģ ˝ˇ‚˙Ľģ ˇ••˚’”•‡ģ •“ģ ˛“†˘˚ģ †˚˜…‘ˇ†ģ
˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ’ˇ⁄ģˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ†˚˙…˘˚ģ‚˚•‹“†—ģ”ˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģ“‰˚†ģ•π’˚Łģ
Ş“†˘˚ģ ”†“˙…˘˚‡ģ ‡•†ˇπ‚˚˙ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģ •˝ˇ•ģ …‚˙˚†’π‚˚‡ģ ‚˚•‹“†—ģ
‰π•ˇ‘π•⁄Łģģš•ģ˚‚˙‡ģ…”ģ˛˚˚‘π‚˜ģ‘π—˚ģ‹“†—Łģ

ų˝π‘˚ģ ‡“˘πˇ‘ģ ˘“‚‚˚˘•π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ †˚˝…’ˇ‚π‡˚ģ ˇ†˚ģ ˇģ ‡•†“‚˜ģ
’“•π‰ˇ•“†ģ ˛“†ģ ‚˚•‹“†—ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ•π“‚Ľģ •˝˚ģ †˚ˇ‘ģ —˚⁄ģ •“ģ ‡…‡•ˇπ‚˚˙ģ
‚˚•‹“†—ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģ π‡ģ •˝˚ģ π‚•˚†”‘ˇ⁄ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˛…‘˛π‘‘π‚˜ģ
†˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ ‚˚˚˙‡ģ ˇ‚˙ģ ˉ†π‚˜π‚˜ģ •ˇ‚˜πˉ‘˚ģ ‰ˇ‘…˚ģ •“ģ •˝˚ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ “˛ģ ‚˚•‹“†—ģ ’˚’ˉ˚†‡Łģ ŗ˘•π‰˚ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģ ˛‘…˘•…ˇ•˚‡Ľģ ˘“ˇ‘˚‡˘π‚˜ģ‹˝˚‚ģ ‚˚˚˙ģ ˇ†π‡˚‡ģ “†ģ’…•…ˇ‘ģ
π‚•˚†˚‡•ģ ˘…‘’π‚ˇ•˚‡ģ ˉ…•ģ †˚’ˇπ‚π‚˜ģ ‘ˇ•˚‚•ģ π‚ģ •˝˚ģ π‚•˚†π’Ľģ
˛…‚˘•π“‚π‚˜ģˇ‡ģˇ‚ģπ‚•˚‘‘π˜˚‚•ģ‡…ˉ‡⁄‡•˚’ģ•˝ˇ•ģ’“‚π•“†‡ģˇ‚˙ģˇ‘˚†•‡ģ
’˚’ˉ˚†‡ģ “˛ģ ˇģ ˘ˇ‘‘ģ •“ģ ˇ˘•π“‚Łģ ś‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ π‡ģ †˚ˇ˙π‘⁄ģ ’“ˉπ‘π‡˚˙ģ
‹˝˚‚ģ“””“†•…‚π•⁄ģ“†ģ‚˚˚˙ģπ‡ģ˚›”†˚‡‡˚˙ģˉ⁄ģ“‚˚ģ“†ģ’“†˚ģ’˚’ˉ˚†‡Ł
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ţ…•…ˇ‘ģ ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ ”†“‰π˙˚‡ģ •˝˚ģ ˇ†˚‚ˇģ ˛“†ģ •˝˚ģ †˚‘˚ˇ‡˚ģ “˛ģ
˘“‘‘˚˘•π‰˚� ETGCVKXKV[Łģ š•ģ “˛˛˚†‡� EJCNNGPIG�� GZRGTKOGPVCVKQPģ ˇ‚˙�
NGCTPKPI�ģ ţ…•…ˇ‘ģ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģˉ…π‘˙‡�EQPHKFGPEG��EQOOKVOGPVģˇ‚˙�
GPGTI[�ģš•ģ˚‚˝ˇ‚˘˚‡ģ•˝˚�DQPFKPIģ“˛ģ‚˚•‹“†—ģ’˚’ˉ˚†‡Łģ

Ű˝˚ģ ”ˇ‡‡π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ π˜‚π•˚ģ π‚ģ ˇģ ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—ģ
‡”ˇ†—� ETGCVKXKV[�ģ ŗ†˜…’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ˙˚ˉˇ•˚ģ ˇ‘‡“ģ π˜‚π•˚ģ ”ˇ‡‡π“‚‡ģ π‚ģ
‚˚•‹“†—‡Łģ ģ ů…˘˝ģ π‚•˚‚‡π•⁄ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚‡ģ •˝˚ģ ˘†˚ˇ•π‰π•⁄ģ ˇ‚˙ģ ”†“ˉ‘˚’ģ
‡“‘‰π‚˜ģ”“‹˚†ģ“˛ģ•˝˚ģ˘“‘‘˚˘•π‰˚ģ’π‚˙‡˚•ģ π‚ģˇģ‚˚•‹“†—Łģš•ŏ‡ģ”ˇ†•ģ“˛ģ
•˝˚ģ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ‚ˇ•…†˚ģ“˛ģ•˝˚ģ‚˚•‹“†—Łģ

Ź“…ģ˘ˇ‚ģ˙“ģ˘†˚ˇ•π‰˚ģ•˝π‚˜‡ŁģŹ“…ģ˘ˇ‚ģ˙“ģπ‚•˚†˚‡•π‚˜ģ
•˝π‚˜‡ģˇ‚˙ģ⁄“…ģ˙“‚ŏ•ģ˝ˇ‰˚ģ•“ģˉ˚ģ˙“π‚˜ģ†“…•π‚˚ģ
‡•…˛˛ŗŁģš•ŏ‡ģ•˝˚ģ˚›˘π•˚’˚‚•ģ“˛ģ˘†˚ˇ•π‚˜ģ‡“’˚•˝π‚˜ģ
‚˚‹Łģšģ•˝π‚—ģ•˝ˇ•ģ†˚ˇ‘‘⁄ģ’ˇ••˚†‡ģ•“ģ˚ˇ˘˝ģ“˛ģ…‡ŗŁģ
š•ŏ‡ģ‹˝ˇ•ģ‹˚ģ‡˝ˇ†˚Łģ

Ş‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡� EJCNNGPIGģ ’˚’ˉ˚†‡ģ •“ģ ˜π‰˚ģ
•˝˚π†ģˉ˚‡•Łģ ģŰ˝˚†˚ģπ‡ģˇ‚ģ˚›”˚˘•ˇ•π“‚ģ•“ģ˙“ģ‡“ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ‡…””“†•ģ˛“†ģ
‡•†˚•˘˝π‚˜ģ “‚˚‡˚‘˛Łģ ģ Ű˝˚†˚ģ π‡ģ †˚‡”˚˘•ģ ˛“†ģ •ˇ—π‚˜ģ ˇģ ‡•ˇ‚˙ģ ˇ‚˙ģ
˘˝ˇ‘‘˚‚˜π‚˜ģ“•˝˚†‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ‚˚•‹“†—ģ ˇ‡ģ‹˚‘‘Łģ ģ ģţ˚’ˉ˚†‡ģ †˚˘“˜‚π‡˚ģ
•˝˚π†ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ”“‹˚†ģ π‚ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜π‚˜ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ ˇ‚˙ģ “•˝˚†‡ģ ˇ‚˙ģ
•˝˚⁄ģ˙˚‰˚‘“”ģˇģ‘˚‰˚‘ģ“˛ģ˘“’˛“†•ģπ‚ģ˙“π‚˜ģ‡“ģ’“†˚ģ†˚ˇ˙π‘⁄Łģ

ŗģπ•ŏ‡ģ•˝˚ģ˛…‚ģ“˛ģπ•Ľģ•˝˚ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚ģ“˛ģπ•ŗģ‡“ģ⁄“…ģˇ‡—ģ
’˚ģ‹˝⁄ģšģ‡ˇ⁄ģ‰πˉ†ˇ‚•Ľģšģ•˝π‚—ģˇ•ģ•π’˚‡Ľģ–…‡•ģ
‡˘†ˇ•˘˝π‚˜ģ“…†ģ˝˚ˇ˙‡ģˇˉ“…•ģ˝“‹ģ‹˚ŏ†˚ģ˜“π‚˜ģ•“ģ˙“ģ
•˝π‡ŗģ‹˝ˇ•ŏ‡ģ˜“π‚˜ģ•“ģ‹“†—Ľģ‹“‚ŏ•ģ•˝π‡ģ‹“†—Ľģ‹˝ˇ•ģ
ˇ†˚ģ‹˚ģ˙“π‚˜ŗģ‡“Ľģπ•ŏ‡ģ–…‡•ģ‘π—˚ģ˘†˚ˇ•π‰˚‚˚‡‡Ľģšģ
•˝π‚—ģ•˝ˇ•ŏ‡ģ‹˝ˇ•ģŗģˇ‡ģšģ‘““—ģˉˇ˘—ģ“‚ģ•˝π‡ŗģ•˝ˇ•ģ
‹ˇ‡ģ•˝˚ģ˘˝ˇ†˜˚ģπ‚ģπ•Łģ

Ūˇ†•ģ“˛ģ•˝˚ģ‰ˇ‘…˚ģ“˛ģ‚˚•‹“†—π‚˜ģπ‡ģˇ••†πˉ…•˚˙ģ•“ģˉ˚π‚˜ģ•˚‡•˚˙ģ
ˇ‚˙ģˉ˚π‚˜ģˇˉ‘˚ģ•“ģ‡…‡•ˇπ‚ģ•˝˚ģ˚˛˛“†•ģˉ⁄ģ’π›π‚˜ģ•˝˚ģ˝ˇ†˙ģ‹“†—ģ‹π•˝ģ
˛…‚Łģ ţ˚’ˉ˚†‡ģ ˚›”†˚‡‡ģ •˝˚π†ģ ˚‚–“⁄’˚‚•ģ π‚ģ •˝˚ģ ‡“˘πˇ‘ģ ˇ‚˙ģ
π‚•˚‘‘˚˘•…ˇ‘ģ ‡•π’…‘ˇ•π“‚ģ “˛ģ ‚˚•‹“†—π‚˜ģ ˉ…•ģ “˘˘ˇ‡π“‚ˇ‘‘⁄ģ ˇ˙’π•ģ •“ģ
˛˚˚‘π‚˜ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚˙ģ π‚•˚‘‘˚˘•…ˇ‘‘⁄Łģ Ű˝π‡ģ π‡ģ •˝˚ģ ‡•†˚•˘˝ģ •˝ˇ•ģ
˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ ˘ˇ‚ģ “˛˛˚†Łģ Ű˝˚ģ ‡‘“˜˜π‚˜ģ ˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ
‡˚†‰˚‡ģ•“ģˉ“‚˙ģ‚˚•‹“†—ģ’˚’ˉ˚†‡Łģų˝π‘˚ģ•˝˚†˚ģπ‡ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģˇģ˛˚ˇ†ģ“˛ģ
˛ˇπ‘…†˚ģ’π›˚˙ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ”“•˚‚•πˇ‘ģ˝π˜˝ģ“˛ģ‡…˘˘˚‡‡Łģ Ű˝˚ģ˝π˜˝˚†ģ•˝˚ģ
‡•ˇ—˚‡őģ•˝˚ģ˜†˚ˇ•˚†ģ•˝˚ģ”ˇ‡‡π“‚Łģģţ˚’ˉ˚†‡ģ•˝†π‰˚ģ“‚ģ•˝ˇ•ģ˛˚˚‘π‚˜ģ“˛ģ
ˉ˚π‚˜ģ“‚ģ•˝˚ģ˚˙˜˚ŁģģŰ˝˚ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚ģ“˛ģ†π‡—ģˇ‚˙ģˇ˘˝π˚‰˚’˚‚•ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ
‰˚†⁄ģ˚’”“‹˚†π‚˜Łģģů…˘˘˚‡‡ģπ‡ģ‡‹˚˚•˚‡•ģ‹˝˚‚ģ‡˝ˇ†˚˙Łģ

Ş‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ‡…””“†•ģ‚˚•‹“†—‡ģˇ‘‡“ģ”†“‰π˙˚ģ“””“†•…‚π•π˚‡ģ˛“†
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GZRGTKOGPVCVKQPĽģˇ‡ģ”‘ˇ˘˚‡ģ•“ģ•†⁄ģ‚˚‹ģ•˝π‚˜‡Ľģ•“ģ‘˚ˇ†‚ģ‚˚‹ģ‡—π‘‘‡Ľģ
•“ģ ˝ˇ‰˚ģ ˛…‚ģ ˇ‚˙ģ •“ģ ’“‰˚ģ ”ˇ‡•ģ •˝˚ģ ‡•†π˘•…†˚‡ģ “˛ģ ˛“†’ˇ‘ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•‡Łģ ģţ˚’ˉ˚†‡ģ ˙˚‡˘†πˉ˚ģ •˝˚π†ģ ‚˚•‹“†—‡ģ
ˇ‡ģ”†ˇ˘•π˘˚ģ˛π˚‘˙‡ģ‹˝˚†˚ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģˇˉ‘˚ģ•“ģ‡•†˚•˘˝ģ•˝˚π†ģˉ“…‚˙ˇ†π˚‡ģ
ˇ‚˙ģ•ˇ—˚ģ†π‡—‡ģπ‚ģˇ‚ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•ģ“˛ģ•†…‡• ģŰ˝˚⁄ģ‡”˚ˇ—ģ“˛ģˉ†π‚˜π‚˜ģ
‹˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ ˚›”‘“†π‚˜ģ ő“…•ģ •˝˚†˚Œģ π‚•“ģ •˝˚ģ ‚˚•‹“†—Ľģ “˛ģ
•˚‡•π‚˜ģ ˇ‡‡…’”•π“‚‡Łģ š˙˚ˇ‡ģ ”˚†˘“‘ˇ•˚ģ •˝†“…˜˝“…•ģ •˝˚ģ ‚˚•‹“†—Łģ
ţ˚’ˉ˚†‡ģ ˇ†˚ģ “”˚‚ģ •“ģ •†⁄π‚˜ģ ‡“’˚•˝π‚˜ģ ‚˚‹Łģ ģ Ű˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ ‚“•ģ
π‚•π’π˙ˇ•˚˙ģˉ⁄ģ •˝˚ģ”“•˚‚•πˇ‘ģ ˛“†ģ’ˇ—π‚˜ģ’π‡•ˇ—˚‡Łģ ģ š•ģ π‡ģ ‡˚˚‚ģˇ‡ģ
”†˚˛˚†ˇˉ‘˚ģ•“ģ’ˇ—˚ģˇģ’π‡•ˇ—˚ģ•˝ˇ‚ģ•“ģ˙“ģ‚“•˝π‚˜ŁģŰ˝˚ģˇ•’“‡”˝˚†˚ģ
π‡ģ“”˚‚ģ˛“†ģ˚›”˚†π’˚‚•ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ•˝˚†˚ˉ⁄ģπ‚‚“‰ˇ•π“‚Łģ

ŗģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˘˝ˇ†•π‚˜ģ“˛ģ‚˚‹ģ˜†“…‚˙ŗģ‹˚ģ
˝ˇ˙ģ•“ģ˛π˜…†˚ģ“…•ģˇģ‘“•ģ“˛ģ‡•…˛˛ŗģ•˝˚†˚ģ‹ˇ‡ģ‚“•˝π‚˜ģ
•“ģ˜“ģ“‚ŗģ•˝˚†˚ģ‹ˇ‡ģ‚“ģ’“˙˚‘ģ•“ģˇ˙“”•ģ“†ģ
˚’…‘ˇ•˚ŗģų˚ģˉ‘˚‹ģˇģ‘“•ģ“˛ģ•˝π‚˜‡ŗģ•˝π‚˜‡ģ‹˚ģ
˙π˙‚ŏ•ģ˙“ģ‹˚‘‘ģˉ…•Ľģ‚“‚˚•˝˚‘˚‡‡Ľģπ•ģ‹ˇ‡ģ•†⁄π‚˜ģ•“ģ
‡“†•ģ•˝˚’ģ•˝†“…˜˝ģ•˝ˇ•ģ‹ˇ‡ģ•˝˚ģ˛…‚Łģģŗ‚˙ģ˝ˇ‰π‚˜ģ
ˇģ†˚ˇ‘ģ‡…˘˘˚‡‡Ľģ⁄˚ˇ˝ŗģ•˝ˇ•ģ‹“…‘˙ģ—˚˚”ģ…‡ģ˜“π‚˜Łģ

ř“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģ˘†˚ˇ•π‰π•⁄ģπ‡ģπ‚˘†˚ˇ‡π‚˜‘⁄ģπ’”“†•ˇ‚•ģπ‚ģ˘“’”‘˚›ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—Łģ ůπ‘“˚˙ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—˚†‡ģ ˛π‚˙ģ ‡…˘˝ģ ‚˚•‹“†—‡ģ
ˇ‚ģ π‚‰ˇ‘…ˇˉ‘˚ģ ‰˚‚…˚ģ ˛“†ģ ˚›”˚†π’˚‚•ˇ•π“‚Łģ ģ Ű˝˚ģ’“†˚ģ ‡”˚˘πˇ‘π‡˚˙ģ
•˝˚π†ģ ˚›”˚†•π‡˚ģ “†ģ π‚˙˚”˚‚˙˚‚•ģ •˝˚π†ģ ‹“†—ģ †“‘˚‡Ľģ •˝˚ģ ’“†˚ģ
‰ˇ‘…ˇˉ‘˚ģ‚˚•‹“†—ģ“””“†•…‚π•π˚‡ģˉ˚˘“’˚Łģ

š‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ”ˇ‡‡π“‚ģ˛“†� NGCTPKPIģ π‡ģ‡•π’…‘ˇ•˚˙ģˇ‚˙ģ†˚π‚˛“†˘˚˙ģ
π‚ģ ˇģ ‚˚•‹“†—Łģ Ű˝˚†˚ģ π‡ģ ˇģ ‡•†“‚˜ģ ‡˚‚‡˚ģ “˛ģ ˘“‘‘˚˘•π‰˚ģ ‹π‡˙“’ģ
†˚‡π˙˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘˘˚‡‡πˉ‘˚ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ ’˚’ˉ˚†‡˝π”Łģ ŗ˘˘˚‡‡ģ •“ģ
˚›”˚†•π‡˚ģ •˝ˇ•ģ ˚‚˝ˇ‚˘˚‡ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ π‡ģ ˇģ ”“‹˚†˛…‘ģ ’“•π‰ˇ•“†ģ ˛“†ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ•π“‚Łģųπ•˝π‚ģ ‚˚•‹“†—‡Ľģ ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ’˚‚•“†ģ
‚˚‹ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ˉ⁄ģ ‡˝ˇ†π‚˜ģ •˝˚π†ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ˇ‚˙ģ ˚›”˚†•π‡˚Łģ ģ Ű˝˚ģ
ˇ‘•†…π‡•π˘ģˇ•’“‡”˝˚†˚ģ˚‚ˇˉ‘˚‡ģ“”˚‚ģ‡˝ˇ†π‚˜ģ“˛ģπ˙˚ˇ‡ģˇ‚˙ģ˘“‚˘˚†‚‡ģ
ˇ‚˙ģ ˛“‡•˚†‡ģ †˚‡”˚˘•ģ ˛“†ģ ˇģ ˙π‰˚†‡π•⁄ģ “˛ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡Łģ ģ Ű˝˚ģ
“””“†•…‚π•⁄ģ •“ģ ‘˚ˇ†‚ģ •“˜˚•˝˚†ģ π‡ģ ˉ“•˝ģ ˚‚–“⁄ˇˉ‘˚ģ ˇ‚˙ģ ‰ˇ‘…ˇˉ‘˚Łģ
�˚ˇ†‚π‚˜ģ •†ˇ‚‡˘˚‚˙‡ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ •“ģ ˚‚˘“’”ˇ‡‡ģ •˝˚ģ ˘“‘‘˚˘•π‰˚Łģ
Ť˚•‹“†—ģ’˚’ˉ˚†‡ģ˘“ˇ˘˝ģ˚ˇ˘˝ģ“•˝˚†ģπ‚ģˇ””‘⁄π‚˜ģ‚˚‹ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģˇ‚˙ģ
’ˇπ‚•ˇπ‚ģˇ‚ģπ‚•˚†˚‡•ģπ‚ģ˚ˇ˘˝ģ“•˝˚†ŏ‡ģ”†“˜†˚‡‡Łģ

Ű˝˚ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ •˝ˇ•ģ †˚‡…‘•‡ģ ˛†“’ģ •ˇ—π‚˜ģ “‚ģ ‚˚‹ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚‡ģ
‹π•˝π‚ģ ˇģ ‚˚•‹“†—ģ ˇ˙˙‡ģ ˙˚”•˝ģ ˇ‚˙ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ •“ģ ‹“†—Łģ Ů˚‡•‘˚‡‡ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‡”π†π•‡ģ ˇ†˚ģ ‡ˇ•˚˙ģ ˉ⁄ģ ˘“‚•π‚…“…‡ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ ˛“†ģ
†˚˘π”†“˘ˇ‘ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģˇ‚˙ģ‡˝ˇ†π‚˜Ľģ˜˚••π‚˜ģ”ˇ‡•ģ˙π‡˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģˇ‚˙
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‚“‚ľ”˚†˛“†’ˇ‚˘˚Ľģ†˚’π‚˙π‚˜ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ“˛ģ‹˝˚‚ģ•˝˚⁄ģő˝ˇ˙ģˇģ†˚ˇ‘ģ
˝…‚˜˚†ģ˛“†ģ•˝˚π†ģ‹“†—ŒŁģ

Ť˚•‹“†—π‚˜ģ ˉ…π‘˙‡ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ˜†“…”� EQPHKFGPEGģ ˉ⁄ģ
˛…‘˛π‘‘π‚˜ģˉ“•˝ģ˚˜“ģˇ‚˙ģˇ˘˝π˚‰˚’˚‚•ģ‚˚˚˙‡Łģ ř“‚˛π˙˚‚˘˚ģˉ…π‘˙‡ģˇ‡ģ
‚˚•‹“†—ģ’˚’ˉ˚†‡ģ ”…†‡…˚ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ •“ģ •˚‡•ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡Łģ Ű˝˚ģ
•˚‡•π‚˜ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ“˛ģ ‡—π‘‘Ľģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ“†ģ‰ˇ‘…˚‡Łģ ř“‚˛π˙˚‚˘˚ģˉ…π‘˙‡�
EQOOKVOGPV ģ

šģ—‚˚‹ģπ•ģ‹ˇ‡ģ•π’˚ģ•“ģ‡•ˇ‚˙ģ…”ģˇ‚˙ģˉ˚ģ˘“…‚•˚˙Łģšģ
ˇ‘‡“ģ‡ˇ‹ģ•˝˚ģπ’”ˇ˘•ģ‹˚ģ˝ˇ˙ģˉ⁄ģ‰“π˘π‚˜ģ“…†ģ
˘“‚˘˚†‚‡Ľģ’ˇ—π‚˜ģ†˚˘“’’˚‚˙ˇ•π“‚‡ģˇ‚˙ģ
…‘•π’ˇ•˚‘⁄ģ’ˇ—π‚˜ģ•˝π‚˜‡ģ˝ˇ””˚‚Łģ

ţ˚’ˉ˚†‡ģ‰π˚‹ģ•˝˚π†ģ‚˚•‹“†—‡ģˇ‡ģˇģ’˚ˇ‚‡ģ•“ģ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚ģ•˝˚π†ģ
˘“’’π•’˚‚•ģ •“ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģˇ‚˙ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ˜†“‹•˝Łģ ř“’’π•’˚‚•ģ
˘“’˚‡ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ˙˚”•˝ģ ˇ‚˙ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ “˛ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚Łģ ģ š•ģ ˛˚˚˙‡ģ ˇģ
”ˇ‡‡π“‚ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ ‡˝ˇ†˚˙ģ ˉ⁄ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ˇ‚˙ģ ‡…‡•ˇπ‚‡ģ ‚˚•‹“†—ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ•π“‚Łģ

Ű†˚’˚‚˙“…‡�GPGTI[ģπ‡ģ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ•˝†“…˜˝ģ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ‡…””“†•ģ
‚˚•‹“†—ģ ˘“‚‚˚˘•π“‚‡Łģ ţ˚’ˉ˚†‡ģ ˙˚‡˘†πˉ˚ģ •˝˚π†ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģ ˇ‡ģ
†˚‰π•ˇ‘π‡π‚˜Łģ ģŰ˝˚†˚ģ π‡ģˇ‚ģ π‚˛˚˘•π“…‡ģ ‘…‚ˇ˘⁄ģ •“ģ •˝˚ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚Ľģ •“ģ
•˝˚ģ ˜π‰˚ģ ˇ‚˙ģ •ˇ—˚Łģ ģ Ű˝˚ģ ˇ˙†˚‚ˇ‘π‚˚ģ ˛π›ģ “˛ģ π˜‚π•π‚˜ģ ”ˇ‡‡π“‚‡ģ
˚‚˚†˜π⁴˚‡ģ‚˚•‹“†—ģ’˚’ˉ˚†‡ģˇ‚˙ģ‘˚ˇ‰˚‡ģ•˝˚’ģ‹ˇ‚•π‚˜ģ’“†˚Łģť‚˘˚ģ
˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙Ľģ •˝˚ģ ˚‚˚†˜⁄ģ “˛ģ ‚˚•‹“†—ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģ ˘ˇ‚ģ ‡…‡•ˇπ‚ģ ˇģ
‚˚•‹“†—Łģ ģ ś‰˚‚ģ •˝˚ģ †˚’“‰ˇ‘ģ “†ģ ˛ˇ˙π‚˜ģ ˇ‹ˇ⁄ģ “˛ģ ˘“†˚ģ “†ģ π‚π•πˇ‘ģ
’˚’ˉ˚†‡ģ ‹π‘‘ģ ‚“•ģ •˝†˚ˇ•˚‚ģ ˘“‚•π‚…ˇ•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ‚˚•‹“†—ģ π˛ģ •˝˚ģ
˚‚˚†˜⁄ģπ‡ģ•˝˚†˚Łģ

Ű˝˚ģ ”ˇ‡‡π“‚ģ •˝ˇ•ģ ˉ†π‚˜‡ģ ‚˚•‹“†—ģ’˚’ˉ˚†‡ģ •“˜˚•˝˚†ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ
•˝˚ģ˜‘…˚ģ•˝ˇ•ģˉ“‚˙‡ģ•˝˚ģ‚˚•‹“†—ŁģŰ†…‡•ģπ‡ģ•˝˚ģ’“˙˚†ˇ•π‚˜ģ˛ˇ˘•“†ģπ‚ģ
‚˚•‹“†—�DQPFKPIŁģŰ˝†“…˜˝ģ‡…‡•ˇπ‚˚˙ģ’…•…ˇ‘ģ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•Ľģ†˚ˇ˙⁄ģ
•†…‡•ģπ‡ģ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ‚˚•‹“†—Ľģ˛ˇ˘π‘π•ˇ•π‚˜ģ”ˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģ
π‚ģˇ˙˙π•π“‚ˇ‘ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģ‰˚‚•…†˚‡Łģť‚˘˚ģ’˚’ˉ˚†‡ģ˝ˇ‰˚ģˉ“‚˙˚˙Ľģ
•˝˚⁄ģ ‡•ˇ⁄ģ ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ ˚‰˚‚ģ •˝“…˜˝ģ •˝˚⁄ģ ’ˇ⁄ģ ’“‰˚ģ “˛˛ģ π‚•“ģ ‚˚‹ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ŁģŰ˝˚†˚ģπ‡ģˇ‚ģˇ••†ˇ˘•π“‚ģ•“ģ‡•ˇ⁄π‚˜ģ˘“‚‚˚˘•˚˙ģˇ‚˙ģ•“ģ
‡…‡•ˇπ‚π‚˜ģ •†…‡•˚˙ģ ˉ“‚˙‡Łģ ģ š•ģ π‡ģ ˇģ ˙˚‡π†˚ģ •“ģ †˚ľ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ •˝˚ģ
˚‚˚†˜⁄ģˇ‚˙ģ˚›˘π•˚’˚‚•ģ“˛ģ•˝˚ģ‚˚•‹“†—ģ˘“‚‚˚˘•π“‚Łģ

š’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ˛“†ģţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģŪ†ˇ˘•π˘˚ģ

Ű˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ ˘“‚•†πˉ…•˚‡ģ •“ģ ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ ”†ˇ›π‡ģ ˉ⁄ģ †ˇπ‡π‚˜ģ
ˇ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ “˛˛˚†π‚˜ģ π‚‡π˜˝•‡ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ ‰ˇ‘…˚ģ “˛ģ
˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ ˇ‡ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ π‚˛†ˇ‡•†…˘•…†˚ģ ˛“†ģ
†˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—Łģ ģŗ‡ģ ˇ‚ģ π‚˛“†’ˇ‘ģ †˚‡”“‚‡˚ģ •“ģ •˝˚
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˛“†’ˇ‘ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Ľģ ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ ˙˚‰πˇ•˚ģ ˛†“’ģ
•˝˚ģ ˘“‚‰˚‚•π“‚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˛“†’ˇ‘ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Ľģ ”†“‰π˙π‚˜ģ ‚˚•‹“†—ģ
’˚’ˉ˚†‡ģ ‹π•˝ģ ˇģ ‰˚‚…˚ģ ˛“†ģ ˛…‘˛π‘‘π‚˜ģ …‚’˚•ģ ‡“˘πˇ‘ģ ˇ‚˙ģ
”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ‹“†—ľ†˚‘ˇ•˚˙ģ‚˚˚˙‡ŁģģŢ‚“‹‘˚˙˜˚ģˇ‚˙ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ
“˛ģ ‡…˘˝ģ ‚˚•‹“†—‡ģ ’ˇ⁄ģ ˚‚ˇˉ‘˚ģ ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ •“ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ
˛…‚˘•π“‚ˇ‘π•⁄ģπ‚ģ†˚‡“‘‰π‚˜ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—˚†‡ŏģ˘“‚˘˚†‚‡ģˇ‚˙ģ‚˚˚˙‡ģ
π‚ģ†˚‡”“‚‡˚ģ•“ģ”˚†‡π‡•˚‚•ģˇ‚˙ģ…‚”†˚˙π˘•ˇˉ‘˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ‚˙ģ’ˇ⁄ģ“˛˛˚†ģ
’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ ˇ‚ģ ˇ˙˙π•π“‚ˇ‘ģ †˚‡“…†˘˚ģ ˛“†ģ ˇ˘˝π˚‰π‚˜ģ ‡•†ˇ•˚˜π˘ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˜“ˇ‘‡Ľģ ˚‡”˚˘πˇ‘‘⁄ģ •˝“‡˚ģ ˜“ˇ‘‡ģ •˝ˇ•ģ †˚„…π†˚ģ ˘†“‡‡ľģ
˛…‚˘•π“‚ˇ‘ģ π‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ‚“‚ľ˘“‚‰˚‚•π“‚ˇ‘ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ģ •“ģ
ˇ˙˙†˚‡‡ģπ‚˘†˚ˇ‡π‚˜‘⁄ģ˘“’”‘˚›ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ”†“ˉ‘˚’‡Łģģŗ˙“”•π‚˜ģ
•˝˚ģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ †˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ ˇ‡ģ ˇģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ
˛†ˇ’˚‹“†—ģ ’ˇ⁄ģ ˇ‡‡π‡•ģ ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ ˇ‚˙ģ ˝…’ˇ‚ģ †˚‡“…†˘˚ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģπ‚ģ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ•˝ˇ•ģ‡…””“†•ģ
ˇģˉ†“ˇ˙˚†ģ˝…’ˇ‚π‡•π˘ģ”ˇ†ˇ˙π˜’Łģ

š‚ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†Ľģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ
“˛˛˚†‡ģ‰ˇ‘…ˇˉ‘˚ģπ‚‡π˜˝•‡ģ“‚ģ‡˚‰˚†ˇ‘ģπ‡‡…˚‡ģ“˛ģ‡”˚˘π˛π˘ģ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚˘˚ģ•“ģ
’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ”†ˇ›π‡ģπ‚ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ľˉˇ‡˚˙ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡�ģ

�˚ˇ†‚π‚˜ģˇ‚˙ģš‚‚“‰ˇ•π“‚ģ

ţ…˘˝ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚ģ π‚ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—ģ π‡ģ •˝˚ģ „…˚‡•ģ ˛“†ģ
π‚‚“‰ˇ•π“‚ģ •˝†“…˜˝ģ ˘“’”‘˚›ģ ”†“ˉ‘˚’ģ ‡“‘‰π‚˜Łģ š‚ģ ˘“‚•†ˇ‡•ģ •“ģ
†“…•π‚˚ģ‹“†—Ľģπ‚‚“‰ˇ•π‰˚ģ‹“†—ģ†˚„…π†˚‡ģ‡˘“”˚ģ˛“†ģ˚›”˚†π’˚‚•ˇ•π“‚ģ
ˇ‚˙ģ˛‘˚›πˉπ‘π•⁄ģ“˛ģ‡•†…˘•…†˚‡ģˇ‚˙ģ“”˚†ˇ•π“‚‡ģĹů⁴˚•“ĽģŅŃŃŃőģźˇ‘•’ˇ‚Ľģ
Ś…‚˘ˇ‚ĽģĶģŠ“‘ˉ˚˘—ĽģńŐōņĺŁģģ�˚‰˚†ˇ˜π‚˜ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģˇ‚˙ģ‹π‡˙“’ģπ‡ģ
‹π˙˚‘⁄ģ†˚˘“˜‚π‡˚˙ģˇ‡ģ•˝˚ģ—˚⁄ģ•“ģ˘“’”˚•π•π‰˚ģˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚ģˇ‚˙ģ˚‰˚‚ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‡…†‰π‰ˇ‘Ľģ ⁄˚•ģ •˝π‡ģ π‚•ˇ‚˜πˉ‘˚ģ ˇ‡‡˚•ģ π‡ģ ‚“•ģ †˚ˇ˙π‘⁄ģ
ˇ˘˘˚‡‡πˉ‘˚ģ •˝†“…˜˝ģ •˝˚ģ •†ˇ˙π•π“‚ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚‚˚‘‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˛“†’ˇ‘ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģĹų˚‚˜˚†ģĶģů‚⁄˙˚†ĽģŅŃŃŃĺŁģ

Ř⁄ģ ‡˚†‰π‚˜ģ ˇ‡ģ ‰˚‚…˚‡ģ ˛“†ģ ˘†˚ˇ•π‰˚Ľģ π’ˇ˜π‚ˇ•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ
…‚˘“‚‰˚‚•π“‚ˇ‘ģ •˝π‚—π‚˜Ľģ ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ “˛˛˚†ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—˚†‡ģ ˇģ ”†ˇ˘•π˘˚ģ ˛π˚‘˙ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ˚›”˚†π’˚‚•ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ
˛‘˚›πˉπ‘π•⁄ģ •˝ˇ•ģ ˚‚ˇˉ‘˚‡ģ π‚‚“‰ˇ•π“‚Łģ ģ Ů˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ •˝†“…˜˝ģ
˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ †˚ľπ˜‚π•˚‡ģ ”ˇ‡‡π“‚ģ ˛“†ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ
˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•Ľģ“˛˛‡˚••π‚˜ģ•˝˚ģˇ‚›π˚•⁄ģ“˛•˚‚ģˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ‹π•˝ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ
ˇ‚˙ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ Ĺů˘˝˚π‚Ľģ ńŐŐŅĺŁģ ģ Ű˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ’…•…ˇ‘ģ ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ
˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚‡ģ •˝˚ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ”†“˘˚‡‡Ľģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ‹˝π‘˚ģ
π‚˘…ˉˇ•π‚˜ģπ‚‚“‰ˇ•π‰˚ģπ˙˚ˇ‡ģ…‚•π‘ģ“””“†•…‚π•π˚‡ģˇ†π‡˚ģ•“ģπ‚•†“˙…˘˚ģ
•˝˚’ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ˛“†’ˇ‘ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Łģ ģ Ş†“’ģ ˇ‚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚Ľģ ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ‰π˚‹˚˙ģ ˇ‡ģ ˇ‚ģ
˚’˚†˜˚‚•ģ ‡˚‘˛ľ“†˜ˇ‚π‡π‚˜ģ ”ˇ†ˇ‘‘˚‘ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ ‡⁄‡•˚’ģ ĹŘ…‡˝˚ģ ˇ‚˙
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ů˝ˇ‚πĽģ ńŐŐńĺģ •˝ˇ•ģ “”˚†ˇ•˚‡ģ ‚“•ģ ˇ‡ģ ˇģ †˚”‘ˇ˘˚’˚‚•ģ ˛“†Ľģ ˉ…•ģ ˇ‡ģ ˇ‚ģ
π‚˛“†’ˇ‘ģ ‡…””‘˚’˚‚•ģ •“ģ •˝˚ģ ˛“†’ˇ‘ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Ľģ ”†˚”ˇ†π‚˜ģ •˝˚ģ
˜†“…‚˙ģ ˛“†ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ π‚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ ˉ⁄ģ ”†“’“•π‚˜ģ ˘“ľ“”˚†ˇ•π‰˚ģ
”˚˚†ģ˜†“…”ģπ‚„…π†⁄ģ˛“†ģˉ“•˝ģ‡…””“†•ģˇ‚˙ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚ģĹŮ˚ˇ‡“‚ĽģńŐŐŐĺŁģ
Ř⁄ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ •†…‡•˛…‘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ “‰˚†ģ •π’˚Ľģ ‚˚•‹“†—‡ģ ˘ˇ‚ģ
˚‚˝ˇ‚˘˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģĹŞ‘“†˚‚ģĶģŰ˚‘‘ĽģŅŃŃŇĺŁģ

�“ˉģů˚˘…†π•⁄ĽģŮ˚˘†…π•’˚‚•ģˇ‚˙ģŮ˚•˚‚•π“‚ģ

Ů˚˘†…π•’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ †˚•˚‚•π“‚ģ ˝ˇ‡ģ ˚’˚†˜˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ
˝…’ˇ‚ģ †˚‡“…†˘˚ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚Ľģ ˇ˝˚ˇ˙ģ “˛ģ ˘“’”˚‚‡ˇ•π“‚ģ
ˇ‚˙ģ “””“†•…‚π•⁄ģ ˛“†ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚’˚‚•ģ Ĺşˇ‘•Ľģ ŅŃŃņĺŁģ Ű˝˚ģ †π‡˚ģ “˛ģ ‚“‚ľģ
‡•ˇ‚˙ˇ†˙ģ ‹“†—ģ ˇ††ˇ‚˜˚’˚‚•‡ģ ˝ˇ‰˚ģ π‚˘†˚ˇ‡˚˙ģ ”˚†˘˚π‰˚˙ģ –“ˉģ
π‚‡˚˘…†π•⁄ģ ĹŪˇ†—˚†Ľģ ńŐŐŇĺĽģ ‘˚ˇ˙π‚˜ģ •“ģ –“ˉģ ˙π‡‡ˇ•π‡˛ˇ˘•π“‚ģ ˇ‚˙ģ
†˚˙…˘π‚˜ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ˘“’’π•’˚‚•ģ‹˝π˘˝Ľģπ‚ģ•…†‚Ľģ˘ˇ‚ģ†˚‡…‘•ģπ‚ģ
π‚˘†˚ˇ‡˚˙ģ˚’”‘“⁄˚˚ģ•…†‚“‰˚†ģĹŗ‡˝˛“†˙Ľģ�˚˚ĽģĶģŘ“ˉ—“ĽģńŐ�ŐőģŚˇ‰⁄Ľģ
Ţπ‚π˘—πĽģ Ķģ ů˘˝˚˘—Ľģ ńŐŐńĺŁģ ģ Ű˝˚ģ ‘ˇ˘—ģ “˛ģ ˇģ ‡˚˘…†˚ģ ˚’”‘“⁄’˚‚•ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ˘†˚ˇ•˚‡ģˇģ‡˚‚‡˚ģ“˛ģˇ‘π˚‚ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ‘“‡‡ģ“˛ģ’˚ˇ‚π‚˜ģπ‚ģ
•˝˚ģ‹“†—”‘ˇ˘˚Łģ ģţ“ˉπ‘π•⁄ģ ˇ‚˙ģ •…†‚“‰˚†ģ π‚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ
’“˙˚†ˇ•˚˙ģˉ⁄ģ‡˚˘…†˚ģˇ‚˘˝“†ˇ˜˚ģπ‚ģˇģ”†π’ˇ†⁄ģ˜†“…”ģ•˝ˇ•ģ‡…””“†•‡ģ
•˝˚ģ ˉ˚‘π˚˛‡Ľģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ ˇ‚˙ģ π˙˚ˇ‡ģ “˛ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ĹŘ˚‚‚π‡Ľģ Ř˚†—“‹π•⁴Ľģ
ŗ˛˛π‚π•“Ľģ Ķģ ţˇ‘“‚˚Ľģ ńŐŌ�ĺŁģ ģ Ş‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡Ľģ
”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ π‚•†ˇľ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‚˚•‹“†—‡Ľģ ’ˇ⁄ģ ‹˚‘‘ģ ‡˚†‰˚ģ ˇ‡ģ
ˇ˛˛π‚π•⁄ģ ˜†“…”‡ģ “˛˛˚†π‚˜ģ ˇģ ‡˚‚‡˚ģ “˛ģ ˉ˚‘“‚˜π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‡˚˘…†π•⁄ģ •“ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ’˚’ˉ˚†‡Łģ

�“⁄ˇ‘•⁄ģˇ‚˙ģř“’’π•’˚‚•ģ

ŗģ†˚„…π†˚’˚‚•ģ˛“†ģ‡…‡•ˇπ‚π‚˜ģˇ‚⁄ģ‡“˘πˇ‘ģ‡⁄‡•˚’ģπ‡ģˇģ˙˚˜†˚˚ģ“˛ģ
‘“⁄ˇ‘•⁄ģ ˉ⁄ģ π•‡ģ’˚’ˉ˚†‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ‚⁄ģ •˝†˚ˇ•ģ •“ģ •˝˚ģ ‡⁄‡•˚’ģ ˚‚˝ˇ‚˘˚‡ģ
•˝π‡ģ †˚„…π†˚’˚‚•ģ Ĺş“…‘˙‚˚†Ľģ ńŐŌ�ĺŁģ ŗ•ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ •π’˚Ľģ •˝˚ģ
‚ˇ•…†ˇ‘‘⁄ģ ˘“‡’“”“‘π•ˇ‚ģ ‚ˇ•…†˚ģ “˛ģ ˝π˜˝‘⁄ģ ‡”˚˘πˇ‘π‡˚˙ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ
‹“†—˚†‡ģ ‹π‘‘ģ ”†“’“•˚ģ •˝˚π†ģ ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ π‚ģ ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ
‚˚•‹“†—‡ģ ˚›•˚†‚ˇ‘ģ •“ģ •˝˚π†ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝…‡ģ ”“•˚‚•πˇ‘‘⁄ģ
”‘ˇ˘˚ģ •˝˚’ģ π‚ģ ”“‡π•π“‚‡ģ “˛ģ ˉ˚π‚˜ģ †˚˘†…π•˚˙ģ ˇ‹ˇ⁄Łģ ģ ŗģ ‡…˜˜˚‡•˚˙ģ
‡•†ˇ•˚˜⁄ģ π‡ģ •˝ˇ•ģ “˛ģ ˙˚˚”˚‚π‚˜ģ •˝˚ģ π‚‰“‘‰˚’˚‚•ģ “˛ģ ˝π˜˝‘⁄ģ ‡—π‘‘˚˙ģ
‹“†—˚†‡ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ •“ģ ˚‚˜˚‚˙˚†ģ ˇģ ‡˚‚‡˚ģ “˛ģ ‘“˘ˇ‘ģ
‘“⁄ˇ‘•⁄ģ Ĺş‘ˇ‡˚†Ľģ ńŐŌ�ĺŁģ ģ Ű˝π‡ģ ‘“˘ˇ‘ģ ‘“⁄ˇ‘•⁄ģ ˙“˚‡ģ ‚“•ģ ˝ˇ‰˚ģ •“ģ
˚’ˉ†ˇ˘˚ģ•˝˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģˇ‡ģˇģ‹˝“‘˚Łģ�“⁄ˇ‘•⁄ģ’ˇ⁄ģ˚›π‡•ģˇ•ģ’ˇ‚⁄ģ
‘˚‰˚‘‡Łģ �“⁄ˇ‘•⁄ģ •“ģ ˇģ ‡’ˇ‘‘ģ ‹“†—ģ …‚π•ģ “†ģ ˇ‚ģ π‚˛“†’ˇ‘ģ π‚•˚†‚ˇ‘ģ
‚˚•‹“†—ģ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ‡…˛˛π˘π˚‚•ģ •“ģ ‡…‡•ˇπ‚ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ •“ģ •˝˚ģ ˛“†’ˇ‘ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ŁģģŰ˝…‡Ľģ•˝˚ģ˚›π‡•˚‚˘˚ģ“˛ģ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ‡…””“†•ģ‚˚•‹“†—‡ģ
‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ’ˇ⁄ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•πˇ‘‘⁄ģ‡…””“†•ģ‘“˘ˇ‘ģ‘“⁄ˇ‘•π˚‡Ľģ
˚‰˚‚ģπ‚ģ•π’˚‡ģ“˛ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ•˝†˚ˇ•ģ“†ģ…‚˘˚†•ˇπ‚•⁄Ł
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ů…˘˝ģ ’˚’ˉ˚†‡˝π”ģ π‡ģ ˇģ ‹ˇ⁄ģ “˛ģ †˚˘“‚˘˚”•…ˇ‘π‡π‚˜ģ •˝˚ģ
”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˘“‚•†ˇ˘•ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡Ľģ‹π•˝ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—˚†‡ģ ˝“‘˙π‚˜ģ •‹π‚ģ ˘π•π⁴˚‚‡˝π”ģ
‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚π†ģ ‡’ˇ‘‘˚†ģ ‹“†—ģ …‚π•‡ģ
ĹŠˇ‚˙⁄ĽģńŐŐŇĺŁģģ�“⁄ˇ‘•⁄ģ•“ģ‡’ˇ‘‘˚†ģ…‚π•‡ģ˛“‡•˚†‡ģ‘πˉ˚†•⁄Ľģπ‚˘˚‚•π‰˚ģ
ˇ‚˙ģ π‚π•πˇ•π‰˚Ľģ ‹˝π‘˚ģ ‘“⁄ˇ‘•⁄ģ •“ģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ ’π•π˜ˇ•˚‡ģ
˙…”‘π˘ˇ•π“‚Ľģ π‚˚˛˛π˘π˚‚˘⁄ģ ˇ‚˙ģ ’π‡…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜Łģ Ş‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ
‡…””“†•ģ‚˚•‹“†—‡ģ“˛˛˚†ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—˚†‡ģˇģ‡“…†˘˚ģ“˛ģ˘“‚•π‚…π•⁄ģ
ˇ‚˙ģ˘“‚‚˚˘•π“‚ģ •˝ˇ•ģ’ˇ‚⁄ģ π‚˙π˘ˇ•˚ģ •˝˚⁄ģ‚“ģ ‘“‚˜˚†ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ π‚ģ
•˝˚π†ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡Łģ ģ ţˇ‚ˇ˜˚†‡ģ ‹“…‘˙ģ ˉ˚ģ ‹π‡˚ģ •“ģ ‘˚‰˚†ˇ˜˚ģ •˝π‡ģ
‡…ˉ‡π˙πˇ†⁄ģ ˘“‚•†πˉ…•π“‚ģ‹˝π‘˚ģ ˛“˘…‡π‚˜ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˚˛˛“†•‡ģ “‚ģ
˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ •˝˚ģ •˝π†˙ģ ‡˚‚‡˚ģ •˝ˇ•ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—˚†‡ģ ˚‡”“…‡˚ģ π‚ģ
•˝˚π†ģ ‡˚ˇ†˘˝ģ ˛“†ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ‹“†—ģ Ōģ •˝ˇ•ģ “˛ģ ˙π†˚˘•π“‚ģ “†ģ
’π‡‡π“‚ģĹŠˇ‚˙⁄ĽģńŐŐŇĺŁģ

ś’”‘“⁄˚˚ģš‚‰“‘‰˚’˚‚•ģˇ‚˙ģŪ†“˙…˘•π‰π•⁄ģ

ś’”‘“⁄˚˚ģπ‚‰“‘‰˚’˚‚•ģπ‡ģ˘†…˘πˇ‘ģ•“ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡Ľģ
ˇ‡ģ ˚˛˛“†•ģ †˚’ˇπ‚‡ģ ‘ˇ†˜˚‘⁄ģ ˙π‡˘†˚•π“‚ˇ†⁄ģ π‚ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—ģ
ĹŘ˚‘ˇ‚˜˚†Ľģ ŅŃŃŃĺŁģ ģ Ű˝˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ “˛ģ ‹“†—”‘ˇ˘˚ģ ˙˚’“˘†ˇ˘⁄ģ ˜π‰˚‡ģ
‹“†—˚†‡ģ ’“†˚ģ ˇ…•“‚“’⁄ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚•†“‘ģ “‰˚†ģ •˝˚π†ģ ‹“†—ģ ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ
‹“†—ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•‡ģĹů˚’‘˚†ĽģńŐŐŇĽģŅŃŃŇĺŁģģŗ•ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ•π’˚Ľģπ•ģπ‡ģ
‹“†•˝ģ ‚“•π‚˜ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ’“‰˚ģ •“ģ ˜†˚ˇ•˚†ģ π‚‰“‘‰˚’˚‚•ģ “˛ģ ‚“‚ľģ
’ˇ‚ˇ˜˚†πˇ‘ģ‹“†—˚†‡ģπ‚ģ•˝˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ˘“ľ“†˙π‚ˇ•π“‚ģ“˛ģ‹“†—ģ
’ˇ⁄ģ ˘“‚•†πˉ…•˚ģ •“ģ ‹“†—ģ π‚•˚‚‡π˛π˘ˇ•π“‚ģ ĹŘ˚‘ˇ‚˜˚†Ľģ ŅŃŃŃĺŁģ
Ş‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ ˚‚ˇˉ‘˚ģ ˇģ ˙˚˜†˚˚ģ “˛ģ ‡˚‘˛ľģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Ľģˇ…•“‚“’⁄ģˇ‚˙ģ˘“‚•†“‘ģ˛“†ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—˚†‡ģ‹˝π‘˚ģ
ˇ‘‡“ģ ’“˙˚†ˇ•π‚˜ģ ”“•˚‚•πˇ‘‘⁄ģ ‡•†˚‡‡˛…‘ģ π’”ˇ˘•‡ģ “˛ģ ‹“†—ģ
π‚•˚‚‡π˛π˘ˇ•π“‚Łģ

ů•†˚‡‡ģˇ‚˙ģůˇ•π‡˛ˇ˘•π“‚ģˇ•ģų“†—ģ

ų“†—˚†‡ģπ‚ģ˝π˜˝ľ‡•†ˇπ‚ģ–“ˉ‡ģ˝ˇ‰˚ģ˝π˜˝˚†ģ†ˇ•˚‡ģ“˛ģ˙π‡˚ˇ‡˚ģ•˝ˇ‚ģ
•˝˚π†ģ ˘“…‚•˚†”ˇ†•‡ģ π‚ģ ‘“‹ľ‡•†ˇπ‚ģ –“ˉ‡Łģ ģ š‚ģ ˛ˇ˘•Ľģ ˝˚ˇ‘•˝ģ ˘ˇ†˚ģ
˚›”˚‚˙π•…†˚‡ģ ˇ†˚ģ ‚˚ˇ†‘⁄ģ ˛π˛•⁄ģ ”˚†ģ ˘˚‚•ģ ˜†˚ˇ•˚†ģ ˛“†ģ ‹“†—˚†‡ģ ‹˝“ģ
†˚”“†•ģ˝π˜˝ģ ‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ ‡•†˚‡‡Łģ ģ ů•†˚‡‡ģ ˘ˇ‚ģ ˇ‘‡“ģ †˚‡…‘•ģ π‚ģ π‚˘†˚ˇ‡˚˙ģ
ˇˉ‡˚‚•˚˚π‡’ģˇ‚˙ģ˙˚˘‘π‚˚ģπ‚ģ”†“˙…˘•π‰π•⁄ģĹųπ‘‘πˇ’‡ĽģŅŃŃņĺŁģ

ť†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ ˙˚’ˇ‚˙ģ ‚˚›•ģ •“ģ ‚“•˝π‚˜ģ “˛ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ
˘ˇ‚ģˇ‘π˚‚ˇ•˚ģˇ‚˙ģ†˚”†˚‡‡ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģˇˉπ‘π•⁄őģˉ…•ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ
˙˚’ˇ‚˙ģ ˚‰˚†⁄•˝π‚˜ģ “˛ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˙˚‡•†“⁄ģ ˇ…•“‚“’⁄ģ ˇ‚˙ģ
”ˇ†•π˘…‘ˇ†π•⁄ģ‹π•˝ģ„…˚‡•π“‚ˇˉ‘˚ģ˙˚’ˇ‚˙‡ģ’ˇ˙˚ģ“‚ģˇ‚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ŏ‡ģ
•π’˚Ľģ ”‡⁄˘˝π˘ģ ‡•ˇˉπ‘π•⁄ģ ˇ‚˙ģ ‡“˘πˇ‘ģ ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ Ĺ�˚π•˘˝˚ģ Ķģ ‰ˇ‚ģ
Šˇ••˚’ĽģŅŃŃŃĺŁ
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ŗģ’“‡•ģ“˛•˚‚ģ•˝˚ģ‡“…†˘˚‡ģ“˛ģ˙π‡˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ˛†“’ģˇģ
–“ˉģ˙“‚ŏ•ģπ‚‰“‘‰˚ģ‡ˇ‘ˇ†⁄ģˇ‚˙ģˉ˚‚˚˛π•‡Ľģˉ…•ģ•˝π‚˜‡ģ
•˝ˇ•ģ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ˙“ģ˝ˇ‰˚ģ˘“‚•†“‘ģ“‰˚†Ľģ‡…˘˝ģˇ‡ģ
”†“‰π˙π‚˜ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚Ľģ’˚ˇ‚π‚˜˛…‘ģ‹“†—ģˇ‚˙ģ
“””“†•…‚π•π˚‡ģ•“ģ‘˚ˇ†‚ģˇ‚˙ģ˜ˇπ‚ģ†˚˘“˜‚π•π“‚Łģ
Ĺš’’˚‚ĽģŅŃŃŇĺģ

Ů˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ •˝†“…˜˝ģ ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ ‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ ˝“‘˙‡ģ
ˉ“•˝ģ ˝˚ˇ‘π‚˜ģ ˇ‚˙ģ †˚‰π•ˇ‘π‡π‚˜ģ ”“•˚‚•πˇ‘ģ ˛“†ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—˚†‡Łģ
Ūˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģ ˚‚ˇˉ‘˚‡ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—˚†‡ģ •“ģ ˉ˚••˚†ģ ’ˇ‚ˇ˜˚ģ •˝˚ģ
‡•†˚‡‡˛…‘ģ π’”ˇ˘•ģ “˛ģ ˇģ ˙˚˝…’ˇ‚π‡˚˙ģ ‹“†—”‘ˇ˘˚ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•Ľģ
˚‡•ˇˉ‘π‡˝ģ‡…””“†•π‰˚ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģˇ‚˙ģ†˚ľπ˜‚π•˚ģ•˝˚π†ģ”ˇ‡‡π“‚ģˇ‚˙ģ
˚‚˚†˜⁄ģ˛“†ģ‹“†—ŁģģŰ˝˚ģ†˚‡π˙…ˇ‘ģˉ˚‚˚˛π•ģ•“ģ•˝˚ģ˛“†’ˇ‘ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ
‡˝“…‘˙ģ‡˚†‰˚ģˇ‡ģ‡…˛˛π˘π˚‚•ģπ‚˘˚‚•π‰˚ģ˛“†ģˇ‚⁄ģ’ˇ‚ˇ˜˚†ģ•“ģ˙˚‰˚‘“”ģˇ‚ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ †“‘˚ģ ˇ‚˙ģ ‰ˇ‘…˚ģ •˝ˇ•ģ ˛‘…˘•…ˇ•π‚˜ģ
‡…””“†•ģ‚˚•‹“†—‡ģ“˛˛˚†ģ˛“†ģ†˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—Łģ

ţ˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģŤ“•˚‡ģ

Ű˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ‹˝“ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ•˚˙ģ π‚ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ‹˚†˚ģ ˙†ˇ‹‚ģ
˛†“’ģ ˇģ †ˇ‚˜˚ģ “˛ģ ”…ˉ‘π˘ģ ˇ‚˙ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ‡˚˘•“†‡ģ π‚˘‘…˙π‚˜ģ
‡˚˘“‚˙ˇ†⁄ģ ˇ‚˙ģ ”“‡•ģ ‡˚˘“‚˙ˇ†⁄ģ ˚˙…˘ˇ•π“‚Ľģ ‚…†‡π‚˜Ľģ ’˚˙π˘π‚˚Ľģ
‡“˘πˇ‘ģ ‹“†—Ľģ ˘“†”“†ˇ•˚ģ •†ˇπ‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ
’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ ˘“‚‡…‘•ˇ‚˘⁄Łģ ř“‚‡π‡•˚‚•ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ”ˇ†ˇ’˚•˚†‡ģ
“˛˛˚†˚˙ģ ˉ⁄ģ Ř†π‚•ģ ĹŅŃŃńĺģ ˇ‚˙ģ Ū⁄†“†πˇģ ĹŅŃŃňĺģ •“ģ ˙˚˛π‚˚ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ
‹“†—ģ ˇ‚˙ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—˚†‡Ľģ •˝˚ģ ‹“†—ģ “˛ģ ‡•…˙⁄ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ
†˚„…π†˚‡ģ •˝˚ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ π‚‚“‰ˇ•π‰˚ģ ˇ””‘π˘ˇ•π“‚ģ “˛ģ ˚›”˚†•ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģ •“ģ •˝˚ģ ‡“‘…•π“‚ģ “˛ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘‘⁄ģ ˘“‚•π‚˜˚‚•ģ π‡‡…˚‡Łģ
ů…˘˝ģπ‡‡…˚‡ģ†“…•π‚˚‘⁄ģ˚’˚†˜˚ģˇ‡ģˇģ†˚‡…‘•ģ“˛ģ”˚†‡π‡•˚‚•ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ‚˙ģ
•˝˚ģ ˇ””‘π˘ˇ•π“‚ģ “˛ģ ‚˚‹ģ •˚˘˝‚“‘“˜π˚‡ģ ˇ‚˙ģ ‹“†—ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ •˝ˇ•ģ
˙˚’ˇ‚˙ģ ˘“‚•π‚…“…‡ģ ˇ˙ˇ”•ˇ•π“‚Ľģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģ
”†“ˉ‘˚’ģ‡“‘‰π‚˜Łģš‚ģ‡…’’ˇ†⁄ĽģŌńģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ”ˇ†•π˘π”ˇ•˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ
‡•…˙⁄őģ Ņōģ •˝†“…˜˝ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ‹π•˝ģ ˇ‚ģ ˇ˙˙π•π“‚ˇ‘ģ ņŇģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ•π‚˜ģ π‚ģ ˛“˘…‡ģ ˜†“…”ģ ‡˚‡‡π“‚‡Łģ Ű˝˚‡˚ģ ˙ˇ•ˇģ
‡“…†˘˚‡ģ ‹˚†˚ģ ˇ…˜’˚‚•˚˙ģ ‹π•˝ģ ˇ˙˙π•π“‚ˇ‘ģ ˙ˇ•ˇģ ˛†“’ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ģ
“ˉ‡˚†‰ˇ•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘ˇ‡…ˇ‘ģ ˘“‚‰˚†‡ˇ•π“‚‡ģ ‹π•˝ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—˚†‡ģ
ˇ‡ģ“””“†•…‚π•π˚‡ģˇ†“‡˚ģ˙…†π‚˜ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚ģ“˛ģ•˝˚ģ‡•…˙⁄Łģ

ŗ…•˝“†ģ
�…˙π•˝ģŗŁģŠ“‘•“‚ĽģţŁŗŁĽģŪ˝ŁŚŁģ
ś˙π•“†ľπ‚ľř˝π˚˛ĽģŰ˝˚ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģŮ˚‰π˚‹ģ
ś’ˇπ‘�ģ–…˙π•˝Ŗπ‡‘ˇ‚˙•˚‘˚˘“’Ł˘“’

http://judith@islandtelecom.com
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Ů˚˛˚†˚‚˘˚‡ģ

ŗ‡˝˛“†˙ĽģůŁĽģ�˚˚ĽģřŁĽģĶģŘ“ˉ—“ĽģŪŁģĹńŐ�ŐĺŁģř“‚•˚‚•ģ˘ˇ…‡˚‡Ľģˇ‚˙ģ
˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ“˛ģ–“ˉģπ‚‡˚˘…†π•⁄�ģŗģ•˝˚“†⁄ľˉˇ‡˚˙ģ’˚ˇ‡…†˚ģ
ˇ‚˙ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ•˚‡•Ł�#ECFGO[�QH�/CPCIGOGPV�,QWTPCN��
��Ĺ�Ńņľ�ŅŐĺŁģ

Ř˚‘ˇ‚˜˚†Ľģ�ŁģĹŅŃŃŃĺŁģŰ˝˚ģπ‚˛‘…˚‚˘˚ģ“˛ģ˚’”‘“⁄˚˚ģπ‚‰“‘‰˚’˚‚•ģπ‚ģ
”†“˙…˘•π‰π•⁄�ģŗģ†˚‰π˚‹ģ“˛ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Ł�9QTMRNCEG�)C\GVVG��
�ĹŇĺĽģŌňľōŐŁģ

Ř˚‚‚π‡ĽģųŁģşŁĽģŘ˚†—“‹π•⁴ĽģŤŁĽģŗ˛˛π‚π•“ĽģţŁĽģĶģţˇ‘“‚˚ĽģţŁģĹńŐŌ�ĺŁģ
Ů˚˛˚†˚‚˘˚ģ˜†“…”‡ģˇ‚˙ģ‘“⁄ˇ‘•π˚‡ģπ‚ģ•˝˚ģ“…•ľ”ˇ•π˚‚•ģ
˙˚”ˇ†•’˚‚•Łģš‚ģŘŁģşŁģş‘ˇ‡˚†ģĹś˙ŁĺĽ�1TICPK\CVKQPCN�ECTGGTU��
#�UQWTEGDQQM�HQT�VJGQT[ģĹ””ŁģńōŃľńōŇĺŁģř˝π˘ˇ˜“�ģŗ‘˙π‚˚ģ
Ū…ˉ‘π‡˝π‚˜ģř“’”ˇ‚⁄Łģ

Ř“‰˚⁄ĽģųŁģŠŁĽģĶģŠ˚˙˚ĽģŗŁģĹŅŃŃńĺŁģŮ˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ•“ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ
˘˝ˇ‚˜˚�ģŰ˝˚ģ†“‘˚ģ“˛ģ˙˚˛˚‚˘˚ģ’˚˘˝ˇ‚π‡’‡Ł�,QWTPCN�QH�
/CPCIGTKCN�2U[EJQNQI[����ĹōĺĽģňņŇľňŇ�Łģ

Ř†π‚•ĽģůŁģĹŅŃŃńĺŁģŪ†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģˇ‚˙ģ•˝˚ģķ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ˚˘“‚“’⁄ķ�ģ
Ů˚•˝π‚—π‚˜ģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ“˛ģ”“‡•π‚˙…‡•†πˇ‘ģ‡“˘π˚•⁄Ł�%WTTGPV�
5QEKQNQI[����ĹŇĺĽģńŃńľńņŅŁģ

Ř…‡˝˚ĽģşŁģŮŁĽģĶģů˝ˇ‚πĽģŗŁģŘŁģŮŁģĹńŐŐńĺŁ�2CTCNNGN�NGCTPKPI�
UVTWEVWTGU��+PETGCUKPI�KPPQXCVKQP�KP�DWTGCWETCEKGUŁģ
Ů˚ˇ˙π‚˜Ľģţŗ�ģŗ˙˙π‡“‚ľų˚‡‘˚⁄Łģ

řˇ””˚‘‘πĽģŪŁģĹŅŃŃŇĺŁģų˝⁄ģ˙“ģ˚’”‘“⁄˚†‡ģ†˚•†ˇπ‚ģˇ•ľ†π‡—ģ‹“†—˚†‡ŕģ
Ű˝˚ģ†“‘˚ģ“˛ģ‡“˘πˇ‘ģ˘ˇ”π•ˇ‘Ł�+PFWUVTKCN�4GNCVKQPU����ĹŅĺĽģŇŅńľģ
ŇŇōŁģ

ř˝ˇ—†ˇ‰“†•πĽģŘŁģĹŅŃŃŇĺŁģŰ˝˚ģ‚˚‹ģ†…‘˚‡ģ˛“†ģˉ†π‚˜π‚˜ģπ‚‚“‰ˇ•π“‚‡ģ•“ģ
’ˇ†—˚•Ł�*CTXCTF�$WUKPGUU�4GXKGY����ĹņĺĽģň�ľŌōŁģ

Śˇ‰⁄Ľģ�ŁĽģŢπ‚π˘—πĽģŗŁĽģĶģů˘˝˚˘—ĽģřŁģĹńŐŐńĺŁģŚ˚‰˚‘“”π‚˜ģˇ‚˙ģ•˚‡•π‚˜ģ
ˇģ’“˙˚‘ģ“˛ģ‡…†‰π‰“†ģ†˚‡”“‚‡˚‡ģ•“ģ‘ˇ⁄“˛˛‡Ł�,QWTPCN�QH�
8QECVKQPCN�$GJCXKQWT����ĽģņŃŅľņńōŁģ

Ś˚ţ˚…‡˚ĽģŢŁĽģĶģţˇ†—‡ĽģţŁģ�ŁģĹś˙‡ŁĺŁģĹŅŃŃŅĺŁ�4GUK\KPI�VJG�
QTICPK\CVKQP��/CPCIKPI�NC[QHHU��FKXGUVKVWTGU�CPF�ENQUKPIUŁģ
ůˇ‚ģŞ†ˇ‚˘π‡˘“�ģŪ˛˚π˛˛˚†Łģ

Ś†…˘—˚†ĽģŪŁģŞŁģĹŅŃŃŅĺŁģŰ˝˚⁄ķ†˚ģ‚“•ģ˚’”‘“⁄˚˚‡�ģŰ˝˚⁄ķ†˚ģ”˚“”‘˚Ł�
*CTXCTF�$WUKPGUU�4GXKGY����ĹŅĺĽģōŃľōōŁ
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Ş‘˚’π‚˜ĽģŪŁĽģĶģů”π˘˚†ĽģŗŁģĹŅŃŃņĺŁģų“†—π‚˜ģˇ•ģˇģ˘⁄‚π˘ˇ‘ģ˙π‡•ˇ‚˘˚�ģ
š’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ˛“†ģ”“‹˚†Ľģ‡…ˉ–˚˘•π‰π•⁄ģˇ‚˙ģ†˚‡π‡•ˇ‚˘˚Ł�
1TICPK\CVKQP����ĹńĺĽģńňōľńōŐŁģ

Ş‘“†˚‚ĽģŠŁĽģĶģŰ˚‘‘Ľģ�ŁģĹŅŃŃŇĺŁģŰ˝˚ģ˚’˚†˜˚‚•ģ”†˚†˚„…π‡π•˚‡ģ“˛ģ
’ˇ‚ˇ˜˚†πˇ‘ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģπ‚ģ‡’ˇ‘‘ģ˛π†’ģ‚˚•‹“†—‡Ł�6JG�
.GCFGTUJKR���1TICPK\CVKQP�&GXGNQROGPV�,QWTPCN����ĹņĺĽģ
ŅŐŅľņŃōŁģ

Ş“‘˚⁄Ľģ�ŁģĹŅŃŃŅĺŁ�*CU�YQTM�KPVGPUKHKGF�KP�%CPCFC!ģŪˇ”˚†ģ
”†˚‡˚‚•˚˙ģˇ•ģ•˝˚ģŗ‡‡“˘πˇ•π“‚ģ“˛ģŗ˙’π‚π‡•†ˇ•π‰˚ģů˘π˚‚˘˚‡ģ
ŅŃŃŅģř“‚˛˚†˚‚˘˚Ľģųπ‚‚π”˚˜ĽģţŘŁģ

şˇ‘•ĽģŲŁģĹŅŃŃŅĽģţˇ⁄ģńňĺŁģů•ˇ˛˛ģˉ…⁄ľπ‚ģ˚ˇ‡˚‡ģ’ˇ–“†ģ˘˝ˇ‚˜˚��)NQDG�
CPF�/CKN�ģ””ŁģřńŁģ

şˇ‘•ĽģŲŁģĹŅŃŃņĽģů˚”•˚’ˉ˚†ģŅņĺŁģů…†‰˚⁄�ģŰ˝˚ģ˛…•…†˚ģ“˛ģ‹“†—ģľģˇģ
˙˚˘ˇ˙˚ģ“˛ģ˘˝ˇ‚˜˚��)NQDG�CPF�/CKN�ģ””ŁģřńĽřńŃŁģ

şˇ‚˚‡•˚†ĽģŚŁģřŁĽģů˘˝ˇ…ˉ†“˚˘—Ľģ�ŁĽģůπ’˚ĽģųŁģśŁĽģĶģţˇ⁄˚‡ĽģŘŁģŰŁģ
ĹńŐŐŃĺŁ�7PJGCNVJ[�NGCFGT�FKURQUKVKQPU��YQTM�ITQWR�UVTCKP�
CPF�RGTHQTOCPEG�ģŘ˚‡•ģŪˇ”˚†‡ģŪ†“˘˚˚˙π‚˜‡ģŗ˘ˇ˙˚’⁄ģ“˛ģ
ţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁģşŁģĹńŐŌ�ĺŁ�1TICPK\CVKQPCN�ECTGGTU��#�UQWTEGDQQM�HQT�
VJGQT[Łģř˝π˘ˇ˜“�ģŗ‘˙π‚˚ģŪ…ˉ‘π‡˝π‚˜ģř“’”ˇ‚⁄Łģ

ş“…‘˙‚˚†ĽģŗŁģųŁģĹńŐŌ�ĺŁģř“‡’“”“‘π•ˇ‚ģˇ‚˙ģ‘“˘ˇ‘‡Łģš‚ģŘŁģşŁģş‘ˇ‡˚†ģ
Ĺś˙ŁĺĽ�1TICPK\CVKQPCN�ECTGGTU��#�UQWTEGDQQM�HQT�VJGQT[ģĹ””Łģ
ńŌŇľńŌŐĺŁģř˝π˘ˇ˜“�ģŗ‘˙π‚˚ģŪ…ˉ‘π‡˝π‚˜ģř“’”ˇ‚⁄Łģ

Šˇ‚˙⁄ĽģřŁģĹńŐŐŇĺŁ�6JG�#IG�QH�2CTCFQZŁģŘ“‡•“‚�ģŠˇ†‰ˇ†˙ģŘ…‡π‚˚‡‡ģ
ů˘˝““‘ģŪ†˚‡‡Łģ

š’’˚‚ĽģųŁģĹŅŃŃŇĽģ�…‚˚ģńŌĺŁģţˇ‚ˇ˜˚†‡ģ˝“‘˙ģ—˚⁄ģ•“ģ—˚˚”ģ‡•ˇ˛˛ģ
˝ˇ””⁄��)NQDG�CPF�/CKN�ģ””ŁģřņŁģ

Ţπ†—ˉ†π˙˚ĽģŪŁĽģĶģŚ…†˘ˇ‚Ľģ�ŁģĹŅŃŃŅĽģŗ”†π‘ģńňľńŌĺŁ�%CP�OCVWTG�
QTICPKUCVKQPU�TGCNN[�VTCPUHQTO�VJGOUGNXGU!�1T�CTG�YG�LWUV�
YCUVKPI�QWT�VKOG!ģŪˇ”˚†ģ”†˚‡˚‚•˚˙ģˇ•ģ•˝˚ģŠŮţģπ‚ģˇģ
ř˝ˇ‚˜π‚˜ģų“†‘˙ģř“‚˛˚†˚‚˘˚Ľģť›˛“†˙ĽģűŢŁģ

�˚π•˘˝˚ĽģŠŁĽģĶģ‰ˇ‚ģŠˇ••˚’ĽģŮŁģĹŅŃŃŃĺŁģů˚‘˛ģˇ‚˙ģ“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚�ģ
Ţ‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—ģˇ‚˙ģ˛†ˇ˜’˚‚•ˇ•π“‚Ł�,QWTPCN�QH�
1TICPK\CVKQPCN�%JCPIG�/CPCIGOGPV����ĹŇĺĽģņňŅľņōŇŁģ

ţˇ˘Ť˚π‘ĽģřŁģţŁĽģĶģŮ˚‚‹π˘—ĽģŚŁģĹŅŃŃŅĽģŗ”†π‘ģńňľńŌĺŁģŘ†˚ˇ—π‚˜ģ
•˝†“…˜˝ģ“†ģˉ†˚ˇ—π‚˜ģ˙“‹‚ŕ�ģŰ“‹ˇ†˙‡ģˇ‚ģπ’”†“‰˚˙
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…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģ•†˚‚˙ģ˛“†ģ•˝˚ģ˙˚‰“‘…•π“‚ģ“˛ģŠŮţģ
˛…‚˘•π“‚‡ģ•“ģ‘π‚˚ģ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģπ‚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ŁģŪˇ”˚†ģ
”†˚‡˚‚•˚˙ģˇ•ģ•˝˚ģŠŮţģπ‚ģˇģř˝ˇ‚˜π‚˜ģų“†‘˙ģř“‚˛˚†˚‚˘˚Ľģ
ť›˛“†˙ĽģűŢŁģ

Ť“†˙ˇ‚˜˚†ĽģűŁģŢŁģĹŅŃŃŅĺŁ�6GCEJGTU	�TGEGUU�RGTKQFU��%QPVGPV�KP�
KPVGTURCEGU�ģű‚”…ˉ‘π‡˝˚˙ģŪ˝ŚĽģţˇ‘’“ģű‚π‰˚†‡π•⁄Ľģ
ţˇ‘’“Łģ

Ūˇ†—˚†ĽģŮŁģśŁģĹńŐŐŇĺŁģŞ‘˚‡˝ģ”˚˙˙‘ˇ†‡ģˇ‚˙ģ‹ˇ†’ģˉ“˙π˚‡�ģŰ˝˚ģ
•˚’”“†ˇ†⁄ģ˝˚‘”ģπ‚˙…‡•†⁄ģˇ‚˙ģπ•‡ģ‹“†—˚†‡ŁģŤ˚‹ģ
Ř†…‚‡‹π˘—ĽģŤ��ģŮ…•˜˚†‡ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģŪ†˚‡‡Łģ

Ūˇ‡˘ˇ‘˚ĽģŮŁģĹńŐŐŇĺŁ�6TCPUHQTOCVKQPģŻŲπ˙˚“ŽŁģ�“‚˙“‚�ģŘŘřŁģ

Ū˚””˚†Ľģ�ŁģŚŁĽģĶģţ˚‡‡π‚˜˚†ĽģţŁģĹŅŃŃŃˉĺŁ�6JG�KORCEV�QH�FQYPUK\KPI�
CPF�TGQTICPK\CVKQP�QP�GORNQ[GG�JGCNVJ�CPF�YGNN�DGKPI�CV�
VJG�&1'�2CPVGZ�2NCPVģĹŘ†π˚˛ģ†˚”“†•ģ“˛ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģş†ˇ‚•ģ
Şπ‚˙π‚˜‡ĺŁģřπ‚˘π‚‚ˇ•πĽģťŠ�ģŤˇ•π“‚ˇ‘ģš‚‡•π•…•˚ģ˛“†ģ
ť˘˘…”ˇ•π“‚ˇ‘ģůˇ˛˚•⁄ģˇ‚˙ģŠ˚ˇ‘•˝Łģ

Ūπ••π‚‡—⁄ĽģŰŁģ�ŁĽģĶģů˝π˝ĽģţŁģ�ŁģĹŅŃŃŇĺŁģŢ‚“‹‘˚˙˜˚ģ‚“’ˇ˙‡�ģ
ť†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ˘“’’π•’˚‚•ģˇ‚˙ģ‹“†—˚†ģ’“ˉπ‘π•⁄ģπ‚ģ
”“‡π•π‰˚ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚Ł�#OGTKECP�$GJCXKQWTCN�5EKGPVKUV��
��ĹŌĺĽģōŐńľ�ŃōŁģ

Ū⁄†“†πˇĽģŪŁģĹŅŃŃňĺŁģŰ˝˚ģ˘“‚˘˚”•ģ“˛ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—ģ†˚‰π‡π•˚˙Ł�
,QWTPCN�QH�-PQYNGFIG�/CPCIGOGPV���ĹņĺŁģńńŌľńŅōŁģ

Ů˚ˇ‡“‚ĽģŪŁģĹńŐŐŐĺŁģš‚•˚˜†ˇ•π‚˜ģˇ˘•π“‚ģˇ‚˙ģ†˚˛‘˚˘•π“‚ģ•˝†“…˜˝ģ˘“ľģ
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