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Ů˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģų“†—�ģŗģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ
“˛ģ‹“†—ģˇ‚˙ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚�
*CPU�1��6JWNGUKWU��2J�&����$KTIKVVC�'��)TCJP��2J�&��

ŗˉ‡•†ˇ˘•ģ

ų“†—ģ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģ˝ˇ‡ģˇģ‹˚ˇ—ģ˘“††˚‘ˇ•π“‚ģ•“ģ˙π‡˚ˇ‡˚ģ˘“‚˘˚”•‡Ľģ‹˝π˘˝ģ
ˇ†˚ģπ‚‡…˛˛π˘π˚‚•ģ•“ģ˚›”‘ˇπ‚ģ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģˉ˚˝ˇ‰π“†Łģųπ•˝ģ˙ˇ•ˇģ’ˇπ‚‘⁄ģ
˛†“’ģů‹˚˙˚‚Ľģ ˇģ‹˚‘˛ˇ†˚ģ ‡•ˇ•˚ģ‹π•˝ģ˝π˜˝ģ ‡π˘—‚˚‡‡ģ ˇˉ‡˚‚˘˚ģ †ˇ•˚‡Ľģ
“…†ģ ˇπ’ģ‹ˇ‡ģ •“ģ˙˚‰˚‘“”ģ ˇ‚ģ ˚›”‘ˇ‚ˇ•“†⁄ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ‹“†—ģ ˇ‚˙ģ ‡π˘—ģ
‘˚ˇ‰˚Łų˚ģ …‡˚˙ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ˛“†ģ ˇ‚ˇ‘⁄⁴π‚˜ģ ˙ˇ•ˇģ ˛†“’ģ
ńņŃģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ “˛ģ ”˚“”‘˚ģ ‹“†—π‚˜ģ “†ģ “‚ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚Ľģ
”˝⁄‡π˘πˇ‚‡Ľģ ‡“˘πˇ‘ģ ‡˚˘…†π•⁄ģ “˛˛π˘˚†‡Ľģ ˇ‚˙ģ ‘π•˚†ˇ•…†˚Łģ ţ“†˚ģ •˝ˇ‚ģ
ŌŃĽŃŃŃģ ‹“†˙‡ģ ˇ‚˙ģ ˝…‚˙†˚˙‡ģ “˛ģ •⁄”˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˝ˇ‚˙‹†π••˚‚ģ ’˚’“‡ģ
‹˚†˚ģ•˝˚ģˉˇ‡π‡ģ˛“†ģ•˝˚ģ‹†π•π‚˜ģ…”ģ“˛ģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄Łģš‚ģ•˝π‡ģ”ˇ”˚†ģ‹˚ģ
”†˚‡˚‚•ģ ˇģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ő†˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ ‹“†—ŒŁģ Ű“ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ
π‚˘˚‚•π‰˚‡ģ‹˚ģ˙˚˛π‚˚ģ‹“†—ģ˙π‡ˇˉπ‘π•⁄ģˇ‡ģ˝…†•ģ‹“†—ģ˙†π‰˚†‡ģ“†ģ‹“†—ģ
•†ˇ”‡Łģ ų“†—ģ ˙†π‰˚†‡ģ ˇ†˚ģ ‡”˚˘π˛π˚˙ģ ˇ‡ģ ‹“†—ģ ˘ˇ”ˇ˘π•π˚‡ģ ļģ ‹“†—ģ
’“•π‰ˇ•“†‡Ľģ ’“‚˚•ˇ†⁄ģ ˇ‚˙ģ ‚“‚ľ’“‚˚•ˇ†⁄Łģ š‚˘˚‚•π‰˚‡ģ ˇ†˚ģ
†˚˘“˜‚π⁴˚˙ģ ‹˝˚‚ģ ˝…†•ģ ‹“†—ģ ˙†π‰˚†‡ģ ˇ†˚ģ ˇ‡‡˚‡‡˚˙ģ ˇ‚˙ģ •†ˇ”‡ģ
π˙˚‚•π˛π˚˙ŁģŮ˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģπ‡ģ˙“‚˚ģˉ⁄ģ†˚”ˇπ†π‚˜ģ˝…†•ģ‹“†—ģ˙†π‰˚†‡ģ
ˇ‚˙ģ†˚‘˚ˇ‡π‚˜ģ ˛†“’ģ•†ˇ”‡Łģ š‚ģ“…†ģ •˝˚“†⁄ģ“˛ģ †˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ‹“†—Ľģ
˝…†•ģ‹“†—ģ˙†π‰˚†‡ģˇ‚˙ģ•†ˇ”‡ģˇ†˚ģ†˚˘“˜‚π⁴˚˙ģˇ‚˙ģ•˝˚‚ģ†˚”ˇπ†˚˙ģˇ‚˙ģ
†˚‘˚ˇ‡˚˙ŁģŰ˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ’ˇ⁄ģˇ˙˙ģ•“ģ‡“˘πˇ‘ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ“‚ģ
‹“†—ģˇ‚˙ģ‡π˘—‚˚‡‡ģˇˉ‡˚‚˘˚Ľģˇ‚˙ģ”“‡‡πˉ‘⁄ģπ‚˛“†’ģ˛…•…†˚ģ˘˝ˇ‚˜˚‡ģπ‚ģ
‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ”“‘π˘π˚‡Łģ

Řˇ˘—˜†“…‚˙ģ

Ű˝˚ģ‡π˘—‚˚‡‡ģˇˉ‡˚‚˘˚ģ†ˇ•˚ģπ‚ģů‹˚˙˚‚ģπ‡ģ“‚˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˝π˜˝˚‡•ģπ‚ģ
•˝˚ģ ‹“†‘˙ģ Ĺ�–…‚˜„‰π‡•ģ Ķģ ůˇ†˜˚‚•Ľģ ńŐŐ�ĺŁģ ů‹˚˙˚‚ģ ˝ˇ‡ģ ˜˚‚˚†“…‡ģ
‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ”“‘π˘π˚‡ģˇ‚˙ģ‡•†“‚˜ģ –“ˉģ”†“•˚˘•π“‚ģ ‘˚˜π‡‘ˇ•π“‚ŁģŰ˝˚†˚ģ π‡ģ
‚“ģ …””˚†ģ •π’˚ģ ‘π’π•ģ ˛“†ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚Ľģ ˇ‚˙ģ ˇģ ‘“‹ģ †π‡—ģ “˛ģ ‘““‡π‚˜ģ
˚’”‘“⁄’˚‚•ģ ˙…˚ģ •“ģ ‡π˘—‚˚‡‡ģ ˇˉ‡˚‚˘˚Łģ ţ“‚˚•ˇ†⁄ģ ˘“’”˚‚‡ˇ•π“‚ģ
˛†“’ģ‡“˘πˇ‘ģ‡˚˘…†π•⁄ģ‘π’π•‡ģ•˝˚ģ‘“‡‡ģ“˛ģˉ…⁄π‚˜ģ”“‹˚†ģ•“ģŃľŅŃİģˇ˛•˚†ģ
•ˇ›ģ˛“†ģ”˚“”‘˚ģ‹π•˝ģ‘“‹ģ•“ģˇ‰˚†ˇ˜˚ģπ‚˘“’˚‡ģ“‚ģ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģĹś‡‡˚†Ľģ
ŅŃŃňĺŁģŗģ•““ģ‡“˛•ģˇ‚˙ģ˙π‡π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ‡“˘πˇ‘ģ‡˚˘…†π•⁄ģ‡⁄‡•˚’ģ‹ˇ‡ģˇģ
˘˚‚•†ˇ‘ģ ”“‘π•π˘ˇ‘ģ π‡‡…˚ģ ‘˚ˇ˙π‚˜ģ •“ģ ˇģ ‡˝π˛•ģ π‚ģ ů‹˚˙π‡˝ģ ˜“‰˚†‚’˚‚•ģ
ŅŃŃŌŁģ

š‚ģ‹˚‘˛ˇ†˚ģ‡•ˇ•˚‡ģ‡…˘˝ģˇ‡ģů‹˚˙˚‚ģ’“‚˚•ˇ†⁄ģ‹“†—ģ’“•π‰ˇ•“†‡ģ
ˇ†˚ģ ‹˚ˇ—ģ ˇ‡ģ ˘“’”ˇ†˚˙ģ •“ģ ‘ˇπ‡‡˚⁴ľ˛ˇπ†˚ģ ˚˘“‚“’π˚‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ űůŗ
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ĹŮˇ˚Ľģ ŅŃŃňĺģ‹˝π‘˚ģ ‚“‚ľ’“‚˚•ˇ†⁄ģ’“•π‰ˇ•“†‡ģ ˛“†ģ‹“†—π‚˜ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ
”‘π˜˝•ģ ˇ‚˙ģ ”†π˙˚ģ ˇ†˚ģ ‡•†“‚˜˚†ģ π‚ģ ‹˚‘˛ˇ†˚ģ ‡•ˇ•˚‡ģ Ĺ�“˝ˇ‚‡‡“‚ģ Ķģ
Ūˇ‘’˚Ľģ ŅŃŃŇĺŁģ ŗ‘•˝“…˜˝ģ ů‹˚˙π‡˝ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ˘“’”˚‚‡ˇ•π“‚ģ π‡ģ
˜˚‚˚†“…‡ģ ˇģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ •†ˇ–˚˘•“†⁄ģ “˛•˚‚ģ π‚‰“‘‰˚‡ģ ‡˝ˇ’˚ģ ˇ‚˙ģ
˙π‡•†…‡•Łģ ŗ˜ˇπ‚‡•ģ •˝π‡ģ ˉˇ˘—˜†“…‚˙ģ ˘“’’“‚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˇ†˚ģ
π‚ˇ˙˚„…ˇ•˚ģ •“ģ ˚›”‘ˇπ‚ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ ‡π‚˘˚ģ ‹“†—ģ ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģ
ˇ‘“‚˚ģ ‡˝“‹‡ģ ‘π••‘˚ģ ˘“††˚‘ˇ•π“‚ģ •“ģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ ‡˚‰˚†π•⁄ģ Ĺţ˚‘ˇ’˚˙Ľģ
ş†“‡‹ˇ‡‡˚†Ķģů•˚†‚ĽģńŐŐŅőģŮπ˚˜˚‘ĽģńŐŐőģś‚˜‘…‚˙ĽģŅŃŃŃĺŁģŰ˝˚†˚˛“†˚ģ
“…†ģ ˇπ’ģ “˛ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ‹ˇ‡ģ •“ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚ģ ˇ‚ģ ˚›”‘ˇ‚ˇ•“†⁄ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ
‹“†—ģˇ‚˙ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚Łģ

ţ˚•˝“˙‡ģ

Śˇ•ˇģ ˘“‘‘˚˘•π“‚ģ ‡•ˇ†•˚˙ģ π‚ģ ŅŃŃņŁģ ų˚ģ ˙π˙ģ ŅŅģ ˛“†’ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ŇŃģ
π‚˛“†’ˇ‘ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ‹π•˝ģ ”˚“”‘˚ģ ‹“†—π‚˜ģ ˇ‚˙ģ “‚ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚Ľģ
π‚˛“†’ˇ‘ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ‹π•˝ģ ņŃģ ů‹˚˙π‡˝ģ ˝˚ˇ‘•˝ģ ˘ˇ†˚ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ
Ĺ”˝⁄‡π˘πˇ‚‡ģ ˇ‚˙ģ‚…†‡˚‡ĺĽģ ˇ‚˙ģ ˛“†’ˇ‘ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ˇ‚˙ģ ˛“˘…‡ģ˜†“…”ģ
π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ‹π•˝ģ Ōģ ˚’”‘“⁄˚˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ů‹˚˙π‡˝ģ ‡“˘πˇ‘ģ π‚‡…†ˇ‚˘˚ģ
ˇ˜˚‚˘⁄ģ ĹŞö†‡ä—†π‚˜‡—ˇ‡‡ˇ‚Ľģ ŞŢĺŁģ ų˚ģ ˙π˙ģ ‡˚˘“‚˙ˇ†⁄ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ “˛ģ
•ˇ”˚˙ģˇ‚˙ģ•†ˇ‚‡˘†πˉ˚˙ģ˛“†’ˇ‘ģπ‚•˚†‰π˚‹‡ģ‹π•˝ģŅŃģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģπ‚ģˇģ
ů‹˚˙π‡˝ģ †˚˝ˇˉπ‘π•ˇ•π“‚ģ ‡•…˙⁄ģ Ĺş†ˇ˝‚Ľģ ů•π˜’ˇ†ģ Ķģ ś—˙ˇ˝‘Ľģ ńŐŐŐőģ
ş†ˇ˝‚ĽģŘ“†˜„…π‡•ģĶģś—˙ˇ˝‘ĽģŅŃŃŇĺģˇ‚˙ģńŅģŗ’˚†π˘ˇ‚ģ˚’”‘“⁄˚˚‡ģ“˛ģ
ˇģ”…ˉ‘π˘ģ•†ˇ‚‡”“†•ˇ•π“‚ģ˘“’”ˇ‚⁄ģĹŪ“••‡ĽģŅŃŃňĺŁģų˚ģ˚›ˇ’π‚˚˙ģ˙ˇ•ˇģ
˛†“’ģ˚›”˚†•ģ˜†“…”ģ’˚˚•π‚˜‡Ľģ ˘“‚˛˚†˚‚˘˚‡Ľģˇ‚˙ģ ‘π•˚†ˇ•…†˚ģ˙ˇ•ˇģˇ‡ģ
‹˚‘‘ģˇ‡ģ„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ˙ˇ•ˇģ“‚ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģπ‚ģˇģ˘“˝“†•ģ“˛ģńŐŌģ”˚“”‘˚Łģ
Ūˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģˉ⁄ģ•˝˚ģ˛π†‡•ģˇ…•˝“†ģπ‚ģπ‚•˚†‚ˇ•π“‚ˇ‘ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ
‹“†—‡˝“”‡ģ ŅŃŃņľŅŃŃŌģ ‹ˇ‡ģ ˇģ ‡“…†˘˚ģ “˛ģ ˉ“•˝ģ π‚•˚†‰π˚‹ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ‚˙ģ
’˚’“‡Łģ

ų˚ģ ˙π˙ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ĹşŰĺģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ
ş‘ˇ‡˚†ģ Ĺş‘ˇ‡˚†Ľģ ńŐō�Ľģ ńŐŐ�Ľģ ŅŃŃńĽģ ŅŃŃņĽģ ŅŃŃňĺģ ˇπ’π‚˜ģ ˇ•ģ
˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ •˝˚“†π˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ ˇˉ‡•†ˇ˘•ģ “˛ģ •π’˚Ľģ ”‘ˇ˘˚ģ
ˇ‚˙ģ”˚“”‘˚Łģř‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ˙π˛˛˚†‡ģ˛†“’ģ’“‡•ģ‡•…˙π˚‡ģ…‡π‚˜ģ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ
˙ˇ•ˇģ•˝ˇ•ģ“˛•˚‚ģˇ†˚ģ”†˚‡˚‚•˚˙ģˇ‡ģşŰģĹů˚—π’“•“Ľģš’ˇ‚ˇ—ˇĽģŢπ•ˇ‚“Ľģ
š‡˝π⁴ˇ—πģĶģŰˇ—ˇ˝ˇ‡˝πĽģŅŃŃŌĺģˉ⁄ģ”†˚‡˚‚•π‚˜ģ˚›”‘ˇ‚ˇ•“†⁄ģ˘“‚˘˚”•‡ģ
†ˇ•˝˚†ģ•˝ˇ‚ģ˙˚‡˘†π”•π“‚‡Łģ

ŗ‘‘ģ “˛ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ’˚‚•π“‚˚˙ģ ˇˉ“‰˚ģ ‹ˇ‡ģ ˘“’”ˇ†˚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ īˇ‘‘ģ π‡ģ ˙ˇ•ˇŒģ ˙π˘•…’ģ
Ĺş‘ˇ‡˚†ĽģńŐŐ�Ľģ”ģńŇňĺŁģŞπ˚‘˙ģ‚“•˚‡ģ˛†“’ģπ‚•˚†‰π˚‹‡ģ‚“•ģ•ˇ”˚˙ģ‹˚†˚ģ
˘“˙˚˙ģˇ‚˙ģ˘“’”ˇ†˚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ‡ˇ’˚ģ‹ˇ⁄ģˇ‡ģ •†ˇ‚‡˘†π”•‡ģ ˛†“’ģ•ˇ”˚˙ģ
π‚•˚†‰π˚‹‡Łģ ř“‚˘˚”•‡ģ ˇ‚˙ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ ˚’˚†˜˚˙ģ •˝†“…˜˝ģ ˇģ ˘⁄˘‘π˘ģ
”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ˘“‘‘˚˘•π‚˜Ľģ˘“˙π‚˜Ľģˇ‚˙ģ˘“’”ˇ†π‚˜ģπ‚˘π˙˚‚•‡ģπ‚ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģ
ˉ⁄ģ ‹˝π˘˝ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˇ‚˙ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ †˚‘ˇ•π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ π‚˘π˙˚‚•‡
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“†π˜π‚ˇ•˚˙Łģ Ű˝˚‡˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ‹˚†˚ģ •˝˚‚ģ ˘“’”ˇ†˚˙ģ‹π•˝ģ ˚ˇ˘˝ģ“•˝˚†ģ
ˇ‚˙ģ ‚˚‹ģ π‚˘π˙˚‚•‡ģ ˇ‡ģ ’“†˚ģ ˙ˇ•ˇģ ‹ˇ‡ģ ˘“‘‘˚˘•˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˘“’”ˇ†˚˙Łģ
Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ’˚’“‡Ľģ π‚ģ•˝˚ģ‡˝ˇ”˚‡ģ“˛ģ•˚›•Ľģ˙πˇ˜†ˇ’‡Ľģˇ‚˙ģ˛π˜…†˚‡Ľģ
‹˚†˚ģ‹†π••˚‚Ľģ •⁄”˚˙Ľģ“†ģ˙†ˇ‹‚ģ π‚ģ •˝˚ģ ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡Łģţ“†˚ģ
•˝ˇ‚ģ ŌŃŁŃŃŃģ ‹“†˙‡ģ ˇ‚˙ģ ˝…‚˙†˚˙‡ģ “˛ģ ”ˇ˜˚‡ģ “˛ģ •⁄”˚˙ģ ˇ‚˙ģ
˝ˇ‚˙‹†π••˚‚ģ’˚’“‡ģ‡π•ģπ‚ģ•˝˚ģ’˚’“ģˉˇ‚—ģ˛†“’ģ‹˝π˘˝ģ•˝π‡ģ”ˇ”˚†ģ
‹ˇ‡ģ‡“†•˚˙ģˇ‚˙ģ‹†π••˚‚ģ…”ŁģŒţ˚’“‡ģˇ†˚ģ•˝˚ģ•˝˚“†π⁴π‚˜ģ‹†π•˚ľ…”ģ“˛ģ
π˙˚ˇ‡ģ ˇˉ“…•ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˘“˙˚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘‘⁄ģ ˘“˙˚˙ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ ˇ‡ģ •˝˚⁄ģ ˚’˚†˜˚ģ ˙…†π‚˜ģ ˘“˙π‚˜Ľģ ˘“‘‘˚˘•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ
ˇ‚ˇ‘⁄⁴π‚˜ģ ˙ˇ•ˇĽģ ˇ‚˙ģ ˙…†π‚˜ģ ’˚’“π‚˜Œģ Ĺ”ģ ńōōĺŁģ ţ˚’“‡ģ ⁄π˚‘˙˚˙ģ
˘†˚ˇ•π‰˚ģ π˙˚ˇ‡ģ “˛ģ ‹˝˚†˚ģ •“ģ ‡ˇ’”‘˚ģ ’“†˚ģ ˙ˇ•ˇģ Ĺ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ
‡ˇ’”‘π‚˜ĺĽģ‹˝π˘˝ģ‹ˇ‡ģ˘“˙˚˙ģπ‚ģˇģ’“†˚ģ‡˚‘˚˘•π‰˚ģ‹ˇ⁄ģˇ˛•˚†ģˇģ˘“†˚ģ
‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ‹ˇ‡ģ˙π‡˘“‰˚†˚˙Łģţ“†˚ģ’˚’“‡ģ‹˚†˚ģ”†“˙…˘˚˙ģ˛“‘‘“‹˚˙ģˉ⁄ģ
‡ˇ’”‘π‚˜ģ“˛ģ’“†˚ģ˙ˇ•ˇģˇ‚˙ģ‡“ģ“‚Łģţ˚’“π‚˜ģ π‡ģ ő•˝˚ģ˘“†˚ģ ‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Œģ ˇ‚˙ģ ‡˝“…‘˙ģ ˉ˚ģ ˙“‚˚ģ ˇ•ģ ˇ‚⁄ģ •π’˚ģ
ˇ‚˙ģ”‘ˇ˘˚ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģ˘ˇ”•…†˚ģ˘†˚ˇ•π‰˚ģπ˙˚ˇ‡ģĹ”ģńōōĺŁģ

ţ˚’“‡ģ‹˚†˚ģ‡“†•˚˙ģˇ‚˙ģ‘ˇ•˚†ģ‹†π••˚‚ģ…”ģπ‚ģ•˝˚ģ‘ˇ‡•ģ‡•˚”‡ģ“˛ģ
•˝˚ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Łģų˚ģ‚“‹ģ•˝“†“…˜˝‘⁄ģ˘“’”ˇ†˚˙ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ …‡π‚˜ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚‡ģ Ĺş‘ˇ‡˚†Ľģ ńŐō�Ľģ ŅŃŃńĽģ ŅŃŃňĺĽģ ˇ‚˙ģ ˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģ ˇģ
˙˚‚‡˚ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•πˇ‘ģ •˝˚“†⁄ģ ˚’˚†˜˚˙Łģ Ű˝˚ģ ‹†π•π‚˜ģ “˛ģ •‹“ģ ‹“†—π‚˜ģ
”ˇ”˚†‡ģ˚‚˝ˇ‚˘˚˙ģ•˝˚ģ‡“†•π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģ’˚’“‡�ģπ‚ģŅŃŃňģ˛“†ģˇģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ
†˚”“†•ģ π‚ģů‹˚˙π‡˝ģ ĹŰ˝…‘˚‡π…‡ĽģŅŃŃňĺģˇ‚˙ģ π‚ģŅŃŃŌģ ˛“†ģˇģ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄ģ‡˚’π‚ˇ†ŁģŰ˝˚ģ π‚•˚‚‡π•⁄ģ“˛ģ •˝˚ģˇ‚ˇ‘⁄•π˘ģ”†“˘˚‡‡ģ‰ˇ†π˚˙ģˉ…•ģ
π‚˘†˚ˇ‡˚˙ģ “‰˚†ģ •π’˚Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ‹ˇ‡ģ’“˙π˛π˚˙ģ…‚•π‘ģ •˝˚ģ ‘ˇ‡•ģ
‹†π•π‚˜‡ģ“˛ģ•˝π‡ģˇ†•π˘‘˚Łģ

ţˇ‚⁄ģ „…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ’˚•˝“˙‡ģ ˘“‚‡π˙˚†ģ
”˚†‡“‚‡ģ“†ģ”ˇ•π˚‚•‡ģˇ‡ģ…‚π•‡ģ“˛ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡Ľģ‹˝˚†˚ˇ‡ģπ‚ģşŰģ•˝˚ģ…‚π•ģ“˛ģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģπ‡ģ•˝˚ģπ‚˘π˙˚‚•ģĹş‘ˇ‡˚†ģĶģů•†ˇ…‡‡ĽģńŐŌōĺŁģŰ˝˚ģ‚…’ˉ˚†ģ“˛ģ
π‚˘π˙˚‚•‡ģ ˉ˚π‚˜ģ ˘“˙˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˘“’”ˇ†˚˙ģ “˛•˚‚ģ ˇ’“…‚•‡ģ •“ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ
˝…‚˙†˚˙ģπ‚ģˇģşŰģ‡•…˙⁄ģ‡π‚˘˚ģ˚‰˚†⁄ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ģ“˛•˚‚ģ†˚”“†•‡ģ’ˇ‚⁄ģ
π‚˘π˙˚‚•‡Łģų˝˚‚ģ˘“’”ˇ†π‚˜ģ’ˇ‚⁄ģπ‚˘π˙˚‚•‡ģπ‚ģˇģ˘˚†•ˇπ‚ģˇ†˚ˇĽģ•˝˚ģ
˚’˚†˜π‚˜ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚’ģ ˇ†˚ģ π‚ģ
†˚ˇ‘π•⁄ģ ”†“ˉˇˉπ‘π•⁄ģ ‡•ˇ•˚’˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚†˚˛“†˚ģ şŰģ ‡˝“…‘˙ģ ‚“•ģ ˉ˚ģ
˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ ˇģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ’˚•˝“˙ģ ˉ…•ģ ˇģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ’˚•˝“˙ģ •˝ˇ•ģ ˘ˇ‚ģ
…‡˚ģˇ‚⁄ģ—π‚˙ģ“˛ģ˙ˇ•ˇģĹş‘ˇ‡˚†ĽģŅŃŃņĽģ”ģńĺŁģŠ“‹˚‰˚†Ľģˇ‘•˝“…˜˝ģ•˝˚⁄ģ
˙˚ˇ‘ģ ‹π•˝ģ ”†“ˉˇˉπ‘π•π˚‡ģ ’“‡•ģ şŰģ ‡•…˙π˚‡ģ ˇ†˚ģ ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ ˇ‡ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ‡π‚˘˚ģ‡•ˇ•π‡•π˘ˇ‘ģ’˚•˝“˙‡ģˇ†˚ģ‚“•ģ…‡˚˙Ľģˇ‚˙ģ˛π˜…†˚‡ģ‚“•ģ
”†˚‡˚‚•˚˙Łģ

Ű˝˚ģπ‚˙…˘•π‰˚ģ‚ˇ•…†˚ģ“˛ģşŰģ‹π•˝ģ˝⁄”“•˝˚‡˚‡ģˉ˚π‚˜ģ˜˚‚˚†ˇ•˚˙Ľģ
‚“•ģ•˚‡•˚˙ģˇ‡ģπ‚ģ•†ˇ˙π•π“‚ˇ‘ģ„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģπ‡ģπ’”“†•ˇ‚•ģ˛“†
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•˝˚ģ’˚•˝“˙Ľģˇ‚˙ģ˝ˇ‡ģπ•‡ģ†““•‡ģ π‚ģ„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ π‚˙…˘•π‰˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ
Ĺş‘ˇ‡˚†ĽģńŐŐ�Ľģ””ģŅŅľņńőģ�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģĶģŰ˝π˚‘˚‚‡ĽģńŐň�ĺŁģŰ˝…‡Ľģ•˝˚ģ
†˚‡…‘•‡ģ“˛ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģˇ†˚ģ‚“•ģ†˚”“†•‡ģ“˛ģ˛ˇ˘•‡ģˉ…•ģ”†“ˉˇˉπ‘π•⁄ģ
‡•ˇ•˚’˚‚•‡ģ ˇˉ“…•ģ •˝˚ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˘“‚˘˚”•‡Ľģ “†ģ ˇ‚ģ
π‚•˚˜†ˇ•˚˙ģ‡˚•ģ“˛ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ˝⁄”“•˝˚‡˚‡ģ˙˚‰˚‘“”˚˙ģ˛†“’ģ˚’”π†π˘ˇ‘ģ
˙ˇ•ˇŁģŲˇ‘π˙π•⁄ģπ‚ģπ•‡ģ•†ˇ˙π•π“‚ˇ‘ģ‡˚‚‡˚ģπ‡ģ˘“‚‡˚„…˚‚•‘⁄ģ‚“•ģˇ‚ģπ‡‡…˚ģ
π‚ģşŰģ†˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ‹˝π˘˝ģπ‚‡•˚ˇ˙ģ‡˝“…‘˙ģˉ˚ģ–…˙˜˚˙ģˉ⁄ģ˛π•Ľģ†˚‘˚‰ˇ‚˘˚Ľģ
‹“†—ˇˉπ‘π•⁄Ľģˇ‚˙ģ’“˙π˛πˇˉπ‘π•⁄ģĹş‘ˇ‡˚†ĽģńŐŐ�Ľģ”ģń�ĺŁģŞπ•ģ˝ˇ‡ģ•“ģ˙“ģ
‹π•˝ģ ˝“‹ģ ˘‘“‡˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˛π•ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ π‚˘π˙˚‚•‡ģ •˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ
†˚”†˚‡˚‚•π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ •˝π‡ģ π‡ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ ˝“‹ģ •˝“†“…˜˝ģ •˝˚ģ ˘“‚‡•ˇ‚•ģ
˘“’”ˇ†π‡“‚ģ “˛ģ π‚˘π˙˚‚•‡ģ •“ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ‹ˇ‡ģ ˙“‚˚Łģŗģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ ‡•…˙⁄ģ
˙˚ˇ‘‡ģ‹π•˝ģ •˝˚ģ †˚ˇ‘ģ ˘“‚˘˚†‚ģ “˛ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ˇ‚˙ģ ˜†ˇˉ‡ģ ˇ••˚‚•π“‚Łģ
Ű˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ ‹“†—‡ģ ‹˝˚‚ģ π•ģ ˚›”‘ˇπ‚‡ģ ˝“‹ģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’ģ π‡ģ ˉ˚π‚˜ģ
‡“‘‰˚˙ģ‹π•˝ģ’…˘˝ģ ‰ˇ†πˇ•π“‚Łģŗģ’“˙π˛πˇˉ‘˚ģ •˝˚“†⁄ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˇ‘•˚†˚˙ģ
‹˝˚‚ģ ‚˚‹ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ ˙ˇ•ˇģ π‡ģ ˘“’”ˇ†˚˙ģ •“ģ ˚›π‡•π‚˜ģ ˙ˇ•ˇŁģ ŗģşŰģ π‡ģ
‚˚‰˚†ģ †π˜˝•ģ “†ģ ‹†“‚˜Ľģ π•ģ –…‡•ģ ˝ˇ‡ģ ’“†˚ģ “†ģ ‘˚‡‡ģ ˛π•Ľģ †˚‘˚‰ˇ‚˘˚Ľģ
‹“†—ˇˉπ‘π•⁄ģ ˇ‚˙ģ ’“˙π˛πˇˉπ‘π•⁄Ľģ ˇ‚˙ģ †˚ˇ˙˚†‡ģ “˛ģ •˝π‡ģ ˇ†•π˘‘˚ģ ˇ†˚ģ
ˇ‡—˚˙ģ•“ģ•†⁄ģπ•‡ģ„…ˇ‘π•⁄ģˇ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ•˝˚‡˚ģ”†π‚˘π”‘˚‡Łģ

Ű˝π‡ģ‡•…˙⁄ģ‹ˇ‡ģˇ””†“‰˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģ†˚˜π“‚ˇ‘ģ˚•˝π˘‡ģ˘“’’π••˚˚ģˇ•ģ
�…‚˙ģű‚π‰˚†‡π•⁄Ľģˇ‚˙ģ˛“†’ˇ‘ģπ‚•˚†‰π˚‹‡ģ‹˚†˚ģ’ˇ˙˚ģ‹π•˝ģπ‚˛“†’˚˙ģ
˘“‚‡˚‚•ģ˛†“’ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡Łģ

Ů˚‡…‘•‡ģ

Ű˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ő†˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ ‹“†—Œģ ˛π†‡•ģ †˚„…π†˚‡ģ •˝˚ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ “˛ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ ˛“†ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ •˝ˇ•ģ ˚›”‘ˇπ‚ģ
˙π˛˛˚†˚‚•ģˇ‡”˚˘•‡ģ“˛ģ˝…†•ģπ‚˘˚‚•π‰˚‡ŁģŰ˝˚‚ģ‹˚ģ‡˝“‹ģ˝“‹ģ•˝˚‡˚ģ˝…†•ģ
π‚˘˚‚•π‰˚‡ģ ˇ†˚ģ †˚˘“˜‚π⁴˚˙Ľģ ˇ‚˙ģ ˛π‚ˇ‘‘⁄ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ †˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ
ˇ˘•π‰π•π˚‡ģˇ†˚ģ”†˚‡˚‚•˚˙ģπ‚ģŰˇˉ‘˚ģńŁģ

Űˇˉ‘˚ģńģ Ů˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ‹“†—Ľģ•˝˚“†⁄ģ“…•‘π‚˚Łģ

ßģ ű‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģπ‚˘˚‚•π‰˚‡ģˉ⁄ģ‡”˚˘π˛⁄π‚˜ģ˙†π‰˚†‡ģˇ‚˙ģ•†ˇ”‡ģ
ßģ Ů˚˘“˜‚π⁴π‚˜ģ˝…†•ģπ‚˘˚‚•π‰˚‡��

�� ˙†π‰˚†ģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•‡�
�� ’“˙˚ģ•†ˇ”‡ģ

ßģ Ů˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ‹“†—��
�� ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģ†˚”ˇπ†�
�� ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģˇ‚˙ģ‚“‚ľ’“‚˚•ˇ†⁄ģ’“•π‰ˇ•“†ģ†˚”ˇπ†�
�� ’“‚˚•ˇ†⁄ģ’“•π‰ˇ•“†ģ†˚”ˇπ†�
�� •†ˇ”ģ†˚‘˚ˇ‡˚
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ű‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģš‚˘˚‚•π‰˚‡ģˉ⁄ģů”˚˘π˛⁄π‚˜ģŚ†π‰˚†‡ģˇ‚˙ģ
Ű†ˇ”‡ģ

ű‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ ‹˝ˇ•ģ π‚˘˚‚•π‰˚‡ģ ˘“‚‡π‡•ģ “˛ģ π‡ģ π’”“†•ˇ‚•ģ ˛“†ģ
†˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜Łģ Ű˝˚ģ ‚“•π“‚‡ģ “˛ģ •†ˇ”‡ģ ˇ‚˙ģ ˙†π‰˚†‡ģ ˘ˇ‚ģ ˚›”‘ˇπ‚ģ
’ˇ‚⁄ģ π‡‡…˚‡ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ ˙π‡ˇˉπ‘π•⁄ģ ˇ‚˙ģ ‡π˘—ģ ‘π‡•π‚˜Łģ š‚ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ
˙†π‰˚†‡ģ ˇ†˚ģ ‡”˚˘π˛π˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ ˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚ģ “˛ģ ’“•π‰ˇ•“†‡ģ ˇ‚˙ģ
˘ˇ”ˇ˘π•π˚‡ģ •“ģ”…†‡…˚ģˇģ ˘˚†•ˇπ‚ģ’“˙˚ģ“˛ģ “˘˘…”ˇ•π“‚ģ‡…˘˝ģˇ‡ģ‹“†—Łģ
Ű†ˇ”‡ģˇ†˚ģ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ‹˝˚†˚ģ˙†π‰˚†‡ģˇ†˚ģ‘“˘—˚˙ģπ‚ģˇģ˘˚†•ˇπ‚ģ’“˙˚Łģ

ŗģ˙†π‰˚†ģπ‡ģ‹˝ˇ•ģ’ˇ—˚‡ģ⁄“…ģ˜“ģ“‚ģπ‚ģˇģ’“˙˚ģˇ‚˙ģˇģ
•†ˇ”ģπ‡ģ‹˝ˇ•ģ”†˚‰˚‚•‡ģ⁄“…ģ˛†“’ģ˜˚••π‚˜ģ“…•ģ“˛ģπ•Œģ
˛†“’ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ’˚’“ģ

ų˚ģ ˙˚˛π‚˚ģ ˇģ ģ ˇ‡ģ ˇģ ˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚ģ “˛ģ ’“•π‰ˇ•“†‡ģ ˇ‚˙ģ
˘ˇ”ˇ˘π•π˚‡Ł� 9QTM� ECRCEKVKGUģ ˇ†˚ģ ˚˙…˘ˇ•π“‚Ľģ ˝˚ˇ‘•˝Ľģ •†ˇπ‚π‚˜Ľģ
”˝⁄‡π˘ˇ‘ģˇ‚˙ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ˘“‚˙π•π“‚‡Ľģˇ‚˙ģ‡“˘πˇ‘ģ ‡—π‘‘‡ģ ˚•˘ŁģŤ“‚ľģ
’“‚˚•ˇ†⁄� YQTM� OQVKXCVQTUģ ˇ†˚ģ ˛˚‘‘“‹‡˝π”Ľģ π˙˚‚•π•⁄Ľģ ’˚ˇ‚π‚˜Ľģ
˙˚‡π†˚Ľģ”‘π˜˝•Ľģ”†π˙˚Ľģˇ‚˙ģī˛‘“‹ŒģĹř‡π—‡⁴˚‚•’π˝ˇ‘⁄πĽģńŐŐňĺģˉ…•ģˇ‘‡“ģ
‡˝ˇ’˚ľˇ‰“π˙ˇ‚˘˚ģ Ĺůˇ˘˝‡ģ Ķģ Ţ†ˇ‚•⁴Ľģ ńŐŐńĺģ ˚•˘Łģ ţ“‚˚•ˇ†⁄ģ ‹“†—ģ
’“•π‰ˇ•“†‡ģ Ĺ“†ģ ‚“‚ľ‹“†—ģ ’“•π‰ˇ•“†‡ĺģ ˇ†˚ģ ‹ˇ˜˚ģ ˇ‚˙ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ
˘“’”˚‚‡ˇ•π“‚ģˉ…•ģˇ‘‡“ģ…‚˚’”‘“⁄’˚‚•ģˉ˚‚˚˛π•‡Ľģ˛†π‚˜˚ģˉ˚‚˚˛π•‡ģ“†ģ
˚›”˚‚‡˚‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ’˚ˇ‘ģ ˘“‡•‡Ľģ ˘‘“•˝˚‡Ľģ •†ˇ‰˚‘π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ •π’˚ģ ˛“†ģ
†˚”ˇπ†‡ģ“˛ģ˝“’˚‡Ľģ˘ˇ†‡ģ˚•˘Łģ

ŗģ˘˝ˇ‚˜˚ģπ‚ģ’“•π‰ˇ•“†‡ģ“†ģ˘ˇ”ˇ˘π•π˚‡ģ˘ˇ‚ģ˝…†•ģ’“˙˚ģ˙†π‰˚†‡Łģ
š‘‘‚˚‡‡ģ’ˇ⁄ģ˝…†•ģˇģ‹“†—ģ’“˙˚ģ˙†π‰˚†ģ π˛ģ •˝˚ģ‹“†—ģ’“˙˚ģ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģ
˜“˚‡ģ˙“‹‚Łģś‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģˇģ˝…†•ģ‹“†—ģ˙†π‰˚†ģ’ˇ⁄ģ˘ˇ…‡˚ģ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚Łģ
Š…†•ģ ˘ˇ”ˇ˘π•π˚‡ģ ˇ‚˙ģ ’“•π‰ˇ•“†‡ģ ˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģ ģ ˇģ ”˚†‡“‚ģ π‚ģ ˇģ
˘˚†•ˇπ‚ģ’“˙˚ĽģĹ‡˚˚ģˉ˚‘“‹ĺŁģš‚ģˇ˙˙π•π“‚Ľģ•π’˚ģ˙˚”˚‚˙ˇ‚•ģπ‚˚†•πˇģ˘ˇ‚ģ
•†ˇ”ģ’“˙˚ģ˙†π‰˚†‡ŁģŰ˝π‡ģ’˚ˇ‚‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ‘“‚˜˚†ģˇģ”˚†‡“‚ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ
π‚ģˇģ˘˚†•ˇπ‚ģ’“˙˚ģ•˝˚ģ’“†˚ģ˙π˛˛π˘…‘•ģπ•ģπ‡ģ•“ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ•˝ˇ•ģ’“˙˚Ľģˇ‚˙ģ
•˝…‡ģ•˝˚ģ”˚†‡“‚ģ˜˚•‡ģ•†ˇ””˚˙ŁģŰ˝…‡Ľģπ˛ģˇģ”˚†‡“‚ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ“‚ģ‡π˘—ģ
‘˚ˇ‰˚ģ ˛“†ģ ˇģ ‘“‚˜ģ •π’˚ģ π•ģ π‡ģ ˙π˛˛π˘…‘•ģ •“ģ ˜“ģ ˉˇ˘—ģ •“ģ‹“†—ģ ‡π‚˘˚ģ •˝˚ģ
π‚˚†•πˇģ•˝ˇ•ģ˘“’˚‡ģ˛†“’ģˉ˚π‚˜ģπ‚ģ•˝˚ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ’“˙˚ģ˛“†ģˇģ˘˚†•ˇπ‚ģ
•π’˚ģ”†˚‰˚‚•‡ģ•˝˚ģ”˚†‡“‚ģ˛†“’ģ˜“π‚˜ģˉˇ˘—ģ•“ģ‹“†—Łģ

ŗˇ˛•˚†ģ•‹“ģ•“ģ•˝†˚˚ģ’“‚•˝‡ģ“˛ģ‡π˘—‚˚‡‡ģˇˉ‡˚‚˘˚ģ
•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ģ“˛•˚‚ģ˜˚•‡ģ‡•…˘—ģπ‚ģˇģ‡π˘—‚˚‡‡ģ†“‘˚ģ•˝ˇ•ģ
π‡ģ‰˚†⁄ģ˙π˛˛π˘…‘•ģ•“ģ˜˚•ģ“…•ģ“˛ŒģĹ”˝⁄‡π˘πˇ‚ģ˚›”˚†•Ľģ
ŞŢģ‡“˘πˇ‘ģπ‚‡…†ˇ‚˘˚ĺģ

ŗģˇ˛•˚†ģ•˝†˚˚ģ’“‚•˝‡ģ“˛ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģπ•ģπ‡ģ˙π˛˛π˘…‘•ģ
˛“†ģ”˚“”‘˚ģ•“ģ†˚•…†‚ģ•“ģ‹“†—ģĹ”˝⁄‡π˘πˇ‚Ľģ’ˇ‘˚ģ
’π˙˙‘˚ģˇ˜˚˙ĺ



7KH�*URXQGHG�7KHRU\�5HYLHZ���������YRO����QR���

���

Ů˚˘“˜‚π⁴π‚˜ģŠ…†•ģš‚˘˚‚•π‰˚‡ģ

ţˇ‚⁄ģ ģˇ†˚ģ˙“‚˚ģπ‚ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ‡π•…ˇ•π“‚‡Łģ
Ű˝π‡ģ ˚π•˝˚†ģ †˚‡…‘•‡ģ π‚ģ †˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ “†ģ ˙π‡π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ ˇģ‹“†—ģ
†˚•…†‚Ł�

/QFG�FTKXGT�ECNEWNCVKQP�ģŪ†π’ˇ†π‘⁄Ľģ˚‰˚†⁄ģ”˚†‡“‚ģˇπ’‡ģ˛“†ģ˝˚†ģ
“”•π’ˇ‘ģ īˉ˚π‚˜ģ ’“˙˚Œģ ˉ⁄ģ ˇ‚ģ ˇ…•“’ˇ•π˘ģ ’“˙˚ģ ˙†π‰˚†ģ ˘ˇ‘˘…‘ˇ•π“‚ģ
Ĺţ˙˘ĺĽģ ’“˙π˛π˚˙ģ ˇ˛•˚†ģ ś—‡•†ö’ģ ĹŅŃŃňĺŁģ ŗģ ţ˙˘ģ ˝ˇ‡ģ •˝†˚˚ģ ’ˇπ‚ģ
“…•˘“’˚‡�ģ”†˚‡˚†‰π‚˜ģˇģ’“˙˚Ľģ‘π’π•π‚˜ģ‘“‡‡˚‡ģ‹π•˝π‚ģˇģ’“˙˚Ľģˇ‚˙ģ
˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģ †˚˚‰ˇ‘…ˇ•π‚˜ģ ˇģ ’“˙˚Łģ Ű˝˚ģ ţ˙˘ģ ‹˚π˜˝‡ģ …”ģ ’“˙˚ģ
’“•π‰ˇ•“†‡ģˇ‚˙ģ˘ˇ”ˇ˘π•π˚‡ģ π‚ģˇģ˘“‡•ľˉ˚‚˚˛π•ģ˘ˇ‘˘…‘…‡Łģ�˚•ŏ‡ģ‡ˇ⁄ģˇ‚ģ
π‘‘ģ”˚†‡“‚ģπ‡ģ…‚˘˚†•ˇπ‚ģˇˉ“…•ģˉ˚π‚˜ģˇˉ‘˚ģ•“ģ‹“†—ģ‡π‚˘˚ģ˝˚ł‡˝˚ģ˛˚˚‘‡ģ
˙˚”†˚‡‡˚˙ģ “†ģ ‡…˛˛˚†‡ģ ”ˇπ‚ģ ‹˝π‘˚ģ ‹“†—π‚˜Łģ ů“ģ •˝˚ģ‹“†—ģ ˙†π‰˚†ģ π‡ģ
˝…†•ŁģπĺģŰ˝˚‚ģ’“˙˚�RTGUGTXKPIģπ‡ģ˛π†‡•ģ˙“‚˚�ģś‚˙…†π‚˜ģˇ‚›π˚•⁄ģˇ‚˙ģ
”ˇπ‚ģ ˉ⁄ģ ‡•π˘—π‚˜ģ •“ģ ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ ˉ˚‘π˚˛‡Ľģ ‡•†ˇ•˚˜π˚‡Ľģ ˇ‚˙ģ
˚›”‘ˇ‚ˇ•“†⁄ģ’“˙˚‘‡ŁģŢ˚˚”π‚˜ģ…”ģ˝ˇˉπ•‡Ľģ˜“ˇ‘‡ģˇ‚˙ģ˙ˇπ‘⁄ģ ‘π˛˚ģˇ‚˙ģ
˘“‚•π‚…˚ģ‹“†—π‚˜Łģ ģ ππĺģ ť†ģ •˝˚ģ ”˚†‡“‚ģ ˜“˚‡ģ “‚ģ •“� NKOKVKPI� NQUUGU�ģ
Ű†⁄π‚˜ģ•“ģ‡•ˇ⁄ģπ‚ģ•˝˚ģ’“˙˚ģˇ‡ģ‘“‚˜ģˇ‡ģ”“‡‡πˉ‘˚ŁģŰ†⁄π‚˜ģ•“ģ’ˇ‡•˚†ģ
•˝˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚ģ ˉ⁄ģ ‡˚˚—π‚˜ģ —‚“‹‘˚˙˜˚Ľģ π‚‰˚‡•π‚˜ģ π‚ģ ‘π˛˚ģ ‡•⁄‘˚ģ
˘˝ˇ‚˜˚‡Ľģ ‚˚‹ģ ˝˚ˇ‘•˝ģ ˘ˇ†˚ģ ˘“‚•ˇ˘•‡Ľģ “†ģ ˘…••π‚˜ģ ˙“‹‚ģ ‹“†—Ľģ
˘˝ˇ‚˜π‚˜ģ‹“†—ģ•ˇ‡—‡Ľģ•ˇ—π‚˜ģ‡˝“†•ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚‡ģ“†ģ˝“‘π˙ˇ⁄‡Łģπππĺģť†ģ
•˝˚ģ ”˚†‡“‚ģ ˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄� TG�GXCNWCVGUģ •˝˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚�ģ ř˝ˇ‚˜π‚˜ģ •˝˚ģ
’“˙˚ģ ˉ⁄ģ ˜“π‚˜ģ “‚ģ ‘“‚˜ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚Ľģ “†ģ ˘˝ˇ‚˜π‚˜ģ –“ˉŁģ š˛ģ π‘‘‚˚‡‡ģ π‡ģ
‡˚‰˚†˚ģ ˚‚“…˜˝ģ •˝˚ģ ”†˚‡˚†‰π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‘π’π•π‚˜ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ ˇ†˚ģ ˉ⁄”ˇ‡‡˚˙ģ
π‚•“ģπ’’˚˙πˇ•˚ģ†˚˚‰ˇ‘…ˇ•π“‚Łģ

ůπ˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ π‚ģ π•‡˚‘˛ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ‡˚˚‚ģ ˇ‡ģ ˇģ ’“˙˚ģ ‹π•˝ģ π•‡ģ “‹‚ģ
˙†π‰˚†‡Łģ Ű˝˚ģ ţ˙˘ģ ˉˇ‡π˘ˇ‘‘⁄ģ ˙˚•˚†’π‚˚‡ģ ‹˝˚•˝˚†ģ ˇ‚ģ π‘‘ģ ”˚†‡“‚ģ
‹“†—‡ģ“†ģ‡•ˇ⁄‡ģˇ•ģ˝“’˚Łģš‘‘ģ˝˚ˇ‘•˝ģπ‡ģ•˝˚‚ģ“‚‘⁄ģ“‚˚ģ˛ˇ˘•“†ģ π‚ģ•˝˚ģ
˘ˇ‘˘…‘…‡Łģ ŗ‚ģ π‘‘ģ ”˚†‡“‚ģ ‹π•˝ģ ˇ‚ģ “•˝˚†‹π‡˚ģ ˝π˜˝ģ ‹“†—ģ ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģ
˘“’ˉπ‚˚˙ģ ‹π•˝ģ ‡•†“‚˜ģ ‹“†—ģ ’“•π‰ˇ•“†‡ģ Ĺ’“‚˚•ˇ†⁄ģ ˇ‚˙ģ ‚“‚ľģ
’“‚˚•ˇ†⁄ĺģ˝ˇ‡ģˇģ‡•†“‚˜ģ‹“†—ģ˙†π‰˚†ģˇ‚˙ģˇģ‘“‹ģ†π‡—ģ“˛ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚Łģ
ŗ‚“•˝˚†ģπ‘‘ģ”˚†‡“‚ģ‹π•˝ģˇ‚ģ“•˝˚†‹π‡˚ģ‘“‹ģ‹“†—ģ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģˇ‚˙ģ‹˚ˇ—ģ
‹“†—ģ’“•π‰ˇ•“†‡ģ˝ˇ‡ģˇģ˝π˜˝ģ†π‡—ģ“˛ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ŁģĹů˚˚ģŰˇˉ‘˚ģńĺ�

$GKPI�OQFGU�CHHGEV�OQVKXCVQTU�ģų˝π‘˚ģ‹“†—π‚˜ģ•˝˚ģπ‘‘ģ”˚†‡“‚ģ
”†π’ˇ†π‘⁄ģ‹ˇ‚•‡ģ•“ģ”†˚‡˚†‰˚ģ•˝˚ģ‹“†—ģ’“˙˚Ľģˉ…•ģ’ˇ⁄ģ˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģ
†˚˚‰ˇ‘…ˇ•˚ģ•˝˚ģ‡π•…ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ˜“ģ“‚ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ŁģŠˇ‰π‚˜ģˉ˚˚‚ģ“‚ģ‡π˘—ģ
‘˚ˇ‰˚ģ ˛“†ģ ‡“’˚ģ •π’˚ģ •˝˚ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ’“˙˚ģ ˜˚•‡ģ ‡•†“‚˜˚†ģ •˝†“…˜˝ģ
π‚˚†•πˇŁģ Ű˝˚ģ ţ˙˘ģ ‚“‹ģ ”†˚‡˚†‰˚‡ģ ˇ‚“•˝˚†ģ ‡•ˇ•…‡ģ „…“ģ ˇ‚˙ģ •˝…‡ģ
˚π•˝˚†ģ†˚π‚˘˚‚•π‰π⁴˚‡ģ‹“†—ģ“†ģ˘˝““‡˚‡ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģĹ‡˚˚ģ•†ˇ””˚˙ģ’“˙˚ģ
˙†π‰˚†‡ĺŁ
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ů˝“…‘˙ģšģ˜“ģ“‚ģ‹“†—π‚˜ģ˙˚‡”π•˚ģ’⁄ģ‡⁄’”•“’‡ģ“†ģ
‡•ˇ⁄ģˇ•ģ˝“’˚ŕģ

ů˝“…‘˙ģšģ†˚•…†‚ģ•“ģ‹“†—ģ‚“‹ģˇ‡ģ’⁄ģ‡⁄’”•“’‡ģˇ†˚ģ
†˚˙…˘˚˙ģ“†ģ‡˝“…‘˙ģšģ‡•ˇ⁄ģˇ•ģ˝“’˚ģ…‚•π‘ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ
˘“’”‘˚•˚‘⁄ģ˜“‚˚ŕģ

š˛ģšģ‡•ˇ⁄ģ˝“’˚ģ˛†“’ģ‹“†—ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ•˝˚ģ˘“‡•ģπ‚ģ•˚†’‡ģ
“˛ģ’“‚˚⁄ģˇ‚˙ł“†ģ˝…’π‘πˇ•π“‚ģ˛†“’ģ’⁄ģ
˚’”‘“⁄˚†ł˛˚‘‘“‹ģ‹“†—˚†‡ģˇ‚˙ł“†ģ•˝˚ģ‡“˘πˇ‘ģ
π‚‡…†ˇ‚˘˚ģˇ‚˙ģ‹˝ˇ•ģˇ†˚ģ•˝˚ģ˜ˇπ‚‡ģπ‚ģ•˚†’‡ģ“˛ģ
†˚˙…˘˚˙ģ‡…˛˛˚†π‚˜ŕģĹŞ†“’ģˇģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ’˚’“ĺģ

ť•˝˚†ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚ģ ˇ‘‡“ģ ’ˇ—˚ģ
ˇ‡‡˚‡‡’˚‚•‡ģˇ‚˙ģ’“˙˚ģ˙†π‰˚†ģ˘ˇ‘˘…‘ˇ•π“‚‡��

'ORNQ[GT�CUUGUUOGPVŁģś’”‘“⁄˚†‡ģ’ˇ⁄ģ…‡˚ģˇģ˘ˇ‘˘…‘…‡ģ‡π’π‘ˇ†ģ
•“ģ •˝˚ģţ˙˘ģ‹˝˚‚ģ ˇ‚ģ ˚’”‘“⁄˚˚ģ •…†‚‡ģ π‘‘Ł� 2TGUGTXKPIģ •˝˚ģ ˚›π‡•π‚˜ģ
‡π•…ˇ•π“‚ģ π‡ģ ˛π†‡•ģ ˙“‚˚Łģ Ű˝π‡ģ π‡ģ ˛“‘‘“‹˚˙ģ ˉ⁄� NKOKVKPI� NQUUGUĽģ πŁ˚Łģ
˝ˇ‰π‚˜ģ •˝˚ģ ”˚†‡“‚ģ ˘…•ģ ˙“‹‚ģ “‚ģ •ˇ‡—‡Łģ Şπ‚ˇ‘‘⁄Ľģ •˝˚ģ ˚’”‘“⁄˚†ģ π‡�
TGGXCNWCVKPIģ •˝˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚Ľģ “˛•˚‚ģ ˉ⁄ģ †˚”‘ˇ˘π‚˜ģ •˝˚ģ ”˚†‡“‚ģ ˉ⁄ģ
ˇ‚“•˝˚†ģ ˚’”‘“⁄˚˚Ľģ ˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģ ”˚†’ˇ‚˚‚•‘⁄Łģ Ű˝π‡ģ †˚”‘ˇ˘˚’˚‚•ģ
†˚˚‰ˇ‘…ˇ•π‚˜ģ ‡•†ˇ•˚˜⁄ģ ˙π‡π‚˘˚‚•π‰˚‡ģ ‹“†—ģ †˚•…†‚Łģ Ř…•Ľģ π˛ģ •˝˚ģ
˚’”‘“⁄˚†ģ †˚˜…‘ˇ†‘⁄ģ ˘“‚•ˇ˘•‡ģ ˇˉ‡˚‚•ģ ˚’”‘“⁄˚˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘““”˚†ˇ•˚‡ģ
‹π•˝ģ•˝˚ģŞŢģĹ‡“˘πˇ‘ģπ‚‡…†ˇ‚˘˚ĺģ•˝π‡ģ˘ˇ‚ģ†˚π‚˘˚‚•π‰π⁴˚ģ‹“†—ģ†˚•…†‚Łģ
š‚ģ †˚˝ˇˉπ‘π•ˇ•π“‚ģ ”‘ˇ‚‚π‚˜ģ •˝˚ģ ˚’”‘“⁄˚†ģ π‚”…•ģ π‡ģ ˘†…˘πˇ‘ģ ˛“†ģ ˇģ
‹“†—ģ†˚•…†‚Ł�

2J[UKEKCP� CUUGUUOGPVŁģ Ū˝⁄‡π˘πˇ‚‡ģ ˇ‘‡“ģ ˘ˇ‘˘…‘ˇ•˚ģ ˝…†•ģ ‹“†—ģ
˙†π‰˚†‡ģπ‚ģˇģ”˝⁄‡π˘πˇ‚ģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•Ľģ‹˝π˘˝ģ˘ˇ‚ģ˚π•˝˚†ģ†˚π‚˘˚‚•π‰π⁴˚ģ
“†ģ ˙π‡π‚˘˚‚•π‰π⁴˚ģ ‹“†—ģ †˚•…†‚Łģ ų˝˚‚ģ ‹†π•π‚˜ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ‚“•˚‡ģ
”˝⁄‡π˘πˇ‚‡ģ ˇ†˚ģ ˚π•˝˚†ģ †˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ ‹“†—ģ †˚•…†‚ģ ˉ⁄ģ ˉ˚π‚˜ģ
†˚‡•†π˘•π‰˚ģˇˉ“…•ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚�ģ

Ź“…ģ˙“‚ŏ•ģ‚˚˚˙ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ˛“†ģ•˝π‡ģ˘“‚˙π•π“‚őģ⁄“…ģ
˘ˇ‚ģˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ˜“ģ“‚ģ‹“†—π‚˜ĪģĹ’π˙˙‘˚ľˇ˜˚˙ģ’ˇ‘˚ģ
”˝⁄‡π˘πˇ‚ĺĽģ

“†ģ˙π‡π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģπ•ģˉ⁄ģ˙“π‚˜ģ‹˝ˇ•ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ģ‹ˇ‚•‡ģĹřˇ†‘‡˚‚ģĶģ
Ť“†˝˚π’ĽģŅŃŃňĺ�ģ

Š“‹ģ‘“‚˜ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ˙“ģ⁄“…ģ‹ˇ‚•ģŻ’˚ģ•“ģ‹†π•˚ģπ‚ģ
•˝˚ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ‚“•˚ŽģĹ’π˙˙‘˚ģˇ˜˚˙ģ’ˇ‘˚ģ”˝⁄‡π˘πˇ‚ĺ�

5QEKCN�KPUWTCPEG�
(-��QHHKEKCNU�ŏCUUGUUOGPVUŁģų˝˚‚ģˇ‡‡˚‡‡π‚˜ģ
†˚„…˚‡•‡ģ ˛“†ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ŞŢģ ˚π•˝˚†ģ †˚π‚˘˚‚•π‰π⁴˚‡ģ ‹“†—ģ †˚•…†‚ģ ˉ⁄ģ
˝ˇ‚˙‘π‚˜ģ ˘ˇ‡˚‡ģ †˚‡•†π˘•π‰˚‘⁄ģ ľ� ő6KTGFPGUU� KU� PQV� C� TGCUQP� HQT� UKEM
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NGCXGŒģĹŞŢģ˚›˚˘…•π‰˚ĺĽģ“†ģ˙π‡π‚˘˚‚•π‰π⁴˚‡ģ‹“†—ģ†˚•…†‚ģˉ⁄ģ‡”˚˚˙π‚˜ģ
…”ģ ő˘‘π˚‚•īģ •…†‚ľ“‰˚†ģ ˇ‚˙ģ”†“’”•‘⁄ģ ”†“‰π˙π‚˜ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ˉ˚‚˚˛π•‡�
őVJG�VTKEM�KU�VQ� HGGF�VJG�27/#�
RGTOCPGPV�CPF�CWVQOCVKE�DGPGHKV�
RC[OGPV�YKVJQWV� EQPVTQN� QH� UKEM� NGCXG� UVCVWU��CDDTGXKCVGF�27/#�
KP�5YGFKUJ�Œģ ĹŞŢģ“˛˛π˘πˇ‘ĺŁģů“ģ‹˝˚•˝˚†ģˇ‚ģ π‘‘ģ”˚†‡“‚ģ˜“˚‡ģ“‚ģ‡π˘—ģ
‘˚ˇ‰˚ģ ˙˚”˚‚˙‡ģ “‚ģ •˝˚ģ ţ˙˘Ľģ ˇ‚˙ģ ˇ‡‡˚‡‡’˚‚•‡ģ “˛ģ ˚’”‘“⁄˚†Ľģ
”˝⁄‡π˘πˇ‚‡ģˇ‚˙ģŞŢģ“˛˛π˘πˇ‘‡ŁģŘ…•ģ•˝˚†˚ģπ‡ģˇ‘‡“ģˇģ˝π˜˝˚†ģ‡“˘π˚•ˇ‘ģ“†ģ
’ˇ˘†“ģ‘˚‰˚‘ģ•˝ˇ•ģ˙˚•˚†’π‚˚‡ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģˉ˚˝ˇ‰π“†��

/CETQ� NGXGN� CUUGUUOGPVŁģ ť‚ģ •˝˚ģ ’ˇ˘†“ģ “†ģ ‡“˘π˚•⁄ģ ‘˚‰˚‘ģ •˝˚ģ
‡“˘πˇ‘ģπ‚‡…†ˇ‚˘˚ģ˝ˇ‡ģ•˝†˚˚ģ‹ˇ⁄‡ģ•“ģ˜“ģπ‚ģ•˝˚ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ‡π•…ˇ•π“‚Łģ
śπ•˝˚†� RTGUGTXKPIģ •˝˚ģ ”†˚‡˚‚•ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ”“‘π˘π˚‡ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ
‘˚˜π‡‘ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ˘“’”˚‚‡ˇ•π“‚ģ ‘˚‰˚‘‡őģ “†� NKOKVKPIģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ˉ⁄ģ
’“˙˚†ˇ•˚‘⁄ģ †˚‡•†π˘•π‚˜ģ ”“‘π˘π˚‡ģ “†ģ ˉ⁄ģ π‚˛‘…˚‚˘π‚˜ģ ˇ••π•…˙˚‡ģ
•“‹ˇ†˙‡ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚őģ “†� TGCRRTCKUKPIģ •˝˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚ģ ˉ⁄ģ †ˇ˙π˘ˇ‘ģ
˘˝ˇ‚˜˚‡ģ“˛ģ”“‘π˘π˚‡Ł�

/QFG�VTCRUģ˛…†•˝˚†ģ˚›”‘ˇπ‚ģ‹˝⁄ģˇģ”˚†‡“‚ģπ‡ģ“‚ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚Łģŗģ
”˚†‡“‚ģ ˘ˇ‚ģ ˜˚•ģ •†ˇ””˚˙ģ π‚ģ ˇģ ˘˚†•ˇπ‚ģ ’“˙˚ģ •˝†“…˜˝ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
Ĺ˙π‡ĺπ‚˘˚‚•π‰π⁴˚†‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ π‚˚†•πˇĽģ ˘˝ˇ‚˜π‚˜ģ ’“•π‰ˇ•“†‡ģ “†ģ
˘ˇ”ˇ˘π•π˚‡Łģ Ű˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˙†π‰˚†‡ģ ˛“†ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ’“˙˚‡ģ ˇ‚˙ģ
•˝˚‡˚ģ˘ˇ‚ģ•†ˇ”ģ•˝˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ˛†“’ģ†˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ‹“†—ĽģπŁ˚Łģ˛†“’ģ
˜“π‚˜ģˉˇ˘—ģ•“ģ‹“†—ģ“†ģ˜“ģ“‚ģ‹“†—π‚˜ŁģŘ˚‘“‹ģˇ†˚ģˇģ˛˚‹ģ˚›ˇ’”‘˚‡ģ“˛ģ
•†ˇ”‡ģˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ‹π•˝ģ‹“†—ģˇ‚˙ģ‡π˘—‚˚‡‡ģˇˉ‡˚‚˘˚Ł�

$QF[�VTCR�ģŗģ”˚†‡“‚ģ‡…˛˛˚†π‚˜ģ”ˇπ‚ģ“†ģπ‘‘ľ˝˚ˇ‘•˝ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ‡ˇπ˙ģ•“ģ
˝ˇ‰˚ģ ˇģ ˉ“˙⁄ľ•†ˇ””˚˙ģ‹“†—ģ ˙†π‰˚†ŁģŰ˝π‡ģ π‡ģ •˝˚ģ •†ˇ˙π•π“‚ˇ‘ģ †˚ˇ‡“‚ģ
˛“†ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚Łģ Ű˝˚ģ‹“†—ģ’“•π‰ˇ•“†‡ģ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ •˝˚†˚Ľģˉ…•ģ •˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ
‘“˘—˚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ˝…†•ģ ˉ“˙⁄ŁģŘˇ‡π˘ˇ‘‘⁄Ľģ őˉ“˙⁄ģ •†ˇ”Œģ’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ⁄“…†ģ
ˉ“˙⁄ģ”†˚‰˚‚•‡ģ⁄“…ģ˛†“’ģ‹“†—π‚˜Łģų“†—ģ’“•π‰ˇ•“†‡ģ˘“…‘˙ģˉ˚ģ˝π˜˝ģ
ˉ…•ģˉ“˙⁄ģ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģπ‡ģ‘“‹Łģ

š•ģπ‡ģ‘π—˚ģ⁄“…†ģˉ“˙⁄ģ˚‚˚†˜⁄ģπ‡ģ•†ˇ””˚˙Ľģ⁄“…ģ˘ˇ‚ģ
ˉˇ†˚‘⁄ģ˝ˇ‚˙‘˚ģ˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ•ˇ‡—‡ģˇ‚˙ģ‹“†—ģπ‡ģ
…‚•˝π‚—ˇˉ‘˚ŒģĹ’π˙˙‘˚ľˇ˜˚˙ģ‹“’ˇ‚ĺģ

ų˝˚‚ģˉ“˙⁄ģ‡ˇ⁄‡ģ‚“Ľģ‹“†—ģπ‚˘˚‚•π‰˚‡ģˇ†˚ģ‘“‹ģ
Ĺ’π˙˙‘˚ľˇ˜˚˙ģ’ˇ‚ĺŁ�

2QXGTV[�VTCR�ģţ“‚˚•ˇ†⁄ģ˙π‡π‚˘˚‚•π‰π⁴˚†‡ģπ‚ģ•˝˚ģů‹˚˙π‡˝ģ‘ˇˉ“†ģ
’ˇ†—˚•ģ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ†˚˘“˜‚π⁴˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ˜“‰˚†‚’˚‚•ģ †˚”“†•ģ őť…•ģ “˛ģ
•˝˚ģ ”“‰˚†•⁄ģ •†ˇ”Œģ Ĺů‹˚˙π‡˝ģş“‰ģ Ů˚”“†•Ľģ ŅŃŃńĺŁģ š‚ģ ů‹˚˙˚‚Ľģ π•ģ π‡ģ
˙π˛˛π˘…‘•ģ˛“†ģ”˚†‡“‚‡ģ“‚ģ‘“‚˜ľ•˚†’ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ‹π•˝ģˇģ‘“‹ģπ‚˘“’˚ģ•“ģ
π‚˘†˚ˇ‡˚ģ •˝˚π†ģ π‚˘“’˚ģ ˉ⁄ģ †˚•…†‚π‚˜ģ •“ģ ‹“†—ģ ˙…˚ģ •“ģ ’ˇ†˜π‚ˇ‘ģ
˚˛˛˚˘•‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‡˚˘…†π•⁄ģ ‡⁄‡•˚’ŁģŰ˝˚‡˚ģ’ˇ†˜π‚ˇ‘ģ ˚˛˛˚˘•‡ģ ˇ†˚
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˙π‡π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ‹“†—ģˉ⁄ģ†˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ‚“‚ľ‹“†—ģ’“˙˚‡Ł�

(QZ� VTCR�ģ ŗģ ”˚†‡“‚ģ “‚ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ˝ˇ‰π‚˜ģ ˇģ ‘π’π•˚˙ģ ‹“†—ģ
˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģˉ˚‘“‚˜‡ģ‚˚π•˝˚†ģ π‚ģ•˝˚ģ‹“†—ģ’“˙˚ģ‚“†ģ π‚ģ •˝˚ģ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ
’“˙˚Łģš‚‡•˚ˇ˙ģ“˛ģˉ˚π‚˜ģ“‚ģ˛…‘‘ģ•π’˚ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ“†ģ•“ģ˜“ģ“‚ģ‹“†—π‚˜ģ
˛…‘‘ģ •π’˚ģ ˙˚‡”π•˚ģ π‘‘‚˚‡‡ģ ˇģ ”˚†‡“‚ģ π‚ģ ů‹˚˙˚‚ģ ”ˇ†•πˇ‘ģ •π’˚ģ ‡π˘—ģ
‘˚ˇ‰˚Ľģ‹˝π˘˝ģπ‡ģ„…π•˚ģ˘“’’“‚ģπ‚ģů‹˚˙˚‚ŁģŠ“‹˚‰˚†Ľģˉ˚π‚˜ģ‹π•˝“…•ģ
˚’”‘“⁄’˚‚•ģ•˝˚ģ”˚†‡“‚ģπ‡ģπ‚ģ•˝˚ģ˛“›ģ•†ˇ”ģľ�ő[QW�CTG�VQQ�JGCNVJ[�VQ�
DG� QP� UKEM� NGCXGŒģ ‡ˇ⁄‡ģ •˝˚ģ ŞŢģ “˛˛π˘πˇ‘Ľģ ‹˝π‘˚ģ •˝˚ģ ˚’”‘“⁄’˚‚•ģ
‡˚†‰π˘˚ģˇ˜˚‚•ģ‡ˇ⁄‡�ő[QW�CTG�VQQ�KNN�VQ�DG�YQTMKPIŒ��

5[UVGO� VTCRRGTUŁģ ů“’˚ģ ”˚“”‘˚ģ π‚ģ ‹˚‘˛ˇ†˚ģ ‡•ˇ•˚‡ģ •ˇ—˚ģ
ˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˘“’”˚‚‡ˇ•π“‚‡ģπ‚ģ•˝˚ģ‹˚‘˛ˇ†˚ģ‡⁄‡•˚’Łģť‚˚ģ’π˜˝•ģ
‡ˇ⁄ģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ ő‹“†—π‚˜ģ •˝˚ģ ‡⁄‡•˚’ŒĽģ ˇ‚˙ģ‹˚ģ ˘“…‘˙ģ ˇ‘‡“ģ ˘ˇ‘‘ģ
•˝˚’ģő‡⁄‡•˚’ģ•†ˇ””˚†‡Œģ‡π‚˘˚ģ•˝˚π†ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģ˘“…‘˙ģˉ˚ģ˘“’”ˇ†˚˙ģ•“ģ
•˝ˇ•ģ“˛ģ˝…‚•˚†‡ģˇ‚˙ģ˜ˇ•˝˚†˚†‡Łģš‚ģ“…†ģ˙ˇ•ˇģő‡⁄‡•˚’ģ•†ˇ””˚†‡Œģˇ†˚ģ
’“†˚ģ ˛†˚„…˚‚•ģ π‚ģ †˚’“•˚ģ ˇ†˚ˇ‡ģ‹˝˚†˚ģ ”˚“”‘˚ģ •†ˇ˙π•π“‚ˇ‘‘⁄ģ’ˇ—˚ģ
•˝˚π†ģ ‘π‰π‚˜ģ ˛†“’ģ ˝…‚•π‚˜Ľģ ˛π‡˝π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ ˛“†˚‡•†⁄Ľģ ˇ‚˙ģ ‹˝˚†˚ģ
†˚˜…‘ˇ†ģ–“ˉ‡ģˇ†˚ģ‘π’π•˚˙Łģš‚ģ‡˘ˇ†˘˚‘⁄ģ”“”…‘ˇ•˚˙ģ”ˇ†•‡ģ“˛ģřˇ‚ˇ˙ˇģπ•ģ
π‡ģ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģˇ˘˘˚”•ˇˉ‘˚ģ•“ģ‹“†—ģˇ‡ģ‘π••‘˚ģˇ‡ģ”“‡‡πˉ‘˚ģˇ‚˙ģ⁄˚•ģ˜˚•ģ
‡“˘πˇ‘ģ ‡˚˘…†π•⁄Łģ š‚ģ ů‹˚˙˚‚ģ ‡˘ˇ†˘˚‘⁄ģ ”“”…‘ˇ•˚˙ģ ˇ†˚ˇ‡ģ ˝ˇ‰˚ģ •˝˚ģ
˝π˜˝˚‡•ģ ‚…’ˉ˚†ģ “˛ģ ”˚“”‘˚ģ “‚ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ˇ‚˙ģ …‚˚’”‘“⁄’˚‚•ģ
ˉ˚‚˚˛π•‡Łģŗ••π•…˙˚‡ģ •“‹ˇ†˙‡ģ‡…˘˝ģˉ˚‚˚˛π•‡ģ π‚ģ •˝˚‡˚ģˇ†˚ˇ‡ģˇ†˚ģ ‘˚‡‡ģ
‘π‚—˚˙ģ•“ģ‡˝ˇ’˚ģ•˝ˇ‚ģπ‚ģ“•˝˚†ģˇ†˚ˇ‡ģ‹π•˝ģˇģ‡•†“‚˜˚†ģ‘ˇˉ“†ģ’ˇ†—˚•Łģ
ů“Ľģ‹“†—ģ’“•π‰ˇ•“†‡ģ ‡˚˚’ģ•“ģ‰ˇ†⁄ģ ˘…‘•…†ˇ‘‘⁄Ľģ˜˚“˜†ˇ”˝π˘ˇ‘‘⁄ģˇ‚˙ģ
˙˚’“˜†ˇ”˝π˘ˇ‘‘⁄Ł�

*QPG[�VTCR�ģŰ““ģ’…˘˝ģ‡•π’…‘ˇ•π“‚ģˉ⁄ģ‡•†“‚˜ģ’“•π‰ˇ•“†‡Ľģˉ“•˝ģ
’“‚˚•ˇ†⁄ģ ˇ‚˙ģ ‚“‚ľ’“‚˚•ˇ†⁄ģ‹π‘‘ģ ˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģ •†ˇ”ģ ˇģ ”˚†‡“‚ģ π‚ģ ˇģ
˝π˜˝ģ”ˇ˘˚ģ‹“†—ģ’“˙˚ģ˙π˛˛π˘…‘•ģ •“ģ˜˚•ģ“…•ģ“˛ŁģŰ˝π‡ģ’π˜˝•ģ”†“‰“—˚ģ
π‘‘‚˚‡‡ģˇ‚˙ģˇģ ‘π’π•˚˙ģ ˛…•…†˚ģ‹“†—ģ ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ŁģŪ˚“”‘˚ģ‹“†—π‚˜ģ‹π•˝ģ
˘†˚ˇ•π‰˚ģ •ˇ‡—‡ģ •˝…‡ģ†π‡—ģ˜˚••π‚˜ģ‡•…˘—ģ π‚ģ •˝˚ģ˝“‚˚⁄ģ •†ˇ”ŁģŞˇ’π‘⁄ģ
‘π˛˚ģˇ‚˙ģ‘˚π‡…†˚ģˉ˚˘“’˚‡ģˇ‚‚“⁄π‚˜ģˉ†˚ˇ—‡ģπ‚ģ‹“†—Ľģ‹˝π˘˝ģˉ˚˘“’˚‡ģ
•˝˚ģ ”†π’ˇ†⁄ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ “˛ģ ‘π˛˚Łģ Ű˝˚ģ ˝“‚˚⁄ģ •†ˇ”ģ π‚‰“‘‰˚‡ģ ˇģ
†˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ ”“‡π•π‰˚ģ ˛˚˚˙ˉˇ˘—ģ ’˚˘˝ˇ‚π‡’Łģ Ű˝˚ģ π‚˘˚‚•π‰˚ģ
’ˇ—˚‡ģ ⁄“…ģ ‹“†—ģ ’“†˚Ľģ ‹˝π˘˝ģ ˜π‰˚‡ģ ’“†˚ģ π‚˘˚‚•π‰˚Ľģ ˇ‚˙ģ ˛π‚ˇ‘‘⁄ģ
⁄“…ģ ˘ˇ‚‚“•ģ ‡•“”ģ ‹“†—π‚˜ģ ˇ•ģ ˇģ ”ˇ˘˚ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ •““ģ ˝π˜˝ģ ˛“†ģ ⁄“…†ģ
˘ˇ”ˇ˘π•π˚‡Łģ

ŗ•ģŸģ•˝˚ģ˝“‚˚⁄ģ•†ˇ”ģπ‡ģˇģ˛ˇ˘•ŁģŪ˚“”‘˚ģ˜˚•ģ˝˚†˚ģ˛†“’ģ
ˇ‘‘ģ“‰˚†ģ•˝˚ģ‹“†‘˙ŁģŰ˝˚⁄ģ‘“‰˚ģ•˝˚π†ģ‹“†—ģŌģ‡“‘‰π‚˜ģ
”†“ˉ‘˚’‡ģ˚•˘Ľģˇ‚˙ģπ˛ģ•˝˚⁄ģ˙“‚ŏ•ģ‹ˇ•˘˝ģ“…•ģ•˝˚⁄ģ˜˚•ģ
‡•…˘—ģπ‚ģ•˝˚ģĹ˝“‚˚⁄ĺģ•†ˇ”ŗģĹţπ˙˙‘˚ģˇ˜˚˙ģ˚’”‘“⁄˚˚ģ
‹π•˝ģ˘†˚ˇ•π‰˚ģ–“ˉģˇ•ģ’…‘•π‚ˇ•π“‚ˇ‘ģ˘“’”ˇ‚⁄ĺ
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Ů˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģų“†—ģˉ⁄ģřˇ”ˇ˘π•⁄ģˇ‚˙ģ’“•π‰ˇ•“†ģ
Ů˚”ˇπ†ģ

Ů˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ ‹“†—ģ π‡ģ ˙“‚˚ģ •˝†“…˜˝ģ †˚”ˇπ†π‚˜ģ ˝…†•ģ ‹“†—ģ
˙†π‰˚†‡Ľģ πŁ˚Łģ ˝…†•ģ ˘ˇ”ˇ˘π•π˚‡ģ ˇ‚˙ģ ’“•π‰ˇ•“†‡ģ ˛“†ģ ‹“†—Łģ ų˝˚‚ģ
˙†π‰˚†‡ģ ˇ†˚ģ ˝…†•ģ •˝˚⁄ģ ‚˚˚˙ģ †˚”ˇπ†Ľģ ˇ‚˙ģ ˉ⁄ģ †˚”ˇπ†π‚˜ģ •˝˚’ģ •˝˚ģ
•†ˇ”‡ģ˜˚•ģ†˚‘˚ˇ‡˚˙Łģ

ģ

Ů˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ‹“†—ģˉ⁄ģπ’”†“‰π‚˜ģ•˝˚ģ˝˚ˇ‘•˝ģˇ‚˙ģ‹˚‘‘ľˉ˚π‚˜ģ
“˛ģˇģ”˚†‡“‚ģ“‚ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģπ‡ģ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘Łģų˚ģ˘ˇ‘‘ģ“‚˚ģˇ‡”˚˘•ģ“˛ģπ•ģ
ˉ“˙⁄ģ †˚”ˇπ†Ł� $QF[� TGRCKTUģ ˛“†ģ π’”ˇπ†˚˙ģ ˉ“˙⁄ģ ˘ˇ”ˇ˘π•π˚‡ģ ˇ†˚ģ
’˚˙π˘ˇ•π“‚Ľģ ”˝⁄‡π“•˝˚†ˇ”⁄�� ‡…†˜˚†⁄Ľģ †˚˝ˇˉπ‘π•ˇ•π“‚ģ ”†“˜†ˇ’‡ģ
Ĺş†ˇ˝‚ģ ˚•ģ ˇ‘Ľģ ńŐŐŐĽģ ŅŃŃŇĺģ ˇ‚˙� DOWHUQDWLYH� WKHUDSLHVŁģ ů…˘˘˚‡‡˛…‘ģ
•†˚ˇ•’˚‚•‡ģ˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģ†˚π‚˘˚‚•π‰π⁴˚ģ•˝˚ģ‹“†—ģ†˚•…†‚Łģš††˚”ˇ†ˇˉ‘˚ģ
π‘‘‚˚‡‡ģ“˛•˚‚ģ‘˚ˇ˙‡ģ•“ģ˙π‡ˇˉπ‘π•⁄ģ˘“’”˚‚‡ˇ•π“‚ģ‡…˘˝ģˇ‡ģˇģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ
”˚‚‡π“‚Łģ

�

5GNH� TGRCKT�ģ ů“˘πˇ‘π⁴π‚˜ģ ‹π•˝ģ ˛†π˚‚˙‡ģ ˇ‚˙ģ †˚‘ˇ•π‰˚‡Ľģ —˚˚”π‚˜ģ
”˚•‡Ľģ ”˝⁄‡π˘ˇ‘ģ ˚›˚†˘π‡˚Ľģ ˇ‚˙ģ˝“ˉˉπ˚‡ģ’ˇ⁄ģ ˚‚˝ˇ‚˘˚ģ‚“‚ľ’“‚˚•ˇ†⁄ģ
’“•π‰ˇ•“†‡ģ ˇ‚˙ģ †˚‡•“†˚ģ‹“†—ģ ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ •π’˚ŁģŰ˝π‡ģ π‡ģ
ˇ˘˝π˚‰˚˙ģ ˉ⁄ģ ˇ‚ģ π’”†“‰˚˙ģ ‹˚‘‘ľˉ˚π‚˜ģ ‹˝π˘˝ģ ˇ’˚‘π“†ˇ•˚‡ģ ‹“†—ģ
†˚•…†‚Łģ Š“‹˚‰˚†Ľģ ‘“‚˜ģ ˙…†ˇ•π“‚ģ “˛ģ ‡˚‘˛ľ†˚”ˇπ†ģ ˇ˘•π‰π•π˚‡ģ ’ˇ⁄ģ
‹˚ˇ—˚‚ģ •˝˚ģ ‹“†—ģ ˙†π‰˚†ģ ‡π‚˘˚ģ •π’˚ģ ˇ‹ˇ⁄ģ ˛†“’ģ ‹“†—ģ
˙π‡π‚˘˚‚•π‰π⁴˚‡ģ‹“†—ģ†˚•…†‚Ł�

9QTM�RNCEG� TGRCKT�ģ ţˇ—π‚˜ģ •˝˚ģ ‹“†—ģ ”‘ˇ˘˚ģ ˇģ ˉ˚••˚†ģ
˚‚‰π†“‚’˚‚•ģ˛“†ģ•˝˚ģ˚’”‘“⁄˚˚ģ˘ˇ‚ģ†˚π‚˘˚‚•π‰π⁴˚ģ‹“†—Łģś’“•π“‚ˇ‘ģ
‡•†ˇπ‚‡ģ˘ˇ…‡˚˙ģˉ⁄ģˉˇ˙ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ†π‡—‡ģ˚†“˙π‚˜ģ‹“†—ģπ˙˚‚•π•⁄Ľģˇģ
”“‹˚†˛…‘ģ ‹“†—ģ ’“•π‰ˇ•“†Łģ š•ģ π‡ģ •˝˚†˚˛“†˚ģ π’”“†•ˇ‚•ģ •˝ˇ•ģ
‡…”˚†‰π‡“†‡ģ •†⁄ģ •“ģ ˘†˚ˇ•˚ģ ˇģ ”“‡π•π‰˚ģ ˚’“•π“‚ˇ‘ģ ˇ•’“‡”˝˚†˚ģ
ĹŤ“†˙„‰π‡•Ľģ Š“‘’„‰π‡•ģĶģŗ‘˚›ˇ‚˙˚†‡“‚Ľģ ŅŃŃņĺŁģ ů•†…˘•…†˚˙ģ ˉˇ˘—ľģ
•“ľ‹“†—ģ ”†“˜†ˇ’‡ģ ‹˝˚†˚ģ ˇˉ‡˚‚•ģ ˚’”‘“⁄˚˚‡ģ ˇ†˚ģ ˘“‚•ˇ˘•˚˙ģ ˇ‚˙ģ
˛˚‘‘“‹ģ‹“†—˚†‡ģπ‚˛“†’˚˙ģ“˛ģ”“‡‡πˉ‘˚ģ˘˝ˇ‚˜˚‡ģπ‚ģ•ˇ‡—ģˇ‡‡π˜‚’˚‚•‡ģ
‹˝˚‚ģ •˝˚ģ ˇˉ‡˚‚•˚˚ģ †˚•…†‚‡ģ ˇ†˚ģ ˇ‘‡“ģ ˉ˚‚˚˛π˘πˇ‘Łģ š•ģ ‡˚˚’‡ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ
’“†˚ģ ˚’”‘“⁄˚†‡ģ ˇ†˚ģ ˚‚˜ˇ˜˚˙ģ π‚ģ †˚˝ˇˉģ ”†“˜†ˇ’‡ģ •˝˚ģ’“†˚ģ‹“†—ģ
˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ †˚π‚˘˚‚•π‰π⁴˚˙ģ ĹŤ“†˙„‰π‡•Ľģ Š“‘’„‰π‡•ģ Ķģ ŗ‘˚›ˇ‚˙˚†‡“‚Ľģ
ŅŃŃņĺŁ�

4GJWOCPK\KPI�ģ ů•†˚‚˜•˝˚‚π‚˜ģ ‚“‚ľ’“‚˚•ˇ†⁄ģ ‹“†—ģ
’“•π‰ˇ•“†‡ģ ˇ‚˙ģ •˝…‡ģ π‚˘†˚ˇ‡π‚˜ģ ‹“†—ģ ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģ ˘ˇ‚ģ ”†˚‰˚‚•ģ ˇģ
”˚†‡“‚ģ˛†“’ģ˜“π‚˜ģ“‚ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ŁģŰ˝π‡ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģˇ˘˝π˚‰˚˙ģˉ⁄ģ–“π‚π‚˜ģ
‡…””“†•ģ ‚˚•‹“†—‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ‹“†—”‘ˇ˘˚ģ •˝ˇ•ģ ’ˇ⁄ģ π‚π•πˇ•˚ģ ˇ
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†˚˝…’ˇ‚π⁴π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡ģ ĹŠ“‘•“‚Ľģ ŅŃŃŌĺģ ”†“’“•π‚˜ģ ˇ…•˝˚‚•π˘π•⁄Ľģ
‡ˇ˛˚•⁄ģ ˇ‚˙ģ ˝˚ˇ‘π‚˜Łģ Ř⁄ģ ˜π‰π‚˜ģ ‚˚•‹“†—ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚Ľģ
˚›”˚†π’˚‚•ˇ•π“‚Ľģˇ‚˙ģ˘†˚ˇ•π‰π•⁄Ľģ•˝π‡ģ˘ˇ‚ģ”†“‰π˙˚ģ•˝˚ģ‹“†—˚†ģ‹π•˝ģ
‚˚‹ģ˚‚˚†˜⁄ģˇ‚˙ģ‘˚ˇ†‚π‚˜Łģ

�

%QPVTQNNKPI�UKEM�NGCXG�KPUWTCPEG�ģŰ˝˚†˚ģˇ†˚ģ•˝†˚˚ģ’ˇπ‚ģ‹ˇ⁄‡ģ
•“ģ †˚π‚˘˚‚•π‰π⁴˚ģ ‹“†—ģ ˉ⁄ģ ˘“‚•†“‘‘π‚˜ģ •˝˚ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ π‚‡…†ˇ‚˘˚Łģ
Şπ†‡•Ľģ ’ˇ—π‚˜ģ π•ģ ’“†˚ģ ˙π˛˛π˘…‘•ģ •“ģ “ˉ•ˇπ‚ģ ˉ⁄ģ ˘“‚•†“‘‘π‚˜ģ π•‡ģ
˚‘π˜πˉπ‘π•⁄Łģ ů˚˘“‚˙Ľģ ˘“‚•†“‘‘π‚˜ģ ‚“‚ľ’“‚˚•ˇ†⁄ģ ’“•π‰ˇ•“†‡Ľģ ˇ‚˙ģ
•˝π†˙ģ’ˇ—π‚˜ģπ•ģ‘˚‡‡ģ˛π‚ˇ‚˘πˇ‘‘⁄ģˉ˚‚˚˛π˘πˇ‘ģ•“ģˉ˚ģ“‚ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚Ł�

%QPVTQNNKPI� KPUWTCPEG� GNKIKDKNKV[�ģ Ů˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ ‹“…‘˙ģ ˉ˚ģ
˚‚˝ˇ‚˘˚˙ģ ˉ⁄ģ ˇģ ‡•†π˘•˚†ģ ˘“‚•†“‘ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ π‚‡…†ˇ‚˘˚ģ
˚‘π˜πˉπ‘π•⁄Ľģ ‹˝π˘˝ģ ˝ˇ‡ģ ˉ˚˚‚ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π⁴˚˙ģ ˇ‡ģ ˉ˚π‚˜ģ •““ģ ő‡“˛•ŒŁģ ŗģ
‡•†π˘•˚†ģ˘“‚•†“‘ģ’˚ˇ‚‡ģ•˝ˇ•ģŞŢģˇ‚˙ģ˚’”‘“⁄˚†ģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•‡ģ˝ˇ‰˚ģ•“ģ
ˉ˚ģ•“…˜˝˚†ŁģŠ˚‚˘˚Ľģ•˝˚ģ•†…‡•ģπ‚ģ•˝˚ģţ˙˘ģˇ‚˙ģ”˝⁄‡π˘πˇ‚ģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ģ
π‡ģ “˛•˚‚ģ †˚˙…˘˚˙Łģŗģ ŅŃŃŌģ ˜“‰˚†‚’˚‚•ģ †˚”“†•ģ ‡…˜˜˚‡•‡ģ •˝˚ģ …‡˚ģ “˛ģ
ţ˚˙π˘ˇ‘ģ Śπ‡ˇˉπ‘π•⁄ģ ŗ˙‰π‡“†ģ ĹţŚŗĺģ ˜…π˙˚‘π‚˚‡ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ űůŗģ ˛“†ģ
‘π’π•π‚˜ģ •˝˚ģ ‘˚‚˜•˝ģ “˛ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ”˚†π“˙‡ģ Ĺů‹˚˙π‡˝ģ ş“‰ģ Ů˚”“†•Ľģ
ŅŃŃŌĺŁ�

%QPVTQNNKPI�PQP�OQPGVCT[�OQVKXCVQTU�ģů˝ˇ’˚Ľģ˛˚ˇ†ģˇ‚˙ģ”‘π˜˝•ģ
˘“…‘˙ģ ˙π‡π‚˘˚‚•π‰π⁴˚ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚Łģ š‚ģ ‚ˇ•π“‚ˇ‘ģ ’…‘•π’˚˙πˇģ ˇ˙ģ
˘ˇ’”ˇπ˜‚‡ģŞŢģ‘π‚—˚˙ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ•“ģ‡˝ˇ’˚˛…‘ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģˇ‚˙ģ‡…ˉ•‘˚ģ
˛†ˇ…˙ŁģŠ˚‚˘˚Ľģˉ⁄ģπ‚˛‘π˘•π‚˜ģ‡˝ˇ’˚Ľģˇ‚˙ģˇ””˚ˇ‘π‚˜ģ•“ģ‡“˘π˚•ˇ‘ģ”‘π˜˝•ģ
”˚“”‘˚ģ‹“…‘˙ģˉ˚˘ˇ’˚ģ‘˚‡‡ģ”†“‚˚ģ•“ģ˜“ģ“‚ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚Łģ

ŗπ•ģĹ•˝˚ģˇ˙ģ˘ˇ’”ˇπ˜‚ĺģ”…•‡ģˇģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ˘“‚•†“‘‘˚†ģ
π‚ģ•˝˚ģ˝˚ˇ˙ģ“˛ģ•˝˚ģ”˚†‡“‚ģ“‚ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ŁģĹŮ˚˜π“‚ˇ‘ģ
ŞŢģřśťĺ�

%QPVTQNNKPI� OQPGVCT[� EQORGPUCVKQP�ģ Š…†•ģ ’“‚˚•ˇ†⁄ģ
’“•π‰ˇ•“†‡ģ ˙π‡π‚˘˚‚•π‰π⁴˚ģ ˇģ †˚•…†‚ģ •“ģ ‹“†—ģ ˛“†ģ •˝“‡˚ģ ‹˝“ģ ˝ˇ‰˚ģ
ˉ˚˚‚ģ “‚ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ‘“‚˜ģ ˚‚“…˜˝ģ •“ģ •†…‡•ģ •˝˚ģ’“‚•˝‘⁄ģ ”ˇ⁄’˚‚•‡ģ
˛†“’ģ •˝˚ģŞŢŁģŘ⁄ģ˘…••π‚˜ģ ˙“‹‚ģ’“‚˚•ˇ†⁄ģ ˘“’”˚‚‡ˇ•π“‚ģ ‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ
‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģĹˇ‚˙ģ“˛ģ…‚˚’”‘“⁄’˚‚•ģˉ˚‚˚˛π•‡ĺģπ•ģ’π˜˝•ģˉ˚ģ”“‡‡πˉ‘˚ģ•“ģ
†˚π‚˘˚‚•π‰π⁴˚ģ‹“†—Łģ

ůπ˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ‹“…‘˙ģ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ˜“ģ˙“‹‚ģπ˛ģ
˘“’”˚‚‡ˇ•π“‚ģ‘˚‰˚‘‡ģ‹˚†˚ģ‘“‹˚†˚˙ŗģĹŞ“†’˚†ģ
‚ˇ•π“‚ˇ‘ģŞŢģřśťĺ�

5VTGPIVJGPKPI� OQPGVCT[� YQTM� OQVKXCVQTU�ģ ţˇ—π‚˜ģ ‹“†—ģ
’“‚˚•ˇ†π‘⁄ģ ˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚“…‡ģ π‚ģ †˚‘ˇ•π“‚ģ •“ģ ‚“‚ľ‹“†—ģ ˘“…‘˙ģ ˉ˚ģ ˙“‚˚
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“‚ģ•˝˚ģ’ˇ˘†“ģ‘˚‰˚‘ģˉ⁄ģ…‡π‚˜ģ•ˇ›ģ”“‘π˘π˚‡ŁģŰ˝π‡ģ π‡ģ…‡˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģűŢģ
‹˝˚†˚ģ‹“†—π‚˜ģ˛ˇ’π‘π˚‡ģ˜˚•ģˇģ ‡”˚˘πˇ‘ģ •ˇ›ģ˙˚˙…˘•π“‚ģˇ‡ģ ˘“’”ˇ†˚˙ģ
•“ģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ “‚ģ ‹˚‘˛ˇ†˚Łģ š‚ģ ů‹˚˙˚‚ģ •˝˚ģ ‚˚‹ģ ŅŃŃŌģ ˜“‰˚†‚’˚‚•ģ
‘ˇ…‚˘˝˚˙ģˇģ•ˇ›ģ˙˚˙…˘•π“‚ģ˚‘π˜πˉ‘˚ģ“‚‘⁄ģ˛“†ģ‹“†—˚†‡Ľģ‚“•ģ˛“†ģ”˚“”‘˚ģ
“‚ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ“†ģ†˚•π†˚’˚‚•ģ”˚‚‡π“‚Łģ

Ű†ˇ”ģŮ˚‘˚ˇ‡˚ģ

Ű†ˇ”‡ģˇ†˚ģ˚‡‡˚‚•πˇ‘‘⁄ģ†˚‘˚ˇ‡˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģˇˉ“‰˚ģ†˚”ˇπ†ģ‡•†ˇ•˚˜π˚‡Łģ
śπ•˝˚†ģ ˉ“˙⁄ģ ˇ‚˙ł“†ģ ‹“†—ģ ”‘ˇ˘˚ģ †˚”ˇπ†ģ ˘ˇ‚ģ †˚‘˚ˇ‡˚ģ ˛†“’ģ ˇ� DQF[�
VTCRŁģ š’”†“‰π‚˜ģ π’”ˇπ†˚˙ģ ˝˚ˇ‘•˝ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ‹“†—ģ ”‘ˇ˘˚ģ
˘“‚˙π•π“‚‡ģ ˘ˇ‚ģ ˝˚‘”ģ‹“†—˚†‡ģ ‹π•˝ģ ˝˚ˇ‘•˝ģ ”†“ˉ‘˚’‡ģ •“ģ †˚•…†‚ģ •“ģ
‹“†—Łģ ř“‚•†“‘‘π‚˜ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ π‚‡…†ˇ‚˘˚ģ ˇ‚˙ģ ‡•†˚‚˜•˝˚‚π‚˜ģ
’“‚˚•ˇ†⁄ģ ‹“†—ģ ’“•π‰ˇ•“†‡ģ ’π˜˝•ģ ˜˚•ģ ”˚“”‘˚ģ “…•ģ “˛ģ •˝˚� RQXGTV[�
VTCRŁģŘ⁄ģˇ‘‘ģ•˝†˚˚ģ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģˇ�HQZ�VTCRģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ†˚‘˚ˇ‡˚˙Łģś˙…˘ˇ•π“‚ģ
“†ģ –“ˉģ •†ˇπ‚π‚˜ģ ”†“˜†ˇ’‡ģ ˘“…‘˙ģ †˚‘˚ˇ‡˚ģ ˛†“’ģ •˝˚� HQZ� VTCRģ ˉ⁄ģ
π‚˘†˚ˇ‡π‚˜ģ‹“†—ģ˘ˇ”ˇ˘π•⁄Ł�

5[UVGO� VTCRRGTUģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˘“‚•†“‘‘˚˙ģ ˉ⁄ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ π‚‡…†ˇ‚˘˚ģ
†˚”ˇπ†Łģ ŗģ ‡•†π˘•˚†ģ ˘“‚•†“‘ģ “˛ģ ˚‘π˜πˉπ‘π•⁄ģ ˇ‚˙ģ †˚˙…˘˚˙ģ ’“‚˚•ˇ†⁄ģ
˘“’”˚‚‡ˇ•π“‚ģ “˛ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ •⁄”˚‡ģ “˛ģ ‡“˘πˇ‘ģ π‚‡…†ˇ‚˘˚ģ‹π‘‘ģ ”†˚‰˚‚•ģ
”˚“”‘˚ģ˛†“’ģˇˉ…‡π‚˜ģ•˝˚ģ‹˚‘˛ˇ†˚ģ‡⁄‡•˚’Łģ

ŗ�*QPG[� VTCRģ ˘ˇ‚ģˉ˚ģ”†˚‰˚‚•˚˙ģˉ⁄ģ‹“†—ģ”‘ˇ˘˚ģ †˚”ˇπ†Łģů“’˚ģ
˚’”‘“⁄˚†‡ģ ˇ†˚ģ ˇ‹ˇ†˚ģ “˛ģ ő˝“‚˚⁄ľ•†ˇ”‡Œģ ˇ‚˙ģ ”†˚‰˚‚•ģ •˝˚π†ģ
˚’”‘“⁄˚˚‡ģ ˛†“’ģ˜˚••π‚˜ģ˘“‚‡…’˚˙ģˉ⁄ģ“‰˚†ľ’“•π‰ˇ•π‚˜ģ –“ˉ‡ŁģŰ˝˚⁄ģ
‡˚‚‡˚ģ‡π˜‚ˇ‘‡ģ“˛ģ“‰˚†ľ‡•π’…‘ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ†˚„…π†˚ģ•˝ˇ•ģ˚’”‘“⁄˚˚‡ģ•ˇ—˚ģ
•π’˚ģ“˛˛Łģů“ģˇģ†˚‘˚ˇ‡˚ģ˛†“’ģ•˝˚ģ˝“‚˚⁄ľ•†ˇ”ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ˙“‚˚ģ•˝†“…˜˝ģˇ‚ģ
π‚π•πˇ•π‰˚ģ˛†“’ģ•˝˚ģ˚’”‘“⁄˚†ģ“†ģˇ‚“•˝˚†ģ”˚†‡“‚ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģ”†˚‰˚‚•ģ
ˇģ˛…•…†˚ģ˙ˇ’ˇ˜˚ģ•“ģ•˝˚ģ‹“†—ģ˙†π‰˚†Łģ

Śπ‡˘…‡‡π“‚ģ

š‚ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ “˛ģ ‹“†—ģ ˇ‚˙ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ‹˚ģ ”†˚‡˚‚•ģ ˇģ •˝˚“†⁄ģ
˚›”‘ˇπ‚π‚˜ģ‹˝⁄ģ π•ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ˙π˛˛π˘…‘•ģ •“ģ †˚•…†‚ģ •“ģ ‹“†—ģ ˇ˛•˚†ģ ‡π˘—ģ
‘˚ˇ‰˚Ľģ ˇ‚˙ģ ‹˝ˇ•ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˙“‚˚ģ •“ģ †˚π‚˘˚‚•π‰π⁴˚ģ •˝˚ģ †˚•…†‚Łģ
őŮ˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ ‹“†—Œģ π‚˙π˘ˇ•˚‡ģ •˝ˇ•ģ ‹“†—ģ ’“•π‰ˇ•“†‡Ľģ ˉ“•˝ģ
’“‚˚•ˇ†⁄ģˇ‚˙ģ‚“‚ľ’“‚˚•ˇ†⁄Ľģˇ‚˙ģ‚“•ģ“‚‘⁄ģ˝˚ˇ‘•˝ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ˛ˇ˘•“†‡ģ
ˇ†˚ģ π’”“†•ˇ‚•ģ π‚ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˇģ ‹“†—ģ †˚•…†‚ģ ĹŞ†⁄˚†‡Ľģ ŅŃŃŌĺŁģ
Ů˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģπ‡ģˇģ•˝˚“†⁄ģ•˝ˇ•ģ˛π•‡ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ‹π˙˚ģ†ˇ‚˜˚ģ“˛ģ˙ˇ•ˇģ
˛†“’ģ‹˝π˘˝ģπ•ģ‹ˇ‡ģ˜˚‚˚†ˇ•˚˙Łģš•ģˇ‘‡“ģ‹“†—‡ģ•“ģ˚›”‘ˇπ‚ģ’ˇ‚⁄ģ‹“†—ģ
ˇ‚˙ģ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ†˚‘ˇ•˚˙ģπ‡‡…˚‡ŁģŰ˝˚ģ•˝˚“†⁄ģˇ””‘π˚‡ģ•“ģ•˝˚ģů‹˚˙π‡˝ģ
‡π•…ˇ•π“‚ģ‹π•˝ģ “‚˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˝π˜˝˚‡•ģ ‡π˘—‚˚‡‡ģ ˇˉ‡˚‚˘˚ģ †ˇ•˚‡ģ π‚ģ •˝˚ģ
‹“†‘˙Ľģˉ…•ģ‹˚ģ•˝π‚—ģ†˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģπ‡ģ†˚‘˚‰ˇ‚•ģ˛“†ģ“•˝˚†ģ‡˚••π‚˜‡ģ
ˇ‡ģ‹˚‘‘ŁģŮ˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ‡•ˇ†•‡ģ‹π•˝ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģπ‚˘˚‚•π‰˚‡ģˉ⁄
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‡”˚˘π˛⁄π‚˜ģ •˝˚ģ ˙†π‰˚†ģ ˇ‚˙ģ •†ˇ”ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ ˘˚‚•†ˇ‘ģ •“ģ
˘“’”†˚˝˚‚˙ģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄�ģ•˝˚‚ģ˛“‘‘“‹‡ģ†˚˘“˜‚π⁴π‚˜ģ˝…†•ģ˙†π‰˚†‡ģˇ‚˙ģ
•†ˇ”‡Łģ Ű˝π†˙Ľģ †˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ ‹“†—ģ π‡ģ ˙“‚˚ģ ˉ⁄ģ †˚”ˇπ†π‚˜ģ ˝…†•ģ
˘ˇ”ˇ˘π•π˚‡ģˇ‚˙ģ’“•π‰ˇ•“†‡Ľģˇ‚˙ģ†˚‘˚ˇ‡π‚˜ģ˛†“’ģ•†ˇ”‡Łģ

Ű“ģ ˙˚‰˚‘“”ģ •˝˚ģ †˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ •˝˚“†⁄ģ ‹˚ģ ˙π˙ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ĹşŰĺģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģş‘ˇ‡˚†ģ ĹńŐō�Ľģ ńŐŐ�Ľģ
ŅŃŃńĽģ ŅŃŃņĽģ ŅŃŃňĺŁģ ų˚ģ π‚•˚†‰π˚‹˚˙ģ ”˚“”‘˚ģ ‹“†—π‚˜ģ “†ģ “‚ģ ‡π˘—ģ
‘˚ˇ‰˚ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģ”˝⁄‡π˘πˇ‚‡ģˇ‚˙ģ‡“˘πˇ‘ģπ‚‡…†ˇ‚˘˚ģ“˛˛π˘πˇ‘‡Ľģˇ‚˙ģˇ‘‡“ģ
ˇ‚ˇ‘⁄⁴˚˙ģ‘π•˚†ˇ•…†˚Łģť…†ģ”†“˘˚˙…†˚ģ‹ˇ‡ģ˘“’”ˇ†ˇˉ‘˚ģ•“ģˇģ”†˚‰π“…‡ģ
‡•…˙⁄ģ π‚ģ ˇģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˇ†˚ˇģ Ű˝…‘˚‡π…‡Ľģ Šˇ—ˇ‚‡‡“‚ģ Ķģ
Ū˚•˚†‡‡“‚Ľģ ŅŃŃņĺŁģ şŰģ π‡ģ •˝˚ģ ’“‡•ģ „…“•˚˙ģ ‡π‚˜‘˚ģ ’˚•˝“˙ģ ˛“†ģ
ˇ‚ˇ‘⁄⁴π‚˜ģ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ˙ˇ•ˇģˇ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģˇģş““˜‘˚ģů˘˝“‘ˇ†ģ‡˚ˇ†˘˝Łģ
Ź˚•ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ ‡•…˙π˚‡ģ ˇ†˚ģ †ˇ†˚Łģ Ű˝˚⁄ģ †˚”†˚‡˚‚•˚˙ģŒńŃİģ “˛ģ ŅŃŃģ
˘“‚‡˚˘…•π‰˚ģ ‡•…˙π˚‡ģ†˚˛˚††π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ’˚•˝“˙ģ π‚ģˇģŪ…ˉţ˚˙ģ‡˚ˇ†˘˝ģ
π‚ģ ŅŃŃňľŅŃŃŌģ ˙“‚˚ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ˛π†‡•ģ ˇ…•˝“†Łģ ţ“‡•ģ ‡•…˙π˚‡ģ ‹˚†˚ģ
˙˚‡˘†π”•π‰˚ģˇ‚˙ģ‘ˇ˘—˚˙ģˇģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ•˝˚“†⁄Ľģ‹˝π˘˝ģπ‡ģ†˚„…π†˚˙ģπ‚ģ
˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰŁģ

Ű˝˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ ˙†π‰˚†ģ π‡ģ ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ •“ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ ˇ‚˙ģ
˘“’’“‚‘⁄ģ…‡˚˙ģπ‚ģ˘“‚•˚’”“†ˇ†⁄ģů‹˚˙π‡˝ģ‘ˇ‚˜…ˇ˜˚�ģő‹˝ˇ•ģπ‡ģ⁄“…†ģ
˙†π‰˚†ŕŒĽģő‹˝ˇ•ģπ‡ģ•˝˚ģ˙†π‰˚†ģπ‚ģ⁄“…†ģ‘π˛˚ŗŒŁģš‚ģşŰģ•˝π‡ģπ‡ģ˘ˇ‘‘˚˙ģˇ‚ģ
π‚ľ‰π‰“ģ˘“˙˚ĽģπŁ˚Łģπ•ģ˘“’˚‡ģ˛†“’ģ•˝˚ģπ‚•˚†‰π˚‹ģ˙ˇ•ˇŁģŰ†ˇ”ģπ‡ģˇ‚“•˝˚†ģ
π‚ľ‰π‰“ģ˘“˙˚ģ˛†“’ģ•˝˚ģˇ†˚ˇģ“˛ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ…‡˚˙ģˉ⁄ģ…‚π“‚‡Ľģ˚’”‘“⁄˚†ģ
“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚‡Ľģˇ‚˙ģ˜“‰˚†‚’˚‚•ģˇ˜˚‚˘π˚‡ŁģŰ˝˚ģˉ“˙⁄ģ•†ˇ”ģ˘“‚˘˚”•ģπ‡ģ
ˇ‘‡“ģ ˇ‚ģ π‚ľ‰π‰“ģ ˘“˙˚Łģ Ű“ģ ˉ˚ģ π‚ģ ˇģ ˝“‚˚⁄ģ •†ˇ”ģ †˚‡˚’ˉ‘˚‡ģ •˝˚ģ
˘“‘‘“„…πˇ‘ģ ˚›”†˚‡‡π“‚ģ ő‹“†—ˇ˝“‘π˘ŒŁģ Ū“‰˚†•⁄ģ •†ˇ”ģ π‡ģ ˇģ ˘“‚˘˚”•ģ
ˉ“††“‹˚˙ģ ˛†“’ģ ˇģ ů‹˚˙π‡˝ģ ˜“‰˚†‚’˚‚•ģ †˚”“†•ģ Ĺů‹˚˙π‡˝ģ ş“‰ģ
Ů˚”“†•ĽģŅŃŃńĺŁģŗģ‡π’π‘ˇ†ģ˘“‚˘˚”•ģπ‡ģ˘ˇ‘‘˚˙ģő‘“‹ģ”ˇ⁄ģ•†ˇ”‡Œģ•˝ˇ•ģˇ†˚ģ
˙π‡π‚˘˚‚•π‰˚‡ģ ˛“†ģ ”˚“”‘˚ģ •“ģ ‡•ˇ⁄ģ π‚ģ •˝˚ģ ‹“†—˛“†˘˚ģ Ĺū…π‚•π‚πģ Ķģ
ů‹ˇπ’Ľģ ŅŃŃņĺŁģ Ş“›ģ •†ˇ”ģ π‡ģ ˇģ ˘“‚˘˚”•ģ ˛“…‚˙ģ π‚ģ ˇģ ‹˝π•˚ľ˘“‘‘ˇ†ģ
‹“†—˚†‡ģ …‚π“‚ģ †˚”“†•Łģ Ű˝˚ģ ’“˙˚ģ ˙†π‰˚†ģ ˘ˇ‘˘…‘ˇ•π“‚ģ Ĺţ˙˘ĺģ π‡ģ ˇģ
˘“‚˘˚”•ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ ˉ⁄ģ π‚‡”π†ˇ•π“‚ģ ˛†“’ģ •‹“ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†π˚‡ģ Ōģ
őř…••π‚˜ģˉˇ˘—ģˇ˛•˚†ģˇģ˝˚ˇ†•ģˇ••ˇ˘—ŒģĹţ…‘‘˚‚ĽģńŐō�ĺĽģőŢ˚˚”π‚˜ģ’⁄ģ
‹ˇ⁄‡ģ“˛ģˉ˚π‚˜ŒģĹś—‡•†“’Ľģś‡‡˚‰˚‘˙ģĶģŠ“‰˚‘π…‡ĽģŅŃŃňĺģˇ‚˙ģ�˚†˚’⁄ģ
Ř˚‚•˝ˇ’ŏ‡ģő˝˚˙“‚π˘ģ˘ˇ‘˘…‘…‡ŒģĹŘ˚‚•˝ˇ’ĽģńŐŐŌĺŁģţ…‘‘˚‚ģ‡…˜˜˚‡•˚˙ģ
•˝ˇ•ģ ”˚“”‘˚ģ ˝ˇ‰π‚˜ģ ‡…˛˛˚†˚˙ģ ˇģ ˝˚ˇ†•ģ ˇ••ˇ˘—ģ ő˘…•ģ ˉˇ˘—Œģ π‚ģ •˝˚π†ģ
‘π‰˚‡ģˇ˛•˚†ģˇģ˘“’”‘˚›ģ˘ˇ‘˘…‘…‡Łģś—‡•†ö’ģ”†“”“‡˚˙ģ•˝ˇ•ģ‹“’˚‚ģπ‚ģ
’π˙‘π˛˚ģ ˇ””‘⁄ģ ˇģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘ˇ‘˘…‘…‡ģ •“ģ —˚˚”ģ…”ģ •˝˚π†ģ‹ˇ⁄ģ “˛ģ ˉ˚π‚˜ģ
‹˝˚‚ģ ˛ˇ˘˚˙ģ ‹π•˝ģ π‚‡˚˘…†π•⁄ģ ˘ˇ…‡˚˙ģ ˉ⁄ģ ’π˙‘π˛˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚‡Łģ �˚†˚’⁄ģ
Ř˚‚•˝ˇ’ģ π‚ģ ńōŐ�ģ ˘‘ˇπ’˚˙ģ •˝ˇ•ģ ˚‰˚†⁄ģ ”˚†‡“‚ģ ‹ˇ‡ģ ˇπ’π‚˜ģ ˛“†ģ
…‘•π’ˇ•˚ģ ˝ˇ””π‚˚‡‡ģ ˉ⁄ģ ˇ””‘⁄π‚˜ģ ˇģ ő˝˚˙“‚π˘ģ ˘ˇ‘˘…‘…‡Œģ π‚ģ ‘π˛˚�ģ
ő”†“’“•π‚˜ģ‹˝ˇ•˚‰˚†ģ ˛ˇ˘•“†‡ģ ‘˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ π‚˘†˚ˇ‡˚ģ“˛ģ”‘˚ˇ‡…†˚ģ ˇ‚˙
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‡…””†˚‡‡π‚˜ģ•˝“‡˚ģ‹˝π˘˝ģ”†“˙…˘˚˙ģ”ˇπ‚ŒŁģ

ť…†ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ †˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ‹“†—ģ ˛π•‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ‘π•˚†ˇ•…†˚ģ “‚ģ
‹“†—Ľģ ‡π˘—‚˚‡‡ģ ˇˉ‡˚‚˘˚ģ ˇ‚˙ģ …‚˚’”‘“⁄’˚‚•ģ π‚ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ ˙π‰˚†‡˚ģ
˛π˚‘˙‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ‡“˘π“‘“˜⁄Ľģ ˚˘“‚“’π˘‡ģ ˇ‚˙ģ’˚˙π˘π‚˚Łģ š•ģ ˇ••˚’”•‡ģ •“ģ
π‚•˚˜†ˇ•˚ģ”†˚‰π“…‡ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ˛π‚˙π‚˜‡ģ•“˜˚•˝˚†ģ‹π•˝ģ‚˚‹ģ˚’”π†π˘ˇ‘ģ
˙ˇ•ˇģ π‚ģ ˇ‚ģ ˚›”‘ˇ‚ˇ•π“‚ģ “˛ģ‹˝ˇ•ģ’“•π‰ˇ•˚‡ģ ˘“’”‘˚›ģ ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ
˝…’ˇ‚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ‹“†—Łģ Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˚›”‘ˇ‚ˇ•“†⁄ģ ’“˙˚‘‡ģ
˛“†ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ģ ˇ†˚ģ ‡˘ˇ†˘˚Łģ ŗģ ”†“˘˚‡‡ģ ’“˙˚‘ģ ˚›”‘ˇπ‚π‚˜ģ
ˇˉ‡˚‚•˚˚π‡’ģ‹π•˝ģ˙ˇ•ˇģ˛†“’ģ•˝˚ģűůŗģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ”†˚‡˚‚•˚˙ģĹů•˚˚†‡ģ
Ķģ Ů˝“˙˚‡Ľģ ńŐ�ŇĺŁģ š•ģ π‚˘‘…˙˚‡ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ‹“†—ľģ
†˚‘ˇ•˚˙ģ ˇ••π•…˙˚‡Ľģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˛ˇ˘•“†‡Ľģ ’ˇ†—˚•ģ ˛ˇ˘•“†‡ģ ˇ‚˙ģ ˘…‘•…†ˇ‘ģ
ˇ‚˙ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‚“†’‡ģ π‚ģ ˇ‚ģ “†˜ˇ‚π⁴π‚˜ģ ˛†ˇ’˚‹“†—ģ ˛“†ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ ˇˉ‡˚‚˘˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Łģ ť…†ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ †˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ
‡˚˚’‡ģ •“ģ ˛π•ģ π‚•“ģ •˝ˇ•ģ ˛†ˇ’˚‹“†—Ľģ⁄˚•ģ‹π•˝ģˇģ’“†˚ģ”ˇ†‡π’“‚π“…‡ģ
˚›”‘ˇ‚ˇ•π“‚Łģ Šπ‡•“†π˘ˇ‘‘⁄ģ ‹“†—ģ π‚˘˚‚•π‰˚‡ģ ‡˚˚’ģ •“ģ ˉ˚ģ ˇˉ“…•ģ
ˉˇ‘ˇ‚˘π‚˜ģˉ˚•‹˚˚‚ģ‹“†—π‚˜ģ˛“†ģˇģ˜†˚ˇ•˚†ģ˜““˙ģ‡…˘˝ģˇ‡ģ‡“˘π˚•⁄ģ“†ģ
ş“˙Ľģ ˇ‚˙ģ‹“†—π‚˜ģ ˛“†ģ ”†“˛π•ģ Ĺˇ”ˇ†•ģ ˛†“’ģ‹“†—π‚˜ģ ˛“†ģ ‡…””“†•π‚˜ģ
‘π˛˚ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ĺŁģ š‚ģ “…†ģ ‡•…˙⁄ģ •˝˚ģ ‚“‚ľ’“‚˚•ˇ†⁄ģ ˇ‚˙ģ ’“‚˚•ˇ†⁄ģ
’“•π‰ˇ•“†‡ģ˛“†ģ‹“†—π‚˜ģ†˚”†˚‡˚‚•ģ•˝π‡ģˉˇ‘ˇ‚˘˚Łģš‚ģ•⁄”π˘ˇ‘ģ‹˚‘˛ˇ†˚ģ
‡•ˇ•˚‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ů‹˚˙˚‚ģ ”‘π˜˝•ģ ’“•π‰ˇ•“†‡ģ ˇ†˚ģ ‡•†“‚˜˚†ģ •˝ˇ‚ģ π‚ģ
‘ˇπ‡‡˚⁴ľ˛ˇπ†˚ģ ˚˘“‚“’π˚‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ űůŗģ Ĺś‡‡˚†Ľģ ŅŃŃňĺŁģ Ű˝π‡ģ π‡ģ
†˚˛‘˚˘•˚˙ģπ‚ģ˝π˜˝ģů‹˚˙π‡˝ģ˘“’”˚‚‡ˇ•π“‚ģ‘˚‰˚‘‡ģˇ‚˙ģˇģ‹˚ˇ—ģ˘“‚•†“‘ģ
‡⁄‡•˚’ģ˛“†ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ŁģŰ˝˚ģů‹˚˙π‡˝ģ˚›”†˚‡‡π“‚ģő‹†π•π‚˜ģ⁄“…†ģ“‹‚ģ
‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ‚“•˚Œģ •⁄”π˘ˇ‘‘⁄ģ π‚˙π˘ˇ•˚‡ģ •˝˚ģ˚ˇ‡˚ģˉ⁄ģ‹˝π˘˝ģ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ
’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ˇ••ˇπ‚˚˙ģ π‚ģ •˝π‡ģ ˘“…‚•†⁄Łģ ů“˘π˚•ˇ‘ģ ‡•ˇˉπ‘π•⁄ģ ’“•π‰˚‡ģ ˛“†ģ
˝ˇ‰π‚˜ģ ˜˚‚˚†“…‡ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ”“‘π˘π˚‡ģ ľľģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ †˚˙…˘˚˙ģ ˘“‡•‡ģ “˛ģ
˝˚ˇ‘•˝ģ ˘ˇ†˚Ľģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‹˚‘˛ˇ†˚Ľģ ”“‘π˘π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ ˙†…˜ģ ˘“‚•†“‘ģ ľľģ
˘“…‘˙ģ ‘˚˜π•π’π⁴˚ģ •˝˚ģ ”†˚‡˚‚•ģ ˝π˜˝ģ ˘“’”˚‚‡ˇ•π“‚ģ ‘˚‰˚‘‡Łģ Ř…•ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģńŐŐōģˇ‚˙ģŅŃŃņģˉ“•˝ģ…‚˚’”‘“⁄’˚‚•ģˇ‚˙ģ‡π˘—‚˚‡‡ģˇˉ‡˚‚˘˚ģ
π‚˘†˚ˇ‡˚˙ģ π‚ģů‹˚˙˚‚ģ •“ģ ‘˚‰˚‘‡ģˇ‘‘˚˜˚˙‘⁄ģ •˝†˚ˇ•˚‚π‚˜ģ •˝˚ģ‹“†—π‚˜ģ
’“†ˇ‘˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”“”…‘ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģ •˝˚ģ ˛“…‚˙ˇ•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ
‹˚‘˛ˇ†˚ģ ‡•ˇ•˚ģ ĹŮˇ˚Ľģ ŅŃŃňĺģ Š˚‚˘˚Ľģ ˇģ ˘†…˘πˇ‘ģ π‡‡…˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ŅŃŃŌģ
”ˇ†‘πˇ’˚‚•ģ˚‘˚˘•π“‚ģ˘ˇ’”ˇπ˜‚ģ‹ˇ‡ģ•“ģ†˚˙…˘˚ģ•˝˚ģ˝π˜˝ģ‚…’ˉ˚†ģ“˛ģ
”˚“”‘˚ģ “…•‡π˙˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ‹“†—ģ ˛“†˘˚Łģ Ű˝π‡ģ ‘˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ˛π†‡•ģ ‡˝π˛•ģ π‚ģ
˜“‰˚†‚’˚‚•ģ ˛“†ģ ńŅģ ⁄˚ˇ†‡ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ‚˚‹ģ ˜“‰˚†‚’˚‚•ģ ‡…˜˜˚‡•π‚˜ģ
‘“‹˚†˚˙ģ˘“’”˚‚‡ˇ•π“‚ģ˛“†ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģˇ‚˙ģ…‚˚’”‘“⁄’˚‚•ŁģŰ˝π‡ģ‹ˇ‡ģ
ˇģ ”“‘π•π˘ˇ‘ģ †π‡—ģ •ˇ—π‚˜ģ ‡π‚˘˚ģ ńŇİģ “˛ģ •˝˚ģ ů‹˚˙π‡˝ģ ”“”…‘ˇ•π“‚ģ
˙˚”˚‚˙‡ģ “‚ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ π‚‡…†ˇ‚˘˚ģ “†ģ ˙π‡ˇˉπ‘π•⁄ģ ”˚‚‡π“‚ģ ˛“†ģ •˝˚π†ģ
˙ˇπ‘⁄ģ ‘π‰π‚˜ģ ĹŮˇ˚Ľģ ŅŃŃňĺŁģ ŗģ Ť“‰˚’ˉ˚†ģ ŅŃŃŌģ ˜“‰˚†‚’˚‚•ģ †˚”“†•ģ
‡…˜˜˚‡•˚˙ģ ‡•†π˘•˚†ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ˇ‡‡˚‡‡’˚‚•‡ģ …‡π‚˜ģ •˝˚ģ ‘˚‚˜•˝ģ “˛ģ
’˚ˇ‚ģ ‡π˘—‚˚‡‡ģ ˇˉ‡˚‚˘˚ģ ”˚†π“˙‡ģ π‚ģ •˝˚ģ űůŗģ ˇ‡ģ ˇģ ‡•ˇ‚˙ˇ†˙ģ
Ĺů‹˚˙π‡˝ģş“‰ģŮ˚”“†•ĽģŅŃŃŌĺŁ
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š•ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģˇ†˜…˚˙ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ‰ˇ‘…˚ģ“˛ģ“…†ģ‡•…˙⁄ģπ‡ģ‘π’π•˚˙ģ‡π‚˘˚ģ
π•ģπ‡ģ‚“•ģ•†ˇ˙π•π“‚ˇ‘‘⁄ģ˙˚˙…˘•π‰˚ŁģŤ˚π•˝˚†ģπ‡ģπ•ģˇģ˛…‘‘ģ˙˚‡˘†π”•π“‚ģ“˛ģ
•˝˚ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ”˝˚‚“’˚‚“‚Łģ š•ģ π‡ģ †ˇ•˝˚†ģ π‚˙…˘•π‰˚ģ ‡π‚˘˚ģ şŰģ π‡ģ
”†π’ˇ†π‘⁄ģˇ‚ģπ‚˙…˘•π‰˚ģ’˚•˝“˙ŁģŮ˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ‹“†—ģπ‡ģˇ˘˘“†˙π‚˜ģ
•“ģşŰģˇģ•˝˚“†⁄ģ‹π•˝ģˇģ˘˚†•ˇπ‚ģ˙˚˜†˚˚ģ“˛ģ”†“ˉˇˉπ‘π•⁄ģˇ‚˙ģˇˉπ‘π•⁄ģ•“ģ
”†“‰π˙˚ģˇ‚ģ˚›”‘ˇ‚ˇ•“†⁄ģˇ˘˘“…‚•ģ“˛ģ•˝˚ģˇ†˚ˇģ…‚˙˚†ģ‡•…˙⁄Łģš•ģπ‡ģ‚“•ģ
ˇģ ”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚ģ “˛ģ ”†“‰˚‚ģ ˛ˇ˘•‡ģ ˉ…•ģ ˇģ ‡…˜˜˚‡•˚˙ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ
˚›”‘ˇ‚ˇ•π“‚ģ“˛ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ˜“π‚˜ģ“‚ģπ‚ģ•˝˚ģˇ†˚ˇģ“˛ģ‹“†—ģˇ‚˙ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚Łģ
ų˚ģ ˇ˙’π•ģ •˝ˇ•ģ ‹˚ģ ’ˇ⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ’π‡‡˚˙ģ ˙ˇ•ˇģ π‚ģ “…†ģ ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ “˛ģ ‡π˘—ģ ‘˚ˇ‰˚ģ ˇ‚˙ģ‹“†—Łģų˚ģ ˙π˙ģ ˛“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚ģ ‚“•ģ ‡•…˙⁄ģ
‡˚‘˛ľ˚’”‘“⁄˚˙ģ ”˚“”‘˚Łģ Ź˚•ģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ů‹˚˙π‡˝ģ ˙ˇ•ˇģ ‡˝“‹π‚˜ģ ‘“‹˚†ģ
“˙˙‡ģ“˛ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģπ‚ģ‡˚‘˛ľ˚’”‘“⁄˚˙ģ˙˚‡”π•˚ģ’“†˚ģ‡…ˉ–˚˘•π‰˚ģπ‘‘‚˚‡‡ģ
ˇ‡ģ˘“’”ˇ†˚˙ģ•“ģ’ˇ•˘˝˚˙ģ˘“‚•†“‘‡ģĹŠ“‘’ˉ˚†˜ĽģŰ˝˚‘π‚Ľģů•π˚†‚‡•†“’ģ
Ķģ ů‰ˇ†˙‡…˙˙Ľģ ŅŃŃŇĺŁģ Š“‹˚‰˚†Ľģ ‹˚ģ •†…‡•ģ •˝ˇ•ģ “…†ģ •˝˚“†⁄ģ π‡ģ
’“˙π˛πˇˉ‘˚ģ ‹˝˚‚ģ ő’π‡‡π‚˜Œģ ˙ˇ•ˇģ π‡ģ ˚‚•˚†˚˙ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡Łģ
Ű˝…‡Ľģ ˉ⁄ģ ˇ˙˙π‚˜ģ ‚˚‹ģ ˙ˇ•ˇģ ’“†˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ‹π‘‘ģ ˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģ ˉ˚ģ
˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ •˝ˇ•ģ ‹π‘‘ģ ˇ˙˙ģ •“ģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄Ľģ ‚“•ģ ˘“‚•†ˇ˙π˘•ģ π•Łģ ų˚ģ
•˝˚†˚˛“†˚ģ˚‚˘“…†ˇ˜˚ģ†˚ˇ˙˚†‡ģ•“ģ”…†‡…˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģπ‚ģ•˝π‡ģ˛π˚‘˙Ľģˇ‚˙ģ
†˚˛π‚˚ģˇ‚˙ģπ’”†“‰˚ģ•˝˚ģ‡…˜˜˚‡•˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ“˛ģ†˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ‹“†—Łģ

ř“‚˘‘…‡π“‚‡ģ

ų˚ģ˝ˇ‰˚ģ˙˚‰˚‘“”˚˙ģˇģ•˝˚“†⁄ģ‡…˜˜˚‡•π‚˜ģ•˝ˇ•ģ˘“’”‘˚›ģ˙†π‰˚†‡ģ
˙˚•˚†’π‚˚ģ ”˚“”‘˚ŏ‡ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†Łģ Ű˝˚‡˚ģ ˙†π‰˚†‡ģ ˘ˇ‚ģ ‹“†—ģ ˚π•˝˚†ģ •“ģ
π‚˘˚‚•π‰π⁴˚ģ“†ģ•“ģ†˚π‚˘˚‚•π‰π⁴˚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ’“˙˚‡ŁģŰ“ģ˙˚ˇ‘ģ‹π•˝ģ‡π˘—ģ
‘˚ˇ‰˚ģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ †˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ ‹“†—ģ ˛π†‡•ģ
†˚„…π†˚‡ģ ˇ‚ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ “˛ģ ˙†π‰˚†‡ģ ˇ‚˙ģ •†ˇ”‡Łģ
Ű˝˚‚ģ ˝…†•ģ ˙†π‰˚†‡ģ ˇ‚˙ģ •†ˇ”‡ģ ˇ†˚ģ †˚˘“˜‚π⁴˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģ
†˚”ˇπ†˚˙ģ ˇ‚˙ģ †˚‘˚ˇ‡˚˙ŁģŰ˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ †˚π‚˘˚‚•π‰π⁴π‚˜ģ‹“†—ģ ˘“…‘˙ģ
˜π‰˚ģπ˙˚ˇ‡ģ˛“†ģ˛…•…†˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Ľģˇ‚˙ģ”“‡‡πˉ‘⁄ģπ‚˛“†’ģ˘˝ˇ‚˜˚‡ģπ‚ģ‡π˘—ģ
‘˚ˇ‰˚ģ”“‘π˘π˚‡Ł
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Űˇˉ‘˚ģŅģų“†—ģŚ†π‰˚†ģĶģŮπ‡—ģ“˛ģůπ˘—ģ�˚ˇ‰˚ģ
ŗģŅ›Ņģ•ˇˉ‘˚ģ”†˚‡˚‚•π‚˜ģ‹“†—ģ˙†π‰˚†ģˇ‚˙ģ†π‡—ģ“˛ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģˇ‡ģˇģ
˛…‚˘•π“‚ģ“˛ģ˙˚˜†˚˚ģ“˛ģ‹“†—ģ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģˇ‚˙ģ‹“†—ģ’“•π‰ˇ•“†‡ģ

Šπ˜˝ģ‹“†—ģ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģ �“‹ģ‹“†—ģ˘ˇ”ˇ˘π•⁄ģ
ů•†“‚˜ģ‹“†—ģ
’“•π‰ˇ•“†‡ģ

ů•†“‚˜ģ‹“†—ģ˙†π‰˚†ģ
œģ
�“‹ģ†π‡—ģ“˛ģ‡π˘—ģ
‘˚ˇ‰˚ģ

ŗ‰˚†ˇ˜˚ģ‹“†—ģ˙†π‰˚†ģ
œģ
š‚•˚†’˚˙πˇ•˚ģ†π‡—ģ“˛ģ
‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ

ų˚ˇ—ģ‹“†—ģ
’“•π‰ˇ•“†‡ģ

ŗ‰˚†ˇ˜˚ģ‹“†—ģ˙†π‰˚†ģ
œģ
š‚•˚†’˚˙πˇ•˚ģ†π‡—ģ“˛ģ
‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ

ų˚ˇ—ģ‹“†—ģ˙†π‰˚†ģœģ
Šπ˜˝ģ†π‡—ģ“˛ģ‡π˘—ģ
‘˚ˇ‰˚ģ

ŗ…•˝“†‡ķģř“‚•†πˉ…•π“‚‡ģ

ŠŰģˇ‚˙ģŘşģ•“˜˚•˝˚†ģ˘“‚˘˚π‰˚˙Ľģ˙˚‡π˜‚˚˙Ľģˇ‚˙ģ˘“‘‘˚˘•˚˙ģ˙ˇ•ˇģ
˛“†ģ •˝˚ģ‡•…˙⁄ŁģŠŰģ˙π˙ģ •˝˚ģ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģˇ‚˙ģ˙†ˇ˛•˚˙ģ
•˝˚ģ’ˇ‚…‡˘†π”•ģπ‚ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģ‹π•˝ģŘşŁģŘ“•˝ģˇ…•˝“†‡ģ†˚ˇ˙ģˇ‚˙ģ
ˇ””†“‰˚˙ģ•˝˚ģ˛π‚ˇ‘ģ’ˇ‚…‡˘†π”•Łģ

ŗ˘—‚“‹‘˚˙˜˚’˚‚•‡ģ

ų˚ģ •˝ˇ‚—�ģ ŗ‘˛ģ ůö˙˚†˜†˚‚ģ ˇ‚˙ģ Ū˚•˚†ģ Ř…†’ˇ‚Ľģ
Şö†‡ä—†π‚˜‡—ˇ‡‡ˇ‚ģŢ†“‚“ˉ˚†˜Ľģ ˛“†ģ ‡…””‘⁄π‚˜ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ‚˙ģ ˛…‚˙π‚˜‡őģ
”ˇ•π˚‚•‡Ľģ ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡Ľģ “˛˛π˘πˇ‘‡ģ ˇ•ģŞö†‡ä—†π‚˜‡—ˇ‡‡ˇ‚őģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ
ˇ•ģπ‚•˚†‚ˇ•π“‚ˇ‘ģşŰģ‹“†—‡˝“”‡őģŚ†ģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģş‘ˇ‡˚†ģ˛“†ģ‰ˇ‘…ˇˉ‘˚ģ
‡…””“†•Ľģˇ‚˙ģ π‚”…•ģ ˛“†ģ‚ˇ’π‚˜ģ •˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚őģŪ˝Śľ˘ˇ‚˙π˙ˇ•˚ģ
Řπˉπģ Ū“••‡Ľģ ˛“†ģ ”†“‰π˙π‚˜ģ ˙ˇ•ˇģ ˛†“’ģ •˝˚ģ űůŗģ ˛“†ģ ‡˚˘“‚˙ˇ†⁄ģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡őģŪ†“˛˚‡‡“†ģť‘ˇ‰ģŰ˝…‘˚‡π…‡ģ˛“†ģ˝˚‘”ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ’ˇ‚…‡˘†π”•Łģ

ŗ…•˝“†‡ģ

Šˇ‚‡ģŰ˝…‘˚‡π…‡ĽģŪ˝ŁŚŁģ
Ś˚”ˇ†•’˚‚•ģ“˛ģř‘π‚π˘ˇ‘ģů˘π˚‚˘˚‡ģţˇ‘’öĽģŚπ‰π‡π“‚ģ“˛ģŞˇ’π‘⁄ģ
ţ˚˙π˘π‚˚Ľģ�…‚˙ģű‚π‰˚†‡π•⁄Ľģů‹˚˙˚‚ģ
˝ˇ‚‡Ł•˝…‘˚‡π…‡Ŗ‘•—†“‚“ˉ˚†˜Ł‡˚ģ

Řπ†˜π••ˇģśŁģş†ˇ˝‚ĽģŪ˝ŁŚŁģ
Ś˚”ˇ†•’˚‚•ģ“˛ģŠ˚ˇ‘•˝ģů˘π˚‚˘˚‡ĽģŚπ‰π‡π“‚ģ“˛ģŪ˝⁄‡π“•˝˚†ˇ”⁄Ľģ�…‚˙ģ
ű‚π‰˚†‡π•⁄Ľģů‹˚˙˚‚Łģ
ņģų˚‘˛ˇ†˚ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģˇ‚˙ģŚ˚‰˚‘“”’˚‚•ģř˚‚•†˚ģ“˛ģů“…•˝˚†‚ģ
ů’ˇ‘ˇ‚˙ĽģŘ“›ģńŅŅņĽģůśľņňńģńŅģŲä›–öĽģů‹˚˙˚‚ģ
ˉπ†˜π••ˇŁ˜†ˇ˝‚Ŗ˛“…‰π‡‡Ł‡˚

mailto:hans.thulesius@ltkronoberg.se
mailto:birgitta.grahn@fouviss.se
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Ů˚˛˚†˚‚˘˚‡ģ

Ř˚‚•˝ˇ’ģ�� #P�KPVTQFWEVKQP�VQ�VJG�2TKPEKRNGU�QH�/QTCNU�CPF�
.GIKUNCVKQPŁģ�“‚˙“‚�ģť›˛“†˙ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģŪ†˚‡‡Łģńō�ŐŁģ
Ů˚”†π‚•ģńŐŐŌŁģ

řˇ†‘‡˚‚ģŘĽģŤ“†˝˚π’ģťŞ�ģīůˇ⁄π‚˜ģ‚“ģπ‡ģ‚“ģ˚ˇ‡⁄ģ’ˇ••˚†īģŗģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ‡•…˙⁄ģ“˛ģ˘“’”˚•π‚˜ģ˘“‚˘˚†‚‡ģπ‚ģ†ˇ•π“‚π‚˜ģ
˙˚˘π‡π“‚‡ģπ‚ģ˜˚‚˚†ˇ‘ģ”†ˇ˘•π˘˚Ł�$/%�*GCNVJ�5GTXKEGU�
4GUGCTEJģŅŃŃňĽģň�ōŃģ

ř‡π—‡⁴˚‚•’π˝ˇ‘⁄πģţ�ģř†˚ˇ•π‰π•⁄�ģŞ‘“‹ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ”‡⁄˘˝“‘“˜⁄ģ“˛ģ
˙π‡˘“‰˚†⁄ģˇ‚˙ģπ‚‰˚‚•π“‚ŁģŤ˚‹ģŹ“†—�ģŠˇ†”˚†ģŪ˚†˚‚‚πˇ‘őģ
ńŐŐňŁģ
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‡”˚˘πˇ‘ģ˚’”˝ˇ‡π‡ģ“‚ģ‡π˘—ľ‘π‡•π‚˜ģ”†ˇ˘•π˘˚ģπ‚ģ”†π’ˇ†⁄ģ
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http://ideas.repec.org/p/hhs/ifauwp/2004_010.html
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http://www.oecdobserver.org/news/fullstory.php/aid/1079/Employing_the_non-employed.html
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http://www.regeringen.se/download/82f99a95.pdf?major=1&minor=2776&cn=attachmentPublDuplicator_0_attachment
http://www.regeringen.se/download/fdb4ae15.pdf?major=1&minor=72124&cn=attachmentPublDuplicator_0_attachment
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