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ř†˚ˇ•π‰˚ģř⁄˘‘π‚˜ģ“˛ģŤ˚‹‡ģŪ†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡�
#UVTKF�)[PPKNF��2J�&��

ŗˉ‡•†ˇ˘•ģ

Ű˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ ˚’˚†˜˚˙ģ ˛†“’ģ ’⁄ģ Ū˝Śģ ‡•…˙⁄ģ “˛ģ
‚˚‹‡ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ π‚ģ Ť“†‹ˇ⁄Łģ Ű˝˚ģ ‡•…˙⁄ģ ‹ˇ‡ģ ˘ˇ††π˚˙ģ “…•ģ
ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ”†π‚˘π”‘˚‡ģ Ĺş‘ˇ‡˚†ģ ˇ‚˙ģ
ů•†ˇ…‡‡ģ ńŐŌōĽģ ş‘ˇ‡˚†ģ ńŐō�Ľģ ńŐŐ�Ľģ ŅŃŃńĽģ ŅŃŃňĺĽģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˇ†˚ˇģ “˛ģ
π‚•˚†˚‡•ģ ‹ˇ‡ģ •˝˚ģ ”˚†˛“†’ˇ‚˘˚ģ “˛ģ ‚˚‹‡ģ –“…†‚ˇ‘π‡’ģ π‚ģ •˝˚ģ
’…‘•π’˚˙πˇģ ˇ˜˚Łģ Ű˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ †…‚‡ģ ˘“…‚•˚†ģ •“ģ ‹π˙˚‡”†˚ˇ˙ģ
•˚‚˙˚‚˘π˚‡ģ “˛ģ π‚˙…‡•†πˇ‘ģ ˇ˜˚ģ •˝π‚—π‚˜ģ π‚ģ ‚˚‹‡ģ ’˚˙πˇŁģ š•ģ
˚’”˝ˇ‡π⁴˚‡ģ‚˚‹‡ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ŏģ‡˚ˇ†˘˝ģ˛“†ģ’˚ˇ‚π‚˜ģπ‚ģ•˝˚π†ģ˙ˇπ‘⁄ģ
‹“†—Ľģ ˇ‚˙ģ ‡…˜˜˚‡•‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚π†ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ π‡ģ ‡˚‘˛ľ˛…‘˛π‘‘’˚‚•ģ
•˝†“…˜˝ģ “†π˜π‚ˇ‘ģ ˘“‚•†πˉ…•π“‚Łģ Ű˝˚ģ ˙π‘˚’’ˇģ ˇ‚˙ģ †˚‡“‘…•π“‚Ľģ
˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜Ľģ π‡ģ ˇģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”†“˘˚‡‡ģ ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģ ˜“π‚˜ģ
‹π•˝π‚ģπ‚‚˚†ģˇ‚˙ģ“…•˚†ģ˛†ˇ’π‚˜‡Łģš•ģ˘“‚‡π‡•‡ģ“˛ģ•˝†˚˚ģπ‚•˚††˚‘ˇ•˚˙ģ
˙π’˚‚‡π“‚‡�ģ ”†“˙…˘•π‰˚ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜Ľģ ˉ†˚ˇ—‡ģ ˇ‚˙ģ ‡˝π˛•‡ģ ˇ‚˙ģ
π‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ‘““”π‚˜Łģ

Ţ˚⁄ģ ‹“†˙‡�ģ ’…‘•π’˚˙πˇĽģ ‚˚‹‡ģ –“…†‚ˇ‘π‡’Ľģ ”†“˙…˘•π‰˚ģ
”†“˘˚‡‡π‚˜Ľģ π‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘““”π‚˜Ľģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—˚†‡Ľģ ‡˚‘˛ľģ
’“‚π•“†π‚˜Łģ

š‚•†“˙…˘•π“‚ģ

Ť˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡ģ ‹“†‘˙‹π˙˚ģ ˇ†˚ģ ˛ˇ˘π‚˜ģ •˝˚ģ ’“‡•ģ ˚›•˚‚‡π‰˚ģ
˘˝ˇ‚˜˚‡ģ π‚ģ ’˚˙πˇģ ˝π‡•“†⁄Łģ Śπ˜π•ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ˜‘“ˉˇ‘ģ ‚˚•‹“†—‡ģ
˝ˇ‰˚ģ ”†“‰π˙˚˙ģ‚˚‹ģ “”•π“‚‡ģ ˛“†ģ π‚‡•ˇ‚•ģ ‚˚‹‡ģ ˙π‡‡˚’π‚ˇ•π“‚Ľģ ˇ‚˙ģ
’ˇ‚⁄ģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†‡ģˇ†˚ģ‡˚˚—π‚˜ģ•“ģ˚‡•ˇˉ‘π‡˝ģ‚˚‹ģ‹“†—ģ”†ˇ˘•π˘˚‡ģ
ˇ‚˙ģ ˚›”‘“†π‚˜ģ ’˚ˇ‚‡ģ “˛ģ “†π˚‚•ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ˇ˙–…‡•’˚‚•ģ ˇ˘†“‡‡ģ
”…ˉ‘π‡˝π‚˜ģ”‘ˇ•˛“†’‡Łģţ…‘•π•ˇ‡—π‚˜Ľģ π‚‡•ˇ‚•ģ”…ˉ‘π‡˝π‚˜ģˇ‚˙ģ‡•ˇ˛˛ģ
†˚˙…˘•π“‚‡ģ†˚„…π†˚ģ‡—π‘‘ģ˘†“‡‡“‰˚†‡ģˇ‚˙ģ‚˚‹ģ‹“†—ģˇ””†“ˇ˘˝˚‡Łģ

Ř˚π‚˜ģ ˇģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†ģ ˇ‚˙ģ ˇģ ’ˇ‚ˇ˜˚†ģ ˛“†ģ ’ˇ‚⁄ģ ⁄˚ˇ†‡ģ
’⁄‡˚‘˛Ľģšģ‹ˇ‡ģ„…π•˚ģ˘…†π“…‡ģˇˉ“…•ģ‚˚‹‡ģ–“…†‚ˇ‘π‡•‡ģˇ‡ģ‡˝ˇ”˚†‡ģ“˛ģ
‚˚‹ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ’…‘•π’˚˙πˇģ ˇ˜˚Łģ š‚ģ ’⁄ģ “‹‚ģ ˘ˇ†˚˚†Ľģ šģ
˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ •˝ˇ•ģ ’ˇ‚⁄ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ ˙ˇπ‘⁄ģ ‚˚‹‡ģ
”†“˙…˘•π“‚ģˇ†˚ģ•ˇ—˚‚ģ˛“†ģ˜†ˇ‚•˚˙ģˇ‚˙ģˇ‡ģ‡…˘˝Ľģ•˝˚⁄ģ•˚‚˙ģ‚“•ģ•“ģˉ˚ģ
π˙˚‚•π˛π˚˙ģ “†ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴˚˙Łģ Ť˚‹‡ģ ”†“˙…˘•π“‚ģ π‡ģ ‡•π‘‘ģ ˇ‚ģ …‚˙˚†ľģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚˙ģ˛π˚‘˙Ł
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Ř⁄ģ‡•…˙⁄π‚˜ģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†‡ģšģˇ‘‡“ģ˝“”˚˙ģ•“ģ˜˚•ģπ‚ģ•“…˘˝ģ‹π•˝ģ
•˚‚˙˚‚˘π˚‡ģπ‚ģ•˝˚ģ–“ˉģ’ˇ†—˚•ģ•˝ˇ•ģ’π˜˝•ģˇ””‘⁄ģ•“ģ“•˝˚†ģ˜†“…”‡ģ“˛ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—˚†‡Łģ Ű“ģ •˝˚ģ ˚›•˚‚•ģ •˝ˇ•ģ’˚˙πˇģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚‡ģ ˘ˇ‚ģ
ˉ˚ģ ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ ‡˝“‹˘ˇ‡˚‡ģ ˛“†ģ …”˘“’π‚˜ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ •†˚‚˙‡Ľģ •˝˚ģ
•˚‚˙˚‚˘⁄ģ π‡ģ ˘‘˚ˇ†�ģ ř“’”˚•π•π“‚ģ π‚ģ •˝˚ģ –“ˉģ ’ˇ†—˚•ģ π‡ģ π‚˘†˚ˇ‡π‚˜őģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ •˚‚˙ģ •“ģ ˉ˚ģ ’“†˚ģ ˘“‚˘˚†‚˚˙ģ ˇˉ“…•ģ ‘“‡π‚˜ģ •˝˚π†ģ –“ˉ‡Ľģ
’“†˚ģ ˇ‚˙ģ’“†˚ģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡ģ ˚ˇ†‚ģ •˝˚π†ģ ‘π‰π‚˜ģ ˇ‡ģ ˛†˚˚‘ˇ‚˘˚†‡Ľģ
ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ‡“˘π“ľ˚˘“‚“’π˘ģ’“•π‰ˇ•π“‚ģ •“ģ ˉ˚ģ ˇģ ‡—π‘˛…‘ģ ˇ‚˙ģ ˇ••†ˇ˘•π‰˚ģ
–“…†‚ˇ‘π‡•ģ π‡ģ ‡•†“‚˜˚†ģ •˝ˇ‚ģ ˚‰˚†ģ ˙…˚ģ •“ģ ˜†˚ˇ•˚†ģ π‚‰˚‡•’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ
‡•π˛˛ģ˘“’”˚•π•π“‚ģˉ˚•‹˚˚‚ģ‚˚‹‡ģ’˚˙πˇŁģ

Ű˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ ‹ˇ‡ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ ˛†“’ģ ˇģ
˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ˇ‘‘ľπ‡ľ˙ˇ•ˇľˇ””†“ˇ˘˝�ģ “†ˇ‘Ľģ ‹†π••˚‚Ľģ ˇ‚˙ģ
“ˉ‡˚†‰ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˙ˇ•ˇģ ˛†“’ģ ˇģ‹π˙˚ģ ˇ††ˇ⁄ģ “˛ģ ‡“…†˘˚‡őģ ‰π‡π•‡ģ •“ģ’“†˚ģ
•˝ˇ‚ģ ˇģ ˙“⁴˚‚ģ Ť“†‹˚˜πˇ‚ģ ‚˚‹‡†““’‡ģ π‚˘‘…˙π‚˜ģ ’…‘•π’˚˙πˇģ
˘“†”“†ˇ•π“‚‡Ľģ ‚˚‹‡”ˇ”˚†‡Ľģ “‚‘π‚˚ģ ‚˚‹‡”ˇ”˚†‡Ľģ †ˇ˙π“ģ ˇ‚˙ģ ŰŲőģ
ˇˉ“…•ģ ŅŃģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ‹π•˝ģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡őģ ’ˇ‚⁄ģ
π‚˛“†’ˇ‘ģ •ˇ‘—‡ģ‹π•˝ģ‚˚‹‡ģ –“…†‚ˇ‘π‡•‡Ľģ ˛ˇ˘˚ģ •“ģ ˛ˇ˘˚ģˇ‚˙ģˉ⁄ģ”˝“‚˚Ľģ
ˇ‚˙ģ ˙ˇ•ˇģ ˜ˇ•˝˚†˚˙ģ ˛†“’ģ ˉ““—‡Ľģ ˘˝†“‚π˘‘˚‡Ľģ ’ˇ˜ˇ⁴π‚˚‡Ľģ ‚˚‹‡ģ
‡•“†π˚‡ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ‹˚ˉŁģ

ų˝˚‚ģ†˚˛˚††π‚˜ģ •“ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ šģ ˝ˇ‰˚Ľģ ˛“†ģ ”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ †˚ˇ‡“‚‡Ľģ
˘“‚‡π‡•˚‚•‘⁄ģ ˘ˇ‘‘˚˙ģ •˝˚’ģ ő˝˚ŒŁģ ş˚‚˙˚†ģ ˙π˙ģ ‚“•ģ ˇ””˚ˇ†ģ •“ģ ˉ˚ģ “˛ģ
‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ π’”“†•ˇ‚˘˚ģ •“ģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ‡“ģ ő˝˚Œģ π‡ģ ‡π’”‘⁄ģ…‡˚˙ģˇ‡ģˇģ
…‚π‡˚›ģ•˚†’Łģţ“†˚“‰˚†Ľģ•˝˚ģ†˚ˇ˙˚†ģ‹π‘‘ģ ˛π‚˙ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ•˚†’‡ģ‚˚‹‡ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘Ľģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†ģ ˇ‚˙ģ –“…†‚ˇ‘π‡•ģ ˇ†˚ģ …‡˚˙ģ
‡⁄‚“‚⁄’“…‡‘⁄Łģ Ű˝˚ģ •˚†’‡ģ π‚˘‘…˙˚ģ ‹†π•˚†‡Ľģ ”˝“•“˜†ˇ”˝˚†‡Ľģ
’ˇ‚ˇ˜˚†‡Ľģ˜†ˇ”˝π˘ģˇ†•π‡•‡Ľģ”†“˙…˘˚†‡Ľģ˙˚‡π˜‚˚†‡Ľģ˘“”⁄ģ˚˙π•“†‡ģˇ‚˙ģ
˚˙π•“†‡Ľģ π‚ģ ”†ˇ˘•π˘˚ģ ˇ‘‘ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ π‚‰“‘‰˚˙ģ π‚ģ ˙ˇπ‘⁄ģ ‚˚‹‡ģ
’ˇ—π‚˜Łģ

Ű˝˚ģŰ˝˚“†⁄ģ“˛ģř†˚ˇ•π‰˚ģř⁄˘‘π‚˜ģ

Ű˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ “˛ģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡ģ π‡ģ ‡˚‘˛ľ˛…‘˛π‘’˚‚•ģ
•˝†“…˜˝ģ “†π˜π‚ˇ‘ģ ˘“‚•†πˉ…•π“‚Łģ Ű˝˚π†ģ ˇ‡”π†ˇ•π“‚ģ π‡ģ •˝˚ģ
˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ †˚ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ “˛ģ •ˇ‘˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ ˘ˇ”ˇˉπ‘π•π˚‡ģ •˝†“…˜˝ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ –“…†‚ˇ‘π‡•π˘ģ ‹“†—Łģ Ű˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ π‡ģ †˚‡“‘‰˚˙ģ
•˝†“…˜˝ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜Ľģ ‹˝π˘˝ģ π‡ģ ˇģ ˘⁄˘‘π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”†“˘˚‡‡ģ
‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡‘⁄ģ ˜“π‚˜ģ “‚ģ ˇ•ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ‡•†…˘•…†ˇ‘ģ ‘˚‰˚‘‡Łģ
ř†˚ˇ•π‰˚ģ˘⁄˘‘π‚˜ģπ‡ģ•˝˚ģ“””“†•…‚π•⁄ģˇ‚˙ģˉˇ‡π˘ģ‚˚˚˙ģ˛“†ģ’“‰π‚˜ģπ‚ģ
ˇ‚˙ģ “…•Ľģ ˉˇ˘—ģ ˇ‚˙ģ ˛“†•˝ģ ‹π•˝π‚ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ π‚‚˚†ģ ˇ‚˙ģ “…•˚†ģ
˛†ˇ’π‚˜‡ģπ‚ģ‡…˘˝ģˇģ‹ˇ⁄ģ•˝ˇ•ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ˘†˚ˇ•π‰π•⁄ģˇ‚˙ģπ‚‚“‰ˇ•π“‚ģ
π‡ģ π‚‰π˜“†ˇ•˚˙Łģř†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ †˚˛˚†‡ģ •“ģ ˇģ ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģ “‚˜“π‚˜
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’…‘•π”‘π˘π•⁄ģ “˛ģ ”ˇ†ˇ‘‘˚‘ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ ˇ•ģ ’π˘†“ģ ˇ‚˙ģ ’ˇ˘†“ģ ‘˚‰˚‘‡ģ π‚ģ
‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡ŏģ ‘π‰˚‡Ľģ ˇ‚˙ģ π‡ģ ‰π•ˇ‘ģ •“ģ ”˚†‡“‚ˇ‘Ľģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘Ľģ ˇ‚˙ģ
“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•Ľģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģˇ‚˙ģ˜†“‹•˝Łģ

ř†˚ˇ•π‰˚ģ˘⁄˘‘π‚˜ģ˙˚’“‚‡•†ˇ•˚‡ģ •˝˚ģ ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ‚˚˘˚‡‡π•⁄ģ“˛ģ
ˉ˚π‚˜ģπ‚ģ’˚‚•ˇ‘ģˇ‚˙ģ”˝⁄‡π˘ˇ‘ģ’“•π“‚ģπ‚ģ˝π˜˝‘⁄ģπ‚˙π‰π˙…ˇ•˚˙ģ‹ˇ⁄‡Łģ
ŗ‡ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ˛…†•˝˚†ģ˚‘ˇˉ“†ˇ•˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ˛“‘‘“‹π‚˜Ľģπ•ģ†˚”†˚‡˚‚•‡ģˉ“•˝ģˇģ
˙π‘˚’’ˇģ ˇ‚˙ģ ˇģ ‡“‘…•π“‚ģ •“ģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡ŏģ ‚˚˚˙‡ģ ˛“†ģ ‡˚‘˛ľģ
˛…‘˛π‘’˚‚•ģ •˝†“…˜˝ģ “†π˜π‚ˇ‘ģ ˘“‚•†πˉ…•π“‚Łģ š‚ģ π•‡ģ ˚‡‡˚‚˘˚Ľģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ
˘⁄˘‘π‚˜ģ π‡ģ ˇˉ“…•ģ π˙˚ˇ‡Ľģ ˝“‹ģ –“…†‚ˇ‘π‡•‡ģ ˇ‡ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—˚†‡ģ
˘“’˚ģ …”ģ ‹π•˝ģ π˙˚ˇ‡ģ ˇ‚˙ģ ˙˚‰˚‘“”ģ π˙˚ˇ‡Ľģ ˇ‚˙ģ ˝“‹ģ π˙˚ˇ‡ģ ˇ†˚ģ
˝ˇ‚˙‘˚˙Ľģ‚…†•…†˚˙ģˇ‚˙ģ˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģ’ˇ•˚†πˇ‘π⁴˚˙ģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ˛†ˇ’˚‡ģ
“˛ģ‚˚‹‡ģ˙π‡‡˚’π‚ˇ•π“‚Łģ

ř†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ ˘“‚‡π‡•‡ģ “˛ģ •˝†˚˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ ‹˝π˘˝ģ ˇ†˚ģ
˘‘“‡˚‘⁄ģ π‚•˚†•‹π‚˚˙ģ‹π•˝ģ˚ˇ˘˝ģ“•˝˚†ģˇ‚˙ģ‹π•˝ģ •˝˚ģ˘“†˚ŁģŰ˝˚ģ ˛π†‡•ģ
˙π’˚‚‡π“‚ģ π‡ģ”†“˙…˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜Ľģˇģ ‡˚„…˚‚˘˚ģ“˛ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ ‡π’π‘ˇ†ģ
•“ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģ”†˚‰π“…‡‘⁄ģ π˙˚‚•π˛π˚˙ģ π‚ģ ˘†˚ˇ•π‰π•⁄ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ
Ū†“˙…˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ˘“‚˘˚†‚‡ģ•˝˚ģˉˇ‡π˘ģ•†ˇ‚‡π•π“‚ģ˛†“’ģπ˙˚ˇ‡ģ•“ģ
”…ˉ‘π‡˝˚˙ģ”†“˙…˘•‡ģˇ‚˙ģģ π‡ģˇ˘—‚“‹‘˚˙˜˚˙ģˇ‡ģ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ•“ģˇ‚⁄ģ
—π‚˙ģ“˛ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ‹“†—ŁģńģŰ˝˚ģ‡•ˇ˜˚‡ģπ‚ģ”†“˙…˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģˇ†˚ģ
”†˚”ˇ†π‚˜Ľģ ˘“‚˘˚‚•†ˇ•π‚˜Ľģ π‚˘…ˉˇ•π‚˜Ľģ ˚…†˚—ˇĽģ ˚‘ˇˉ“†ˇ•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ
”†˚‡˚‚•π‚˜Łģ ģ š•ģ ‡˝“…‘˙ģ ˉ˚ģ ˚’”˝ˇ‡π⁴˚˙ģ •˝ˇ•ģ •⁄”π˘ˇ‘‘⁄Ľģ ’ˇ‚⁄ģ
”†“˙…˘•π‰˚ģ π˙˚ˇģ”†“˘˚‡‡˚‡ģ˜“ģ“‚ģ‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡‘⁄Ľģˉ“•˝ģ‡˝“†•ľ•˚†’ģ
ˇ‚˙ģ‘“‚˜ľ•˚†’Łģ

ţ“‰˚’˚‚•ģ ˛†“’ģ “‚˚ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ ”†“˙…˘•π‰˚ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ
‚˚›•ģπ‡ģ”…‡˝˚˙ģ˛“†‹ˇ†˙ģˉ⁄ģˉ†˚ˇ—‡ģˇ‚˙ģ‡˝π˛•‡Ľģ‹˝π˘˝ģπ‡ģ•˝˚ģ‡˚˘“‚˙ģ
˙π’˚‚‡π“‚ģ“˛ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ŁģŰ˝˚†˚ģˇ†˚ģˉˇ‡π˘ˇ‘‘⁄ģ •˝†˚˚ģ •⁄”˚‡ģ“˛ģ
ˉ†˚ˇ—‡ģˇ‚˙ģ‡˝π˛•‡ģ •˝ˇ•ģ †˚˜…‘ˇ•˚ģ”ˇ˘π‚˜ģˇ‚˙ģ’“•π“‚ģ“˛ģ”†“˙…˘•π‰˚ģ
”†“˘˚‡‡π‚˜�ģ ‡˘˝˚˙…‘˚˙ģˉ†˚ˇ—‡Ľģ ˚›•˚†‚ˇ‘ģ π‚•˚††…”•π“‚‡ģˇ‚˙ģ’˚‚•ˇ‘ģ
•π’˚ľ“…•‡ŁģŰ˝˚ģˉ†˚ˇ—ľˇ‚˙ľ‡˝π˛•ģ˙π’˚‚‡π“‚ģπ‡ģπ‚ģ†˚ˇ‘π•⁄ģˇģ•‹“ľ‡•˚”ģ
‡…ˉľ”†“˘˚‡‡Ľģ‹˝π˘˝ģ‡•ˇ†•‡ģ‹π•˝ģˇģˉ†˚ˇ—ģ•˝ˇ•ģπ‚ģ•…†‚ģ˘ˇ…‡˚‡ģˇģ‡˝π˛•ģ
“˛ģ ˇ••˚‚•π“‚Łģ š‚ģ •…†‚Ľģ ˉ†˚ˇ—‡ģ ˇ‚˙ģ ‡˝π˛•‡ģ ˇ†˚ģ ˉ“•˝ģ “”˚‚˚†‡ģ ˇ‚˙ģ
˘‘“‡˚†‡ģ˛“†ģ π‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘““”π‚˜Ľģ‹˝π˘˝ģπ‡ģ•˝˚ģ•˝π†˙ģ˙π’˚‚‡π“‚ģ“˛ģ
˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜Łģ š‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘““”π‚˜ģ †˚˛˚†‡ģ •“ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ
’“‰˚’˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘•π“‚‡ģ π‚•˚‚˙˚˙ģ •“ģ ‡•π’…‘ˇ•˚Ľģ ˚›•˚‚˙ģ ˇ‚˙ģ
π’”†“‰˚ģ„…ˇ‘π•⁄ģˇ‚˙ģ”ˇ˘π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģ”†“˙…˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ“˛ģπ˙˚ˇ‡Łģ

ţ˚•ˇ”˝“†π˘ˇ‘‘⁄ģ“…•‘π‚˚˙Ľģ”†“˙…˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģπ‡ģ•˝˚ģ˚‚˜π‚˚ģ
π‚ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜Ľģ ˉ†˚ˇ—‡ģ ˇ‚˙ģ ‡˝π˛•‡ģ ’ˇ†—ģ •˝˚ģ ‚˚˘˚‡‡π•⁄ģ “˛ģ
‡‹π•˘˝π‚˜ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ ˜˚ˇ†‡ģ ˇ‚˙ģ π‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘““”π‚˜ģ π‡ģ •˝˚ģ
˘“‚•π‚…“…‡ģ ˛…˚‘‘π‚˜ģ “˛ģ •˝˚ģ ˚‚˜π‚˚Łģ ų˝˚†˚ˇ‡ģ •˝˚ģ ‡π›ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ
”†“˙…˘•π‰˚ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ π‡ģ …‡…ˇ‘‘⁄ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ ˇ‡ģ ˜“π‚˜ģ ˛†“’ģ “‚˚
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‡•˚”ģ •“ģ •˝˚ģ ‚˚›•Ľģ ”“‡‡πˉ‘⁄ģ ˉˇ˘—ģ ˇ‚˙ģ ˛“†•˝ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ‡•ˇ˜˚‡Ľģ
π‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘““”π‚˜ģ π‡ģ ’…‘•πľ˘⁄˘‘π˘ģ ˇ‚˙ģ ˇ‡ģ ‡…˘˝ģ „…π•˚ģ
…‚”†˚˙π˘•ˇˉ‘˚Łģ Ű˝˚ģ ‡π›ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ π‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘““”π‚˜ģ •˝ˇ•ģ
˘“‚‡π‡•˚‚•‘⁄ģ ˇ””‘⁄ģ •“ģ ‚˚‹‡ģ ‹“†—ģ ‡˝“†•ģ •˚†’ģ ˇ‚˙ģ ‘“‚˜ģ •˚†’ģ ˇ†˚ģ
˘“‚˘˚†‚˚˙ģ‹π•˝ģ’“•π‰ˇ•π“‚Ľģ †“‘˚‡Ľģ •π’˚ģ ˇ‚˙ģ ‡”ˇ˘˚Ľģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚Ľģ
˛˚˚˙ˉˇ˘—ģˇ‚˙ģ‡•ˇ˜˚‡ģπ‚ģˇģ˘ˇ†˚˚†Łģśˇ˘˝ģ‘““”ģπ‚ģ π•‡˚‘˛ģ†˚”†˚‡˚‚•‡ģˇģ
‡…ˉľ”†“˘˚‡‡ģ ‹˝π˘˝ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˛…†•˝˚†ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ π‚•“ģ ‡˚”ˇ†ˇ•˚ģ ‡…ˉľģ
•˝˚“†π˚‡Łģ

Ş†ˇ’π‚˜‡ģˇ‚˙ģř˝ˇ‚˜˚ģ

Ű˝˚ģ “…•˘“’˚ģ “˛ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ π‡ģ ˘“‚˙π•π“‚˚˙ģ ˉ⁄ģ
π‚‚˚†ģ ˇ‚˙ģ “…•˚†ģ ˛†ˇ’π‚˜‡ģ ˛“†ģ ‹“†—Łģ ť…•˚†ģ ˛†ˇ’π‚˜‡ģ †˚˛˚†ģ •“ģ
˚›•˚†‚ˇ‘ģ ‘π’π•ˇ•π“‚‡ģ ‹π•˝π‚ģ ‹˝π˘˝ģ •˝˚ģ ˙ˇπ‘⁄ģ ‚˚‹‡ģ ‹“†—ģ π‡ģ
‡…””“‡˚˙ģ•“ģˉ˚ģ˘ˇ††π˚˙ģ“…•Łģś›ˇ’”‘˚‡ģ“˛ģ“…•˚†ģ˛†ˇ’π‚˜‡ģˇ†˚ģ•⁄”˚Ľģ
‡π⁴˚ģ ˇ‚˙ģ ˚˘“‚“’⁄ģ “˛ģ ˇģ ”…ˉ‘π‡˝π‚˜ģ ”‘ˇ•˛“†’Ľģ π•‡ģ ˙ˇπ‘⁄ģ ˛“†’ˇ•‡Ľģ
‡•ˇ˛˛π‚˜Ľģ ‚˚‹‡ģ ˘†π•˚†πˇĽģ ‹“†—π‚˜ģ ‡˘˝˚˙…‘˚‡ģ ˇ‚˙ģ •π’˚˛†ˇ’˚‡ģ ˛“†ģ
”…ˉ‘π‡˝π‚˜Łģģť‚ģˇģ˙ˇ⁄ľ•“ľ˙ˇ⁄ģˉˇ‡π‡Ľģ“…•˚†ģ˛†ˇ’π‚˜‡ģˇ†˚ģ“…•ģ“˛ģ•˝˚ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†ŏ‡ģπ‚˛‘…˚‚˘˚ģˇ‚˙ģ˘“‚•†“‘Łģ

š‚‚˚†ģ˛†ˇ’π‚˜‡ģ˘“‚˘˚†‚ģ‚˚‹‡ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ŏģ’ˇ‡•˚†⁄ģ“˛ģ‹“†—ģ
‹π•˝π‚ģ ‰ˇ†⁄π‚˜ģ “…•˚†ģ ˛†ˇ’π‚˜‡Łģ š‚‚˚†ģ ˛†ˇ’π‚˜‡ģ ˇ†˚ģ •˝˚ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘ķ‡ģ ‘ˇ•˚‚•ģ †˚”˚†•“π†˚ģ “˛ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜‡Ľģ ˉ˚‘π˚˛‡ģ ˇ‚˙ģ
”“•˚‚•πˇ‘ģ ˇ˘•π“‚‡Łģ ų˝π˘˝ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ •˝˚‡˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ •˝˚ģ ‚˚‹‡ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ˇ””‘π˚‡ģ π‚ģ ‰ˇ†π“…‡ģ ˘“‚•˚›•‡Ľģ ˇ‚˙ģ ˇ‘‡“ģ ˙˚‰˚‘“”‡ģ “‰˚†ģ
•π’˚Ľģ˙˚”˚‚˙‡ģ…”“‚ģ‡—π‘‘‡ģπ‚ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ‡˚‘˛ľ’“‚π•“†π‚˜ģˉˇ‡˚˙ģ“‚ģ
”†ˇ˘•π˘ˇ‘Ľģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģˇ‚˙ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’”˚•˚‚˘˚‡Łģ

Ř“•˝ģ π‚‚˚†ģ ˇ‚˙ģ “…•˚†ģ ˛†ˇ’π‚˜‡ģ ˇ†˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ˇˉ‘˚Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚⁄ģ
˝ˇ‰˚ģ˚›•˚‚‡π‰˚ģ ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ ˛“†ģ •˝˚ģ„…ˇ‘π•⁄ģ“˛ģ‚˚‹‡ģ”†“˙…˘•π“‚Łģ
Ű˝˚ģ˙˚‘πˉ˚†ˇ•˚ģ…‡˚ģ“˛ģ ˛†ˇ’π‚˜ģπ‚‡•˚ˇ˙ģ“˛ģ ˛†ˇ’˚‡ģπ’”‘π˚‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ
‡•†…˘•…†π‚˜ģ“˛ģ‹“†—Ľģ•˝˚ģ‡•†…˘•…†π‚˜ģ“˛ģˇ‚ģ“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚Ľģˇ‚˙ģˇ•ģˇģ
’π˘†“ģ ‘˚‰˚‘Ľģ •˝˚ģ ‡•†…˘•…†π‚˜ģ “˛ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ‡˚‘˛Ľģ π‡ģ ˇģ
˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģ “‚˜“π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡őģŅģ ˛†ˇ’π‚˜‡ģ ˇ†˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ˇˉ‘˚ģ ˇ‚˙ģ
˙˚‰˚‘“”ˇˉ‘˚Łģ

Ű˝˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ ˛†ˇ’π‚˜ģ ˛“˘…‡˚‡ģ “‚ģ •˝˚ģ ‹ˇ⁄ģ •˝ˇ•ģ ˇ‚⁄•˝π‚˜ģ π‡ģ
˘“‚‡•†…˘•˚˙ģ “†ģ ”…•ģ •“˜˚•˝˚†Ľģ ‡˝ˇ”˚˙ģ “†ģ ˙˚‰˚‘“”˚˙ģ †π˜˝•ģ ‚“‹Ľģ ˛“†ģ
π‚‡•ˇ‚˘˚ģ ˇģ ‹˚ˉģ ‚˚‹‡†““’Ľģ ˇģ ˘“’”‘˚›ģ ‚˚‹‡ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚Ľģ “†ģ ˇģ
‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†ŏ‡ģ’“•π‰ˇ•π“‚ģ˛“†ģ‹“†—Łģţ“†˚“‰˚†Ľģ˛†ˇ’π‚˜ģπ‡ģ…‡…ˇ‘‘⁄ģ
˘“‚‡•π•…•˚˙ģ ˉ⁄ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ ‡⁄‡•˚’‡ģ “˛ģ ˛†ˇ’˚‡ģ •˝ˇ•ģ “”˚†ˇ•˚ģ
‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡‘⁄ŁģŞ†“’ģ’“’˚‚•ģ•“ģ’“’˚‚•ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ‹π•˝π‚ģ“‚˚ģ
“†ģ’“†˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˛†ˇ’π‚˜‡ģ’ˇ⁄ģ‚“•ģˉ˚ģ“‰˚†‹˝˚‘’π‚˜ŁģŘ…•ģ˙…†π‚˜ģˇģ
˘˚†•ˇπ‚ģ •π’˚ģ ‡”ˇ‚ģ ˇ‘•˚†ˇ•π“‚‡ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ’“†˚ģ ˇ””ˇ†˚‚•Ľģ ˇ‚˙ģ ˇ‘‘
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—π‚˙‡ģ“˛ģ˘˝ˇ‚˜˚‡ģˇ•ģ“‚˚ģ‘˚‰˚‘ģ“†ģ“•˝˚†ģ‹π‘‘ģπ‚˛‘…˚‚˘˚ģ‡…††“…‚˙π‚˜‡ģ
ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ †˚‡”“‚‡˚Łģ Š˚‚˘˚ģ ˛†ˇ’π‚˜ģ ˇ‘‡“ģ ’˚ˇ‚‡ģ •“ģ ˇ˙ˇ”•ģ ˇ‚˙ģ
˙˚‰˚‘“”ģ ˛“†ģ ˇģ ‡”˚˘πˇ‘ģ ”…†”“‡˚őģ π•ģ ˘“‚•ˇπ‚‡ģ ˉ“•˝ģ •˝˚ģ”“‡‡πˉπ‘π•⁄ģ •“ģ
˛“†’ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ”“‡‡πˉπ‘π•⁄ģ•“ģˉ˚ģ˛“†’˚˙Łģš‚ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ˜ˇ•˝˚†π‚˜ģ
˛ˇ˘•‡Ľģ ˚˙π•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ”…ˉ‘π‡˝π‚˜ģ‚˚‹‡Ľģ •˝˚†˚˛“†˚Ľģ ‡˚•‡ģ“˛ģ ˉ“•˝ģ π‚‚˚†ģ
ˇ‚˙ģ“…•˚†ģ˛†ˇ’π‚˜‡ģˇ†˚ģ“”˚†ˇ•π‰˚Łģ

ŗ‡ģ Ű…˘˝’ˇ‚ģ ”“π‚•‡ģ “…•Ľģ ‚˚‹‡ģ ’ˇ⁄ģ π•‡˚‘˛ģ ˉ˚ģ ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ ˇģ
˛†ˇ’˚ģ •˝†“…˜˝ģ ‹˝π˘˝ģ ˇģ ˘“‚‡•†…˘•˚˙ģ ”π˘•…†˚ģ “˛ģ †˚ˇ‘π•⁄ģ π‡ģ
”†˚‡˚‚•˚˙Łģņģ Ű˝π‡ģ ˛†ˇ’˚ģ π‡ģ ˘“‚‡•π•…•˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ‹ˇ⁄‡ģ ˉ“•˝ģ ‚˚‹‡ģ
“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚‡ģˇ‚˙ģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†‡ģ‡•†…˘•…†˚ģˇ‚˙ģ˙˚˛π‚˚ģ•˝˚π†ģ‹“†—ģ
•ˇ‡—‡Łģ ŗ‚˙ģ őˉ⁄ģ ‡˚˚—π‚˜ģ •“ģ ˙π‡‡˚’π‚ˇ•˚ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ •˝ˇ•ģ ”˚“”‘˚ģ
‹ˇ‚•Ľģ‚˚˚˙ģ ˇ‚˙ģ ‡˝“…‘˙ģ —‚“‹Ľģ ‚˚‹‡ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚‡ģˉ“•˝ģ ˘π†˘…‘ˇ•˚ģ
ˇ‚˙ģ‡˝ˇ”˚ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ŒģĹŰ…˘˝’ˇ‚ģńŐō�Ľģ”ŁŅĺŁģ

ŗģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†Ľģ‹˝“ģ˘“‚‡π˙˚†‡ģ˝π’‡˚‘˛ģ‡•†“‚˜‘⁄ģπ‚•†π‚‡π˘ˇ‘‘⁄ģ
’“•π‰ˇ•˚˙Ľģ‡ˇ⁄‡ģőVJG�UVTKEVGT�HTCOGU�+�KORQUG�QP�O[UGNH�� VJG�OQTG�
O[�LQWTPCNKUVKE�ETGCVKXKV[�KU�EJCNNGPIGFŒŁģŰ˝˚ģ‡•ˇ•˚’˚‚•ģ”“π‚•‡ģ•“ģ
•˝˚ģ ˛ˇ˘•ģ •˝ˇ•ģ ‹˝˚‚ģ ˛†ˇ’π‚˜‡ģ ˇ†˚ģ ‡˚‘˛ľπ’”“‡˚˙Ľģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ π‡ģ
ˇˉ‘˚ģ•“ģ†˚˜…‘ˇ•˚ģ•˝˚’ģˇ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ˝π‡ģ“‹‚ģ˘ˇ”ˇ˘π•π˚‡Łģų˝˚‚ģ‚˚‹ģ
˛†ˇ’˚‡ģˇ†˚ģπ’”“‡˚˙ģˉ⁄ģ“•˝˚†‡Ľģ•˝˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģπ‡ģ‘˚‡‡ģπ‚ģ˘“‚•†“‘ģ“˛ģ
˚‰˚‚•‡ģˇ‚˙ģ˝˚‚˘˚ģ’“†˚ģ‰…‘‚˚†ˇˉ‘˚ģ•“ģ˘˝ˇ‚˜˚‡Łģ

Ű˝π‡ģ •‹“ľ‡π˙˚˙ģˇ””†“ˇ˘˝ģ •“ģ˛†ˇ’π‚˜‡ģ •ˇ—˚‡ģ π‚•“ģˇ˘˘“…‚•ģ •˝˚ģ
˛ˇ˘•ģ •˝ˇ•ģ ‚˚‹‡ģ‹“†—ģ ˛π†‡•ģ ˇ‚˙ģ ˛“†˚’“‡•ģ π‡ģ ˇģ ‡˚•ģ “˛ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģ
ˇ˘•π“‚‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ π‚ģ ˝π˚†ˇ†˘˝π˘ˇ‘‘⁄ģ ‡•†…˘•…†˚˙ģ
“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚‡Łģů“’˚ģ˛†ˇ’π‚˜‡ģ˚’˚†˜˚ģˇ‡ģπ’”“†•ˇ‚•ģ˛“†ģ˚‚˝ˇ‚˘π‚˜ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ˘†˚ˇ•π‰π•⁄ģ ˇ‚˙ģ π‚‚“‰ˇ•π“‚Ľģ ‹˝˚†˚ˇ‡ģ “•˝˚†ģ ˛†ˇ’π‚˜‡ģ
ˇ†˚ģ ˇ””ˇ†˚‚•‘⁄ģ ˘“…‚•˚†”†“˙…˘•π‰˚ģ •“ģ –“…†‚ˇ‘π‡•π˘ģ ˘†˚ˇ•π‰π•⁄Łģ
Űˇ—π‚˜ģ“‚‘⁄ģ“…•˚†ģ˛†ˇ’π‚˜‡ģ˛“†ģ‹“†—ģπ‚•“ģ˘“‚‡π˙˚†ˇ•π“‚ģ‹“…‘˙ģˉ˚ģ
ˇ‚ģ π‚‡…˛˛π˘π˚‚•ģ ‡˝“†•ģ˘…•ģ ‡π‚˘˚ģ π•ģ ˚’˚†˜˚˙ģ •˝ˇ•ģˇģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†ŏ‡ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ‡—π‘‘‡ģ π‚ģ †˚‘ˇ•π‚˜ģ •“ģ “…•˚†ģ ˛†ˇ’π‚˜‡ģ ˇ†˚ģ –…‡•ģ ˇ‡ģ
π’”“†•ˇ‚•ģ ˇ‡ģ “…•˚†ģ †˚ˇ‘π•π˚‡ģ ”˚†ģ ‡˚Łģ Ű˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ “˛ģ ‚˚‹‡ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ ˙…†π‚˜ģ ˇģ ”˚†π“˙ģ “˛ģ π‚•˚‚‡π‰˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‚ģ ’˚˙πˇģ
“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚‡ģ •˝˚†˚˛“†˚ģ ‡…””“†•‡ģ •˝˚ģ π˙˚ˇģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ†˚‡”“‚‡πˉπ‘π•⁄ģ
˛“†ģ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ π‚‚“‰ˇ•π‰˚ģˇ‚˙ģ”†“˙…˘•π‰˚ģ‚˚‹‡†““’‡ģ π‡ģ π‚˙˚˚˙ģˇģ
–“π‚•ģ‰˚‚•…†˚ģˉ˚•‹˚˚‚ģ˚’”‘“⁄˚†‡ģˇ‚˙ģ˚’”‘“⁄˚˚‡Łģ

š‚ģ •˝˚ģ ˛“‘‘“‹π‚˜Ľģ šģ ‹π‘‘ģ ˛π†‡•ģ ”†˚‡˚‚•ģ •˝˚ģ ‡π›ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ
”†“˙…˘•π‰˚ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜Łģ Ş†“’ģ •˝˚†˚Ľģ šģ ‹π‘‘ģ ˙π‡˘…‡‡ģ •˝˚ģ ˉ†˚ˇ—π‚˜ģ
ˇ‚˙ģ ‡˝π˛•π‚˜ģ ˙π’˚‚‡π“‚ģ ˇ‚˙ģ •˝˚‚ģ •˝˚ģ ”†“”˚†•π˚‡ģ “˛ģ π‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ
‘““”π‚˜ŁģŰ˝˚ģ•˝†˚˚ģ˙π’˚‚‡π“‚‡ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˛†ˇ’π‚˜ģ˘“‚˙π•π“‚‡ģ‹˝π˘˝ģ
•“˜˚•˝˚†ģ ˛“†’ģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ ‹π‘‘ģ ˘“‚‡˚„…˚‚•‘⁄ģ ˉ˚ģ ˙π‡˘…‡‡˚˙ģ π‚ģ
†˚‘ˇ•π“‚ģ •“ģ ”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ π’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ ˘†˚ˇ•π‰˚
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˘⁄˘‘π‚˜ģ•˝˚“†⁄Łģ

Ū†“˙…˘•π‰˚ģŪ†“˘˚‡‡π‚˜ģ

Ű˝˚ģ ˛“‘‘“‹π‚˜ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ ”†“˙…˘•π‰˚ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ ˇ˘˘“…‚•ģ ˛“†ģ ˇģ
ˉˇ‡π˘ģ’“‰˚’˚‚•ģπ‚ģ˘†˚ˇ•π‰˚ģ˘⁄˘‘π‚˜�ģ

ŗ•ģ•˝˚ģ”†˚”ˇ†π‚˜ģ‡•ˇ˜˚Ľģ•˝˚ģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†ģ‡˚‚‡π•π⁴˚‡ģ˝π’‡˚‘˛ģ
•“ģ ˇģ •ˇ‡—ģ “†ģ ‡π•…ˇ•π“‚ģ‹˝π˘˝ģ π‡ģ •“ģ ˉ˚ģ ‡“‘‰˚˙Łģ Ş“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚Ľģ ˇ•ģ ˇģ
˘“‚‡˘π“…‡ģ ‘˚‰˚‘Ľģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡ģ ’ˇ⁄ģ ”†˚”ˇ†˚ģ ˉ⁄ģ †˚ˇ˙π‚˜ģ
ˉˇ˘—˜†“…‚˙ģ ’ˇ•˚†πˇ‘Ľģ ’ˇ—π‚˜ģ ˇ””“π‚•’˚‚•‡Ľģ ‚“•π˛⁄π‚˜ģ ˇ‚˙ģ
˙π‡˘…‡‡π‚˜ģ ‹π•˝ģ “•˝˚†ģ ”˚“”‘˚ģ π‚‰“‘‰˚˙ģ ˇ‚˙ģ ‰π‡…ˇ‘π⁴π‚˜ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ
“…•˘“’˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˇ‡‡π˜‚’˚‚•Łģ Ű˝˚⁄ģ “”˚‚ģ…”ģ •“ģ ‹˝ˇ•ģ π‡ģ ˜“π‚˜ģ “‚ģ
•˝†“…˜˝ģ‡˘ˇ‚‚π‚˜ģ‚˚‹‡ģ…”˙ˇ•˚‡Ľģπ‚‰˚‡•π˜ˇ•π‚˜ģ˛ˇ˘•‡Ľģ˙“π‚˜ģ”˚†‡“‚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ ˉ˚π‚˜ģ π‚ģ •“…˘˝ģ ‹π•˝ģ ˇģ ˉ†“ˇ˙ģ ‡”˚˘•†…’ģ “˛ģ ”˚“”‘˚ģ ˇ‚˙ģ
˚‚‰π†“‚’˚‚•‡Ľģ ˇ‚˙ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‚˜ģ ‹π•˝ģ ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡Łģ Ū†˚”ˇ†ˇ•π“‚ģ
ˇ‘‡“ģ •⁄”π˘ˇ‘‘⁄ģ π‚˘‘…˙˚‡ģ ˇ•’“‡”˝˚†π‚˜őģŇģ ˜˚••π‚˜ģ “‚˚‡˚‘˛ģ ˇ‚˙ģ “•˝˚†ģ
”˚“”‘˚ģπ‚ģˇģ˜““˙ģ’““˙ģ˛“†ģ˙“π‚˜ģˇģ•ˇ‡—Łģř“‚‡π˙˚†ˇˉ‘˚ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģ
˜ˇ•˝˚†˚˙ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ”†˚”ˇ†ˇ•π“‚ģ ‡•ˇ˜˚ģ π‡ģ ‡…ˉ˘“‚‡˘π“…‡‘⁄ģ ‡•“†˚˙ģ ˇ‚˙ģ
’π˜˝•ģ‘ˇ•˚†ģˉ˚ģˉ†“…˜˝•ģ•“ģ˘“‚‡˘π“…‡‚˚‡‡ģ‹˝˚‚ģ•˝˚ģ‡π•…ˇ•π“‚ģ˘ˇ‘‘‡ģ
˛“†ģ π•Łģř“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģˇ‘‘ģ—π‚˙‡ģ“˛ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģˇ‚˙ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ’ˇ⁄ģ
˘“‚•†πˉ…•˚ģ•“ģ•˝˚ģ˛…‚˙ģ“˛ģ”†“˙…˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜Łģ

ŗ•ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚‚•†ˇ•π‚˜ģ ‡•ˇ˜˚Ľģ •˝˚ģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†ģ ˇ‚˙ģ ”“‡‡πˉ‘⁄ģ
˝π‡ģ˘“ľ‹“†—˚†‡ģπ‚•˚‚‡π‰˚‘⁄ģ‹“†—ģ•“ģ˛π‚˙ģ“…•ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ†˚ˇ‘‘⁄ģ˜“π‚˜ģ“‚ģ
ˇ‚˙ģ ˝“‹ģ π•ģ π‡ģ ˜“π‚˜ģ •“ģ ˉ˚ģ ˝ˇ‚˙‘˚˙Łģ š‚ģ •˝π‡ģ ”˝ˇ‡˚Ľģ •˝˚ģ ‚˚‹‡ģ
†˚”“†•˚†ģ π‡ģ ˇ˘•π“‚ľ“†π˚‚•˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˚›•˚‚˙˚˙‘⁄ģ ˛“˘…‡˚˙ģ “‚ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ
‡“‘…•π“‚‡ģ•“ģˉ˚ģ†˚ˇ˘˝˚˙ģ†ˇ”π˙‘⁄ŁģŰ˝˚ģ’“†˚ģ˝˚ģ˙π˜‡ģπ‚•“ģ‡“’˚•˝π‚˜ģ
˝“‹˚‰˚†Ľģ •˝˚ģ’“†˚ģ ˘“’”‘π˘ˇ•˚˙ģ π•ģ •˚‚˙‡ģ •“ģ ˉ˚Łģ ů˝ˇ”π‚˜ģ ‚˚‹‡ģ π‡ģ
π‚•˚†’π••˚‚•‘⁄ģ ˇģ ˘“‚˙π•π“‚ģ “˛ģ •˚‚‡π“‚Ľģ ˙π‡˘“’˛“†•Ľģ ˙˚‡”ˇπ†ģ ˇ‚˙ģ
˚›•˚‚‡π‰˚ģ ‡•†˚‡‡ģ ˛“†ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ π‚‰“‘‰˚˙Ľģ ˘“’”†“’π‡π‚˜ģ ˇ‚˙ģ
π’”†“‰π‡π‚˜ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģ—˚˚”ģ˙˚ˇ˙‘π‚˚‡ģˇ‚˙ģ“•˝˚†ģˇˉ‡“‘…•˚ģ‘π’π•‡ģ
˛“†ģ ‹“†—Łģ Ű˝˚ģ •π’˚ģ ˇ‚˙ģ ‡”ˇ˘˚ģ ˇˉ‡“‘…•˚‚˚‡‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ‚˚‹‡ģ ˛†ˇ’˚ģ
˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ˛“†˘˚ģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†‡ģπ‚•“ģ•˝˚ģ‚˚›•ģ‡•ˇ˜˚ģ„…π•˚ģ„…π˘—‘⁄Łģ

Ű˝˚ģ•˝π†˙ģ‡•ˇ˜˚Ľģ π‚˘…ˉˇ•π‚˜Ľģ˘“…‘˙ģ –…‡•ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˉ˚ģ˘ˇ‘‘˚˙ģ•˝˚ģ
˘˝ˇ“‡ģ ‡•ˇ˜˚Łģ Ű˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†Ľģ “†ģ ˇģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģ
•˚ˇ’Ľģ’ˇ⁄ģ˛π‚˙ģ˝π’‡˚‘˛ģ“†ģ•˝˚’‡˚‘‰˚‡ģπ‚ģˇģ‡•ˇ•˚ģ“˛ģ˘“‚˛…‡π“‚ģˇ‚˙ģ
ˉ˚‹π‘˙˚†’˚‚•Ľģ‡“’˚•π’˚‡ģ˛˚˚‘π‚˜ģ“‰˚†‹˝˚‘’˚˙ģˉ⁄ģ˛ˇ˘•‡Ľģ˙ˇ•ˇĽģˇ‚˙ģ
“•˝˚†ģ—π‚˙‡ģ“˛ģ π’”†˚‡‡π“‚‡ģ‹ˇπ•π‚˜ģ •“ģˉ˚ģ ‡“†•˚˙ŁģŰ˝˚ģ’“†˚ģ˙ˇ•ˇĽģ
•˝˚ģ ’“†˚ģ ˘˝ˇ“‡ģ “‚˚ģ ’…‡•ģ ˉ˚ģ ˇˉ‘˚ģ •“ģ ˉ˚ˇ†ģ ˇ‚˙ģ ˚›”‘“†˚Łģ Ű˝˚ģ
π‚˘…ˉˇ•π“‚ģ‡•ˇ˜˚ģπ‡ģ˘†π•π˘ˇ‘ģ ˛“†ģ”†“˙…˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ•“ģ˘“‚•π‚…˚Łģ
Ű˝π‡ģ ”˚†π“˙ģ “˛ģ ˘˝ˇ“‡ģ ˘ˇ‘‘‡ģ ˛“†ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ
“˛•˚‚ģ˙π˛˛π˘…‘•ģ˛“†ģ“…•‡π˙˚†‡ģ•“ģ†˚‡”˚˘•ģˇ‚˙ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ŁģŰ˝˚ģ‚˚‹‡
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†˚”“†•˚†ģ ‚˚˚˙‡ģ •“ģ ˉ˚ģ ’˚‚•ˇ‘‘⁄ģ “†ģ ”˝⁄‡π˘ˇ‘‘⁄ģ őˇ‘“‚˚Œģ π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ
˘“‚˘˚‚•†ˇ•˚Łģ š•ģ π‡ģ ˇģ ”˝ˇ‡˚ģ‹˝˚†˚ģ ˇ””ˇ†˚‚•‘⁄ģ ‚“•˝π‚˜ģ π‚•˚†˚‡•π‚˜ģ
˝ˇ””˚‚‡Łģ ŗ””ˇ†˚‚•‘⁄Ľģ ˝˚ģ –…‡•ģ ’˚‡‡˚‡ģ ˇ†“…‚˙ģ ő‚“•ģ ˙“π‚˜ģ ”†“”˚†ģ
‹“†—ŒĽģ‹ˇπ•π‚˜ģ˛“†ģ•˝˚ģˉ˚‡•ģπ˙˚ˇģ“†ģˇ””†“ˇ˘˝ģ•“ģˉ˚˘“’˚ģ˘“‚‡˘π“…‡Łģ

Ū…•ģ ‡π’”‘⁄Ľģ •˝˚ģ †˚”“†•˚†ģ ‚˚˚˙‡ģ ˛†˚„…˚‚•ģ •π’˚“…•‡ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ
•ˇ‡—‡ģ ˝˚ģ π‡ģ ‡•†…˜˜‘π‚˜ģ ‹π•˝Łģ š•ģ ’ˇ‚π˛˚‡•‡ģ π•‡˚‘˛ģ ˛“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚ģ
•˝†“…˜˝ģˉˇ•˝†““’ģ‰π‡π•‡Ľģ˜˚••π‚˜ģˇģ˘…”ģ“˛ģ˘“˛˛˚˚Ľģ˜“π‚˜ģ“…•˙““†‡ģ•“ģ
˝ˇ‰˚ģˇģ‡’“—˚Ľģˇģ†ˇ‚˙“’ģ‹ˇ‘—ģ“†ģ“•˝˚†ģ’“†˚ģ”‘ˇ…‡πˉ‘˚ģ˚›˘…‡˚‡ģ˛“†ģ
—˚˚”π‚˜ģ•˝˚ģ˝˚ˇ˙ģ˛“˘…‡˚˙ģˉ⁄ģ˜π‰π‚˜ģ•˝˚ģˉ“˙⁄ģˇģˉ†˚ˇ—Łģš‚ģ˚›•†˚’˚ģ
˘ˇ‡˚‡Ľģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡ģ’ˇ⁄ģ‹π•˝˙†ˇ‹ģ ˛“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚ģ •“ģ •˝˚π†ģ ˝“’˚ģ
“˛˛π˘˚ģ “†ģ ˇ‚“•˝˚†ģ ”†“•˚˘•˚˙ģ ‡˝˚‘•˚†ģ ˛“†ģ’“‚•˝‡ģ‹˝π‘˚ģ‹“†—π‚˜ģ “‚ģ
•ˇ‡—‡ģ “˛ģ ‡“’˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚Łģ š•ģ ˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ •…†‚‡ģ “…•ģ •˝ˇ•ģ π•ģ π‡ģ •˝˚ģ
ˇˉπ‘π•⁄ģ •“ģ •“‘˚†ˇ•˚ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘˘˚”•ģ “‚˚ŏ‡ģ “‹‚ģ ’˚‡‡π‚˜ģ ˇ†“…‚˙ģ •˝ˇ•ģ
”†˚”ˇ†˚‡ģˇ‚˙ģ’ˇ—˚‡ģ†˚ˇ˙⁄ģ˛“†ģ•˝˚ģ‚˚›•ģ‡•ˇ˜˚Łģš‚˘…ˉˇ•π‚˜ģ…‡…ˇ‘‘⁄ģ
π‚‰“‘‰˚‡ģ ˉ†˚ˇ—π‚˜ģ …”ģ “‚˚ŏ‡ģ ’π‚˙‡˚•‡ģ π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ ˘†˚ˇ•˚ģ ˇ‚ģ
“”˚‚‚˚‡‡ģ •˝ˇ•ģ ”†˚”ˇ†˚‡ģ ˛“†ģ ˚…†˚—ˇŁģ š‚˘…ˉˇ•π‚˜ģ ’ˇ⁄ģ ‘ˇ‡•ģ ˛†“’ģ
‡˚˘“‚˙‡ģ•“ģ⁄˚ˇ†‡Łģš•ģπ‡ģˇģ’“†˚ģ“†ģ‘˚‡‡ģ‡…ˉ˘“‚‡˘π“…‡ģ”˝ˇ‡˚ģ“˛ģ•˚‡•π‚˜ģ
“…•ģ ˇģ ‰ˇ†π˚•⁄ģ “˛ģ ‡“‘…•π“‚‡ģ “†ģ ˇ‘•˚†‚ˇ•π‰˚‡Ľģ ˇ‚˙ģ π•ģ π‡ģ …‡…ˇ‘‘⁄ģ‰˚†⁄ģ
π‚•†“‰˚†•Łģ

Ű˝˚ģ ˛“…†•˝ģ ‡•ˇ˜˚Ľģ ˚…†˚—ˇĽģ π‡ģ •˝˚ģ ’“’˚‚•ģ “˛ģ ˙π‡˘“‰˚†⁄Ľģ •˝˚ģ
’“’˚‚•ģ ‹˝˚‚ģ ‚˚‹ģ π‚‡π˜˝•ģ ˉ†˚ˇ—‡ģ •˝†“…˜˝Łģ ś…†˚—ˇģ π‡ģ ˉ†“…˜˝•ģ
ˇˉ“…•ģ ˉ⁄ģ ˇģ †˚ˇ‘ģ ˚‚˘“…‚•˚†ģ ‹π•˝ģ ˛“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚ģ ”˚“”‘˚Ľģ ”‘ˇ˘˚‡Ľģ
‡π•…ˇ•π“‚‡ģ “†ģ ‚˚‹ģ ˙ˇ•ˇŁģňģ Ş“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚Ľģ •˝˚ģ ”˝“•“˜†ˇ”˝˚†ģ ˜˚•‡ģ ˇģ
˜‘π’”‡˚ģ“˛ģ•˝˚ģ…‘•π’ˇ•˚ģ‰π‡…ˇ‘ģ‡˘˚‚˚őģ•˝˚ģ‹†π•˚†ģ˜˚•‡ģˇ‚ģπ‚˘π˙˚‚•ˇ‘ģ
”˝“‚˚ģ ˘ˇ‘‘ģ ‹˝π˘˝ģ ˘ˇ…‡˚‡ģ ˇģ ˉ†˚ˇ—•˝†“…˜˝ģ π‚ģ ˝π‡ģ π‚‰˚‡•π˜ˇ•π‰˚ģ
†˚”“†•π‚˜Łģ ś…†˚—ˇĽģ •˝˚ģ †˚ˇ‘ģ ˚‚˘“…‚•˚†Ľģ π‡ģ π˙˚‚•π˛π˚˙ģ ˛π†‡•ģ ˇ‚˙ģ
˛“†˚’“‡•ģ •˝†“…˜˝ģ π•‡ģ˚˛˛˚˘•ģ“‚ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†ŁģŰ˝˚ģ
śľ’“’˚‚•ģ˚‰“—˚‡ģ•˝˚ģ⁄˚‡ľšŏ‰˚ľ˜“•ľπ•ģ˛˚˚‘π‚˜ģˇ’“‚˜ģ”˚“”‘˚Łģś…†˚—ˇģ
π‡ģˇ‚ģπ˙˚ˇ•π“‚ˇ‘ģˉ†˚ˇ—•˝†“…˜˝ģˇ‚˙ģˇ‡ģ‡…˘˝Ľģˇģ”˝ˇ‡˚ģ“˛ģ‰˚†⁄ģ‡˝“†•ģ
˙…†ˇ•π“‚Łģ š•ģ π‡ģ ˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ ‹π•˝ģ ˝π˜˝ģ ‡”π†π•‡Ľģ ˚›˝π‘ˇ†ˇ•π“‚Ľģ †˚‘π˚˛Ľģ
˜‘“‹Ľģˇ‚˙ģ˚‚˚†˜⁄ģˇ‚˙ģπ‡ģ“˛•˚‚ģ‡”“‚•ˇ‚˚“…‡‘⁄ģ˚›”†˚‡‡˚˙ģ‰˚†ˉˇ‘‘⁄ģ“†ģ
”˝⁄‡π˘ˇ‘‘⁄Łģų˝˚‚ģ•˝˚ģśľ’“’˚‚•ģπ‡ģ†˚ˇ˘˝˚˙Ľģ•˝˚ģ†˚‡•ģ“˛ģ•˝˚ģ•ˇ‡—ģπ‡ģ
˙“‚˚ģ‹π•˝ģ’“†˚ģ˚ˇ‡˚Ľģ‡π‚˘˚ģ˚‚˚†˜⁄ģˇ†“…‡ˇ‘ģπ‡ģˇģ”˝⁄‡π˘ˇ‘ģ‡π˜‚ģ•˝ˇ•ģ
“‚˚ģπ‡ģπ‚•…π•π‰˚‘⁄ģ˝˚ˇ˙π‚˜ģπ‚ģ•˝˚ģ†π˜˝•ģ˙π†˚˘•π“‚Łģ

ś…†˚—ˇģ“†π˜π‚ˇ‘‘⁄ģ‡•˚’‡ģ˛†“’ģş†˚˚—Ľģ’˚ˇ‚π‚˜ģőšģ˝ˇ‰˚ģ˛“…‚˙Œģ
Ĺπ•ĺŁģ ŗ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ ų˚ˉ‡•˚†ŏ‡ģ Ť˚‹ģ ų“†‘˙ģ Śπ˘•π“‚ˇ†⁄Ľģ •˝˚ģ
˚›˘‘ˇ’ˇ•π“‚ģ‹ˇ‡ģ˛π†‡•ģ…••˚†˚˙ģˉ⁄ģŗ†˘˝π’˚˙˚‡ģ‹˝˚‚ģ˝˚ģ˙π‡˘“‰˚†˚˙ģ
ˇģ’˚•˝“˙ģ˛“†ģ˙˚•˚†’π‚π‚˜ģ•˝˚ģ”…†π•⁄ģ“˛ģ˜“‘˙ŁģŞπ‚˙π‚˜ģˇģ˜““˙ģπ‚•†“ģ
•“ģˇģ‡•“†⁄Ľģˇģ‡…†”†π‡π‚˜ģ˝˚ˇ˙‘π‚˚ģ“†ģˇ‚ģ“†π˜π‚ˇ‘ģ‘˚ˇ˙ģˇ†˚ģˇ‘‘ģ˚…†˚—ˇģ
’“’˚‚•‡ģπ‚ģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†‡ŏģ˙ˇπ‘⁄ģ‹“†—Ł
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Ű˝˚ģ˛π˛•˝ģ‡•ˇ˜˚Ľģ˚‘ˇˉ“†ˇ•π‚˜Ľģπ˙˚‚•π˛π˚‡ģ‹“†—ģ•˝ˇ•ģ‚˚˚˙‡ģ•“ģˉ˚ģ
˙“‚˚ģ ‚˚›•ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ”†“˙…˘•π‰˚ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ •“ģ †˚‡…‘•ģ π‚ģ ˇģ ”†ˇ˘•π˘ˇ‘Ľģ
†˚ˇ‘ģ‹“†‘˙ģ‡“‘…•π“‚ģ•“ģ•˝˚ģπ‚π•πˇ‘ģ”†“ˉ‘˚’ģ“†ģ•ˇ‡—ŁģŰ˝˚ģ˚‘ˇˉ“†ˇ•π‚˜ģ
‡•ˇ˜˚ģπ‡ģ˝˚‚˘˚ģˇģ”˚†π“˙ģ“˛ģ˘ˇ†˚˛…‘‘⁄ģ‹“†—π‚˜ģ“…•ģ“˛ģ˘“‚˘˚π‰˚˙ģπ˙˚ˇ‡Łģ
�“…†‚ˇ‘π‡•π˘ģ ˚‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģ π‚˘‘…˙˚‡ģ ˙˚•ˇπ‘˚˙Ľģ ˜“ˇ‘ľ“†π˚‚•˚˙ģ
˜ˇ•˝˚†π‚˜ģ“˛ģ˛ˇ˘•‡ģˇ‚˙ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģ†˚‘˚‰ˇ‚•ģ•“ģ•˝˚ģ‡…”˚†π“†ģπ˙˚ˇģ“†ģ
”†“ˉ‘˚’ģ˙π‡˘“‰˚†⁄Ľģˇ‚˙ģπ•ģ π‚˘‘…˙˚‡ģ•˝˚ģ‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģ‡˚„…˚‚˘π‚˜ģ“˛ģ
˙ˇ•ˇģˇ‚˙ģ˚˙π•π‚˜Łģ

ŗ•ģ •˝˚ģ ‘ˇ‡•ģ ‡•ˇ˜˚Ľģ ”†˚‡˚‚•π‚˜Ľģ ‡“’˚•˝π‚˜ģ •˝ˇ•ģ ˉ˚˜ˇ‚ģ ˇ‡ģ ˇ‚ģ
π˙˚ˇģ ˇ’“‚˜ģ ’ˇ‚⁄ģ “•˝˚†ģ π˙˚ˇ‡ģ π‡ģ ˚‘ˇˉ“†ˇ•˚˙ģ “‚ģ ˇ‚˙ģ †˚ˇ˙⁄ģ ˛“†ģ
‡˝ˇ†π‚˜ŁģŰ˝˚ģ”…†”“‡˚ģ“˛ģ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ π˙˚ˇ‡ģ π‡ģ •“ģ˜π‰˚ģ •˝˚’ģˇģ ˛“†’ģ
ˇ‚˙ģˇģ˛“†’ˇ•ģ˛“†ģ”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚Łģŗ•ģ•˝π‡ģ”“π‚•Ľģπ•ģˉ˚˘“’˚‡ģ˘‘˚ˇ†ģ•˝ˇ•ģ
•˝˚ģ‡π›ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ”†“˙…˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ˙“ģ‚“•ģ‚˚˘˚‡‡ˇ†π‘⁄ģ˛“‘‘“‹ģˇģ
‘π‚˚ˇ†ģ ”ˇ••˚†‚Łģ š‚‡•˚ˇ˙Ľģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ’π˜˝•ģ –…’”ģ ˉˇ˘—ģ ˇ‚˙ģ ˛“†•˝ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ•˝˚ģ‡•ˇ˜˚‡ģˇ‚˙ģ‹“†—ģ”ˇ†ˇ‘‘˚‘ģ‹π•˝ģ’ˇ‚⁄ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģπ˙˚ˇ‡ģ
“†ģ”†“–˚˘•‡Łģ

Ş“†ģπ‚‡•ˇ‚˘˚Ľģ•˝˚†˚ģˇ†˚ģ’ˇ‚⁄ģ‘˚‰˚‘‡ģ“˛ģ”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚Łģŗ‚ģπ˙˚ˇģ
˙˚‰˚‘“”˚˙ģ ˉ⁄ģ ˇģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†ģ ’π˜˝•ģ ˛π†‡•ģ ˉ˚ģ ”†˚‡˚‚•˚˙ģ •“ģ ˇģ
˘“‘‘˚ˇ˜…˚Ľģ•˝˚‚ģ˜“ģ•˝†“…˜˝ģˇģ‚˚‹ģ†“…‚˙ģ“˛ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•˚ģπ‚˘…ˉˇ•π“‚Ľģ
˚…†˚—ˇĽģˇ‚˙ģ˚‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģˉ˚˛“†˚ģπ•ģ π‡ģ”†˚‡˚‚•˚˙ģˇ•ģˇģ‡•ˇ˛˛ģ’˚˚•π‚˜ģ
“†ģ •“ģ ˇģ ’ˇ‚ˇ˜˚†Łģ Ű˝˚‚ģ ”“‡‡πˉ‘⁄ģ ‚˚‹ģ †“…‚˙‡ģ “˛ģ ˚‘ˇˉ“†ˇ•π‚˜Ľģ
˚…†˚—ˇĽģ π‚˘…ˉˇ•π‚˜Ľģ ˚…†˚—ˇĽģ ˚‘ˇˉ“†ˇ•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ”†˚‡˚‚•π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ
˛π‚ˇ‘‘⁄ģ •˝˚ģ ‚˚‹‡ģ ‡•“†⁄ģ ’π˜˝•ģ ˉ˚ģ ˙π‡‡˚’π‚ˇ•˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ”…ˉ‘π˘Łģ
ţ“†˚“‰˚†Ľģˇ‡ģ’˚‚•π“‚˚˙ģˇˉ“‰˚Ľģπ˙˚ˇ‡ģ“†ģ‚˚‹‡ģ•˝ˇ•ģ˙“ģ‚“•ģˇ††π‰˚ģˇ•ģ
ˇ‚⁄ģ”†˚‡˚‚•π‚˜Ľģ˚π•˝˚†ģ•“ģˉ˚ģ‡…ˉ’π••˚˙ģ•“ģ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡ģ“†ģ•˝˚ģ”…ˉ‘π˘ģ
ˇ†˚ģ‚“•ģ‚˚˘˚‡‡ˇ†π‘⁄ģ‘“‡•ģ“†ģ˜“‚˚ŁģŰ˝˚⁄ģˇ†˚ģ–…‡•ģ‘˚˛•ģ˙“†’ˇ‚•ģ˛“†ģ•˝˚ģ
’“’˚‚•Łģ ŗ‘•˝“…˜˝ģ „…π˘—ģ ˙π‡‡˚’π‚ˇ•π“‚ģ •“ģ •˝˚ģ ”…ˉ‘π˘ģ π‡ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ
•˝˚ģ…‘•π’ˇ•˚ģ˜“ˇ‘ģπ‚ģ‚˚‹‡ģ–“…†‚ˇ‘π‡’Ľģ’“‡•ģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†‡ģ˝ˇ‰˚ģ
’ˇ‚⁄ģ ‡•“†π˚‡ģ “‚ģ˝“‹ģ π˙˚ˇ‡ģ •˝˚⁄ģ˜“•ģ ˇ‚˙ģ ˇ‘’“‡•ģ ˛“†˜“•ģ’π˜˝•ģ ˉ˚ģ
†˚˘“‰˚†˚˙ģˇ‚˙ģ ˛…†•˝˚†ģ”†“˘˚‡‡˚˙ģ’…˘˝ģ ‘ˇ•˚†Ľģ‹˝˚‚ģ‡…˙˙˚‚‘⁄ģ •˝˚ģ
†π˜˝•ģ’“’˚‚•ģ˘“’˚‡Łģ

ť˛•˚‚Ľģ”†“˙…˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ˙“˚‡ģ‚“•ģ †˚„…π†˚ģˇ‚⁄ģ˘“‚‡˘π“…‡ģ
˚˛˛“†•ģ “†ģ ˛“˘…‡π‚˜Łģ š•ģ –…‡•ģ ő˝ˇ””˚‚‡ŒŁģ ŗ•ģ “•˝˚†ģ •π’˚‡Ľģ ˇģ ‚˚‹‡ģ
†˚”“†•˚†ģ ’π˜˝•ģ ‡•†…˜˜‘˚ģ ˛“†ģ ’“‚•˝‡ģ “†ģ ⁄˚ˇ†‡ģ ‹π•˝ģ „…˚‡•π“‚‡ģ •“ģ
‹˝π˘˝ģ˝˚ģπ‡ģ‡˚ˇ†˘˝π‚˜ģ˛“†ģˇ‚‡‹˚†‡ģ“†ģ‡“‘…•π“‚‡ŁģŠ˚ģπ‡ģ‡•…˘—ģˇ•ģ“‚˚ģ
‡•ˇ˜˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ ˙“˚‡ģ ‚“•ģ —‚“‹ģ ˝“‹ģ •“ģ ˘“‚•π‚…˚ģ •“ģ •˝˚ģ
‚˚›•ģ Ōģ …‚•π‘ģ ‡…˙˙˚‚‘⁄ģ ‡“’˚•˝π‚˜ģ ˝ˇ””˚‚‡ģ ‹˝π˘˝ģ ”†“‰“—˚‡ģ •˝˚ģ
˚…†˚—ˇģ’“’˚‚•Łģů…˘˝ģ“˘˘…††˚‚˘˚‡ģˇ†˚ģ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģˇ‚˙ģ…‚˙˚†‡•““˙ģ
ˉ⁄ģ •˝˚ģ ˉ†˚ˇ—‡ģ ˇ‚˙ģ ‡˝π˛•‡ģ •˝ˇ•ģ —˚˚”ģ •˝˚ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡ģ
˜“π‚˜Ľģˇ‚˙ģˉ⁄ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ‡—π‘‘‡ģπ‚ģπ‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ‘““”π‚˜Ł
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Ś…†π‚˜ģ •˝˚ģ ‡•…˙⁄ģ “˛ģ ‚˚‹‡ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ’…‘•π’˚˙πˇģ
ˇ˜˚Ľģ•˝˚ģ‡π›ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ”†“˙…˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ‹˚†˚ģ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģˇ˝˚ˇ˙ģ
“˛ģ •˝˚ģ “‰˚†ˇ‘‘ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ ˘“‚˘˚”•Łģ š•ģ ˚’˚†˜˚˙ģ •˝ˇ•ģ ‹˝˚‚ģ
‡˝ˇ”π‚˜ģ“˛ģ‚˚‹ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģπ‡ģ π‚‰“‘‰˚˙Ľģ π•ģ”†˚‡…””“‡˚‡ģ”†“˙…˘•π‰˚ģ
”†“˘˚‡‡π‚˜ģ˜“π‚˜ģ“‚ŁģŤ˚‹‡ģ†˚”“†•˚†‡ģˇ†˚ģ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģπ‚‰“‘‰˚˙ģπ‚ģ
’ˇ‚⁄ģ ”ˇ†ˇ‘‘˚‘ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ ”†“˙…˘•π‰˚ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ π•ģ •⁄”π˘ˇ‘‘⁄ģ
˜“˚‡ģ“‚ģ‹π•˝“…•ģ‚“•π˘˚Łģŗ˛•˚†ģ•˝˚ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ”†“˙…˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ
‹˚†˚ģπ˙˚‚•π˛π˚˙Ľģ˝“‹˚‰˚†Ľģπ•ģˉ˚˘ˇ’˚ģˇ””ˇ†˚‚•ģ•˝ˇ•ģ‡“’˚•˝π‚˜ģ‹ˇ‡ģ
‡•π‘‘ģ’π‡‡π‚˜Łģų˝ˇ•ģ˝ˇ””˚‚‡ģˉ˚˛“†˚Ľģˉ˚•‹˚˚‚ģˇ‚˙ģˇ˛•˚†ģ•˝˚ģ‡•ˇ˜˚‡ŕģ
ų˝ˇ•ģ˘ˇ…‡˚‡ģ•˝˚ģ–…’”ģ˛†“’ģ“‚˚ģ‡•ˇ˜˚ģ•“ģˇ‚“•˝˚†ŕģŗ‚˙ģ˝“‹ģ˙“ģ‹˚ģ
—‚“‹ģ‹˝˚‚ģˇ‚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘Ľģˇģ•˚ˇ’ģ“†ģˇģ˜†“…”ģ˝ˇ‡ģ’“‰˚˙ģ˛†“’ģ“‚˚ģ
”˝ˇ‡˚ģ“˛ģ”†“˙…˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ‚˚›•ŕģ š•ģ ˚’˚†˜˚˙ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ
‰ˇ†π“…‡ģ”˝ˇ‡˚‡ģ“˛ģ”†“˙…˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ˘ˇ‘‘ģ˛“†ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ—π‚˙‡ģ“˛ģ
ˉ†˚ˇ—‡ģˇ‚˙ģ‡˝π˛•‡Ľģˇ‚˙ģ•˝ˇ•ģ”†“˙…˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģπ‡ģ’ˇ•˚†πˇ‘π⁴˚˙ģ
π‚ģˇģ‚…’ˉ˚†ģ“˛ģ‹ˇ⁄‡Ľģˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ‹˝ˇ•ģˇ‡”˚˘•‡ģ“˛ģ π‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ
‘““”π‚˜ģ•˝ˇ•ģˇ†˚ģ“”˚†ˇ‚•Łģ

Ř†˚ˇ—‡ģˇ‚˙ģů˝π˛•‡ģ

Ű˝˚ģ‡˚˘“‚˙ģ˙π’˚‚‡π“‚ģ“˛ģ˘†˚ˇ•π‰˚ģ˘⁄˘‘π‚˜Ľģˉ†˚ˇ—‡ģˇ‚˙ģ‡˝π˛•‡Ľģ
˘“‚•†πˉ…•˚ģ •“ģ ˛‘…˚‚˘⁄ģ π‚ģ ”†“˙…˘•π‰˚ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ ”†“‰π˙˚ģ •˝˚ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ‹π•˝ģ “”•π“‚‡ģ ˛“†ģ „…π˘—ģ ‡‹π•˘˝π‚˜ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ‹ˇ⁄‡ģ “˛ģ
ˇ””†“ˇ˘˝π‚˜ģ ”˚“”‘˚Ľģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ •ˇ‡—‡Łģ Ş“†ģ ”†“˙…˘•π‰˚ģ ˛‘“‹Ľģ
’“’˚‚•‡ģ“˛ģˉ†˚ˇ—‡ģˇ‚˙ģ‡˝π˛•‡ģˇ†˚ģ–…‡•ģˇ‡ģπ’”“†•ˇ‚•ģˇ‡ģ•˝ˇ•ģ‹˝π˘˝ģ
π‡ģ •†ˇ˙π•π“‚ˇ‘‘⁄ģ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ –“…†‚ˇ‘π‡•π˘ģ ő‹“†—ŒŁģŘ†˚ˇ—‡ģˇ‚˙ģ‡˝π˛•‡ģ
ˇ†˚ģ ˘“‚˘˚†‚˚˙ģ ‹π•˝ģ ’“’˚‚•‡ģ “˛ģ ‘˚••π‚˜ģ ˜“Ľģ ˇ‚˙ģ ˇ†˚ģ ˘ˇ…‡˚˙ģ ˉ⁄ģ
˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ “…•˚†ģ ˇ‚˙ģ π‚‚˚†ģ ˛†ˇ’π‚˜‡Łģ Ű“ģ ˘†˚ˇ•˚ģ ‡“’˚•˝π‚˜ģ
‚˚‹Ľģ “‚˚ģ˝ˇ‡ģ •“ģ ‘˚•ģ ˜“ģ “˛ģ ‡“’˚•˝π‚˜ģ “‘˙Ľģţˇ⁄ģ ĹńŐōňĺģ ”“π‚•‡ģ “…•Łģ
Ű˝˚ģ ˘π†˘…‘ˇ•π“‚ģ “˛ģ ‘˚••π‚˜ľ˜“ģ’“’˚‚•‡ģ π‚ģ ‚˚‹‡ģ –“…†‚ˇ‘π‡’ģ π‡ģ ˛“†ģ
•˝˚ģ ’“‡•ģ ”ˇ†•ģ ˚›•†˚’˚‘⁄ģ ˝π˜˝Łģ š‚ģ •˝˚π†ģ ˙ˇπ‘⁄ģ ‹“†—Ľģ ‚˚‹‡ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ ˇ†˚ģ ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģ ˚›”“‡˚˙ģ •“ģ ˇģ ’…‘•π•…˙˚ģ “˛ģ
‡π•…ˇ•π“‚‡ģ•˝ˇ•ģ˘ˇ‘‘ģ˛“†ģ‡”˚˚˙⁄ģ‡“†•π‚˜ģˇ‚˙ģ„…π˘—ģ˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—π‚˜ģ
“˛ģπ˙˚ˇ‡ģˇ‚˙ģ”“‡‡πˉ‘˚ģˇ˘•π“‚‡Łģ

Ť˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡ģ •⁄”π˘ˇ‘‘⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ‡”˚˘π˛π˘Ľģ …‚‡”“—˚‚ģ †π•…ˇ‘‡ģ •“ģ
‹˝π˘˝ģ•˝˚⁄ģ•…†‚ģπ‚ģ”†˚‡‡˚˙ģ‡π•…ˇ•π“‚‡Łģų˝˚‚ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ“‚ģ•†ˇ˘—ģ“˛ģ
‡“’˚•˝π‚˜ģπ’”“†•ˇ‚•ģ“†ģˇģ•π’˚ģ‘π’π•ģπ‡ģ˜˚••π‚˜ģ˘‘“‡˚Ľģ•˝˚⁄ģ’ˇ⁄ģ…‡˚ģ
ˇģ ‹˝“‘˚ģ ‡˚•ģ “˛ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ ˉ†˚ˇ—π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‡˝π˛•π‚˜ģ ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ •“ģ
π‚˘†˚ˇ‡˚ģ ˇ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ “˛ģ π’”“†•ˇ‚•ģ ’“’˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ ‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡‘⁄ģ
‡”˚˚˙ģ…”ģ”†“˙…˘•π“‚Łģţˇ‚⁄ģ‡…˘˝ģˉ†˚ˇ—π‚˜ģ†π•…ˇ‘‡ģˇ†˚ģ˘ˇ…‡˚˙ģˉ⁄ģˇģ
†˚ˇ‘ģ˚‚˘“…‚•˚†ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģ•˝˚ģśľ’“’˚‚•Łģ

Ű˝˚†˚ģˇ†˚ģ˘“‚‡•ˇ‚•ģ˛‘“‹‡ģ“˛ģ‡˚‘˚˘•π“‚‡ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģˇ‘‘ģˇ‡”˚˘•‡ģ“˛ģ
‚˚‹‡ģ”†“˙…˘•π“‚ģ˜“π‚˜ģ“‚ģ‹π•˝π‚ģ‡•†π˘•ģ•π’˚ģ˛†ˇ’˚‡ŁģŰ˝˚ģ’“’˚‚•‡
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“˛ģ‘˚••π‚˜ģ˜“ģˇ†˚ģ˘“‚˘˚†‚˚˙ģ‹π•˝ģ„…ˇ‘π•⁄ģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•‡ģ“˛ģ“‚˚‡ģ“‹‚ģ
‚˚‹‡ģ ‹“†—Ľģ ˇ‚˙ģ ˇ†˚ģ π‚˛‘…˚‚˘˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝†˚˚ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ ˉ†˚ˇ—‡ģ ˇ‚˙ģ
‡˝π˛•‡�ģ

ů˘˝˚˙…‘˚˙ģ ˉ†˚ˇ—‡ģ †˚˛˚†ģ •“ģ ˚‚˙ģ ”“π‚•‡ģ “†ģ π‚•˚†’π‡‡π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ
ˇ†˚ģ ”‘ˇ‚‚˚˙ģ ˇ‚˙ģ —‚“‹‚ģ •“ģ •˝˚ģ ”˚“”‘˚ģ π‚‰“‘‰˚˙ģ ˉ˚˛“†˚˝ˇ‚˙Łģ
ů˘˝˚˙…‘˚˙ģ ˉ†˚ˇ—‡ģ ˇ†˚ģ ˘ˇ…‡˚˙ģ ˉ⁄ģ ˛“†’ˇ‘ģ “…•˚†ģ ˛†ˇ’π‚˜‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ
˙˚ˇ˙‘π‚˚‡Ľģ’˚˚•π‚˜‡Ľģ‹“†—π‚˜ģ˝“…†‡ģˇ‚˙ģ“•˝˚†ģ”†˚‡˚•ģ ˘“‚˙π•π“‚‡Łģ
ś›•˚†‚ˇ‘ģ π‚•˚††…”•π“‚‡ģ ˇ†˚ģ ˇ‘‡“ģ ˘ˇ…‡˚˙ģ ˉ⁄ģ “…•˚†ģ ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡Łģ
ś›•˚†‚ˇ‘ģ π‚•˚††…”•π“‚‡ģ π‚˘‘…˙˚ģ ˛“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚ģ …‚˚›”˚˘•˚˙ģ ‚˚‹‡ģ
˚‰˚‚•‡ģ •˝ˇ•ģ ˘ˇ‘‘ģ ˛“†ģ π’’˚˙πˇ•˚ģˇ˘•π“‚Ľģ”˝“‚˚ģ˘ˇ‘‘‡ĽģůţůĽģ˚ľ’ˇπ‘‡ģ
ˇ‚˙ģ“•˝˚†ģ…‚˚›”˚˘•˚˙ģ’˚‡‡ˇ˜˚‡Ľģ‡”“‚•ˇ‚˚“…‡ģ˘˝ˇ•‡ģ“†ģ˙π‡˘…‡‡π“‚‡ģ
π‚π•πˇ•˚˙ģˉ⁄ģ“•˝˚†‡Ľģ‡…˙˙˚‚ģ˜†“…”ģ˜˚•ľ•“˜˚•˝˚†‡ģˇ‚˙ģ“•˝˚†ģ—π‚˙‡ģ“˛ģ
‡…˙˙˚‚ģ˝ˇ””˚‚π‚˜‡ģ •˝ˇ•ģ ˘ˇ”•…†˚ģ ˇģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡ģ ˇ••˚‚•π“‚ģ ˛“†ģ
‡˝“†•˚†ģ“†ģ‘“‚˜˚†ģ”˚†π“˙‡ģ“˛ģ•π’˚Łģ

Ű˝˚ģ •˝π†˙ģ ”†“”˚†•⁄ģ “˛ģ ˉ†˚ˇ—‡ģ ˇ‚˙ģ ‡˝π˛•‡Ľģ ’˚‚•ˇ‘ģ •π’˚“…•‡Ľģ
‡˚†‰˚‡ģ ˇ‡ģ •˝π‚—ľˉ†˚ˇ—‡ģ •˝ˇ•ģ “˛•˚‚ģ ‡”†π‚˜ģ ˛†“’ģ ’˚‚•ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ
”˝⁄‡π˘ˇ‘ģ †˚‡•‘˚‡‡‚˚‡‡ģ ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ π‚•˚‚‡π•⁄ģ “˛ģ ”†“˙…˘•π‰˚ģ
”†“˘˚‡‡π‚˜Łģ ţ˚‚•ˇ‘ģ •π’˚“…•‡ģ ˝˚‘”ģ •˝˚ģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†ģ ˚’”•⁄ģ ˝π‡ģ
˝˚ˇ˙ģ‹˝˚‚ģ˝˚ģπ‡ģ‡•…˘—ģπ‚ģˇģ˘˚†•ˇπ‚ģ’π‚˙‡˚•ģ“†ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚Łģţ˚‚•ˇ‘ģ
•π’˚“…•‡ģ ˇ†˚ģ ˇ˘˝π˚‰˚˙ģ ˛“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚ģ ˉ⁄ģ ‡…†˛π‚˜ģ ˇ””ˇ†˚‚•‘⁄ģ
”…†”“‡˚‘˚‡‡‘⁄ģ “‚ģ •˝˚ģ ‹˚ˉĽģ ˘˝ˇ••π‚˜Ľģ ”ˇ⁄π‚˜ģ ˚ľˉπ‘‘‡Ľģ ‹†π•π‚˜ģ ˚ľģ
’ˇπ‘‡Ľģ ˚‰˚‚ģ ”‘ˇ⁄π‚˜ģ ˙ˇ†•‡ģ “†ģ ˜“π‚˜ģ ˛“†ģ ˇģ ‹ˇ‘—Łģţ˚‚•ˇ‘ģ •π’˚“…•‡ģ
ˇ‘‡“ģ’ˇ‚π˛˚‡•ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡ģˇ‡ģˉˇ•˝†““’ģ‰π‡π•‡Ľģ ‘…‚˘˝π‚˜Ľģ”˝“‚π‚˜Ľģ
˘“˛˛˚˚ģ‡…””‘⁄π‚˜Ľģ˘“‘‘˚˜πˇ‘ģ”˚”ģ•ˇ‘—‡Ľģˇ‚˙ģ˚„…π”’˚‚•ģ˘˝˚˘—‡Łģ

ţ˚‚•ˇ‘ģ•π’˚“…•‡ģ•˝ˇ•ģπ‚˘‘…˙˚ģ”˝⁄‡π˘ˇ‘ģˉ†˚ˇ—‡ģˇ‚˙ģ‡˝π˛•‡ģˇ†˚ģ
“ˉ‡˚†‰ˇˉ‘˚ģ •“ģ •˝˚ģ ‡…††“…‚˙π‚˜‡Ľģ ‹˝˚†˚ˇ‡ģ “•˝˚†‡ģ ˇ†˚ģ ˘ˇ††π˚˙ģ “…•ģ
“‚‘⁄ģ π‚ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ķ‡ģ’π‚˙Łģţˇ‚⁄ģ •π’˚‡Ľģ ”˝⁄‡π˘ˇ‘ģ ˉ†˚ˇ—‡ģ ˇ‚˙ģ
‡˝π˛•‡ģ’π˜˝•ģˇ””˚ˇ†ģ‹˚π†˙ģˇ‚˙ģ’˚ˇ‚π‚˜‘˚‡‡ģ•“ģ“•˝˚†‡Ľģˇģ‹ˇ‡•˚ģ“˛ģ
•π’˚ģ•˝ˇ•ģ˙“˚‡ģ‚“•ģ’ˇ—˚ģ‡˚‚‡˚ŁģŞπ‰˚ģ’π‚…•˚‡ģˉ˚˛“†˚ģ˙˚ˇ˙‘π‚˚Ľģ˛“†ģ
π‚‡•ˇ‚˘˚Ľģ‹˝˚‚ģ •˝˚ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģˇ•’“‡”˝˚†˚ģ π‚ģˇģ˙˚”ˇ†•’˚‚•ģ π‡ģ
†˚ˇ‘‘⁄ģ ˝“•ģ ˇ‚˙ģ ”˚“”‘˚ŏ‡ģ ‡˝“…‘˙˚†‡ģ ˇ†˚ģ ˘‘“‡˚ģ •“ģ •˝˚π†ģ ˚ˇ†‡Ľģ ˇģ
†˚”“†•˚†ģ ‡…˙˙˚‚‘⁄ģ ‘˚ˇ‰˚‡ģ ˝π‡ģ ˘“’”…•˚†ģ ˇ‚˙ģ ˜“˚‡ģ •“ģ ˜˚•ģ ˇģ ˘“—˚ģ
π‚‡•˚ˇ˙ģ“˛ģ ˛π‚π‡˝π‚˜ģ˝π‡ģ‹“†—ģ •ˇ‡—Łģŗ‚ģ…‚‹π‡˚ģ˙˚‡—ģ˚˙π•“†ģ’π˜˝•ģ
•˝π‚—ģ ˝˚ģ π‡ģ •“•ˇ‘‘⁄ģ “…•ģ “˛ģ ˘“‚•†“‘ģ ˇ‚˙ģ •˝ˇ•ģ ˝˚ģ ‚˚˚˙‡ģ „…π˘—ľ˛π›ģ
’ˇ‚ˇ˜π‚˜Łģ š‚ģ †˚ˇ‘π•⁄ģ˝˚ģ π‡ģ π‚ģ ˛…‘‘ģ ˘“‚•†“‘Ľģ ˝˚ģ –…‡•ģ ‚˚˚˙‡ģ ˇģ ‡˝“†•ģ
•˝π‚—ģˉ†˚ˇ—ģˉ˚˛“†˚ģ •˝˚ģ ˛π‚ˇ‘ģ ‘˚••π‚˜ľ˜“ģ“˛ģ •˝˚ģ‡•“†⁄őģ •˝˚ģˉ†˚ˇ—ģ π‡ģ
–…‡•ģˇģ”ˇ†•ģ“˛ģ˝π‡ģ˘†˚ˇ•π‰˚ģ˘⁄˘‘π‚˜Łģ

Ś˚‰˚‘“”π‚˜ģ ‡˚‚‡π•π‰π•⁄ģ ˛“†ģ “”•π’ˇ‘ģ ‡˝π˛•π‚˜ģ ’“’˚‚•‡ģ π‡ģ ˇģ
˘“‚‡•ˇ‚•ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚ģ•“ģ’“‡•ģ‚˚‹‡ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡Łģť‚˚ģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†ģ
‡ˇ⁄‡Ľ
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Ű˝˚ģ’“‡•ģπ’”“†•ˇ‚•ģ•˝π‚˜ģšģ‘˚ˇ†‚˚˙ģ˛†“’ģˇ‚ģ“‘˙˚†ģ
˘“‘‘˚ˇ˜…˚Ľģ‹˝“’ģšģ˝ˇ‰˚ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģˇ˙’π†˚˙ģ˛“†ģ˝π‡ģ
‡”˚˚˙Ľģ˚˛˛˚˘•π‰˚‚˚‡‡ģˇ‚˙ģ‡…†”†π‡π‚˜ģ‡“‘…•π“‚‡Ľģπ‡ģ
•˝˚ģ˘“…†ˇ˜˚ģ•“ģ‘˚•ģ˜“Łģš˛ģ⁄“…ŏ†˚ģ‡•…˘—ģπ‚ģˇģ‹“†—ģ
•ˇ‡—Ľģ‘˚•ģ˜“ĪģģŠˇ‰˚ģˇģˉ†˚ˇ—ģˇ‚˙ģ‘˚•ģ•˝˚ģ’π‚˙ģ‹“†—Īģ
š˛ģ•˝˚†˚ģπ‡ģ•π’˚Ľģ˝˚ģ•ˇ…˜˝•ģ’˚Ľģπ•ŏ‡ģˇģ˜““˙ģ•˝π‚˜ģ•“ģ
‡‘˚˚”ģ“‚ģπ•Ľģˉ…•ģ“‚˚ģ“†ģ•“ģ‡‹ˇ‘‘“‹‡ģ“˛ģ˘“˛˛˚˚ģπ‡ģ
ˉ˚••˚†ģ•˝ˇ‚ģ‚“•˝π‚˜ŁģŰ˝π‡ģ‡π’”‘˚ģ†…‘˚ģ˝ˇ‡ģ˜“•ģ’˚ģ
“…•ģ“˛ģˇģ†ˇ‚˜˚ģ“˛ģ˙π˛˛π˘…‘•ģ‡π•…ˇ•π“‚‡Ľģˉ…•ģπ•ģ•““—ģ’˚ģ
„…π•˚ģˇģ˛˚‹ģ⁄˚ˇ†‡ģˉ˚˛“†˚ģšģ†˚ˇ‘π⁴˚˙ģ•˝ˇ•ģ•˝ˇ•ŏ‡ģ•˝˚ģ
‹ˇ⁄ģπ•ģπ‡ŁģŘ†˚ˇ—‡ģˇ†˚ģ•˝˚†˚ģ•“ģ˜˚•ģ⁄“…ģ…‚‡•…˘—Łģ

ů“’˚•π’˚‡Ľģ’˚‚•ˇ‘ģ•π’˚“…•‡ģˇ†˚ģ‡π’”‘⁄ģ‚˚˚˙˚˙ģ˛“†ģ†˚˘“‰˚†⁄ģˇ˛•˚†ģ
π‚•˚‚‡π‰˚ģ˚‚˘“…‚•˚†‡ģ‹π•˝ģ•“…˜˝ģ†˚ˇ‘π•⁄ŁģŞ“†ģπ‚‡•ˇ‚˘˚Ľģ’ˇ‚⁄ģ‚˚‹‡ģ
†˚”“†•˚†‡ģ‚˚˚˙ģˉ†˚ˇ—‡ģˇ˛•˚†ģ˘“‰˚†π‚˜ģ‡˚‰˚†˚ģˇ˘˘π˙˚‚•‡Łģű‡…ˇ‘‘⁄ģ
‡…˘˝ģˉ†˚ˇ—‡ģˇ†˚ģ“˛ģ‡˝“†•ģ˚‚˙…†ˇ‚˘˚ģ‡…˘˝ģˇ‡ģ•ˇ—π‚˜ģ•˝˚ģ†˚‡•ģ“˛ģ•˝˚ģ
˙ˇ⁄ģ“˛˛Ľģ“†ģˇģ˛˚‹ģ˝“…†‡ģ•˝˚ģ‚˚›•ģ˙ˇ⁄Łģģůπ˘—ģ‘˚ˇ‰˚‡Ľģ˙ˇπ‘⁄ģ‘˚π‡…†˚ģ
•π’˚ģˇ‚˙ģ˝“‘π˙ˇ⁄‡ģˇ‘‡“ģ˚›˚’”‘π˛⁄ģ’˚‚•ˇ‘ģ•π’˚“…•‡Łģ

Ųˇ†π“…‡ģ ‚˚‹‡†““’‡ģ •⁄”π˘ˇ‘‘⁄ģ ˙˚‰˚‘“”ģ •˝˚π†ģ “‹‚ģ ‚“†’‡ģ ˇ‚˙ģ
…‚‹†π••˚‚ģ †…‘˚‡ģ ˛“†ģ ˇ˘˘˚”•ˇˉ‘˚Ľģ π‚˛“†’ˇ‘ģ ˉ†˚ˇ—π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ”ˇ…‡π‚˜Łģ
Ű˝˚‡˚ģ ˝ˇˉπ•‡ģ ˇ†˚ģ ”ˇ†•ģ “˛ģ‹˝ˇ•ģ ő‡π•‡ģ π‚ģ •˝˚ģ‹ˇ‘‘‡ŒĽģˇ‡ģ •˝˚ģ ‡ˇ⁄π‚˜ģ
˜“˚‡Łģ š‚ģ ˜˚‚˚†ˇ‘Ľģ ‡’“—π‚˜ģ ˉ†˚ˇ—‡ģ •˚‚˙ģ •“ģ ˉ˚ģ ‘˚‡‡ģ ˇ˘˘˚”•˚˙ģ •˝ˇ‚ģ
˛“†’˚†‘⁄ŁģŞ“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚Ľģˇ‚ģ“‚‘π‚˚ģ˚˙π•“†ģ˚›˘‘ˇπ’˚˙Ľģ őšģ‹π‘‘ģ‚˚‰˚†ģ
˝π†˚ģ ˇģ ‡’“—π‚˜ģ –“…†‚ˇ‘π‡•Łģ ų˚ģ ˘ˇ‚ŏ•ģ ˇ˛˛“†˙ģ ”˚“”‘˚ģ ‹˝“ģ ˝ˇ‰˚ģ •“ģ
•ˇ—˚ģ ˉ†˚ˇ—‡ģ ˚‰˚†⁄ģ ˝“…†ģ π‚ģ “…†ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ŒŁģ š‚ģ „…π•˚ģ ˇģ ˛˚‹ģ
‚˚‹‡†““’‡Ľģ “‚˚ģ ˘ˇ‚ģ “ˉ‡˚†‰˚ģ •˚‚˙˚‚˘π˚‡ģ •“ģ ‚˚˜‘˚˘•ģ ˚ˇ˘˝ģ “•˝˚†‡ķģ
‚˚˚˙‡ģ˛“†ģˉ†˚ˇ—‡ģˇ‚˙ģ‡˝π˛•‡ģˇ‚˙ģ•“ģ’π‡π‚•˚†”†˚•ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģ•˝ˇ•ģ
ˇ†˚ģ ˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ ˜“π‚˜ģ “‚Łģ š‚ģ †˚ˇ‘π•⁄Ľģ ˉ“•˝ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ‘˚ˇ˙˚†‡˝π”ģ
ˇ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ“˛ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ‚˚˚˙‡ģ˛“†ģˉ†˚ˇ—‡ģˇ‚˙ģ‡˝π˛•‡ģ π‡ģ˘†…˘πˇ‘ģπ‚ģ
—˚˚”π‚˜ģˇģ˝˚ˇ‘•˝⁄ģ‚˚‹‡†““’ģˇ•’“‡”˝˚†˚Ľģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ π‚ģ”˚†π“˙‡ģ
“˛ģπ‚•˚‚‡π‰˚ģ˘˝ˇ‚˜˚Łģ

š‚ģ •˝˚ģ’…‘•π’˚˙πˇģ ˇ˜˚Ľģ ‡—π‘‘‡ģ π‚ģ˝“‘˙π‚˜ģ ˉˇ˘—ģ˚’˚†˜˚ģ •“ģ ˉ˚ģ
–…‡•ģˇ‡ģπ’”“†•ˇ‚•ģˇ‡ģ•˝˚ģ˘“…†ˇ˜˚ģ•“ģ‘˚•ģ˜“Łģųπ•˝ģ•˝˚ģπ‚•†“˙…˘•π“‚ģ
“˛ģ “‚‘π‚˚ģ ‚˚‹‡”ˇ”˚†‡ģ ˇ‚˙ģ π‚‡•ˇ‚•ģ ”…ˉ‘π‡˝π‚˜Ľģ •˝˚ģ ”†˚‡‡…†˚ģ “˛ģ
˚‡˘ˇ‘ˇ•π‚˜ģ •˝˚ģ ‘˚••π‚˜ľ˜“ľ’“’˚‚•‡ģ •“ģ π‚˘†˚ˇ‡˚ģ ”†“˙…˘•π‰π•⁄ģ π‡ģ
˙˚‘˚˜ˇ•˚˙ģ•“ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ‘˚‰˚‘‡ŁģŰ˝˚ģ•˚‚˙˚‚˘⁄ģπ‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ˛ˇ‡•˚†ģ•˝˚ģ
’˚˙π…’Ľģ •˝˚ģ ˝ˇ†˙˚†ģ •˝˚ģ •π’˚ģ ˘“’”˚•π•π“‚ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ’“†˚ģ ‡˝“†•ľģ
‡•ˇ˛˛˚˙ģ•˝˚ģ‚˚‹‡†““’Ľģ•˝˚ģ’“†˚ģ‡˝“†•ľ˘…•‡ģ†˚”“†•˚†‡ģˇ†˚ģ‹π‘‘π‚˜ģ•“ģ
•ˇ—˚ŁģŤ˚‹‡ģ†˚”“†•˚†‡ģ‹˝“ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģˉ˚π‚˜ģ…‚˙˚†ģ˘“‚‡•ˇ‚•ģ •π’˚ģ
”†˚‡‡…†˚ģ ˇ‚˙ģ ‹π•˝ģ ‘π••‘˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘π⁴˚˙ģ ˇ˘•π“‚ģ ‡”ˇ˘˚Ľģ ˇ””†“ˇ˘˝ģ
”†“˙…˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ’“†˚ģ†“…•π‚˚‘⁄ģ•˝ˇ‚ģ•˝˚⁄ģ‹“…‘˙ģ“•˝˚†‹π‡˚
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˝ˇ‰˚ģ˙“‚˚ŁģŰ˝˚†˚ģπ‡ģˇģ˘“‚‡•ˇ‚•ģ†π‰ˇ‘†⁄ģˉ˚•‹˚˚‚ģ‘˚••π‚˜ģ˜“ģ˘ˇ…‡˚˙ģ
ˉ⁄ģ˛˚‘•ģ˚›•†π‚‡π˘ģ˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ģˇ‚˙ģ˝“‘˙π‚˜ģˉˇ˘—ģ•“ģ˚‚‡…†˚ģ„…ˇ‘π•⁄ģ
π‚ģ ˇ˘˘“†˙ˇ‚˘˚ģ‹π•˝ģ “‹‚ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ‰ˇ‘…˚‡ģ ˇ‚˙ģ ‡•ˇ‚˙ˇ†˙‡Łģ Ű˝˚ģ
„…ˇ‘π•⁄ģ ˙π‘˚’’ˇģ ˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ ˘ˇ‘‘‡ģ ˛“†ģ ‚˚›•ľˉ˚‡•ģ ‡“‘…•π“‚‡Ľģ ˇ‚˙ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•ģ π‡ģ ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚˙Łģ š‚ģ ˇģ ‡˚‚‡˚Ľģ ˇģ
‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡ŏģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘π‡’ģ ‡•ˇ‚˙‡ģ ˇ‚˙ģ ˛ˇ‘‘‡ģ ‹π•˝ģ “”•π’ˇ‘ģ
ˉ†˚ˇ—π‚˜ģˇ‚˙ģ‡˝π˛•π‚˜ģ‡˚‚‡π•π‰π•⁄Łģ

ůπ‚˘˚ģ‚˚˚˙‡ģ˛“†ģˉ†˚ˇ—‡ģˇ‚˙ģ‡˝π˛•‡ģˇ†˚ģ˝π˜˝‘⁄ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘Ľģ•˝˚π†ģ
˘“‚•˚‚•ģ‰ˇ†⁄ģˇģ‘“•ģ˛†“’ģ˙ˇ⁄ģ•“ģ˙ˇ⁄ģ˙˚”˚‚˙π‚˜ģ“‚ģ‹“†—ģ•ˇ‡—‡ģˇ‚˙ģ
˝“‹ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ ˙˚‰˚‘“”Łģ š‚ģ ‡˝“†•Ľģ •˝˚ģ †˚”˚†•“π†˚ģ “˛ģ ˉ†˚ˇ—‡ģ ˇ‚˙ģ
‡˝π˛•‡ģ˙˚”˚‚˙ģ“‚ģˉ“•˝ģπ‚‚˚†ģˇ‚˙ģ“…•˚†ģ˛†ˇ’π‚˜‡ģ˛“†ģ‹“†—Ľģˇ‚˙ģˇ†˚ģ
•“ģˇģ‘ˇ†˜˚ģ˚›•˚‚•ģπ‚•˚˜†ˇ•˚˙ģ‡˚•‡ģ“˛ģˇ˘•π“‚ģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘őģπ•ģ
’π˜˝•ģ ˉ˚ģ ’“†˚ģ “†ģ ‘˚‡‡ģ ‡…ˉ˘“‚‡˘π“…‡Ľģ ˇ‚˙ģ π•ģ ˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ ˜“˚‡ģ
‹π•˝“…•ģ ‡ˇ⁄π‚˜Łģ š•ģ ˇ””˚ˇ†‡ģ •˝ˇ•ģ •“ģ ‡•π’…‘ˇ•˚ģ –“…†‚ˇ‘π‡•π˘ģ
π‚‚“‰ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ˘“…†ˇ˜˚ģ•“ģ˘†˚ˇ•˚Ľģˉ†˚ˇ—‡ģˇ‚˙ģ‡˝π˛•‡ģ’…‡•ģˉ˚ģ‡˚‘˛ľģ
π’”“‡˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ˚›•˚‚•ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ‚˚‹‡ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ˛˚˚‘‡ģ ‡“’˚˝“‹ģ
π‚ģ ˘“‚•†“‘ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚Łģ ţˇ‚⁄ģ †˚”“†•˚†‡ģ ‡…˛˛˚†ģ ˛†“’ģ ˇ‚ģ
π‚•˚††…”•π“‚ģ “‰˚†‘“ˇ˙ģ •˝ˇ•ģ ’ˇ—˚‡ģ π•ģ ˙π˛˛π˘…‘•ģ •“ģ ˉ˚ģ ”†“˙…˘•π‰˚Ľģ
‹˝˚†˚ˇ‡ģ“•˝˚†‡ģ‡•†π‰˚ģ‹π•˝ģ†˚‡“‘‰π‚˜ģ‚˚˚˙‡ģ˛“†ģˇģ˝π˜˝˚†ģ˛†˚„…˚‚˘⁄ģ
“˛ģ’˚‚•ˇ‘ģ•π’˚“…•‡Łģ

Ř†˚ˇ—‡ģˇ‚˙ģ‡˝π˛•‡ģˇ†˚ģ“”˚†ˇ•π‰˚ģˇ•ģˇģ’π˘†“ģ‘˚‰˚‘Ľģ˛“˘…‡π‚˜ģ“‚ģ
˙ˇ⁄ľ•“ľ˙ˇ⁄ģ ‰ˇ†π˚•π˚‡Ľģ ˇ‚˙ģ ˇ•ģ ˇģ ’ˇ˘†“ģ ‘˚‰˚‘Ľģ •ˇ—π‚˜ģ ’“†˚ģ ‘“‚˜ľģ
‘ˇ‡•π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ π‚•“ģ ˘“‚‡π˙˚†ˇ•π“‚Łģ ţˇ˘†“ģ ‡˝π˛•‡ģ ˙˚ˇ‘ģ ‹π•˝ģ
˘˝ˇ‚˜˚‡ģ˙…†π‚˜ģˇģ ˘ˇ†˚˚†Ľģˇ‚˙ģ π‚˘‘…˙˚ģˇ‚⁄ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ“˛ģ ˛π˚‘˙ģ‹π•˝π‚ģ
•˝˚ģ”†“˛˚‡‡π“‚őģ˘˝ˇ‚˜˚ģ“˛ģ‹“†—ģ•ˇ‡—‡Ľģ˘˝ˇ‚˜˚ģ“˛ģ˚’”‘“⁄’˚‚•ģ•π˚‡Ľģ
˚‰˚‚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ“˛ģ”†“˛˚‡‡π“‚Łģ

š‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ�““”π‚˜ģ

š‚ľˉ˚•‹˚˚‚ģ ’“’˚‚•‡ģ “˛ģ ˉ†˚ˇ—π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‡˝π˛•π‚˜Ľģ ‚˚‹‡ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģˇ†˚ģ˚‚˜ˇ˜˚˙ģπ‚ģ”ˇ••˚†‚‡ģ“˛ģπ‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ‘““”π‚˜Łģš‚ģ
”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ ‹“†—ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡Ľģ ˇģ ˙π‰˚†‡π•⁄ģ “˛ģ π‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘““”‡ģ
‡…””‘π˚‡ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ‹π•˝ģ ˚‚˚†˜⁄Ľģ ‡•†˚‚˜•˝Ľģ ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ ˇ‚˙ģ
‡•π’…‘ˇ•π“‚ģ •“ģ ˘“‚•π‚…˚ģ ˙π‡˘“‰˚†π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ”†“˙…˘π‚˜ģ ‚˚‹‡ģ π•˚’‡Łģ
Ű˝˚ģ ˉ˚••˚†ģ’ˇ‡•˚†⁄ģ “˛ģ ”†ˇ˘•π˘ˇ‘Ľģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ‡—π‘‘‡Ľģ
•˝˚ģ’“†˚ģ˚›˘π•π‚˜ģˇ‚˙ģ‡•π’…‘ˇ•π‚˜ģ•˝˚ģπ‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ‘““”π‚˜ģ˜˚•‡Łģ

Ű˝˚ģ ˛π†‡•ģ ˇ‡”˚˘•Ľģ ’“•π‰ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‡‹π•˘˝π‚˜Ľģ ˇ˘˘“…‚•‡ģ ˛“†ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˙˚˘π‡π“‚‡ģ “‚ģ •˝˚ģ ˇ””“†•π“‚’˚‚•ģ “˛ģ ˇ’ˉπ•π“‚‡Ľģ •ˇ‘˚‚•Ľģ
•π’˚Ľģˇ‚˙ģ˚‚˚†˜⁄ŁģŰ˝˚ģπ‚˝˚†˚‚•ģˇˉπ‘π•⁄ģ•“ģ†˚‡”“‚˙ģ•“ģ“…•˚†ģ˚‰˚‚•‡ģ
‹π•˝ģπ’’˚˙πˇ•˚ģˇ˘•π“‚ģ†˚„…π†˚‡ģ˛†˚„…˚‚•ģ‡˝π˛•‡ģ“˛ģ˛“˘…‡ģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘Ľģˇ‘•˚†‚ˇ•π‚˜ģ †ˇ”π˙‘⁄ģˉ˚•‹˚˚‚ģ π‡‡…˚‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛“†˚˜†“…‚˙
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ˇ‚˙ģπ‡‡…˚‡ģπ‚ģ•˝˚ģˉˇ˘—˜†“…‚˙Łģţ“•π‰ˇ•π“‚ģπ‡ģˇģ˙†π‰π‚˜ģ˛“†˘˚ģπ‚ģ•˝π‡ģ
π‚•˚†‚ˇ‘ģ ˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡Łģ ţ“•π‰ˇ•π“‚ģ π‡ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ
˙†π‰˚Ľģπ’”…‘‡˚ģ“†ģπ‚•˚‚•π“‚ģ•˝ˇ•ģ˘ˇ…‡˚‡ģˇģ”˚†‡“‚ģ•“ģ˙“ģ‡“’˚•˝π‚˜ģ
“†ģ ˇ˘•ģ π‚ģ ˇģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ‹ˇ⁄Łģţ“•π‰ˇ•π“‚ģ π‡ģ ˘‘“‡˚‘⁄ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ‹π‘‘Ľģ
˘˝“π˘˚ģˇ‚˙ģ •“ģˇ˘•π“‚ŁģŰ˝˚ģ˙π‘˚’’ˇĽģˇ•ģ ‘˚ˇ‡•ģ ˛†“’ģˇģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚Ľģπ‡ģ•˝ˇ•ģ’“•π‰ˇ•π“‚ˇ‘ģˇ‡”˚˘•‡ģ‹˝π˘˝ģπ‚ģˇģ˜π‰˚‚ģ‡˚••π‚˜ģ
ˇ†˚ģ ‘π—˚‘⁄ģ •“ģ ˉ˚ģ ˙˚˘π‡π‰˚ģ •“ģ “‚˚ģ †˚”“†•˚†ģ’π˜˝•ģ ˉ˚ģ π‚˙π˛˛˚†˚‚•ģ •“ģ
“•˝˚†‡Łģŗ•ģˇ‚“•˝˚†ģ•π’˚ģˇ‚˙ģπ‚ģˇ‚“•˝˚†ģ‡˚••π‚˜Ľģ•˝˚ģ“””“‡π•˚ģ˘“…‘˙ģ
ˉ˚ģ •†…˚Łģ Ű˝…‡ģ ‚“ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ ˛“†’…‘ˇģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˜…ˇ†ˇ‚•˚˚˙ģ •“ģ ‹“†—ģ
‹˝˚‚ģ‹˚ģ ˙π‡˘…‡‡ģ –“…†‚ˇ‘π‡•π˘ģ’“•π‰ˇ•π“‚Ľģ ˚›˘˚”•ģ •˝ˇ•ģ’“•π‰ˇ•π“‚ģ
π‡ģˉ⁄ģ‚ˇ•…†˚ģ ˘⁄˘‘π˘ģˇ‚˙ģ‚“•ģ ‡•ˇ•π˘ŁģŚ˚˘π‡π“‚‡ģ’π˜˝•ģˉ˚ģ˙˚‘πˉ˚†ˇ•˚ģ
ˇ‚˙ģ”‘ˇ‚‚˚˙Ľģ“†ģ˘ˇ††π˚˙ģ“…•ģ’“†˚ģ“†ģ‘˚‡‡ģ…‚˘“‚‡˘π“…‡‘⁄Łģ

Ť˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡ģ •˚‚˙ģ •“ģ ‡‹π•˘˝ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ‡˚‰˚‚ģ’“•π‰ˇ•π“‚ˇ‘ģ
‡•ˇ•˚‡�ģ ˘…†π“…‡ģ ˚‚„…π†π‚˜Ľģ π‚•˚††“˜ˇ•π‚˜Ľģ †π‡—ľ•ˇ—π‚˜Ľģ ‡“˘πˇ‘π⁴π‚˜Ľģ
π‚˛‘…˚‚˘π‚˜Ľģ ˘“’”˚•π‚˜Ľģ ‰π‡πˉπ‘π⁴π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‡•“†⁄•˚‘‘π‚˜Łģ š‚ģ ˚ˇ˘˝ģ
‡•ˇ•˚Ľģ•˝˚ģ‚˚‹‡ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ”†˚˙“’π‚ˇ‚•‘⁄ģπ‚•†π‚‡π˘ˇ‘‘⁄ģ“†ģ
˚›•†π‚‡π˘ˇ‘‘⁄ģ ’“•π‰ˇ•˚˙Łģ Ş“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚Ľģ •˝˚ģ ˚›•†π‚‡π˘ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ
˘“’”˚•π‚˜ģ’˚ˇ‚ģ •˝ˇ•ģˇģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†ģ’ˇπ‚‘⁄ģ ˘“’”ˇ†˚‡ģ˝π‡ģ“‹‚ģ
ˇ˘˝π˚‰˚’˚‚•‡ģ‹π•˝ģ•˝“‡˚ģ“˛ģ“•˝˚†‡Łģ�“…†‚ˇ‘π‡•‡ģ˘“’”˚•˚ģ‹π•˝ģ˚ˇ˘˝ģ
“•˝˚†ģ •“ģ ˉ˚ģ ˛π†‡•Ľģ ˛“†ģ •˝˚ģ’“‡•ģ ”†˚‡•π˜π“…‡ģ ˇ‡‡π˜‚’˚‚•‡Ľģ •˝˚ģ ˉ˚‡•ģ
˘“‰˚†ģ‡•“†π˚‡ģˇ‚˙ģ‡“ģ˛“†•˝ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģ˜˚•ģˇ‡ģ’…˘˝ģ†˚˘“˜‚π•π“‚ģ˛†“’ģ
•˝˚π†ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•ģ ˇ‡ģ ”“‡‡πˉ‘˚Łģų˝˚‚ģ π‚•†π‚‡π˘ˇ‘‘⁄ģ’“•π‰ˇ•˚˙Ľģ ˉ⁄ģ
˘“‚•†ˇ‡•Ľģ •˝˚ģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†ģ π‡ģ ’ˇπ‚‘⁄ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚˙ģ ˉ⁄ģ ‡˚‘˛ľģ
˘“’”˚•π•π“‚Łģ Š˚ģ ˘“’”ˇ†˚‡ģ ˝π‡ģ ˇ˘˝π˚‰˚’˚‚•‡ģ ‹π•˝ģ ˝π‡ģ “‹‚ģ
”†˚‰π“…‡ģ”˚†˛“†’ˇ‚˘˚‡ģˇ‚˙ģ •†π˚‡ģ •“ģ π’”†“‰˚ģˇ‚˙ģ˙˚‰˚‘“”ģˇ‡ģˉ˚‡•ģ
˝˚ģ˘ˇ‚Łģů“’˚•π’˚‡ģπ•ģπ‡ģˇģ˙π‘˚’’ˇģ•˝ˇ•ģ‡˚‘˛ľ˘“’”˚•π•π“‚Ľģˇ‡ģˇģ‰˚†⁄ģ
‡•†“‚˜ģ’“•π‰ˇ•π“‚ˇ‘ģ˙†π‰˚ģ˛“†ģ•˝˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘Ľģπ‡ģ‚“•ģˇ””ˇ†˚‚•ģ•“ģ˝π‡ģ
˚‚‰π†“‚’˚‚•Łģ š‚ģ ‡•ˇ•˚‡ģ “˛ģ π‚•†π‚‡π˘ģ ’“•π‰ˇ•π“‚Ľģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡ģ
•˚‚˙ģ •“ģˉ˚ģ’“†˚ģ π‚‚“‰ˇ•π‰˚ģˇ‚˙ģ˙˚‰“•˚˙ģ •“ģ„…ˇ‘π•⁄ģ π’”†“‰˚’˚‚•ģ
•˝ˇ‚ģ†˚”“†•˚†‡ģ’“•π‰ˇ•˚˙ģ”†π’ˇ†π‘⁄ģ•˝†“…˜˝ģ˘ˇ††“•ľˇ‚˙ľ‡•π˘—Łģ

Ů“‘˚ģ ‡‹π•˘˝π‚˜ģ †˚˛˚†‡ģ •“ģ ˘⁄˘‘π˘ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ “˛ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ
˘“‚˘˚†‚˚˙ģ ‹π•˝ģ ’“‰˚’˚‚•‡ģ ‹π•˝π‚ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ”…ˉ‘π‡˝π‚˜ģ
ˇ†˚‚ˇ‡Ľģ ”˝⁄‡π˘ˇ‘ģ ˇ†˚‚ˇ‡Ľģ ˘“‚•˚‚•ģ ˇ†˚‚ˇ‡Ľģ ˇ˙’π‚π‡•†ˇ•π‰˚ģ ˇ†˚‚ˇ‡Ľģ
”†“˛π˘π˚‚˘⁄ģ ˇ†˚‚ˇ‡ģ ˇ‚˙ģ ‡“˘π“ľ˚’“•π“‚ˇ‘ģ ˇ†˚‚ˇ‡ģ “˛ģ ‚˚‹‡ģ ‹“†—ģ
†˚‡”˚˘•π‰˚‘⁄Łģ Ś˚”˚‚˙π‚˜ģ “‚ģ “…•˚†ģ ˛†ˇ’π‚˜‡Ľģ –“…†‚ˇ‘π‡•‡ģ ˚π•˝˚†ģ
”˚†˛“†’ģ”ˇ†ˇ‘‘˚‘ģ˘⁄˘‘π‚˜ģˇ˘†“‡‡ģ•˝˚ģ‰ˇ†π“…‡ģˇ†˚‚ˇ‡ģ“˛ģ‹“†—ģ“†ģ•˝˚⁄ģ
˛“˘…‡ģ“‚ģπ‚ľ˙˚”•˝ģˇ‡”˚˘•‡ģ“˛ģ“‚˚ģˇ†˚‚ˇģˇ•ģ•˝˚ģ•π’˚ŁģŪˇ†ˇ‘‘˚‘ģ”ˇ˘π‚˜ģ
π‡ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π⁴˚˙ģˉ⁄ģ”ˇ••˚†‚‡ģ“˛ģ’…‘•π•ˇ‡—π‚˜ģ‹˝˚†˚ģ•˝˚ģ‡‹π•˘˝π‚˜ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˇģ ˜†˚ˇ•ģ ‰ˇ†π˚•⁄ģ “˛ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ †“‘˚‡ģ π‡ģ π‚•˚˜†ˇ•˚˙ģ π‚•“ģ
‡˝“†•ģ•˚†’ģ“†ģ˙ˇ⁄ľ•“ľ˙ˇ⁄ģ‹“†—Łģģų˝˚‚ģ”ˇ†ˇ‘‘˚‘ģ’˚˙π…’ģ‡‹π•˘˝π‚˜ģ
π‡ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ˛“†˚Ľģ ˛“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚Ľģ •˝˚ģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†ģ ‡˝ˇ”˚‡ģ ‚˚‹‡ģ ˛“†
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‡˚‰˚†ˇ‘ģ ’˚˙πˇģ “‚ģ ˇģ ˙ˇπ‘⁄ģ ˉˇ‡π‡őģ ˛“˘…‡ģ π‡ģ “‚ģ ’ˇ‡•˚†π‚˜ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ
”…ˉ‘π‡˝π‚˜ģ”‘ˇ•˛“†’‡ģ‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡‘⁄ŁģŪˇ†ˇ‘‘˚‘ģ‡‹π•˘˝π‚˜ģ‡•ˇ‚˙‡ģπ‚ģ
˘“‚•†ˇ‡•ģ•“ģ‡˚†πˇ‘ģ‡‹π•˘˝π‚˜Ľģ‹˝π˘˝ģπ‚ģ”†ˇ˘•π˘˚ģ’˚ˇ‚‡ģ“”•π“‚‡ģ˛“†ģ
‡”˚˘πˇ‘π⁴π‚˜ģ π‚ģ “‚˚ģ ˛π˚‘˙ģ ˇ•ģ ˇģ •π’˚Łģ ů˚†πˇ‘ģ ‡‹π•˘˝π‚˜ģ •⁄”π˘ˇ‘‘⁄ģ
π‚‰“‘‰˚‡ģ ˘“‚˘˚‚•†ˇ•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˛“˘…‡π‚˜ģ “‚ģ “‚˚ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ ˇ‡”˚˘•ģ “˛ģ
‚˚‹‡ģ ’ˇ—π‚˜ģ “‰˚†ģ ˇģ ‘“‚˜˚†ģ ”˚†π“˙ģ “˛ģ •π’˚Ľģ ˇ‚˙ģ ‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģ
”˚†π“˙π˘ˇ‘ģ ’“‰˚‡ģ π‚•“ģ “•˝˚†ģ ˇ†˚ˇ‡Łģ ů‹π•˘˝π‚˜ģ ˇ˘†“‡‡ģ ˇ†˚‚ˇ‡ģ π‡ģ
”˚†˛“†’˚˙ģ ˉ⁄ģ ˜˚‚˚†ˇ‘π‡•ģ †˚”“†•˚†‡Ľģ‹˝˚†˚ˇ‡ģ ‡‹π•˘˝π‚˜ģ ˇ‘“‚˜ģ “‚˚ģ
ˇ†˚‚ˇģ‡•†˚‚˜•˝˚‚ģ‡”˚˘πˇ‘π‡•ģ‡—π‘‘‡Łģ

š‚ģ ’“‡•ģ ‚˚‹‡†““’‡Ľģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ˇģ •˚‚‡π“‚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ‚˚‹‡ģ
†˚”“†•˚†‡ķģ ˚‰“‘‰π‚˜ģ ‚˚˚˙ģ ˛“†ģ ‡”˚˘πˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ķ‡ģ
‚˚˚˙ģ˛“†ģ˛‘˚›πˉ‘˚ģ˜˚‚˚†ˇ‘π‡•‡ŁģŚ˚”˚‚˙ˇ‚•ģ…”“‚ģ˙π†˚˘•π“‚ģˇ‚˙ģ•π’˚ģ
‡”ˇ‚Ľģ ˇ‚⁄ģ ‡‹π•˘˝π‚˜Ľģ ˝“†π⁴“‚•ˇ‘‘⁄ģ ˇ‚˙ģ ‰˚†•π˘ˇ‘‘⁄Ľģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ
‘π‡•˚˙ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ π‡ģ ”“‡‡πˉ‘˚Łģ š‚ģ •˝˚ģ ’…‘•π’˚˙πˇģ ˇ˜˚Ľģ •˝˚ģ ’“‡•ģ
˘˝ˇ‘‘˚‚˜π‚˜ģ ˇ‘•˚†ˇ•π“‚‡ģ †˚‘ˇ•˚ģ •“ģ •˝˚ģ ˜†˚ˇ•ģ ˚›”ˇ‚‡π“‚ģ “˛ģ
”…ˉ‘π‡˝π‚˜ģ”‘ˇ•˛“†’‡ģˇ‚˙ģ‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģ’ˇ‚ˇ˜˚†πˇ‘ģ˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ģ“˛ģ
ˇ‚˙ģ†˚„…π†˚’˚‚•‡ģ“˛ģ”ˇ†ˇ‘‘˚‘ģ‡‹π•˘˝π‚˜ģˉ˚•‹˚˚‚ģ’˚˙πˇŁģŮ…‚‚π‚˜ģ
‡…˘˘˚‡‡˛…‘ģ ‚˚‹‡ģ ‹˚ˉ‡π•˚‡ģ π‡ģ ˇģ ’ˇ••˚†ģ “˛ģ ˜†˚ˇ•ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ
”†˚‡•π˜˚Ľģˇ‚˙ģ‡“ģ˛ˇ†ģπ•ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ”†˚‰ˇπ‘π‚˜ģ˘“†”“†ˇ•˚ģ•˝π‚—π‚˜ģ•˝ˇ•ģ
”ˇ†ˇ‘‘˚‘ģ’˚˙πˇģ‡‹π•˘˝π‚˜ģπ‡ģˇģ’“†˚ģ•π’˚ľ‡ˇ‰π‚˜ģˇ‚˙ģ˚˛˛π˘π˚‚•ģ…‡˚ģ
“˛ģ˝…’ˇ‚ģ†˚‡“…†˘˚‡ģ•˝ˇ‚ģ‡˚†πˇ‘ģ’˚˙πˇģ‡‹π•˘˝π‚˜Łģŗ˘˘“†˙π‚˜‘⁄Ľģ•˝˚ģ
˘“‚˜‘“’˚†ˇ•˚ģ “˛ģ ”“‡‡πˉπ‘π•π˚‡ģ ˛“†ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ˜†“‹•˝ģ ģ ˇ‚˙ģ
˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ π’”‘π˘π•ģ π‚ģ ˚›•˚‚˙˚˙ģ “”•π“‚‡ģ ˛“†ģ ’˚˙πˇģ ‡‹π•˘˝π‚˜ģ
‡•ˇ‚˙‡ģ π‚ģ ”ˇ†ˇ˙“›π˘ˇ‘ģ †˚‘π˚˛ģ ģ •“ģ •˝˚ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ †˚‘…˘•ˇ‚˘˚ģ ˇ’“‚˜ģ
˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†‡ģ•“ģ˜†ˇ‡”ģ‚˚‹ģ“””“†•…‚π•π˚‡Łģ

š‚ģ ˇģ ‚˚‹‡†““’ģ ‡…†‰˚⁄ģ “˛ģ ˇˉ“…•ģ ņŃģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡Ľģ šģ ˇ‡—˚˙ģ
‹˝˚•˝˚†ģ •˝˚ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ ˛“†ģ ˘†“‡‡ľ’˚˙πˇģ ‹“†—ģ ’ˇ˙˚ģ •˝˚ģ
˘“†”“†ˇ•π“‚ģ ’“†˚ģ ˇ••†ˇ˘•π‰˚ģ •“ģ ‡—π‘˛…‘ģ –“…†‚ˇ‘π‡•‡Łģ ŗ‘’“‡•ģ
˚‰˚†⁄ˉ“˙⁄ģˇ˜†˚˚˙ģˉ…•Ľģˇ‡ģ’“‡•ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģˇ˙˙˚˙Ľģ”˚“”‘˚ģ‚˚˚˙ģ•“ģ
ˉ˚ģπ‚•˚†˚‡•˚˙ģπ‚ģ˘†“‡‡ľ’˚˙πˇģ”…ˉ‘π‡˝π‚˜ģ•“ģ˙“ģπ•ŁģŰ˝˚ģ˚’”˝ˇ‡π‡ģ“‚ģ
”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˙˚˙π˘ˇ•π“‚ģ •“ģ ˘†“‡‡ľ’˚˙πˇģ ’…‘•π•ˇ‡—π‚˜ģ ”“π‚•‡ģ •“ģ
π‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘““”π‚˜ģ ˇ‡ģ ˇģ ˙π’˚‚‡π“‚ģ “˛ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ •˝ˇ•ģ
˘ˇ‚‚“•ģˉ˚ģ˛“†˘˚˙ģ“‚ģ†˚”“†•˚†‡Ľģ“‚‘⁄ģ‡•π’…‘ˇ•˚˙Łģ

Ű˝˚ģ •˝π†˙ģ ˇ‡”˚˘•ģ “˛ģ π‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘““”π‚˜Ľģ •˚’”“†ˇ‘ľ‡”ˇ•πˇ‘ģ
‡‹π•˘˝π‚˜Ľģ ˘“‚˘˚†‚‡ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ ˛“†ģ ˙˚ˇ‘π‚˜ģ ‹π•˝ģ ‡•†…˘•…†ˇ‘‘⁄ģ
π’”“‡˚˙ģ •π’˚ģ ˇ‚˙ģ ‡”ˇ˘˚ģ ‘π’π•ˇ•π“‚‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ‚˚‹‡†““’‡ŁģŰ˝˚ģ •‹“ģ
’ˇπ‚ģ “…•˚†ģ ˛†ˇ’π‚˜‡ģ •˝ˇ•ģ †˚˜…‘ˇ•˚ģ •˝˚ģ ˘“‘‘˚˘•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ
”ˇ˘π‚˜ģ “˛ģ ‚˚‹‡ģ ‹“†—ģ ˇ†˚ģ ˙˚ˇ˙‘π‚˚ģ ˇ‚˙ģ π‚‡•ˇ‚•ģ ”…ˉ‘π‡˝π‚˜Łģ
Ś˚ˇ˙‘π‚˚‡ģπ‚‰“‘‰˚ģˇ‚ģ“†˙˚†π‚˜ģ“˛ģ•˚’”“†ˇ‘π•π˚‡ģ‹˝˚†˚ˉ⁄ģ•π’˚‡ģ˛“†ģ
‚˚‹‡ģ ”…ˉ‘π‡˝π‚˜ģ π‡ģ ”†˚˛π›˚˙ģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ ‡”˚˘π˛π˘ģ π‚•˚†‰ˇ‘‡Ł
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Ś˚ˇ˙‘π‚˚‡ģ ˇ†˚ģ”†ˇ˘•π˘˚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ •†ˇ˙π•π“‚ˇ‘ģ’˚˙πˇĽģ ŰŲĽģ †ˇ˙π“ģ ˇ‚˙ģ
‚˚‹‡”ˇ”˚†‡Ľģ ‹˝˚†˚ˇ‡ģ π‚‡•ˇ‚•ģ ”…ˉ‘π‡˝π‚˜ģ †˚˛˚†‡ģ •“ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ
˛“†ģ ˘“‚‡•ˇ‚•ģ ‚˚‹‡ģ †˚‘˚ˇ‡˚ģ “‚ģ ‚˚‹ģ ’˚˙πˇģ ”‘ˇ•˛“†’‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ
‹˚ˉ‡π•˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘˚‘‘ģ ”˝“‚˚‡Łģ ţ“‡•ģ ‚˚‹‡ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ ‹“†—ģ ˘†“‡‡ľģ
’˚˙πˇģ ˇ‚˙ģ •˝˚†˚˛“†˚ģ †˚‘ˇ•˚ģ ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģ •“ģ ˉ“•˝ģ •⁄”˚‡ģ “˛ģ
•π’˚˛†ˇ’˚‡Łģ

ųπ•˝π‚ģ •˝˚‡˚ģ ˜π‰˚‚ģ ˛†ˇ’π‚˜‡Ľģ ‚˚‹‡ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ
‡˚ˇ†˘˝ģ˛“†ģ˘†˚ˇ•π‰˚ģ‹ˇ⁄‡ģ•“ģ˛…‘˛π‘ģ π‚˝˚†˚‚•ģ‚˚˚˙‡ģ˛“†ģ•˚’”“ģ‡˝π˛•‡ģ
ˇ‚˙ģˇ‘‡“Ľģ‚˚˚˙‡ģ ˛“†ģ’˚‚•ˇ‘ģˇ‚˙ģ”˝⁄‡π˘ˇ‘ģ ‡‹π•˘˝π‚˜ģ“˛ģ ‡”ˇ˘˚ŁģŰ˝˚ģ
‘˚‡‡ģ•π’˚ģ˙π‡”“‡ˇˉ‘˚ģ˛†“’ģ”†˚”ˇ†π‚˜ģ•“ģ”†˚‡˚‚•π‚˜Ľģ•˝˚ģ‘˚‡‡ģ‰π‡πˉ‘˚ģ
•˝˚ģ ˉ†˚ˇ—‡ģ ˇ‚˙ģ ‡˝π˛•‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ’“†˚ģ †“…•π‚π⁴˚˙ģ •˝˚ģ ‚˚‹‡ģ
”†“˙…˘•π“‚ŁģŰ˝˚ģ’“†˚ģ ‡˝“†•ľ‡•ˇ˛˛˚˙ģ •˝˚ģ ˙˚”ˇ†•’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ‘˚‡‡ģ
•π’˚ģ˙π‡”“‡ˇˉ‘˚Ľģ•˝˚ģ’“†˚ģ‹π˙˚‡”†˚ˇ˙ģˇ†˚ģ•π’˚ģ‡ˇ‰π‚˜ģ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ
‡…˘˝ģ ˇ‡ģ’π‚π’π⁴π‚˜ģ ˛π˚‘˙ģ‹“†—Ľģ’π‚π’π⁴π‚˜ģ ‡“…†˘˚‡Ľģ †˚˘⁄˘‘π‚˜ģ “˛ģ
‚˚‹‡ģ •˝†“…˜˝ģ ˘…•ģ ˇ‚˙ģ ”ˇ‡•˚Ľģ ˇ‚˙ģ ‘π’π•π‚˜ģ ‚˚‹‡ģ ˘†π•˚†πˇŁģ š‚ģ
”ˇ†•π˘…‘ˇ†Ľģ

Ű˝˚†˚ģπ‡ģˇģ˜˚‚˚†ˇ‘ģ”†“˜†˚‡‡π“‚ģ˛†“’ģ“”˚†ˇ•π‚˜ģπ‚ģ†˚ˇ‘ģ‡˚••π‚˜‡ģ
•“ģ“”˚†ˇ•π‚˜ģπ‚ģ‰π†•…ˇ‘ģ‡˚••π‚˜‡Łģš‚ģ•˝˚ģ˚†ˇģ“˛ģŅŇłōģ‚˚‹‡Ľģ†˚”“†•˚†‡ģ
ˇ†˚ģ ˚›”˚˘•˚˙ģ •“ģ ˉ˚ģ ˇ˘˘˚‡‡πˉ‘˚ģ π††˚‡”˚˘•π‰˚ģ “˛ģ •˝˚ģ •π’˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˙ˇ⁄ģ
ˇ‚˙ģ ‚˚‹‡ģ ‹“†—ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˘ˇ††π˚˙ģ “…•ģ ˛†“’ģ ˇ‚⁄‹˝˚†˚Łģ �“˜π˘ˇ‘‘⁄ģ
˚‚“…˜˝Ľģ π•ģ˚’˚†˜˚˙ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ˝ˇ†˙˚†ģ•˝˚ģ”†“˙…˘•π“‚ģ”†˚‡‡…†˚ģˇ‚˙ģ
•˝˚ģ ˝π˜˝˚†ģ •˝˚ģ ˙˚˜†˚˚ģ “˛ģ ’ˇ‚ˇ˜˚†πˇ‘ģ ˘“‚•†“‘ģ “˛ģ •π’˚ģ ˇ‡ģ
˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģˉ⁄ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†Ľģ •˝˚ģ ‘˚‡‡ģ’“‰˚’˚‚•ģ
π‚ģ”˝⁄‡π˘ˇ‘ģ‡”ˇ˘˚Łģ

ť‚‘π‚˚ģ ‚˚‹‡ģ ‹“†—ģ π‚ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚‡ģ ‡—π‘‘‡ģ π‚ģ ‡˚‘˛ľģ
’“‚π•“†π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‡˚‚‡π•π‰π•⁄ģ ˛“†ģ ˉˇ‘ˇ‚˘π‚˜ģ •˝†“…˜˝ģ ‹˚π˜˝π‚˜ģ …”�ģ
Ű˝˚ģ ‘˚‡‡ģ •˚’”“†ˇ‘ľ‡”ˇ•πˇ‘ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ ˙…†π‚˜ģ‹“†—ģ •π’˚Ľģ •˝˚ģ ˜†˚ˇ•˚†ģ
•˝˚ģ‚˚˚˙ģ˛“†ģ‘“‚˜ģ‘˚π‡…†˚ģˉ†˚ˇ—‡ģˇ‚˙ģ’˚‚•ˇ‘ģ•π’˚“…•‡Łģš‚ģ˜˚‚˚†ˇ‘Ľģ
‹˚ˉģ †˚”“†•˚†‡ģ ‚˚˚˙ģ ‘“‚˜˚†ģ ”˚†π“˙‡ģ “˛˛ģ •˝ˇ‚ģ •˝˚π†ģ ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡ģ π‚ģ
•†ˇ˙π•π“‚ˇ‘ģ ’˚˙πˇģ ˙…˚ģ •“ģ •˝˚ģ π‚•˚‚‡π•⁄ģ “˛ģ ‹˚ˉģ ‚˚‹‡ģ ‹ˇ•˘˝ģ
†˚‡”“‚‡πˉπ‘π•π˚‡Łģ š‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ •˝˚ģ ˘“‚‡•ˇ‚•ģ ‚˚‹‡ģ ˛‘“‹ģ ˇ•ģ
‹“†—Ľģˇģ‹˚ˉģ˚˙π•“†ģ†˚”“†•‡Ľģ˝˚ģ…‡…ˇ‘‘⁄ģ˚‚˜ˇ˜˚‡ģ“‚‘⁄ģπ‚ģ‡‘“‹ľ•π’˚ģ
ˇ˘•π‰π•π˚‡ģ‹˝˚‚ģ“˛˛ģ˙…•⁄Łģţ“†˚“‰˚†Ľģ˝˚ģ‚˚˚˙‡ģ˘“‚‡π˙˚†ˇˉ‘˚ģ”†π‰ˇ•˚ģ
‡”ˇ˘˚ģ ˇ‚˙ģ ‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘ģ ˛†“’ģ “•˝˚†ģ ”˚“”‘˚Łģ ŗ‘‡“Ľģ •˝˚ģ ˝π˜˝˚†ģ
π‚•˚‚‡π•⁄ģ “˛ģ ‹“†—ģ •ˇ‡—‡Ľģ •˝˚ģ ˜†˚ˇ•˚†ģ π‡ģ •˝˚ģ ‚˚˚˙ģ ˛“†ģ ˘“‚•†ˇ‡•π‰˚ģ
•˚’”“†ˇ‘ľ‡”ˇ•πˇ‘ģ ‡‹π•˘˝π‚˜Łģ ů“’˚•π’˚‡Ľģ ‚˚‹‡ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ
˚‚˜ˇ˜˚ģ π‚ģ ˙ˇ⁄˙†˚ˇ’π‚˜ģ ˇ‡ģ ˇģ ’˚ˇ‚‡ģ “˛ģ •˚’”“†ˇ†⁄ģ ‡…†‰π‰ˇ‘ģ “˛ģ
’“‚“•“‚“…‡ģ‚˚‹‡ģ‹“†—ģ ˇ‚˙ģ ‘ˇ˘—ģ “˛ģ “”•π“‚‡ģ ˛“†ģ •˚’”“†ˇ‘ľ‡”ˇ•πˇ‘ģ
‡‹π•˘˝˚‡Łģ

Ű˝˚ģ ˛“…†•˝ģ ˇ‡”˚˘•ģ “˛ģ π‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘““”π‚˜ģ π‡ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚
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‡‹π•˘˝π‚˜Ľģ‹˝π˘˝ģ’˚ˇ‚‡ģ˜“π‚˜ģπ‚ģˇ‚˙ģ“…•Ľģˉˇ˘—ģˇ‚˙ģ˛“†•˝ģˉ˚•‹˚˚‚ģ
˘““”˚†ˇ•π‰˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ‹π•˝ģ“•˝˚†‡ŁģŰ˝˚ģ’“†˚ģ†˚‡•†π˘•˚˙ģ •˝˚ģ •π’˚ģ
‘π’π•‡Ľģ ˛“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚ģ ˙…†π‚˜ģ ˇģ ‚˚‹‡˘ˇ‡•Ľģ •˝˚ģ ’“†˚ģ ˙˚”˚‚˙˚‚•ģ
˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ’…•…ˇ‘‘⁄ģ †˚‡”˚˘•ģˇ‚˙ģ •†…‡•ģ˚ˇ˘˝ģ“•˝˚†ģ
•“ģ’ˇ—˚ģ•˝π‚˜‡ģ‹“†—Łģř“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģ‡‹π•˘˝π‚˜ģ”“π‚•‡ģ•“ģ•˝˚ģ˙˚˜†˚˚ģ
“˛ģ ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ‹˝˚‚ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ•π‚˜ģ π‚ģ ‡’ˇ‘‘˚†ģ ˇ‚˙ģ ‘ˇ†˜˚†ģ ˜†“…”‡ģ
‹π•˝π‚ģ “†ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ‚˚‹‡†““’‡Ľģ ˇ‚˙ģ ˘ˇ‚ģ π‚•…π•π‰˚‘⁄ģˉ˚ģ’˚ˇ‡…†˚˙ģ
ˉ⁄ģ ‡˚‚‡π‚˜ģ •˝˚ģ ‘˚‰˚‘ģ “˛ģ π‚‰˚‡•˚˙ģ ˚‚˚†˜⁄Łģ ś‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ •⁄”π˘ˇ‘‘⁄ģ
‰ˇ†π˚‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ‰π˜“†“…‡ģ ˘“‚•†πˉ…•π‚˜Ľģ ”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ ˇ˙–…‡•π‚˜Ľģ ˇ˘•π‰˚ģ
†˚‡π‡•π‚˜Ľģ”ˇ‡‡π‰˚ģ†˚‡π‡•π‚˜ģˇ‚˙ģ˛“˘…‡˚˙ģ†˚•†˚ˇ•π‚˜ŁģģŞ†˚„…˚‚˘⁄ģ“˛ģ
‡˝π˛•‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˙‹˚‘‘π‚˜ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ‰ˇ†π“…‡ģ ˇ””†“ˇ˘˝˚‡ģ ˙˚”˚‚˙‡ģ “‚ģ
˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ π‚‚˚†ģ ˇ‚˙ģ “…•˚†ģ •†…‡•ģ ˇ‚˙ģ †˚˘“˜‚π•π“‚ģ π‚ģ •˝˚ģ
‡π•…ˇ•π“‚Łģ

Ųπ˜“†“…‡ģ˘“‚•†πˉ…•π‚˜ģπ‡ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π⁴˚˙ģˉ⁄ģ˝π˜˝ģ˚‚˚†˜⁄ģ‘˚‰˚‘‡ģ
ˇ‚˙ģ •˝π†˙ľ‡“‘…•π“‚ģ ˇ””†“ˇ˘˝˚‡ģ •“ģ π‡‡…˚‡Łģ ś˛˛“†•‡ģ ˇ†˚ģ ˛“˘…‡˚˙ģ “‚ģ
˝˚†˚ľˇ‚˙ľ‚“‹ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ ˇ‚ģ π‡‡…˚Łģ Ű“ģ‹“†—ģ ˇ•ģ π•‡ģ ˉ˚‡•Ľģ ‰π˜“†“…‡ģ
˘“‚•†πˉ…•π‚˜ģ †˚‘π˚‡ģ“‚ģˇģ ˛‘…˚‚•ģ ‡‹π•˘˝π‚˜ģˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ“•˝˚†ģ ˛“…†ģ
‹ˇ⁄‡ģ “˛ģ ˇ””†“ˇ˘˝π‚˜ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡Łģ Ş“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚Ľģ
—‚“‹π‚˜ģ‹˝˚‚ģ•“ģ‹π•˝˙†ˇ‹ģ˛†“’ģ˘““”˚†ˇ•π‰˚ģ‡π•…ˇ•π“‚‡ģπ‡ģ–…‡•ģˇ‡ģ
π’”“†•ˇ‚•ģˇ‡ģ—‚“‹π‚˜ģ‹˝˚‚ģ•“ģ†˚ˉ˚‘ģˇ‚˙ģ—‚“‹π‚˜ģ‹˝˚‚ģπ•ģπ‡ģˉ˚‡•ģ
•“ģ ”†ˇ˘•π˘ˇ‘‘⁄ģ ˇ˙–…‡•ģ •“ģ ˇģ ‡π•…ˇ•π“‚Łģ š‚ģ ”†ˇ˘•π˘˚Ľģ ˇ‘•˚†‚ˇ•π‚˜ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ ˇ””†“ˇ˘˝˚‡ģ π’”‘π˚‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†ģ ˇ˘•‡ģ
‹π•˝π‚ģ ˝π‡ģ ˘…††˚‚•ģ ˘π†˘‘˚ģ “˛ģ π‚˛‘…˚‚˘˚ģ π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ ‹π˙˚‚ģ π•Łģ Ř⁄ģ
˘“‚•†ˇ‡•Ľģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡ģ ‹˝“ģ †˚”˚ˇ•˚˙‘⁄ģ ˚‚˜ˇ˜˚ģ “‚‘⁄ģ π‚ģ “‚˚ģ “†ģ
•‹“ģ ˇ””†“ˇ˘˝˚‡Ľģ π‚ģ †˚ˇ‘π•⁄ģ ˙π‡”‘ˇ⁄ģ ‡π˜‚‡ģ “˛ģ π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ ˇ‚˙ģ
•˚’”“†ˇ†⁄ģ ˛π›ˇ•π“‚Łģ Ūˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ ˙…†π‚˜ģ ”˚†π“˙‡ģ “˛ģ ˜†˚ˇ•ģ
‡•†…˘•…†ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚Ľģ ‡•ˇ˛˛˚†‡ŏģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģ ‡—π‘‘‡ģˇ‚˙ģ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ģ
ˇ†˚ģ •˚‡•˚˙Łģ š•ģ ˚’˚†˜˚˙ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ’“‡•ģ‹π˙˚‡”†˚ˇ˙ģ‹ˇ⁄ģ“˛ģ˙˚ˇ‘π‚˜ģ
‹π•˝ģ ˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚Ľģ π††˚‡”˚˘•π‰˚ģ “˛ģ
˝π˚†ˇ†˘˝π˘ˇ‘ģ †“‘˚Ľģ π‡ģ ”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ ˇ˙–…‡•π‚˜Łģ š‚ģ †˚ˇ‘π•⁄Ľģ ”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ
ˇ˙–…‡•π‚˜ģ π‡ģ ˇģ ‹ˇ⁄ģ “˛ģ ˇ˙–…‡•π‚˜ģ •“ģ ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ π‚ģ “…•˚†ģ ˛†ˇ’π‚˜‡ģ
‹π•˝“…•ģπ‚‰˚‡•π‚˜ģ•““ģ’…˘˝ģ˚‚˚†˜⁄Łģ

Ş˚˚˙ˉˇ˘—ģ‡‹π•˘˝π‚˜Ľģ‹˝π˘˝ģπ‡ģ•˝˚ģ˛π˛•˝ģˇ‡”˚˘•ģ“˛ģπ‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ
‘““”π‚˜Ľģ π‡ģ •˝˚ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ ‡˝π˛•π‚˜ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˜π‰π‚˜Ľģ ˜˚••π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ
‡˚˚—π‚˜ģ †˚‡”“‚‡˚Łģ š‚˘‘…˙˚˙ģ ˇ†˚ģ ˛†˚„…˚‚•ģ ˇ‘•˚†‚ˇ•π“‚‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ
‰ˇ†π“…‡ģ ”†“‰π˙˚†‡ģ “˛ģ ˛˚˚˙ˉˇ˘—Łģ Ť˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡ķģ ’“‡•ģ π’”“†•ˇ‚•ģ
‡“…†˘˚‡ģ“˛ģ†˚‡”“‚‡˚ģˇ†˚ģ˚˙π•“†‡Ľģ˘“ľ‹“†—˚†‡Ľģ˛†π˚‚˙‡Ľģ˛ˇ’π‘⁄Ľģ‚˚‹‡ģ
‡“…†˘˚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ”…ˉ‘π˘Łģ Ű˝˚ģ ‘ˇ‡•ģ ‡“…†˘˚ģ “˛ģ ˛˚˚˙ˉˇ˘—ģ π‡ģ •˝˚ģ ‚˚‹‡ģ
†˚”“†•˚†ģ˝π’‡˚‘˛Łģš‚ģ†˚ˇ‘π•⁄Ľģ‡˚‘˛ľ˚‰ˇ‘…ˇ•π“‚ģπ‡ģ ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģπ‚ģˇ‘‘ģ
—π‚˙‡ģ“˛ģ‹“†—Łģš•ģπ‡ģ˙“‚˚ģ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģˇ‚˙ģ˘‘˚ˇ†‘⁄ģˇ˛˛˚˘•‡ģ˛…†•˝˚†ģ
ˇ˘•π“‚‡Ł
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Ū†π‚˘π”ˇ‘‘⁄Ľģ ˛˚˚˙ˉˇ˘—ģ ‡‹π•˘˝π‚˜ģ “”˚†ˇ•˚‡ģ π‚ģ’…˘˝ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ
‹ˇ⁄ģ ˇ‡ģ •†πˇ‚˜…‘ˇ•π“‚ģ π‚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Łģ ş˚••π‚˜ģ ˛“†’ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ π‚˛“†’ˇ‘ģ
†˚‡”“‚‡˚ģ ˛†“’ģ ˇģ ˉ†“ˇ˙ģ ‰ˇ†π˚•⁄ģ “˛ģ ‡“…†˘˚‡ģ ”†“‰π˙˚‡ģ •˝˚ģ ‚˚‹‡ģ
†˚”“†•˚†ģ‹π•˝ģ’…‘•π˛ˇ˘˚•˚˙ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ŁģŘ⁄ģˇ””†“ˇ˘˝π‚˜ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ
‡π•…ˇ•π“‚ģ ˛†“’ģ ˇģ ‚…’ˉ˚†ģ “˛ģ ‰π˚‹”“π‚•‡Ľģ •˝˚ģ ˉπˇ‡ģ π‚‰“‘‰˚˙ģ π‚ģ
˘“‚‡π˙˚†π‚˜ģ ‡“’˚•˝π‚˜ģ ˛†“’ģ “‚˚ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ ˇ‘“‚˚ģ π‡ģ †˚˙…˘˚˙Łģ š•ģ
’ˇ—˚‡ģπ•ģ˚ˇ‡π˚†ģ ˛“†ģ•˝˚ģ†˚”“†•˚†ģ•“ģ‡“†•Ľģ‡⁄‚•˝˚‡π⁴˚Ľģ˙π‡˘†π’π‚ˇ•˚ģ
ˇ‚˙ģˇ””‘⁄ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģ˛†“’ģ“•˝˚†‡Łģš•ģˇ‘‡“ģ˝˚‘”‡ģ˝π’ģ‚“•ģ•“ģ ‘“‡˚ģ
˝π‡ģ‹ˇ⁄ģ‹˝˚‚ģ˝˚ģ π‡ģ …‚˙˚†ģ ”†˚‡‡…†˚ģ ˛†“’ģ “‚˚ģ ˜†“…”ģ “†ģ ˇ‚“•˝˚†Ľģ
‡π‚˘˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˛˚˚˙ˉˇ˘—˚†‡ģ ‹π‘‘ģ …‡…ˇ‘‘⁄ģ ˘“‚•†πˉ…•˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ģ“‚ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģπ‡‡…˚Łģ

ų˝˚†˚ˇ‡ģ’“‡•ģ‚˚‹‡ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ•˚‚˙ģ•“ģ˘‘ˇπ’ģ•˝ˇ•ģ•˝˚†˚ģπ‡ģ
•““ģ‘π••‘˚ģ˚‰ˇ‘…ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ•““ģ‘π••‘˚ģ˘“ˇ˘˝π‚˜ģπ‚ģ•˝˚ģ‚˚‹‡†““’‡Ľģ•˝ˇ•ģ
π‡Ľģ •““ģ ‘π••‘˚ģ ˛“†’ˇ‘π⁴˚˙ģ ˛˚˚˙ˉˇ˘—Ľģ π•ģ ˚’˚†˜˚˙ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ •˝ˇ•ģ
π‚˛“†’ˇ‘ģ˛˚˚˙ˉˇ˘—ģπ‡ģ’“†˚ģπ’”“†•ˇ‚•ģ•˝ˇ‚ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģπ’ˇ˜π‚˚˙ŁģŤ“‚ľģ
‡˘˝˚˙…‘˚˙Ľģ ‡”“‚•ˇ‚˚“…‡Ľģ ˇ˘˘π˙˚‚•ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‘⁄ģ ˜π‰˚‚ģ
†˚‡”“‚‡˚‡ģ ˇ†˚ģ ˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ ˇģ ‡“…†˘˚ģ “˛ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ –“⁄Ľģ ˙˚‰˚‘“”’˚‚•Ľģ
’“•π‰ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ”†π˙˚ģ‹˝π˘˝ģπ‡ģ˝ˇ†˙‘⁄ģˇ˘˝π˚‰˚˙ģπ‚ģˇ‚⁄ģ“•˝˚†ģ‹ˇ⁄Łģ
Ś˚”˚‚˙π‚˜ģ “‚ģ ˘ˇ†˚˚†ģ ‡•ˇ˜˚Ľģ •˝˚ģ ˛˚˚˙ˉˇ˘—ģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡ģ
ˇ””†˚˘πˇ•˚ģ •˝˚ģ ’“‡•ģ π‡ģ ”†“‰π˙˚˙ģ ˉ⁄ģ ˚˙π•“†‡Ľģ ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
”…ˉ‘π˘ģ †˚‡”˚˘•π‰˚‘⁄Łģ ŗģ ˜““˙ģ ‹ˇ⁄ģ “˛ģ •˚‡•π‚˜ģ‹˝˚•˝˚†ģ ˇģ –“…†‚ˇ‘π‡•ģ
†˚ˇ‘‘⁄ģ ‹ˇ‚•‡ģ •“ģ ‘˚ˇ†‚ģ ˇ‚˙ģ ”†“˙…˘˚ģ •“ģ •˝˚ģ ’ˇ›π’…’ģ “˛ģ ˝π‡ģ
˘ˇ”ˇ˘π•⁄Ľģ π‡ģ ‡π’”‘⁄ģ •“ģ“ˉ‡˚†‰˚ģ ˝“‹ģ˝˚ģ˜˚•‡ģ •˝˚ģ ˛˚˚˙ˉˇ˘—ģ •˝ˇ•ģ˝˚ģ
‚˚˚˙‡ģ •“ģ π’”†“‰˚Łģ ů…˘˘˚‡‡˛…‘ģ ‚˚‹‡ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ ’ˇ—˚ģ …‡˚ģ “˛ģ ˇģ
˜†˚ˇ•ģ‚…’ˉ˚†ģ“˛ģ ˛˚˚˙ˉˇ˘—˚†‡ģˇ‚˙ģ’ˇ‚ˇ˜˚ģ•“ģ˘“‚‰˚†•ģˇ‚⁄ģ—π‚˙ģ“˛ģ
”“‡π•π‰˚ģ “†ģ ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ †˚‡”“‚‡˚ģ “†ģ ‡‘π˘˚ģ “˛ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ π‚•“ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģˇ‚˙ģˉ˚‚˚˛π•Łģ

Ű˝˚ģ ‘ˇ‡•ģ ˇ‡”˚˘•Ľģ ˘ˇ†˚˚†ģ ‡‹π•˘˝π‚˜Ľģ ˉπ‚˙‡ģ •“˜˚•˝˚†ģ •˝˚ģ “•˝˚†ģ
ˇ‡”˚˘•‡ģ“˛ģ π‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘““”π‚˜ģˇ‡ģ •˝˚⁄ģ˚’˚†˜˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ‘“‚˜ľ•˚†’ģ
•˚’”“†ˇ‘ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ“˛ģˇģ˘ˇ†˚˚†Łģřˇ†˚˚†‡ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ”…†‡…˚˙ģ‹π•˝π‚ģ
‡”˚˘π˛π˘ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚‡ģˇ‚˙ģˇ‡ģ ‡…˘˝ģˇ†˚ģ •⁄”π˛π˚˙ģˇ‡ģ“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ
˘ˇ†˚˚†‡ģ Ĺş‘ˇ‡˚†ģńŐŌ�ĺĽģ “†ģ •˝˚⁄ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ”…†‡…˚˙ģ •˝†“…˜˝ģ ˛†˚˚‘ˇ‚˘˚ģ
‹“†—ģˇ‚˙ģ‘““‡˚†ģˇ••ˇ˘˝’˚‚•ģ•“ģ“‚˚ģ“†ģģ’“†˚ģ“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚‡ģˇ‚˙ģˇ‡ģ
‡…˘˝ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ•⁄”π˛π˚˙ģˇ‡ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ˘ˇ†˚˚†‡ģĹş‘ˇ‡˚†ģńŐŌŇĺŁģţˇ‚⁄ģ
‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†‡ģ‹π‘‘ģ˘⁄˘‘˚ģ”˚†π“˙π˘ˇ‘‘⁄ģˉ˚•‹˚˚‚ģ•˝˚ģ•‹“ģ’ˇπ‚ģ•⁄”˚‡ģ
“˛ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˇ˛˛π‘πˇ•π“‚Łģ ţ“†˚“‰˚†Ľģ †˚”“†•˚†‡ģ ’π˜˝•ģ ”…†‡…˚ģ
”ˇ†ˇ‘‘˚‘ģ “†ģ ‡˚†πˇ‘ģ ˘ˇ†˚˚†‡ģ ˉ⁄ģ ˘“’ˉπ‚π‚˜ģ ˛“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚ģ –“…†‚ˇ‘π‡’ģ
ˇ‚˙ģ ˛π˘•π“‚ģ ‹†π•π‚˜Ľģ –“…†‚ˇ‘π‡’ģ ˇ‚˙ģ ˛ˇ†’π‚˜ģ “†ģ –“…†‚ˇ‘π‡’ģ ˇ‚˙ģ
•˚ˇ˘˝π‚˜Łģ

řˇ†˚˚†ģ ‡‹π•˘˝π‚˜ģ π‚‰“‘‰˚‡ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝†˚˚ģ ˙π‡•π‚˘•
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‡•ˇ˜˚‡őģ ˇ˘˘˚‡‡π‚˜Ľģ „…ˇ‘π•ˇ•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ π‚˙π‰π˙…ˇ•π‚˜ģ ‡•ˇ˜˚Łģ ųπ•˝π‚ģ
˚ˇ˘˝ģ‡•ˇ˜˚Ľģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģˇ‡”˚˘•‡ģ“˛ģ”†“ˉ‘˚’ģ‡“‘‰π‚˜ģˇ†˚ģ˛“˘…‡˚˙Łģš‚ģ
•˝˚ģ ˇ˘˘˚‡‡π‚˜ģ ‡•ˇ˜˚Ľģ ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ ˛“†ģ ˜˚••π‚˜ģ ˇģ –“ˉģ ˇ‚˙ģ ˉ˚π‚˜ģ
ˇ˘˘˚”•˚˙ģ ˉ⁄ģ ˜ˇ•˚—˚˚”˚†‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ ˇ‚˙ģ ˚˙π•“†‡ģ ˇ†˚ģ •˝˚ģ
’“‡•ģ π’”“†•ˇ‚•Łģ Ű˝˚ģ ˚‚•†⁄ģ ‘˚‰˚‘ģ –“…†‚ˇ‘π‡•ģ ˘“‚˘˚‚•†ˇ•˚‡ģ “‚ģ
˙˚’“‚‡•†ˇ•π‚˜ģ ˛‘˚›πˉπ‘π•⁄ģ •˝†“…˜˝ģˇģ‰ˇ†π˚•⁄ģ“˛ģ ˛π••π‚˜ľπ‚ģ„…ˇ‘π•π˚‡ģ
π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ ˉ˚ģ ‡“˘πˇ‘π⁴˚˙ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚˜†ˇ•˚˙ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ‚˚‹‡†““’őģ
”†π’ˇ†π‘⁄Ľģ‚“†’ģˇ˙ˇ”•π‚˜ģ•˝†“…˜˝ģ˚›•˚‚˙˚˙ģ˛‘˚›πˉπ‘π•⁄ŁģŰ˝˚ģ’“‡•ģ
π’”“†•ˇ‚•ģˇ‡”˚˘•‡ģˇ†˚ģ˛‘˚›πˉπ‘π•⁄ģˇ‡ģ˛“†ģ‚˚‹‡ģπ‡‡…˚‡Ľģ”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚ģ
˛“†’ˇ•‡Ľģ”…ˉ‘π‡˝π‚˜ģ”‘ˇ•˛“†’‡Ľģ”ˇ˘˚ģ“˛ģ‹“†—ģˇ‚˙ģ‹ˇ˜˚‡ģˇ‚˙ģ‘˚‚˜•˝ģ
“˛ģ ˘“‚•†ˇ˘•‡Łģ š‚ģ “•˝˚†ģ ‹“†˙‡Ľģ ˇģ ‹π‘‘π‚˜‚˚‡‡ģ •“ģ ‡˚†‰˚ģ ’ˇ‚ˇ˜˚†πˇ‘ģ
‚˚˚˙‡ģπ‚ģ•˝˚ģ‚˚‹‡†““’ģπ‡ģπ’”‘π˘π•ģπ‚ģ‡…˘˝ģ˚‚•˚†π‚˜ģ˛‘˚›πˉπ‘π•⁄Ľģ‚“ģ
•ˇ‡—ģ ˉ˚π‚˜ģ •““ģ ‡’ˇ‘‘ģ ˇ‚˙ģ ‚“ģ •ˇ‡—ģ •““ģ ˉπ˜Łģ ř“‚˛“†’π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ
π‚˛“†’ˇ‘ģ‡ˇ⁄π‚˜ľ⁄˚‡ľ†…‘˚ģπ‡ģ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģπ˛ģ“‚˚ģπ‡ģ•“ģˉ˚ģˇ‘‘“‹˚˙ģ•“ģ‡•ˇ⁄ģ
‘“‚˜ģ˚‚“…˜˝ģπ‚ģ•˝˚ģˇ˘˘˚‡‡π‚˜ģ‡•ˇ˜˚ģ•“ģˇ˙‰ˇ‚˘˚ģ•“ģ•˝˚ģ‚˚›•ģ‡•ˇ˜˚Łģš•ģ
’˚ˇ‚‡ģ ˉ˚π‚˜ģ ‹π‘‘π‚˜ģ •“ģ ‘˚•ģ ˜“ģ “˛ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ”†˚˛˚†˚‚˘˚‡ģ ˛“†ģ •˝˚ģ
˜†˚ˇ•˚†ģ˜““˙ģŌģ˛“†ģˇģ‹˝π‘˚Łģ

Ű˝˚ģ ‡˝π˛•ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ˇ˘˘˚‡‡π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‚˜ģ ‡•ˇ˜˚ģ π‡ģ
’ˇ†—˚˙ģ ˉ⁄ģ ˇģ ˉ†˚ˇ—ģ ˇ‚˙ģ ‡˝π˛•ģ •˝ˇ•ģ π‚‰“‘‰˚‡ģ ˇģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‚ģ “…•˚†ģ
˛†ˇ’π‚˜‡ģ ˛“†ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘Łģ Ű˝˚ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˚’”‘“⁄˚†ģ
ˇ‚˙ģ ˇģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†ģ π‡ģ ˛“†’ˇ‘π⁴˚˙ģ •˝†“…˜˝ģ‹†π••˚‚ģ ˘“‚•†ˇ˘•‡ģ π‚ģ
‹˝π˘˝ģ ‹ˇ˜˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˛π˚‘˙‡ģ “˛ģ ‹“†—ģ ˇ†˚ģ ‡”˚˘π˛π˚˙Łģ ů…˘˝ģ ˛“†’ˇ‘ģ
˘“‚•†ˇ˘•π‚˜ģ ”†“‰π˙˚‡ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ‹π•˝ģ –“ˉģ ”†˚˙π˘•ˇˉπ‘π•⁄ģ ˇ‚˙ģ
˛π‚ˇ‚˘πˇ‘ģ ‡˚˘…†π•⁄ģ •˝ˇ•ģ “”˚‚‡ģ ˛“†ģ ˛…†•˝˚†ģ ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ
˚›”‘“†ˇ•π“‚ģ“˛ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ģ†˚‘˚‰ˇ‚•ģ•“ģ•˝˚ģ”†“˛˚‡‡π“‚Łģ
Ű˝˚ģ ‚˚‹‡ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ π‡ģ ‚“‹ģ ”†˚˙“’π‚ˇ‚•‘⁄ģ ˘“‚˘˚†‚˚˙ģ ‹π•˝ģ
„…ˇ‘π•⁄ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•Łģ

š‚ģ•˝π‡ģ˘“‚•˚›•Ľģ•˝˚ģ˘“‚˘˚”•ģ„…ˇ‘π•ˇ•π“‚ģπ‡ģˇģ‡⁄‚•˝˚‡π‡ģ“˛ģ•‹“ģ
˘“‚˘˚†‚‡ģ ˇ•ģ •˝π‡ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ ˘ˇ†˚˚†π‚˜Ľģ ‚ˇ’˚‘⁄ģ ˚‚˝ˇ‚˘π‚˜ģ „…ˇ‘π•⁄ģ
•˝†“…˜˝ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ„…ˇ‘π˛π˘ˇ•π“‚ģˇ˘•π“‚‡ŁģŪ†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ„…ˇ‘π•⁄ģˇ‚˙ģ
˘“’”˚•˚‚˘˚ģ˘“‚˘˚†‚‡ģ˝“‹ģ‹˚‘‘ģ‚˚‹‡ģ‹“†—ģπ‡ģ˙“‚˚Ľģˉ“•˝ģπ‚ģ†˚‘ˇ•π“‚ģ
•“ģ”˚†˛“†’˚†‡ķģ“‹‚ģ˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ģˇ‚˙ģ„…ˇ‘π•⁄ģ‡•ˇ‚˙ˇ†˙‡Ľģˇ‚˙ģ•“ģ•˝˚ģ
˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡Łģ Ű˝π‡ģ ˙…ˇ‘π•⁄ģ π‡ģ
˙˚’ˇ‚˙π‚˜ģ •“ģ ˘“”˚ģ ‹π•˝Ľģ ‡π‚˘˚ģ π•ģ •“…˘˝˚‡ģ “‚ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ķ‡ģ
˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ‰ˇ‘…˚‡ģˇ‚˙ģ˝˚‚˘˚ģπ˙˚‚•π•⁄ģˇ‚˙ģ‹“†—ģ˚•˝π˘Łģ

ų˝˚†˚ˇ‡ģ •˝˚ģ ˇ˘˘˚‡‡π‚˜ģ ‡•ˇ˜˚ģ †˚„…π†˚‡ģ ˇģ ˝π˜˝ģ ˙˚˜†˚˚ģ “˛ģ
˘“‚‰˚†˜˚‚•ģ •˝π‚—π‚˜Ľģˇ˙ˇ”•π‚˜ģ •“ģ‚“†’‡ģˇ‚˙ģ ˛“‘‘“‹π‚˜ģ‡…”˚†π“†ķ‡ģ
π‚‡•†…˘•π“‚‡Ľģ˙π‰˚†˜˚‚•ģ•˝π‚—π‚˜ģπ‡ģ“˛ģ˜†˚ˇ•˚†ģ‰ˇ‘…˚ģˇ‚˙ģπ‚˛‘…˚‚˘˚ģ
˙…†π‚˜ģ •˝˚ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‚˜ģ ‡•ˇ˜˚Łģ ř“‚•†ˇ†⁄ģ •“ģ ˘“‚‰˚†˜˚‚•ģ •˝π‚—π‚˜Ľģ
‹˝π˘˝ģπ‡ģ‡•†“‚˜‘⁄ģ˚‰ˇ‘…ˇ•π‰˚Ľģ˙π‰˚†˜˚‚•ģ•˝π‚—π‚˜ģπ‡ģˇˉ“…•ģπ˙˚ˇ•π“‚Ł
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š•ģπ‡ģˇˉ“…•ģ‡˚˚π‚˜ģˇ‡”˚˘•‡ģ“˛ģˇģ•“”π˘ģπ‚ģ‚˚‹ģ‹ˇ⁄‡Ľģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˘“…†ˇ˜˚ģ
•“ģ•ˇ—˚ģ†π‡—‡ģˉ⁄ģ•ˇ—π‚˜ģ…‚˘“‚‰˚‚•π“‚ˇ‘ģˇ˘•π“‚‡ģ‹˝˚‚ģ⁄“…ģˇ†˚ģ‚“•ģ
‡…†˚ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ“…•˘“’˚Łģš•ģ˚‚•ˇπ‘‡ģ•˝˚ģ˘“…†ˇ˜˚ģ•“ģ•˚‡•ģ“…•ģ‡˚‰˚†ˇ‘ģ
π˙˚ˇ‡ģ ˉ˚˛“†˚ģ ˘“‚‡˘π“…‡‘⁄ģ ˘˝““‡π‚˜ģ •˝˚ģ ˉ˚‡•ģ “‚˚Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˘“…†ˇ˜˚ģ
ˇ‚˙ģ‡“˘πˇ‘ģ‡—π‘‘‡ģ•“ģ˘“‚‰π‚˘˚ģ“•˝˚†‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģπ˙˚ˇ‡ģˇ†˚ģ‹“†•˝ģ˜“π‚˜ģ
˛“†Łģ š•ģ π‡ģ π’”‘π˘π•ģ π‚ģ •˝˚ģ „…ˇ‘π•ˇ•π“‚ģ ˘“‚˘˚”•ģ •˝ˇ•ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ
˘ˇ”ˇ˘π•π˚‡Ľģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜‡ģˇ‚˙ģ‡—π‘‘‡ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ‚˙ģ˙˚‰˚‘“”ģ“‰˚†ģˇģ
”˚†π“˙ģ“˛ģ•π’˚Łģ

ţ“‰π‚˜ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ•π‚˜ģ ‡•ˇ˜˚ģ π‡ģ
˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ’ˇ†—˚˙ģˉ⁄ģˉ†˚ˇ—‡ģˇ‚˙ģ‡˝π˛•‡ģ•˝ˇ•ģπ‚‰“‘‰˚ģˇģ˘˝ˇ‚˜˚ģπ‚ģ
“…•˚†ģ ˛†ˇ’π‚˜‡Ľģ •““Łģ š‚ģ ˘“‚•†ˇ‡•ģ •“ģ ‡˝π˛•‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ ˇ˘˘˚‡‡π‚˜ģ
ˇ‚˙ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‚˜ģ ‡•ˇ˜˚‡Ľģ ˝“‹˚‰˚†Ľģ •˝˚ģ ‡˝π˛•ģ π‡ģ ‚“‹ģ π‚π•πˇ•˚˙ģ “†ģ
˘“‚•†“‘‘˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģ‚˚‹‡ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ˝π’‡˚‘˛Łģř“‚‡π‡•˚‚˘⁄ģˉ˚•‹˚˚‚ģ
ˇ˘•π“‚‡ģˇ‚˙ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ”†π‚˘π”‘˚‡ģ π‡ģ˘†…˘πˇ‘ŁģŰ˝˚ģ‡˝π˛•ģ“˛•˚‚ģ˚‚•ˇπ‘‡ģ
ˉ†˚ˇ—π‚˜ģ ˇ‹ˇ⁄ģ ˛†“’ģ ˇģ ”“‡π•π“‚Ľģ ˙˚”ˇ†•’˚‚•ģ “†ģ ˇ‚ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚Ľģ
˛“‘‘“‹˚˙ģ ˉ⁄ģ ˇ‚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ †˚‡•†…˘•…†π‚˜ģ “˛ģ ‹“†—ģ •ˇ‡—‡ģ ˇ‚˙ģ
ˇ˛˛π‘πˇ•π“‚Łģ ų˝˚•˝˚†ģ ˝˚ģ π‡ģ ˇ••ˇ˘˝˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ ‡•ˇ˛˛˚†Ľģ ˛†˚˚‘ˇ‚˘˚†ģ “†ģ
•˚’”“†ˇ†⁄ģ ˚’”‘“⁄˚˚ģ π‡ģ ‚“•ģ π‚ģ π•‡˚‘˛ģ π’”“†•ˇ‚•Ľģ ˇ‡ģ ‘“‚˜ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ
ˇ••ˇ˘˝’˚‚•ģπ‡ģ˘“‚‡π‡•˚‚•ģ‹π•˝ģ•˝˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ķ‡ģ‚˚˚˙‡ģˇ‚˙ģ‹π‡˝˚‡Łģ
š‚ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ•π‚˜ģ ‡•ˇ˜˚Ľģ •˝˚ģ ‰ˇ†π“…‡ģ ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ģ •˝ˇ•ģ
˘“‚‡•π•…•˚ģ•˝˚ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ‡˚‘˛ģˇ†˚ģ‡⁄‚•˝˚‡π⁴˚˙ģ‡“ģ•˝ˇ•ģ•˝˚†˚ģπ‡ģˇģ
˘“‚‡π‡•˚‚˘⁄ģˉ˚•‹˚˚‚ģˇģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†ķ‡ģˇ˘•π“‚ģˇ‚˙ģ˝π‡ģˉˇ‡π˘ģ‰ˇ‘…˚‡Łģ

Ű˝˚ģ ˉ†˚ˇ—•˝†“…˜˝ģ “†ģ ˚…†˚—ˇģ •˝ˇ•ģ ‘˚ˇ˙‡ģ •“ģ “…•˚†ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‡ģ
“˛•˚‚ģ •˝˚ģ †˚‡…‘•ģ “˛ģ ˇģ ˉ…π‘˙ľ…”ģ “˛ģ ˛†…‡•†ˇ•π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ ‹ˇπ•‡ģ •“ģ ˉ˚ģ
†˚‡“‘‰˚˙ģ ˇ•ģ •˝˚ģ π‚˘…ˉˇ•π‚˜ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ ”†“˙…˘•π‰˚ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜Łģ ů…˘˝ģ
˛†…‡•†ˇ•π“‚‡ģ ˇ†˚ģ •⁄”π˘ˇ‘‘⁄ģ ˘“‚˘˚†‚˚˙ģ ‹π•˝ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ –“…†‚ˇ‘π‡•π˘ģ
„…ˇ‘π•⁄ģˇ‚˙ģ •˝˚ģ‚˚‹‡ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ķ‡ģ π‚˛‘…˚‚˘˚ģ“‚ģ‚˚‹‡ģ”†π“†π•π˚‡Ľģ
‹“†—π‚˜ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģˇ‚˙ģ‡“†•π‚˜ģˉ⁄ģ˘“’”˚•˚‚˘˚ģπ‚ģ‚˚‹‡†““’‡Łģ

Ű˝˚ģ •˝†˚˚ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ˘ˇ†˚˚†ģ˘⁄˘‘π‚˜ģˇ†˚ģ‚“•ģ ‡•ˇ•π˘ģ “†ģ˜π‰˚‚ģˇ•ģ
ˇ‚⁄ģ ”“π‚•ģ π‚ģ ˇģ ”˚†‡“‚ķ‡ģ ‹“†—π‚˜ģ ‘π˛˚Łģţ“‰π‚˜ģ ˛†“’ģ “‚˚ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ
˘ˇ†˚˚†ģ ‡‹π•˘˝π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ ‚˚›•ģ ”†“‰π˙˚ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ‹π•˝ģ ‚˚‹ģ
π‚‡π˜˝•‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“’”˚•˚‚˘˚ģ π‚ģ π‚•†ˇ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†”˚†‡“‚ˇ‘ģ
˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚Ľģˇ‚˙ģ†˚‡˚’ˉ‘˚ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ˙˚”˚‚˙˚‚˘⁄Ľģˇ…•“‚“’⁄ģˇ‚˙ģ
π‚•˚†˙˚”˚‚˙˚‚˘⁄ģ —‚“‹‚ģ ˛†“’ģ˜˚‡•ˇ‘•ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜⁄Łģų˝˚‚ģ •˝˚ģ ˛π†‡•ģ
“˛ģ•˝˚ģ•‹“ģπ‚π•πˇ‘ģ‡•ˇ˜˚‡ģˇ†˚ģ”ˇ‡‡˚˙Ľģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ’ˇ⁄ģ‡‹π•˘˝ģˉˇ˘—ģ
ˇ‚˙ģ ˛“†•˝ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ ˘“‚•˚›•Łģ ŗģ
˘“‚˜‘“’˚†ˇ•˚ģ “˛ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ ˘…†‰˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘ˇ†˚˚†ģ ˙π†˚˘•π“‚‡ģ ˇ†˚ģ
“”˚†ˇ•π‰˚Ł
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ŗģŰ˝˚“†⁄ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģŚ˚‰˚‘“”’˚‚•ģ“˛ģů—π‘‘‡�ģŗģů—π‘‘‡ģ
Ś˚‰˚‘“”’˚‚•ģŰ˝˚“†⁄ģ

ř†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ π‡ģ ˇģ ”†“˘˚‡‡ģ ˉˇ‡π˘ģ •“ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ
˙˚‰˚‘“”’˚‚•Ľģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˜†“‹•˝Łģ š•ģ π‡ģ ˇˉ“…•ģ ‡•ˇ⁄π‚˜ģ “”˚‚ģ •“ģ
‚˚‹ģ˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģˇ‚˙ģ‚˚‹ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˛‘˚›πˉ‘˚ģ‡‹π•˘˝π‚˜ģ“˛ģ
’π‚˙ľ‡˚•‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘•π“‚‡Łģ Ű˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ ģ ģ ‡…˜˜˚‡•‡ģ ˇģ ˙π†˚˘•π“‚ģ ˛“†ģ
π‚˘†˚ˇ‡π‚˜ģ •˝˚ģ ˚˛˛π˘π˚‚˘⁄ģ ˇ‚˙ģ π‚‚“‰ˇ•π‰˚ģ „…ˇ‘π•⁄ģ “˛ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ
”†“˙…˘•π“‚ģ ˇ•ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘˚‰˚‘‡Łģŗ‡ģ ‡…˘˝Ľģ
˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ π‡ģ ˇģ •˝˚“†⁄ģ ˇˉ“…•ģ ‡˚‘˛ľ’“‚π•“†π‚˜ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ “˛ģ ˘†˚ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‡—π‘‘‡ģ π‚ģ †˚‘ˇ•π“‚ģ •“ģ π‚‚˚†ģ ˇ‚˙ģ “…•˚†ģ
˛†ˇ’π‚˜‡Łģř†˚ˇ•π“‚ˇ‘ģ‡—π‘‘‡ģ˚‚•ˇπ‘ģ•˝˚ģˇˉπ‘π•⁄ģ•“ģ‡⁄‚•˝˚‡π⁴˚ģπ‚‡π˜˝•Ľģ
˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģˇ‚˙ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ˛†“’ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˛π˚‘˙‡ģπ‚•“ģ‚˚‹ģ‹ˇ⁄‡ģ“˛ģ
‡˚˚π‚˜Ľģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‡˝ˇ”π‚˜ģ ‡“˘π˚•ˇ‘ģ π‡‡…˚‡Łģ ģ š‚ģ ’“‡•ģ
’˚˙πˇģ †˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ ‡…˘˝ģ‡—π‘‘‡ģ˝ˇ‰˚ģ •˚‚˙˚˙ģ •“ģˉ˚ģ •ˇ—˚‚ģ ˛“†ģ˜†ˇ‚•˚˙ģ
ˇ‚˙ģ˝ˇ‰˚ģ•˝˚†˚˛“†˚ģ‚“•ģˉ˚˚‚ģ„…˚‡•π“‚˚˙Łģů˚‘˛ľ’“‚π•“†π‚˜ģ†˚˛˚†‡ģ•“ģ
‡˚‘˛ģ ˇ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ ˘ˇ”ˇˉπ‘π•π˚‡ģ “˛ģ ”†“˙…˘•π‰˚ģ ”˚†˛“†’ˇ‚˘˚ģ
•˝†“…˜˝ģ‡˚‘˛ľ†˚˜…‘ˇ•˚˙ģ‘˚ˇ†‚π‚˜Łģ

Ş“†ģ ’“‡•ģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡Ľģ π•ģ π‡ģ ˇģ „…˚‡•π“‚ģ “˛ģ ˉˇ‘ˇ‚˘π‚˜ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ ī˝“‹ģ •“ģ ˛π•ģ π‚ģ ˇ‚˙ģ ‡•π‘‘ģ ˉ˚ģ ⁄“…†‡˚‘˛īģ ˇ‚˙ģ ī˝“‹ģ •“ģ ˉ˚ģ
⁄“…†‡˚‘˛ģˇ‚˙ģ‡•π‘‘ģ˛π•ģπ‚īŁģš‚‚˚†ģ˛†ˇ’π‚˜‡ģ‰ˇ†⁄ģˇ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ‘˚‰˚‘ģ“˛ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ˚›”˚†•π‡˚Ľģˇ‚˙ģ•˝˚ģ‘˚‰˚‘ģ“˛ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ˚›”˚†•π‡˚ģ˘“ľģ
‰ˇ†π˚‡ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†ķ‡ģ˘†˚ˇ•π“‚ˇ‘ģ‡—π‘‘‡Ľģ•˝ˇ•ģπ‡Ľģ‡—π‘‘‡ģπ‚ģ
˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜Łģ Ű˝˚ģ ˙˚‘πˉ˚†ˇ•˚ģ …‡˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ ‡—π‘‘‡ģ
˚’”˝ˇ‡π⁴˚‡ģ •˝ˇ•ģ ‚˚‹‡ģ ”†“˛π˘π˚‚˘⁄ģ π‡ģ ˇģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ľˉ⁄ľ˙“π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡ģ
ˇπ’˚˙ģˇ•ģ˘“‚˘†˚•˚Ľģ”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ†˚‡…‘•‡Ľģ‚“•ģ“‚‘⁄ģˇ•ģ˜˚••π‚˜ģ˘“’”˚•˚‚•ģ
π‚‡π˜˝•‡Łģ

Ű˝˚ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ“˛ģ˘†˚ˇ•π“‚ˇ‘ģ‡—π‘‘‡ģ˚‰“‘‰˚‡ģ•˝†“…˜˝ģ‹ˇ⁄‡ģ“˛ģ
π‚‚“‰ˇ•π‰˚ģ˚›”‘“†ˇ•π“‚ģ Ĺπ‚‡”π†ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘““”π‚˜ĺģ“˛ģ •˝˚ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ ’ˇ‡•˚†⁄ģ ˇ‚˙ģ ˘˝ˇ“‡ģ Ĺ”†“˙…˘•π‰˚ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜ĺĽģ ˇ‚˙ģ π‡ģ
‡•π’…‘ˇ•˚˙ģ ˉ⁄ģ ˛†˚„…˚‚•ģ ‡‹π•˘˝˚‡ģ Ĺˉ†˚ˇ—‡ģ ˇ‚˙ģ ‡˝π˛•‡ĺŁģ Ű˝˚ģ ’“†˚ģ
˘“‚˙…˘π‰˚ģ •˝˚ģ ˛†ˇ’π‚˜‡ģ ˇ†˚ģ •“ģ ”†“˙…˘•π‰˚ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜Ľģ •˝˚ģ ’“†˚ģ
‰π†•…“…‡‘⁄ģ˘†˚ˇ•π‰˚ģ˘⁄˘‘π‚˜ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģˇ†˚ģ”˚†˛“†’˚˙Ľģˇ‚˙ģ•˝˚ģ’“†˚ģ
•˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†ŏ‡ģ ˘ˇ”ˇˉπ‘π•π˚‡ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ •˚‡•˚˙ģ “…•ģ
‹π•˝“…•ģ †π‡—π‚˜ģ ’˚‚•ˇ‘ģ “†ģ ”˝⁄‡π˘ˇ‘ģ ˉ…†‚“…•Łģ �˚•ģ …‡ģ π’ˇ˜π‚˚ģ ˇģ
”˚†‡“‚ģˉˇ‘ˇ‚˘π‚˜ģ“‚ģˇģ”‘ˇ‚—ŁģŰ˝˚ģ˛…†•˝˚†ģ“…•ģ˝˚ģ‹ˇ‘—‡ģ“‚ģ•˝˚ģ“‚˚ģ
‡π˙˚Ľģ •˝˚ģ’“†˚ģ …†˜˚‚•ģ •˝˚ģ ‚˚˚˙ģ ˛“†ģ ˉˇ‘ˇ‚˘π‚˜ģ “‚ģ •˝˚ģ “•˝˚†ģ ‡π˙˚Łģ
Š“‹˚‰˚†Ľģ•˝˚ģ’“†˚ģ˝˚ģ˙ˇ†˚‡ģ“‚ģ•˝˚ģ“‚˚ģ‡π˙˚Ľģ•˝˚ģ’“†˚ģ˜ˇπ‚ģ•˝˚†˚ģ
’π˜˝•ģ ˉ˚ģ “‚ģ •˝˚ģ “•˝˚†ģ Ōģ π˛ģ ˝˚ģ •ˇ—˚‡ģ •˝˚ģ †π‡—ģ ˇ‚˙ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ˇ†ģ •˝˚ģ
π‚‡˚˘…†π•⁄Ł
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Ű˝˚ģ‡˚‘˛ľ†˚˜…‘ˇ•˚˙ģ˛‘…˚‚˘⁄ģ“˛ģ‡‹π•˘˝˚‡ģˉ˚•‹˚˚‚ģ•˝˚ģ”†ˇ˘•π˘ˇ‘Ľģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ‡—π‘‘‡ģ π‚˘‘…˙˚˙ģ π‚ģ ˇ‘‘ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “˛ģ
˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ˙˚˘π˙˚‡ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ˇ‘ģ •†ˇ˘—‡ģˇ‘“‚˜ģˇģ
˘“‚•π‚……’ģ ˛†“’ģ ‚“‰π˘π‚˜ģ •“ģ ˚›”˚†•π‡π‚˜ģ ĹŘ˚‚‚˚†ģ ńŐ�ŇĽģ Ś†˚⁄˛…‡ģ
ˇ‚˙ģŚ†˚⁄˛…‡ģńŐ�ŌĺŁģģŗ•ģˇ‚⁄ģ˜π‰˚‚ģ•π’˚Ľģ‚˚‹‡ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ
“‚ģ •˝˚π†ģ ‹ˇ⁄ģ ˛†“’ģ “‚˚ģ ˛π˚‘˙ģ “˛ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ •“ģ ˇ‚“•˝˚†ģ ˛π˚‘˙ģ “˛ģ
‘˚ˇ†‚π‚˜Ľģˇ‚˙ģ•˝˚⁄ģ‹π‘‘ģ‚“†’ˇ‘‘⁄ģˉ˚ģ’“†˚ģ‡—π‘‘˚˙ģπ‚ģ‡“’˚ģˇ†˚ˇ‡ģ“˛ģ
‚˚‹‡ģ ‡˝ˇ”π‚˜ģ •˝ˇ‚ģ π‚ģ “•˝˚†‡Łģ Ť˚‹‡ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ ˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ
‡‹π•˘˝ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ†“‘˚‡ģ ˇ‡ģ‚“‰π˘˚‡ģ π‚ģ “‚˚ģ ˛π˚‘˙Ľģ ˘“‚‰˚‚•π“‚ˇ‘π‡•‡ģ π‚ģ
ˇ‚“•˝˚†ģ ˛π˚‘˙ģ ˇ‚˙ģ ”“‡‡πˉ‘⁄ģ ”†“˛π˘π˚‚•ģ π’”†“‰π‡˚†‡ģ “†ģ π‚•…π•π‰˚ģ
˚›”˚†•‡ģπ‚ģˇģ•˝π†˙ģ˛π˚‘˙Łģ

ų˝˚‚ģ ‚“‰π˘π‚˜ģ “†ģ ˘“‚‰˚‚•π“‚ˇ‘π⁴π‚˜Ľģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ
”†“˘˚‡‡˚‡ģ ˇ†˚ģ ˛“˘…‡˚˙ģ “‚ģ ”˚†˛“†’π‚˜ģ ˉˇ‡π˘ģ ˘†ˇ˛•‡’ˇ‚‡˝π”ģ
ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ˙˚•ˇπ‘˚˙ģπ‚‡•†…˘•π“‚‡ģ˛†“’ģ˛π˚‘˙ģˇ…•˝“†π•π˚‡ŁģŤ“‰π˘π‚˜ģ
’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ ˘˚†•ˇπ‚ģ ‡˚•‡ģ “˛ģ “ˉ–˚˘•π‰˚ģ ˛ˇ˘•‡ģ ˇ‚˙ģ ˛˚ˇ•…†˚‡ģ ˇ†˚ģ
†˚˘“˜‚π⁴˚˙ģˇ‡ģ˜…π˙˚‘π‚˚‡ģ˛“†ģˇ˘•π“‚Ľģˉ…•ģ‡π•…ˇ•π“‚‡ģˇ†˚ģ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ
ˇ‘’“‡•ģ ˘“‚•˚›•ľ˛†˚˚Łģ ř“‚‰˚‚•π“‚ˇ‘π⁴π‚˜Ľģ ˉ⁄ģ ˘“‚•†ˇ‡•Ľģ ˚‚•ˇπ‘‡ģ •˝ˇ•ģ
ˉˇ‡π˘ģ ‡—π‘‘‡ģ ˇ†˚ģ π‚•˚˜†ˇ•˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ˚›•˚‚•ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†ģ
—‚“‹ģ‹˝ˇ•ģ•“ģ‘““—ģ˛“†ģπ‚ģˇģ‰ˇ†π˚•⁄ģ“˛ģ‡π•…ˇ•π“‚‡ģˇ‚˙ģπ‡ģˇˉ‘˚ģ•“ģ‡˚˚ģ
˝π’‡˚‘˛ģ ˇ‡ģ ‡˚”ˇ†ˇ•˚ģ ˛†“’ģ ˛π˚‘˙ģ ˇ…•˝“†π•π˚‡Łģ Š˚ģ ‡•π‘‘ģ ˘˝““‡˚‡ģ ‡ˇ˛˚ģ
ˇ‚˙ģ ‹˚‘‘ľ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģ ‡“‘…•π“‚‡ģ •“ģ •ˇ‡—‡ģ ˇ‚˙ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡Łģ ų˝˚‚ģ
˘“‚‰˚‚•π“‚ˇ‘π⁴π‚˜ģ ˛“†ģ ”†“‘“‚˜˚˙ģ ”˚†π“˙‡ģ “˛ģ •π’˚Ľģ †˚”˚ˇ•π‚˜ģ •˝˚ģ
‡ˇ’˚ģˇ””†“ˇ˘˝˚‡ģ˚ˇ‡π‘⁄ģ˜˚•‡ģ’“‚“•“‚“…‡Łģ

Ū†“˛π˘π˚‚•ģ π’”†“‰π‡π‚˜ģ ˚‚•ˇπ‘‡ģ •˝˚ģ …‡˚ģ π‚•…π•π‰˚ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜Ľģ ˘“‚‡•ˇ‚•ģ ˚‰ˇ‘…ˇ•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‡”˚˚˙⁄ģ ˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—π‚˜ģ
π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ ˘“’˚ģ …”ģ ‹π•˝ģ ˚›˘π•π‚˜Ľģ π‚‡π˜˝•˛…‘ģ ˇ‚˙ģ ‡…†”†π‡π‚˜ģ
‡“‘…•π“‚‡Łģ Ş“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚Ľģ •˝˚ģ ”†“˛π˘π˚‚•ģ π’”†“‰π‡˚†ģ ’π˜˝•ģ
π‚•…π•π‰˚‘⁄ģ †˚ˇ‘π⁴˚ģ •˝ˇ•ģ˝˚ģ π‡ģ “‚ģ •†ˇ˘—ģ “˛ģ ˇģ ˉ†˚ˇ—π‚˜ģ‚˚‹‡ģ ‡•“†⁄Łģ
Řˇ‡˚˙ģ “‚ģ ”†˚‰π“…‡ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚Ľģ ˝˚ģ ˙˚‘πˉ˚†ˇ•˚‘⁄ģ ˘˝““‡˚‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ
†˚“†˜ˇ‚π⁴π‚˜ģ‡˘˝˚˙…‘˚‡ģ‹π•˝“…•ģ‚“•π˛⁄π‚˜ģˇ‚⁄ˉ“˙⁄ģ…‚•π‘ģ˝˚ģ—‚“‹‡ģ
’“†˚ģ ˇˉ“…•ģ •˝˚ģ π‡‡…˚Ľģ “†ģ π’’˚˙πˇ•˚‘⁄ģ π‚‰“‘‰π‚˜ģ ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ ˇ‚˙ģ
˚˙π•“†‡ģ•“ģ‡•ˇ†•ģˇ‚ģπ‚‰˚‡•π˜ˇ•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡ģˇ‡ģ‡““‚ģˇ‡ģ”“‡‡πˉ‘˚ŁģŰ˝˚ģ
π‘‘…‡•†ˇ•π“‚ģ ˚›˚’”‘π˛π˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˚‰˚‚ģ ”†“˛π˘π˚‚•ģ π’”†“‰π‡˚†‡ģ ˝ˇ‰˚ģ •“ģ
•˝π‚—ģ ˙˚‘πˉ˚†ˇ•˚‘⁄ģ ˇˉ“…•ģ‹˝ˇ•ģ •“ģ ˙“Łģ š•ģ π‡ģ •˝˚ģ ‚˚˘˚‡‡π•⁄ģ ˛“†ģ ‡…˘˝ģ
ˇ‚ˇ‘⁄•π˘ˇ‘ģ •˝π‚—π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ”‘ˇ‚‚π‚˜ģ •˝ˇ•ģ ˙π‡•π‚˜…π‡˝˚‡ģ ˇ˘•π“‚‡ģ “˛ģ
”†“˛π˘π˚‚•ģπ’”†“‰π‡π‚˜ģ˛†“’ģ˚›”˚†•π‡˚ģ‘˚‰˚‘Łģ

ŗ•ģ ˚›”˚†•ģ ‘˚‰˚‘Ľģ ‚˚‹‡ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ ˚˛˛π˘π˚‚•‘⁄ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚ģ
π‚‚“‰ˇ•π‰˚ģˇ‚˙ģ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ˜““˙ģ“…•˘“’˚‡ģ•“ģˇ‚⁄ģ•ˇ‡—ģ“†ģ‡π•…ˇ•π“‚ģ
‹π•˝π‚ģ •˝˚π†ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ ˛π˚‘˙Łģ Ű˝˚ģ ‡‹π•˘˝ģ ˛†“’ģ ”†“˛π˘π˚‚•ģ
π’”†“‰π‡π‚˜ģ•“ģ˚›”˚†•π‡π‚˜ģ‘π˚‡ģπ‚ģ•˝˚ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ“˛ģ†˚˛‘˚˘•π“‚ģˇ‚˙
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ˇ˘•π“‚ģ π‚•“ģ ˛‘…˚‚•Ľģ π‚•…π•π‰˚ģ”˚†˛“†’ˇ‚˘˚Łģ š‚‡•˚ˇ˙ģ“˛ģ ˛“†ģ π‚‡•ˇ‚˘˚ģ
˘“‚‰˚‚•π“‚ˇ‘π⁴π‚˜Ľģ‹˝π˘˝ģ˚‚•ˇπ‘‡ģ–…’”π‚˜ģˉˇ˘—ģˇ‚˙ģ˛“†•˝ģˉ˚•‹˚˚‚ģ
•˝†˚˚ģ “†ģ ˛“…†ģ ‡•ˇ‚˙ˇ†˙ģ ‡“‘…•π“‚‡ģ •“ģ ˇģ •ˇ‡—Ľģ ˇģ •†…˚ģ ˚›”˚†•ģ
π‚•…π•π‰˚‘⁄ģ ˘“’˚‡ģ …”ģ ‹π•˝ģ ‡…†”†π‡π‚˜ģ ‡…˜˜˚‡•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ †˚‡…‘•‡Łģ
ś›”˚†•ģ ”˚†˛“†’ˇ‚˘˚ģ π‡ģ ˚˛˛“†•‘˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ ‰π†•…“…‡ģ ˇ‚˙ģ π•ģ ˘“’˚‡ģ
˛‘…˚‚•‘⁄Łģš˛ģˇģ‡“‘…•π“‚ģ˙“˚‡ģ‚“•ģ‹“†—ģ“…•ģˇ˛•˚†ģˇ‘‘Ľģ•˝˚ģ˚›”˚†•ģ‹π‘‘ģ
π’’˚˙πˇ•˚‘⁄ģ ˘“’˚ģ …”ģ‹π•˝ģ ˇ‘•˚†‚ˇ•π‰˚ģ ‹ˇ⁄‡ģ “˛ģ ˙“π‚˜ģ π•Łģ š‚ģ •˝˚ģ
‚˚‹‡†““’‡Ľģ˚›”˚†•π‡π‚˜ģπ‡ģ“˛ģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģπ’”“†•ˇ‚˘˚ģ‹˝˚‚ģπ•ģ˘“’˚‡ģ
•“ģ’“‡•ģ—π‚˙‡ģ“˛ģ†ˇ”π˙ģ˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—π‚˜Łģ

ŗ•ģ ˇ‚⁄ģ ˜π‰˚‚ģ •π’˚Ľģ ˇ‚ģ …‚‘π’π•˚˙ģ ‚…’ˉ˚†ģ “˛ģ ‡—π‘‘ģ ‘˚‰˚‘ģ
˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚‡ģ ˇ†˚ģ ˛“…‚˙ģ ˇ’“‚˜ģ ‚˚‹‡ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡Łģ
ť†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ †˚„…π†˚’˚‚•‡ģ “˛ģ ’…‘•π•ˇ‡—π‚˜Ľģ ˛†˚„…˚‚•ģ
•˚˘˝‚“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˝ˇ†˙˚‚π‚˜ģ ˘“’”˚•π•π“‚ģ π‚ģ •˝˚ģ ‹“†—ģ
’ˇ†—˚•ģˇ†˚ģˇ‘‘ģˇ‡”˚˘•‡ģ•˝ˇ•ģ˘ˇ‘‘ģ˛“†ģ˚›•˚‚‡π‰˚ģˇ‚˙ģ˘“‚•π‚…“…‡ģ‡—π‘‘ģ
˙˚‰˚‘“”’˚‚•Łģ Ś˚‰˚‘“”’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ •ˇ—˚ģ ”‘ˇ˘˚ģ ‹˝˚‚ģ •˝˚ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˘⁄˘‘˚‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˛π˚‘˙‡ģ “†ģ ˇ†˚‚ˇ‡ģ ‡“ģ •˝ˇ•ģ ˝π‡ģ
†ˇ˙π…‡ģ“˛ģ”“‡‡πˉ‘˚ģˇ˘•π“‚ģπ‡ģˉ†“ˇ˙˚‚˚˙ģˇ‚˙ģ†ˇπ‡˚˙ģ•“ģˇģ˝π˜˝˚†ģ‘˚‰˚‘ģ
“˛ģ ”†“˛π˘π˚‚˘⁄Łģ š‚ģ ˜˚‚˚†ˇ‘Ľģ ‚˚‹‡ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ ‹˝“ģ ˙˚’“‚‡•†ˇ•˚ģ
˝π˜˝ģ‘˚‰˚‘‡ģ“˛ģ”†“˛π˘π˚‚˘⁄ģπ‚ģ“‚˚ģ˛π˚‘˙Ľģ–…’”ģ˚ˇ‡π‘⁄ģ˛†“’ģ‚“‰π˘π‚˜ģ•“ģ
”†“˛π˘π˚‚•ģπ’”†“‰π‡π‚˜ģ“†ģ˚›”˚†•π‡π‚˜ģπ‚ģ“•˝˚†ģ˛π˚‘˙‡Łģ

Ū†ˇ˘•π˘ˇ‘ģš’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ

š‚ģ”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ‹“†—ģ‘π˛˚Ľģˇ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ“˛ģ˘†˚ˇ•π‰˚ģ˘⁄˘‘π‚˜ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģ
’π˜˝•ģ“”˚‚ģ…”ģ˛“†ģ‚˚‹ģ‹ˇ⁄‡ģ“˛ģ“†˜ˇ‚π⁴π‚˜ģ‚˚‹‡ģ‹“†—ģ˚˛˛π˘π˚‚•‘⁄ģ
ˇ‚˙ģ π‚‚“‰ˇ•π‰˚‘⁄Łģ š•ģ ’π˜˝•ģ ˝˚‘”ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ‚˚‹‡ģ †˚”“†•˚†‡ģ ˇ‚˙ģ
‚˚‹‡ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚‡ģ •“ģ ˚‚‡…†˚ģ ˇ‚˙ģ π’”†“‰˚ģ •˝˚ģ „…ˇ‘π•⁄ģ “˛ģ •˝˚π†ģ
‹“†—Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚†˚ˉ⁄ģ •˝˚ģ „…ˇ‘π•⁄ģ “˛ģ •˝˚ģ ‚˚‹‡ģ ”…ˉ‘π‡˝˚˙Łģ ų˝ˇ•ģ
˘˝ˇ‚˜˚‡ģ•˝ˇ•ģˇ†˚ģ‚˚˚˙˚˙ģˇ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ•˝˚ģ”†π‚˘π”‘˚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄Ľģ
π‡ģ…”ģ•“ģ•˝˚ģ”˚“”‘˚ģπ‚‰“‘‰˚˙ģπ‚ģ˚ˇ˘˝ģ˘ˇ‡˚ģ•“ģ˛π‚˙ģ“…•Łģ

ŗ•ģˇ‚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ‘˚‰˚‘Ľģˇģ˘†…˘πˇ‘ģ„…˚‡•π“‚ģπ‡�ģų˝“ģπ‡ģ˜“π‚˜ģ•“ģ
‡˚•ģ•˝˚ģ‘π’π•‡ģ‹˝˚‚ģ‹“†—ģπ‡ģ”“•˚‚•πˇ‘‘⁄ģ‘π’π•‘˚‡‡ŕģš•ģ˚’˚†˜˚‡ģ•˝ˇ•ģ
‡˚‘˛ģˇ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģˇ‚˙ģ‡˚‘˛ľ’“‚π•“†π‚˜ģ˘“‚‡•π•…•˚ģˇģ‡”˚˘π˛π˘ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚ģ
•“ģ‚˚‹‡ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģπ‚ģ•˝˚ģ˙π˜π•ˇ‘ģˇ˜˚ŁģŰ˝˚ģ†˚„…π†˚’˚‚•‡ģ“˛ģŅŇłōģ
ˇ˘˘˚‡‡πˉπ‘π•⁄ģ˘“’ˉπ‚˚˙ģ‹π•˝ģˇģ‘““‡˚‚π‚˜ģ…”ģ“˛ģˇˉ‡“‘…•˚ģ•π’˚˛†ˇ’˚‡ģ
˛“†ģ”…ˉ‘π‡˝π‚˜ģ˘ˇ‘‘‡ģ˛“†ģ˚›•˚‚˙˚˙ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ‡—π‘‘‡ģπ‚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ•π’˚ģ
’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģˇ‚˙ģ‡˚‘˛ģ˘ˇ†˚ŁģŤ˚‹‡ģ†˚”“†•˚†‡ķģ˙π‘˚’’ˇ‡ģ˘“‚˘˚†‚˚˙ģ
‹π•˝ģ‚˚˚˙‡ģ˛“†ģ˘†˚ˇ•π‰˚ģ˘⁄˘‘π‚˜ģ‹π‘‘ģ†˚“˘˘…†Ľģπ‚ģ‡˝π˛•π‚˜ģ˙π‡˜…π‡˚‡Ľģ
…‚•π‘ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ†˚‡“‘‰˚˙ŁģŰ˝˚ģˉ˚••˚†ģ•˝˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ—‚“‹‡ģ˝π’‡˚‘˛ģ
ˇ‚˙ģ ˝π‡ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ ‚˚˚˙‡Ľģ •˝˚ģ ˚ˇ‡π˚†ģ π•ģ π‡ģ ˛“†ģ ˝π’ģ •“ģ
ˇ˙’π‚π‡•˚†ģ ˝π‡ģ •π’˚ģ ˇ‚˙ģ ”†“–˚˘•‡ģ π‚ģ ˛†…π•˛…‘ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģ ‹π•˝
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ŗ•ģ ˇ‚ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘˚‰˚‘Ľģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ ”“π‚•‡ģ “…•ģ •˝ˇ•ģ ˇģ
˘†…˘πˇ‘ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚ģ ‘π˚‡ģ π‚ģ ‘““‡˚‚π‚˜ģ …”ģ ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģ †“…•π‚˚‡ģ ˛“†ģ
˚›˚˘…•π‰˚ģ ˘“‚•†“‘ģ “˛ģ ‡…ˉ“†˙π‚ˇ•˚ģ ˚˛˛π˘π˚‚˘⁄Ľģ ˇ‚˙ģ π‚ģ ‡‹π•˘˝π‚˜ģ
’π‚˙‡˚•ģ ˛†“’ģ π‚˙…‡•†πˇ‘ģ ˇ˜˚ģ •“ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ˇ˜˚Łģ Ű˝˚ģ •˚‚˙˚‚˘⁄ģ “˛ģ
’˚ˇ‡…†π‚˜ģ ‚˚‹‡ģ π•˚’‡ģ π‚ģ „…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ •˚†’‡ģ •˚‚˙ģ •“ģ ‡•π’…‘ˇ•˚ģ
‡˝“†•˘…•‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ ˘“‚˙…˘π‰˚ģ •“ģ ˘†˚ˇ•π‰π•⁄Łģ š‚‡•˚ˇ˙ģ “˛ģ •ˇ‘—π‚˜ģ
ˇˉ“…•ģ ‡•†…˘•…†ˇ‘ģ ‡⁄‚˚†˜π˚‡Ľģ‹˝π˘˝ģ ”†˚‡…””“‡˚ģ •˝ˇ•ģ˝…’ˇ‚ģ π˙˚ˇ‡ģ
ˇ†˚ģ ‘π’π•˚˙ģ π‚ģ ‡…””‘⁄ģ ˇ‚˙ģ •˝˚†˚˛“†˚ģ ‚˚˚˙ģ •“ģ ˉ˚ģ †˚˘⁄˘‘˚˙ģ •“ģ ‡ˇ‰˚ģ
˘“‡•‡Ľģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģˇ˙‰“˘ˇ•˚‡ģ •˝˚ģ π’”“†•ˇ‚˘˚ģ“˛ģ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ˝…’ˇ‚ģ
‡⁄‚˚†˜⁄ģ˚˛˛˚˘•‡Łģ

ţ“†˚“‰˚†Ľģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ π‚˙π˘ˇ•˚‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˇ˜˚ģ ’⁄•˝ģ π‚ģ •˝˚ģ
–“…†‚ˇ‘π‡•π˘ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ģ ’π˜˝•ģ ˉ‘“˘—ģ †ˇ•˝˚†ģ •˝ˇ‚ģ ‡•π’…‘ˇ•˚ģ
π‚‚“‰ˇ•π‰˚ģˇ˘•π“‚‡ģ π‚ģ •˝˚ģ‚˚‹‡†““’‡Łģř“‚•†ˇ†⁄ģ •“ģ’ˇ‚…ˇ‘ģ‹“†—Ľģ
‹˝˚†˚ģ ”†“˙…˘•π‰π•⁄ģ π‡ģ ˚›”˚˘•˚˙ģ •“ģ ˙˚˘†˚ˇ‡˚ģ‹π•˝ģ π‚˘†˚ˇ‡π‚˜ģ ˇ˜˚Ľģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‹“†—ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ –“…†‚ˇ‘π‡’ģ π‡ģ ˙˚”˚‚˙˚‚•ģ …”“‚ģ
˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ ˚›”˚†•π‡π‚˜Łģ Ű˝˚ģ ’“†˚ģ π‚˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ •˝˚ģ ‚˚‹‡ģ
†˚”“†•˚†‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ‘˚‡‡ģ •π’˚ģ ˙π‡”“‡ˇˉ‘˚Ľģ •˝˚ģ ’“†˚ģ ‡˝“†•˘…•‡ģ ˇ‚˙ģ
•˝˚ģ˜†˚ˇ•˚†ģ•˝˚ģ†π‡—ģ˛“†ģ˛ˇ•π˜…˚ģˇ‚˙ģˉ…†‚“…•Łģ

Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģš’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ

Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘‘⁄Ľģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ“˛ģ˘†˚ˇ•π‰˚ģ˘⁄˘‘π‚˜ķ‡ģ˘“‚•†πˉ…•π“‚ģ•“ģ
•˝˚ģ˛π˚‘˙ģ“˛ģ‚˚‹‡ģ”†“˙…˘•π“‚ģ‡•…˙π˚‡ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ‡…’’ˇ†π⁴˚˙ģπ‚ģπ‡‡…˚‡ģ
˘“‚˘˚†‚˚˙ģ ‹π•˝ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴π‚˜Ľģ †˚˝…’ˇ‚π⁴π‚˜Ľģ ‡⁄‚•˝˚‡π⁴π‚˜Ľģ
ˉ†π˙˜π‚˜ģˇ‚˙ģ †˚˛†ˇ’π‚˜ģ˘˚‚•†ˇ‘ģˇ‡”˚˘•‡ģ“˛ģ‚˚‹‡ģ”†“˙…˘•π“‚Łģšģ‹π‘‘ģ
˚‘ˇˉ“†ˇ•˚ģ“‚ģ•˝˚‡˚ģπ‡‡…˚‡ģ“‚˚ģˇ˛•˚†ģ•˝˚ģ“•˝˚†Łģ

Şπ†‡•ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴π‚˜�ģ ų˝˚†˚ˇ‡ģ ’“‡•ģ ˇ””†“ˇ˘˝˚‡ģ •“ģ ’˚˙πˇģ
‡•…˙π˚‡ģ˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģ˚π•˝˚†ģ„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ“†ģ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚Ľģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ“˛ģ
˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ ˚’˚†˜˚˙ģ “…•ģ “˛ģ ˇģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ˇ””†“ˇ˘˝Łģ ŗ‡ģ ˇģ
˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ π•ģ ˘“‚•†πˉ…•˚‡ģ ‹π•˝ģ ˇ‚ģ π‚•˚˜†ˇ•˚˙ģ ‡˚•ģ “˛ģ ‚˚‹ģ
˘“‚˘˚”•‡ģ •“ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˛π˚‘˙Łģ Ű˝˚ģ ‚˚‹ģ ˘“‚˘˚”•‡Ľģ ‹˝π˘˝ģ ˇ†˚ģ
˘˚‚•˚†˚˙ģ ˇ†“…‚˙ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ ˇ‡ģ ˇģ ‘ˇ•˚‚•ģ ”ˇ••˚†‚ģ “˛ģ ˝…’ˇ‚ģ
ˉ˚˝ˇ‰π“…†Ľģ ”†“‰π˙˚ģ ˇģ ˙˚˚”˚‚˚˙ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ “˛ģ •˝˚ģ π‚ľ”†“˘˚‡‡ģ
˘˝ˇ†ˇ˘•˚†ģ“˛ģ–“…†‚ˇ‘π‡•π˘ģ‹“†—Łģ

ů˚˘“‚˙ģ‡⁄‚•˝˚‡π⁴π‚˜�ģŰ˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ“˛ģ˘†˚ˇ•π‰˚ģ˘⁄˘‘π‚˜ģ˚’˚†˜˚˙ģ
˛†“’ģ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ˇ‘‘⁄ģ˘“’”ˇ†π‚˜ģ˙ˇ•ˇģ˛†“’ģˇģ‰ˇ†π˚•⁄ģ“˛ģ‚˚‹‡†““’‡ģ
•“ģ ‹†π••˚‚ģ ˙ˇ•ˇģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ˛π˚‘˙‡ģ “˛ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜⁄Ľģ
‘˚ˇ†‚π‚˜Ľģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ •˝˚“†⁄ģ ˇ‚˙ģ ’˚˙πˇģ ‡“˘π“‘“˜⁄Łģ Ű˝˚ģ
‡⁄‚•˝˚‡π⁴π‚˜ģ ˇ””†“ˇ˘˝ģ ˘“‚•†πˉ…•˚‡ģ •“ģ‹π˙˚‚π‚˜ģ •˝˚ģ ˛π˚‘˙ģ “˛ģ‚˚‹‡
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”†“˙…˘•π“‚ģ‡•…˙π˚‡ģπ‚‡•˚ˇ˙ģ“˛ģˉ“›π‚˜ģπ•ģπ‚Łģ

Ű˝π†˙ģ †˚˝…’ˇ‚π⁴π‚˜ģ ĹŠ“‘•“‚ģ ŅŃŃŌĺ�ģ Ű˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ’ˇ‚⁄ģ ˙˚ľģ
˝…’ˇ‚π⁴π‚˜ģ •˚‚˙˚‚˘π˚‡ģ •“ģ ˉ˚ģ “ˉ‡˚†‰˚˙ģ π‚ģ ˘“‚•˚’”“†ˇ†⁄ģ ’˚˙πˇģ
ˉ…‡π‚˚‡‡Łģ ť‚˚ģ π‡ģ •˝˚ģ ˘“†”“†ˇ•˚ģ ˇ˙“”•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ˇ””‘π˘ˇ•π“‚ģ “˛ģ
π‚˙…‡•†πˇ‘ģ •˚†’‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ˙˚‘π‰˚†⁄Ľģ ”†“˙…˘•π“‚Ľģ ”‘ˇ•˛“†’‡Ľģ
”†“˙…˘•π‰π•⁄ģ ˇ‚˙ģ ˚˛˛π˘π˚‚˘⁄Łģ ŗ‚“•˝˚†ģ π‡ģ •˝˚ģ •˚‚˙˚‚˘⁄ģ •“ģ
˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ ŅŇģ ˝“…†ģ ˇ˘˘˚‡‡πˉπ‘π•⁄Ľģ ˇģ •˝π†˙ģ π‡ģ ‡•ˇ˛˛ģ †˚˙…˘•π“‚‡ģ
˘“’ˉπ‚˚˙ģ‹π•˝ģ ˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ ˝π˜˝˚†ģ ‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ ”†“˙…˘•π‰π•⁄ģ ˇ‚˙ģ
˚˛˛π˘π˚‚˘⁄ģ˛†“’ģ•˝˚ģ“‚˚‡ģ‹˝“ģˇ†˚ģ‘˚˛•ŁģŰ˝˚‡˚ģˇ†˚ģˇ‡”˚˘•‡ģ“˛ģ’“˙˚†‚ģ
‹“†—ģ ‘π˛˚ģ •˝ˇ•ģ ‡“ģ ˛ˇ†ģ ˇ†˚ģ “‚‘⁄ģ ‡˘ˇ†˘˚‘⁄ģ ˙˚ˇ‘•ģ ‹π•˝ģ ˉ⁄ģ ‚˚‹‡ģ
”†“˙…˘•π“‚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡Łģš‚ģ‡”π•˚ģ“˛ģ’“†˚ģ•˝ˇ‚ģ‡π›•⁄ģ⁄˚ˇ†‡ģ“˛ģ’˚˙πˇģ
†˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ π•ģ †˚’ˇπ‚‡ģ ”ˇ†ˇ˙“›π˘ˇ‘ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ’ˇ–“†π•⁄ģ “˛ģ ‡•…˙π˚‡Ľģ
π‚˘‘…˙π‚˜ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ “‚ģ ‚˚‹ģ ’˚˙πˇĽģ •˚‚˙ģ •“ģ “’π•ģ •˝˚ģ —˚⁄ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ģ π‚ģ ‚˚‹‡ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜Ľģ ‚ˇ’˚‘⁄ģ •˝˚ģ –“…†‚ˇ‘π‡•ģ Ĺş⁄‚‚π‘˙ģ
ŅŃŃŌĺŁģř“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ˘˚‚•†ˇ‘ģˇ‡”˚˘•‡ģ“˛ģ–“…†‚ˇ‘π‡•π˘ģ˘†ˇ˛•‡’ˇ‚‡˝π”ģ
ˇ‚˙ģ π˙˚‚•π•⁄ģ Ōģ ‰ˇ‘…˚‡Ľģ ˇ••π•…˙˚‡ģ ˇ‚˙ģ ‹“†—ģ ˝ˇˉπ•‡ģ Ōģ ˇ†˚ģ ‡•π‘‘ģ
”†π’ˇ†π‘⁄ģ ˇ˘˘˚‡‡πˉ‘˚ģ •˝†“…˜˝ģ ”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ π‚ģ ‚˚‹‡†““’‡Łģ
Ű˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ ‡…˜˜˚‡•‡ģ •˝˚ģ π’”“†•ˇ‚˘˚ģ “˛ģ’π‚˙ģ
“‰˚†ģ ’ˇ˘˝π‚˚ģ ˇ‚˙ģ ˇ˙‰“˘ˇ•˚‡ģ ˇģ †˚ľ˝…’ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ģ “˛ģ ‚˚‹‡ģ
”†“˙…˘•π“‚ģ‡•…˙π˚‡Łģ

Ş“…†•˝ģ †˚˛†ˇ’π‚˜�ģ Ř⁄ģ ˚›”‘“†π‚˜ģ –“…†‚ˇ‘π‡•‡ŏģ ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ •“ģ
‡”˚˚˙ģ …”ģ •˝˚π†ģ ”†“˙…˘•π‰˚ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜Ľģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ
˘⁄˘‘π‚˜ģ •…†‚‡ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ ‚˚‹‡ģ ”†“˙…˘•π“‚ģ …”‡π˙˚ľ˙“‹‚Łģ
Şπ†‡•ģ “˛ģ ˇ‘‘Ľģ –“…†‚ˇ‘π‡•‡ŏģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ‡—π‘‘‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ •ˇ—˚‚ģ ˛“†ģ
˜†ˇ‚•˚˙ģ ˉ“•˝ģ ˉ⁄ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ ˇ‚˙ģ ‘ˇ⁄’˚‚Łģ ů˚˘“‚˙Ľģ –“…†‚ˇ‘π‡•ģ
’“•π‰ˇ•π“‚ģ˛“†ģ‹“†—Ľģ‚“ģ’ˇ••˚†ģ•˝˚ģ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡Ľģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ•ˇ—˚‚ģ
˛“†ģ ˜†ˇ‚•˚˙Łģ Ű˝π†˙Ľģ •˝˚ģ ˚˛˛˚˘•‡ģ “˛ģ’“†˚ģ ‡•ˇ•π“‚ˇ†⁄ģ‚˚‹‡ģ‹“†—ģ π‚ģ
•˝˚ģ ˙π˜π•ˇ‘ģ ˇ˜˚ģ ˝ˇ‰˚ģ ‡“ģ ˛ˇ†ģ ˉ˚˚‚ģ ”ˇπ˙ģ ‘π••‘˚ģ ˇ••˚‚•π“‚ģ ˉ⁄ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡Ľģπ‚ģ‡”π•˚ģ“˛ģπ‚˘†˚ˇ‡π‚˜ģ†ˇ•˚‡ģ“˛ģ‡π˘—ģ‘˚ˇ‰˚ģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ
ˇ’“‚˜ģ⁄“…‚˜ģ†˚”“†•˚†‡Łģţ“†˚“‰˚†Ľģ˙˚†“˜ˇ•“†⁄ģ’⁄•˝‡ģˇˉ“…‚˙ģˇ‚˙ģ
”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ •˝“‡˚ģ ˘“‚˘˚†‚π‚˜ģ ˇ˜˚ģ ˇ‚˙ģ ˘“’”˚•˚‚˘˚ģ ˘“‚‡”π†˚ģ •“ģ
…‚˙˚†’π‚˚ģ –“…†‚ˇ‘π‡•‡Łģ Ű˝˚ģ ˜˚‚˙˚†ģ ’⁄•˝ģ ˛“†ģ ˚›ˇ’”‘˚ģ ˝ˇ‡ģ ‚“‹ģ
ˉ˚˚‚ģ †˚”‘ˇ˘˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ˇ˜˚ģ ’⁄•˝Łģ Ű˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ
•˝˚†˚˛“†˚ģ˘ˇ‘‘‡ģ ˛“†ģˇģ†˚˛†ˇ’π‚˜ģ“˛ģ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģ Ŏ•†…•˝‡ŏģˇˉ“…•ģ‚˚‹‡ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ •“ģ ˚‚˘“…†ˇ˜˚ģ ˇģ ’“†˚ģ ˘“‚‡•†…˘•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ ”“‡π•π‰˚ģ
‹“†—π‚˜ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•Łģ

Şπ˛•˝ģ ˉ†π˙˜π‚˜�ģ Ű˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ ‡…˜˜˚‡•‡ģ ˇģ ˉ†π˙˜π‚˜ģ “˛ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
ˇ‚˙ģ”†ˇ˘•π˘˚Łģŗģ ˙π‘˚’’ˇģ‹π•˝ģ’ˇ‚⁄ģ‚˚‹‡ģ ”†“˙…˘•π“‚ģ ‡•…˙π˚‡ģ π‡ģ
•˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ ˇπ’˚˙ģ ”†π’ˇ†π‘⁄ģ •“‹ˇ†˙‡ģ ˇ‚ģ ˇ˘ˇ˙˚’π˘ģ ˇ…˙π˚‚˘˚Łģ
ţ…˘˝ģ ‚˚‹‡ģ ”†“˙…˘•π“‚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ π‡ģ ˝˚‚˘˚ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ •“ģ ˉ˚ģ “˛
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‘π••‘˚ģ †˚‘˚‰ˇ‚˘⁄ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•ģ ˛“†ģ ‚˚‹‡ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ ˇ‡ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡Łģ ř“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ ’…˘˝ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ π‡ģ ˚›˘‘…˙˚˙ģ ˛†“’ģ
π‚˛‘…˚‚˘π‚˜ģ•˝˚ģ‚˚‹‡ģ˛π˚‘˙ģˇ‚˙ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģˇ†˚ģ†˚˙…˘˚˙ģ•“ģ•˝˚ģ†“‘˚ģ
“˛ģ “ˉ‡˚†‰˚†Łģ Ű˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ “˛˛˚†‡ģ ‚˚‹ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģˉ“•˝ģ•“ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģˇ‚˙ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ‹˝˚†˚ģπ•‡ģ˛π•Ľģ
†˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģ ˇ‚˙ģ ‹“†—ˇˉπ‘π•⁄ģ ˘ˇ‚ģ “‚‘⁄ģ ˉ˚ģ ˛…‘‘⁄ģ •˚‡•˚˙ģ ˉ⁄ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡Łģŗģ˛…†•˝˚†ģˇ‡”˚˘•ģ“˛ģˉ†π˙˜π‚˜Ľģ†ˇπ‡˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄Ľģπ‡ģ
•˝˚ģ‚˚˚˙ģ˛“†ģ†˚˘“‚‚˚˘•π‚˜ģ‚˚‹‡ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģˇ‚˙ģ•˝˚ģˇ…˙π˚‚˘˚Łģ

ř“‚˘‘…‡π“‚ģ

Ű“ģ ‡…’ģ …”Ľģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ •˝˚“†⁄ģ ‹“†—‡ģ ˘“…‚•˚†ģ •“ģ
˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģˇ‡‡…’”•π“‚‡ģˇˉ“…•ģ”†“˙…˘•π‰˚ģ˚˛˛π˘π˚‚˘⁄ģπ‚ģ˙π˜π•ˇ‘π⁴˚˙ģ
‚˚‹‡†““’‡Łģ š•ģ ‡…˜˜˚‡•‡ģ ˇģ †˚˙˚˛π‚π‚˜ģ “˛ģ ˛†ˇ’π‚˜‡ģ •˝ˇ•ģ ‡•π’…‘ˇ•˚ģ
π‚‚“‰ˇ•π‰˚ģ ‚˚‹‡ģ ‡˝ˇ”π‚˜Łģ Ű˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ ˝π˜˝‘π˜˝•‡ģ •˝ˇ•ģ •“ģ ˚‚‡…†˚ģ
“”•π’ˇ‘ģ –“…†‚ˇ‘π‡•π˘ģ ˘“‚•†πˉ…•π“‚Ľģ ˉ†˚ˇ—‡ģ ˇ‚˙ģ ‡˝π˛•‡ģ ˇ†˚ģ –…‡•ģ ˇ‡ģ
π’”“†•ˇ‚•ģ ˇ‡ģ ”˚†π“˙‡ģ “˛ģ π‚•˚‚‡π‰˚ģ ‹“†—Łģ š‚˙˚”˚‚˙˚‚•ģ “˛ģ
•˚˘˝‚“‘“˜π˘ˇ‘ģ “†ģ “•˝˚†ģ ‡•†…˘•…†ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚‡Ľģ †˚˘“˜‚π•π“‚Ľģ •†…‡•ģ ˇ‚˙ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˇ˘•π“‚ģ ‡”ˇ˘˚ģ ˇ†˚ģ ˘†…˘πˇ‘ģ ˛“†ģ •˝˚ģ “…•˘“’˚ģ “˛ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ
˘⁄˘‘π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡˚‡Łģ ŗ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ “˛ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ‚˚˚˙‡ģ ˇ‚˙ģ ‹π‡˝˚‡ģ
‡•π’…‘ˇ•˚‡ģ ˇ‚˙ģ ‡…””“†•‡ģ π‚‚“‰ˇ•π‰˚ģ ˚›”‘“†ˇ•π“‚Łģ ŗ‡ģ ‡˝ˇ”˚†‡ģ “˛ģ
‚˚‹ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģπ‚ģ•˝˚ģ’…‘•π’˚˙πˇģˇ˜˚Ľģ‚˚‹‡ģ†˚”“†•˚†‡ģˇ†˚ģπ‚ģ•˝˚ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ģ ‚“•ģ “‚‘⁄ģ •“ģ ’ˇ—˚ģ ˇģ ‘π‰π‚˜ģ ˉ…•ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ •˝˚⁄ģ‹ˇ‚•ģ •“ģ
˘“‚•†πˉ…•˚ģ •“ģ ‡“˘π˚•⁄Łģ Şπ‚ˇ‘‘⁄Ľģ šģ ‹“…‘˙ģ ‘π—˚ģ •“ģ ”“π‚•ģ “…•ģ •˝ˇ•ģ
†ˇπ‡π‚˜ģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˘⁄˘‘π‚˜ģ •“ģ ˇģ ˛“†’ˇ‘ģ ‘˚‰˚‘ģ Ĺş‘ˇ‡˚†ģ
ńŐō�ĽģŅŃŃŌĺĽģ’π˜˝•ģ˘“‚•†πˉ…•˚ģ‹π•˝ģ’“†˚ģ˜˚‚˚†ˇ‘ģπ‚‡π˜˝•‡ģπ‚•“ģ•˝˚ģ
‰˚†⁄ģ’…‘•π˛ˇ˘˚•˚˙Ľģ˛†ˇ˜π‘˚ģˇ‚˙ģ⁄˚•ģ†“ˉ…‡•ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģ“˛ģ‡˝ˇ”π‚˜ģ‚˚‹ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģπ‚ģ‡“˘π˚•⁄Łģ

ś‚˙‚“•˚‡ģ
ńŁģŞ“†ģ’“†˚ģˇˉ“…•ģ˘†˚ˇ•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡˚‡Ľģ‡˚˚ģ˛“†ģπ‚‡•ˇ‚˘˚ģŮ“ˉ˚†•ģ
ů•˚†‚ˉ˚†˜ģĹ˚˙ŁĺģŅŃŃŃĽģţπ˘˝ˇ˚‘ģţπ˘˝ˇ‘—“ģŅŃŃńĽģˇ‚˙ģŚ“‚ˇ‘˙ģ
ţˇ˘Ţπ‚‚“‚ģńŐō�Łģ
ŅŁģŗ‚•˝“‚⁄ģşπ˙˙˚‚‡ŏģ‡•†…˘•…†ˇ•π“‚ģ•˝˚“†⁄ģĹńŐ�Ňĺģπ‡ģ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ•˝˚ģ
’“‡•ģ‹π˙˚‡”†˚ˇ˙ģˇ””†“ˇ˘˝ģ•“ģ•˝˚ģπ‚•˚†˙˚”˚‚˙˚‚•ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ˝…’ˇ‚ģˇ˘•π“‚‡ģˇ‚˙ģ‡“˘πˇ‘ģ‡•†…˘•…†˚‡Łģŗ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ
şπ˙˙˚‚‡ŏģ•˝˚“†⁄Ľģ‡“˘πˇ‘ģ‡•†…˘•…†˚‡ģˇ†˚ģ†…‘˚‡ģˇ‚˙ģ†˚‡“…†˘˚‡ģ•˝ˇ•ģˇ†˚ģ
”†“˙…˘˚˙ģˇ‚˙ģ†˚”†“˙…˘˚˙ģˉ⁄ģ˝…’ˇ‚ģˇ˘•“†‡Łģť•˝˚†ģ˝“‘π‡•π˘ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ģ“‚ģ˝“‹ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģˇ˘•π“‚‡ģ†˚‘ˇ•˚ģ•“ģ“…•˚†ģ˛†ˇ’π‚˜‡ģ
ˇ†˚ģ˛“…‚˙ģπ‚ģ˜˚‡•ˇ‘•ģ•˝˚“†⁄Ľģ˛“†ģπ‚‡•ˇ‚˘˚ģŠˇ‚‚˚ģŠ“‡•†…”ģĹńŐŐŐĺŁģ
ņŁģŰ…˘˝’ˇ‚ģńŐō�ŁģŠ˚†ģ˙π‡˘…‡‡π“‚ģ“˛ģ‚˚‹‡ģˇ‡ģˇģ˛†ˇ’˚ģ•˝†“…˜˝
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‹˝π˘˝ģ†˚ˇ‘π•⁄ģπ‡ģˇ””†“ˇ˘˝˚˙ģ‹ˇ‡ģπ‚‡”π†˚˙ģˉ⁄ģś†‰π‚˜ģş“˛˛’ˇ‚ŏ‡ģ
˛†ˇ’˚ģˇ‚ˇ‘⁄‡˚‡Ľģ‡˚˚ģş“˛˛’ˇ‚ģńŐōŇŁģ
ŇŁģŗģ˘“‚˘˚”•ģ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģˉ⁄ģŘˇ†‚˚⁄ģş‘ˇ‡˚†Łģ
ňŁģŰ˝˚ģ˘“‚˘˚”•ģ†˚ˇ‘ģ˚‚˘“…‚•˚†ģ‹ˇ‡ģπ‚•†“˙…˘˚˙ģˉ⁄ģŮ“‘‘“ģţˇ⁄ģ
ĹńŐōňĺĽģ‹˝“ģ˚’”˝ˇ‡π⁴˚˙ģ•˝ˇ•ģ˘†˚ˇ•π‰˚ģ˙π‡˘“‰˚†⁄ģπ‡ģπ‚‡”π†˚˙ģˇ‚˙ģ
‡•π’…‘ˇ•˚˙ģˉ⁄ģ†˚ˇ‘ģ˚‚˘“…‚•˚†‡Łģ

ŗ…•˝“†ģ
ŗ‡•†π˙ģş⁄‚‚π‘˙ĽģŪ˝ŁŚŁģ
Ř˚†˜˚‚ģŚ˚ˇ˘“‚ˇ‘ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģř“‘‘˚˜˚ģ
Ţ†“˝‚˚‚˜‡˜•ŁģńŃĽģŤľňŃņńģŘ˚†˜˚‚ģ
Ū˝“‚˚�ģļģŇōňňňŌŃŇŐňłļŇōŇōŃŅ�ňŅŇģ
śľ’ˇπ‘�ģˇ˜⁄‚‚π‘˙Ŗ‡•ˇ†•Ł‚“

mailto:agynnild@start.no
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Ů˚˛˚†˚‚˘˚‡ģ

Ř˚‚‚˚†ĽģŪˇ•†π˘πˇģĹńŐ�Ňĺ��(TQO�0QXKEG�VQ�'ZRGTV��'ZEGNNGPEG�CPF�
2QYGT�KP�%NKPKECN�0WTUKPI�2TCEVKEGŁģţ˚‚‘“ģŪˇ†—ĽģřŗĽģ
ŗ˙˙π‡“‚ľų˚‡‘˚⁄Łģ

Ś†˚⁄˛…‡ĽģŠ…ˉ˚†•ģ�ĽģŚ†˚⁄˛…‡Ľģů•…ˇ†•ģśŁģĹńŐ�Ōĺ��/KPF�QXGT�/CEJKPG��
6JG�2QYGT�QH�*WOCP�+PVWKVKQP�CPF�'ZRGTVKUG�KP�VJG�'TC�QH�
VJG�%QORWVGTŁģť›˛“†˙ĽģŘˇ‡π‘ģŘ‘ˇ˘—‹˚‘‘Łģ

şπ˙˙˚‚‡Ľģŗ‚•˝“‚⁄ģĹńŐ�Ňĺ��6JG�%QPUVKVWVKQP�QH�5QEKGV[Łģřˇ’ˉ†π˙˜˚Ľģ
Ū“‘π•⁄ģŪ†˚‡‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹńŐŐ�ĺ��&QKPI�)TQWPFGF�6JGQT[��+UUWGU�CPF�
&KUEWUUKQPUĽģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹ˚˙ŁĺģĹńŐŌ�ĺ��1TICPK\CVKQPCN�%CTGGTU��#�
5QWTEGDQQM�HQT�6JGQT[Łģř˝π˘ˇ˜“Ľģŗ‘˙π‚˚Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹńŐō�ĺ��6JGQTGVKECN�5GPUKVKXKV[�ģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģ
ů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹŅŃŃńĺ��6JG�)TQWPFGF�6JGQT[�2GTURGEVKXG��
%QPEGRVWCNK\CVKQP�%QPVTCUVGF�YKVJ�&GUETKRVKQPŁģţπ‘‘ģ
Ųˇ‘‘˚⁄Ľģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹŅŃŃňĺ��6JG�)TQWPFGF�6JGQT[�2GTURGEVKXG�+++��
6JGQTGVKECN�%QFKPIŁģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹŅŃŃŌĺ�ģŚ“π‚˜ģŞ“†’ˇ‘ģŰ˝˚“†⁄Łģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģ
ů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹńŐŌŇĺ��1TICPK\CVKQPCN�5EKGPVKUVU��6JGKT�
RTQHGUUKQPCN�%CTGGTUŁģš‚˙πˇ‚ˇ”“‘π‡ĽģŘ“ˉˉ‡ľţ˚††π‘‘Łģ

ş“˛˛’ˇ‚Ľģś†‰π‚˜ģĹńŐōŇĺ��(TCOG�#PCN[UKUŁģŪ˝π‘ˇ˙˚‘”˝πˇĽģ
ű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģŪ˚‚‚‡⁄‘‰ˇ‚πˇģŪ†˚‡‡Łģ

ş⁄‚‚π‘˙Ľģŗ‡•†π˙ģĹŅŃŃŌĺ��%TGCVKXG�%[ENKPI�KP�VJG�0GYU�2TQHGUUKQPŁģ
Śπ‡‡˚†•ˇ•π“‚ģ˛“†ģ•˝˚ģ˙˚˜†˚˚ģ“˛ģ”˝π‘“‡“”˝π˘ˇ‘ģ˙“˘•“†ģĹŪ˝ŚĺĽģ
ű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģŘ˚†˜˚‚Łģ

Š“‘•“‚Ľģ�…˙π•˝ģĹŅŃŃŌĺ�ģŮ˚˝…’ˇ‚π‡π‚˜ģŢ‚“‹‘˚˙˜˚ģų“†—ģ•˝†“…˜˝ģ
Ş‘…˘•…ˇ•π‚˜ģů…””“†•ģŤ˚•‹“†—‡�ģŗģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄Łģ
Śπ‡‡˚†•ˇ•π“‚ģ˛“†ģ•˝˚ģ˙˚˜†˚˚ģ“˛ģŚ“˘•“†ģ“˛ģŪ˝π‘“‡“”˝⁄ģĹŪ˝ŚĺŁģ
ű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģŤ“†•˝ˇ’”•“‚Ł
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Š“‡•†…”ĽģŠˇ‚‚˚ģĹńŐŐŐĺ��)GUVCNVVGTCRKŁģŢøˉ˚‚˝ˇ‰‚ĽģŠˇ‚‡ģŮ˚π•⁴‘˚†‡ģ
Ş“†‘ˇ˜Łģ

ţˇ˘Ţπ‚‚“‚ĽģŚ“‚ˇ‘˙ģųŁģĹńŐō�ĺ��+P�5GCTEJ�QH�*WOCP�'HHGEVKXGPGUU��
+FGPVKH[KPI�CPF�&GXGNQRKPI�%TGCVKXKV[ŁģŘ…˛˛ˇ‘“ĽģŤŹĽģ
ř†˚ˇ•π‰˚ģś˙…˘ˇ•π“‚ģŞ“…‚˙ˇ•π“‚Łģ

ţˇ⁄ĽģŮ“‘‘“ģĹńŐŐŇĺ��6JG�%QWTCIG�VQ�%TGCVGŁģŤ˚‹ģŹ“†—ĽģŤ“†•“‚Łģ

ţπ˘˝ˇ‘˘—“Ľģţπ˘˝ˇ˚‘ģĹŅŃŃńĺ�ģř†ˇ˘—π‚˜ģř†˚ˇ•π‰π•⁄Ł�6JG�5GETGVU�QH�
%TGCVKXG�)GPKWUŁģŘ˚†—˚‘˚⁄ĽģŰ˚‚ģů”˚˚˙ģŪ†˚‡‡Łģ

ů•˚†‚ˉ˚†˜ĽģŮ“ˉ˚†•ģ�ŁģĹ˚˙ŁĺģĹŅŃŃŃĺ��2TCEVKECN�+PVGNNKIGPEG�KP�
'XGT[FC[�.KHGŁģřˇ’ˉ†π˙˜˚Ľģřˇ’ˉ†π˙˜˚ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģŪ†˚‡‡Łģ

Ű…˘˝’ˇ‚Ľģşˇ⁄˚ģĹńŐō�ĺ��/CMKPI�0GYU� #�5VWF[�KP�VJG�
%QPUVTWEVKQP�QH�4GCNKV[ŁģŤ˚‹ģŹ“†—ĽģŞ†˚˚ģŪ†˚‡‡Ł
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