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ŗˉ‡•†ˇ˘•ģ

Ű˝π‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˚›”‘“†˚‡ģ ˝“‹ģ ˇģ ‘ˇ†˜˚ģ ‚ˇ•π“‚ˇ‘ģ űŢģ ˜“‰˚†‚’˚‚•ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ ˘“”˚‡ģ‹π•˝ģ †ˇ˙π˘ˇ‘ģ ‡•†…˘•…†ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ“‰˚†ģ •π’˚ģˇ‚˙ģ
”†“‰π˙˚‡ģ ˇ‚ģ π‚‡π˜˝•ģ π‚•“ģ •˝˚ģ •˚’”“†ˇ‘ģ ˚˛˛˚˘•‡ģ “˛ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ
ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģų“†—ģ Ūˇ˘˚ŏģ “‚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ ˇ‚˙ģ †˚˘˚”•π‰π•⁄ģ ‹π•˝π‚ģ ˇ‚ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ˘“‚•˚›•Łģ Ű˝˚ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģŎŗ˘˘˚”•ˇ‚˘˚ŏĽģŎŮ˚ˇ˘•π“‚ŏģˇ‚˙ģ
Ŏųπ•˝˙†ˇ‹ˇ‘ŏģ ˘ˇ”•…†˚ģ •˝˚ģ ˚‡‡˚‚˘˚ģ “˛ģ •˝˚ģ Ŏř“”π‚˜ģ Ů˚˛‘˚›ģ ŗ˘•π“‚‡ģ
†˚‘ˇ•π‚˜ģ •“ģś‚˛“†˘˚˙ģŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģų“†—ģŪˇ˘˚ŏĽģˇ‘‘ģ ‡˚‚‡π•π‰˚ģ •“ģ •˝˚ģ
˚˛˛˚˘•‡ģ“˛ģ•π’˚ŁģŎŰ˚’”“†ˇ‘ģů˚‚‡π•π‰π•⁄ŏőģ•˝˚ģ˙…†ˇ•π“‚ģ“˛ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ
•“ģ ‹“†—ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ ”‘ˇ⁄˚˙ģ ˇģ ‘ˇ†˜˚ģ ”ˇ†•ģ π‚ģ •˝˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ˇ‘ģ
†˚‡”“‚‡˚‡Łģ Ű˝˚ģ …‚˙˚†‘⁄π‚˜ģ ‘“˜π˘ģ “˛ģ •˝π‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ π‡ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄ģ ˉ…π‘˙π‚˜Ľģ ˇģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ ’˚•˝“˙ģ •˝ˇ•ģ ‹“†—‡ģ ‹˚‘‘ģ ‹π•˝ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˘“‘‘˚˘•π“‚ģ ˇ””†“ˇ˘˝˚‡ģ ˇ‚˙ģ π‚‰“‘‰˚‡ģ π‚˙…˘•π‚˜ģ
π‚‡π˜˝•‡ģ˛†“’ģ˛π˚‘˙ģˉˇ‡˚˙Ľģ˘ˇ‡˚ģ˙ˇ•ˇģĹş‘ˇ‡˚†ĽģńŐŐ�ĺŁģŗģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ
˙π‡˘“‰˚†˚˙ģˇ‚˙ģ˙˚‰˚‘“”˚˙ģˉ⁄ģş‘ˇ‡˚†ģˇ‚˙ģů•†ˇ…‡‡ģĹńŐŌōĺĽģ‚˚˜ˇ•π‚˜ģ
ˇ‘‘ģ“•˝˚†‡Łģ

Ţ˚⁄‹“†˙‡�ģť†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģř˝ˇ‚˜˚Ľģť†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģŘ˚˝ˇ‰π“…†Ľģ
ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģų“†—ģŪˇ˘˚Ľģř˝ˇ‚˜˚ģŞˇ•π˜…˚Łģ

š‚•†“˙…˘•π“‚ģ

ř˝ˇ‚˜˚ģ –…‡•π˛π˘ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚•˚‚•ģ ˇ†˚ģ ‹˚‘‘ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚˙Ľģ ‹˚‘‘ģ
†˚˝˚ˇ†‡˚˙ģ ˇ‚˙ģ ‰˚†⁄ģ ‹˚‘‘ģ ˇ˘˘˚”•˚˙ģ ˉ…•ģ •˝˚ģ •˚’”“†ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ
‡π•…ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˝ˇ‰˚ģ ‘ˇ†˜˚‘⁄ģ ˉ˚˚‚ģ π˜‚“†˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ“˛ģ•˝˚ģ”ˇ‡•ŁģģŞ…†•˝˚†’“†˚Ľģ•˝˚†˚ģπ‡ģˇģ˙π‡•π‚˘•ģˇˉ‡˚‚˘˚ģ
“˛ģ‡•†“‚˜ģ‡“˘πˇ‘ģ‡˘π˚‚˘˚ģ•˝˚“†π‡π‚˜ģˇˉ“…•ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ†˚˘˚”•π‰π•⁄ģ‘π‚—˚˙ģ
•“ģ •˝˚ģ ”ˇ˘˚ģ ˇ‚˙ģ †ˇ•˚ģ “˛ģ ˘˝ˇ‚˜˚Ľģ ˇģ ‰π˚‹ģ ‹˚‘‘ģ ˙“˘…’˚‚•˚˙ģ ˉ⁄ģ
Ū˚••π˜†˚‹ģ ˚•ģ ˇ‘ŁĽģ ĹŅŃŃńĺŁģ ų˝π‘‡•ģ •˝˚ģ ‚ˇ•…†˚ģ “˛ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ
˘˝ˇ‚˜˚ģ˝ˇ‡ģ ˜˚‚˚†ˇ‘‘⁄ģ ˉ˚˚‚ģ ˇ˘—‚“‹‘˚˙˜˚˙ģ ˇ‡ģ ˙⁄‚ˇ’π˘Ľģ ˚’”π†π˘ˇ‘ģ
‡•…˙π˚‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇ””†“ˇ˘˝˚˙ģ π•ģ ‘ˇ†˜˚‘⁄ģ π‚ģ ˇģ ‡•ˇ•π˘ģ‹ˇ⁄ŁģŮ˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ
˝ˇ‰˚ģ ˛†˚„…˚‚•‘⁄ģ …‡˚˙ģ ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ ˘†“‡‡ľ‡˚˘•π“‚ˇ‘ģ Ŏ‡‚ˇ”ľ‡˝“•ŏģ
’˚•˝“˙‡ģ •“ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚Łģ ś‰˚‚ģ ‹˝˚‚
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˜†ˇ‚…‘ˇ†π•⁄ģ “˛ģ •π’˚ģ ‡˘ˇ‘˚‡ģ ˇ†˚ģ π‚•†“˙…˘˚˙ģ ‹˝˚†˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ •π’˚ģ
˛†ˇ’˚‡ģ †˚‰˚ˇ‘ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ •˝π‚˜‡Ľģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π•‡˚‘˛ģ †˚’ˇπ‚‡ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘π‡˚˙ģˇ‡ģ ‡•ˇ•π˘ģˇ‚˙ģ •˝˚ģ‡ˇ’˚ģ˘†“‡‡ģ ‡˚˘•π“‚ˇ‘ģ Ŏ‡‚ˇ”ľ‡˝“•ŏģ
’˚•˝“˙ģ ˚’”‘“⁄˚˙Łģ š‚ģ ‡π’”‘˚ģ •˚†’‡Ľģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˝ˇ‡ģ ˉ˚˚‚ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘π‡˚˙ģ π‚ģ •˚†’‡ģ “˛ģ ‡•†…˘•…†˚ģ †ˇ•˝˚†ģ •˝ˇ‚ģ ˇ˘•π“‚őģ •˝˚ģ
˚’”˝ˇ‡π‡ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ“‚ģŎ˘˝ˇ‚˜˚ŏģ†ˇ•˝˚†ģ•˝ˇ‚ģŎ˘˝ˇ‚˜π‚˜ŏģĹų˚π˘—ģˇ‚˙ģ
ū…π‚‚Ľģ ńŐŐŐőģ ŗ’π‡ģ ˚•ģ ˇ‘ŁĽģ ŅŃŃŇĺŁģţ“†˚ģ †˚˘˚‚•ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ˝ˇ‡ģ ˇ‘‡“ģ
π˙˚‚•π˛π˚˙ģ •˝˚ģ ‘ˇ˘—ģ “˛ģ •˚’”“†ˇ‘ģ ‡˚‚‡π•π‰π•⁄ģ “˛ģ ”ˇ‡•ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ π‚•“ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˙⁄‚ˇ’π˘‡ģ ˇ‚˙ģ ˝ˇ‡ģ ˘“‚˘‘…˙˚˙ģ •˝ˇ•ģ π‚ģ
˘“’”‘˚•˚ģ ˘“‚•†ˇ‡•ģ •“ģ •˝˚ģ ‡π‚˜‘˚ģ ‡‚ˇ”‡˝“•ģ ’˚•˝“˙‡ģ ˝π‡•“†π˘ˇ‘‘⁄ģ
ˇ˙“”•˚˙ģˉ⁄ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ •˝ˇ•ģ •˚’”“†ˇ‘π•⁄ģ π‡ģˇ‚ģ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ π‚•˚˜†ˇ‘ģ
˛˚ˇ•…†˚ģ “˛ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ ˇ‚˙ģ ˇ‡ģ ‡…˘˝ģ ‡˝“…‘˙ģ ‚“•ģ ˉ˚ģ
•†˚ˇ•˚˙ģπ’”‘π˘π•‘⁄ģĹŗ‰π•ˇ‘ĽģŅŃŃŃőģŪ˚••π˜†˚‹ģ˚•ģˇ‘ŁĽģŅŃŃńĺŁģ

Ūˇ˘π‚˜ģ ˇ‚˙ģ †˚˘˚”•π‰π•⁄ģ ˇ†˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄•π˘ˇ‘‘⁄ģ π‚•˚†˙˚”˚‚˙˚‚•ģ ˇ‚˙ģ
ˇ‘π˜‚ˇˉ‘˚ģ ĹŪ˚••π˜†˚‹ģ ˚•ģ ˇ‘ŁĽģ ŅŃŃńĺģ ˇ‚˙ģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ‚“ģ ˙“…ˉ•ģ •˝ˇ•ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ”ˇ˘˚ģ “˛ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‡ģ π’”“†•ˇ‚•ģ •“ģ
†˚‰˚ˇ‘π‚˜ģ’“†˚ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ˙⁄‚ˇ’π˘‡ģ“˛ģ†ˇ˙π˘ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ”†“˜†ˇ’’˚‡ģ
ˇ‚˙ģ•˝ˇ•ģ•˝˚†˚ģπ‡ģˇ‚ģ“ˉ‰π“…‡ģ‡˝“†•ˇ˜˚ģ“˛ģ˚’”π†π˘ˇ‘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģπ‚ģ•˝π‡ģ
ˇ†˚ˇģ ‹π•˝ģ “ˉ‰π“…‡ģ ˜ˇ”‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ‘π•˚†ˇ•…†˚ģ ˇ‡ģ ˇģ ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚ģ
ĹŪ˚••π˜†˚‹ģ˚•ģˇ‘ŁĽģŅŃŃńőģŗ’π‡ģ˚•ģˇ‘ŁĽģŅŃŃŇĺŁģ

Ű˝˚ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģů˚••π‚˜ģ

Ű˝˚ģ‡…ˉ–˚˘•ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģπ‡ģŰ˝˚ģś‚‰π†“‚’˚‚•ģŗ˜˚‚˘⁄ģĹśŗĺĽģˇģ
űŢģ ˜“‰˚†‚’˚‚•ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ †˚‡”“‚‡πˉ‘˚ģ ˛“†ģ ”“‘‘…•π“‚ģ ˘“‚•†“‘Ľģ
†˚˜…‘ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ π’”†“‰π‚˜ģ •˝˚ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•Łģ ś’”‘“⁄π‚˜ģ “‰˚†ģ
ńńĽŃŃŃģ ‡•ˇ˛˛ģ ‹π•˝ģ ˇ‚ģ ˇ‚‚…ˇ‘ģ ˉ…˙˜˚•ģ “˛ģ ∏ŌňŃģ ’π‘‘π“‚ģ •˝˚ģ śŗģ π‡ģ
‡”†˚ˇ˙ģ ˇ˘†“‡‡ģ ˚π˜˝•ģ †˚˜π“‚‡ģ “˛ģ ś‚˜‘ˇ‚˙ģ ˇ‚˙ģ ųˇ‘˚‡ģ ‚ˇ’˚‘⁄�ģ
ů“…•˝˚†‚ģŮ˚˜π“‚ĽģŰ˝ˇ’˚‡ģŮ˚˜π“‚Ľģů“…•˝ģų˚‡•ģŮ˚˜π“‚Ľģţπ˙‘ˇ‚˙‡ģ
Ů˚˜π“‚Ľģŗ‚˜‘πˇ‚ģŮ˚˜π“‚ĽģŤ“†•˝ģų˚‡•ģŮ˚˜π“‚ĽģŤ“†•˝ģśˇ‡•ģŮ˚˜π“‚ģ
ˇ‚˙ģųˇ‘˚‡Łģ

ţ˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ

ş†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģˉ…π‘˙π‚˜ģ‹ˇ‡ģ˘˝“‡˚‚ģ“‰˚†ģˇ‘‘ģ“•˝˚†ģ’˚•˝“˙‡ģ
ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”†“–˚˘•ģ ˛“˘…‡Ľģ •˝ˇ•ģ “˛ģ ‘““—π‚˜ģ ˇ•ģ †ˇ†˚‘⁄ģ ˚›”‘“†˚˙ģ
”˝˚‚“’˚‚“‚ģ ˛“†ģ ‹˝π˘˝ģ ˚›•ˇ‚•ģ •˝˚“†⁄ģ ˙π˙ģ ‚“•ģ ˇ””˚ˇ†ģ •“ģ ˉ˚ģ
ˇ””†“”†πˇ•˚Łģ š‚ģ ‡…˘˝ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡Ľģ ˇģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ
ˇ””†“ˇ˘˝ģ π‡ģ’“†˚ģ ‘π—˚‘⁄ģ •“ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚ģ ‚“‰˚‘ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘˘…†ˇ•˚ģ π‚‡π˜˝•‡ģ
π‚•“ģ•˝˚ģ”˝˚‚“’˚‚“‚ģ…‚˙˚†ģ‡•…˙⁄ģ†ˇ•˝˚†ģ•˝ˇ‚ģ†˚‘πˇ‚˘˚ģ“‚ģ˚π•˝˚†ģ
”ˇ‡•ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ “†ģ “˛˛π˘˚ģ ˉ“…‚˙ģ •˝“…˜˝•ģ ˚›”˚†π’˚‚•‡ģ Ĺş‘ˇ‡˚†ģ ˇ‚˙ģ
ů•†ˇ…‡‡ĽģńŐŌōĺŁģ

Ű˝˚ģ ”†π’ˇ†⁄ģ π‚‡•†…’˚‚•ģ “˛ģ ˙ˇ•ˇģ ˘“‘‘˚˘•π“‚ģ ‹ˇ‡ģ •˝˚
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…‚‡•†…˘•…†˚˙ģπ‚•˚†‰π˚‹Ľģ˙˚‡π˜‚˚˙ģ•“ģ˚‘π˘π•ģ“”˚‚ľ˚‚˙˚˙ģ˙˚‡˘†π”•π“‚ģ
“˛ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ˝ˇ””˚‚π‚˜ģπ‚ģ•˚†’‡ģ“˛ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˉ˚˝ˇ‰π“…†Ľģˇ‘‘ģ‡…””“†•˚˙ģ
ˉ⁄ģ •˝˚ģ π‚•˚†‰π˚‹˚†‡ģ “‹‚ģ “ˉ‡˚†‰ˇ•π“‚‡Łģ š‚˛“†’ˇ‘ģ “ˉ‡˚†‰ˇ•π“‚‡Ľģ
π’”†˚‡‡π“‚‡ģˇ‚˙ģ˘“’’˚‚•‡ģˇ•ģ˚ˇ˘˝ģ‰π‡π•Ľģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģˇ•ģπ‚˛“†’ˇ‘ģ
’˚˚•π‚˜ģ ”“π‚•‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ‘…‚˘˝•π’˚ģ ˇ‚˙ģ ˘“˛˛˚˚ģ ˉ†˚ˇ—‡ģ ‹˚†˚ģ
†˚˘“†˙˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ˛“†’ģ“˛ģ˝ˇ‚˙ģ‹†π••˚‚ģ‚“•˚‡Łģ

Ū…†”“‡π‰˚ģ ‡ˇ’”‘π‚˜ģ π‚π•πˇ‘‘⁄ģ †˚˘†…π•˚˙ģ ŅŇģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡Łģ Ű˝˚ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ‹˚†˚ģ π˙˚‚•π˛π˚˙ģ ˇ‡ģ •˝“‡˚ģ ˉ˚π‚˜ģ ‡…ˉ–˚˘•˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ
˜†˚ˇ•˚‡•ģ ‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˇ‚˙ģ ‹˚†˚ģ ˘˝“‡˚‚ģ ˛†“’ģ ˇģ ˜†“…”ģ “˛ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ‹˝“ģ˝ˇ˙ģ †˚˘˚‚•‘⁄ģ ˉ˚˚‚ģ π˙˚‚•π˛π˚˙ģ π‚ģ ˇģ ”ˇ†ˇ‘‘˚‘Ľģ ‚“‚ľģ
†˚‘ˇ•˚˙ģ ‡•…˙⁄Łģ Ű˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ˘“‚˙…˘•˚˙ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ˙…†π‚˜ģ
‡˚‰˚†ˇ‘ģ‡π•˚ģ‰π‡π•‡ģˇ•ģ˛“…†ģˇ†˚ˇģ“˛˛π˘˚‡Łģť•˝˚†ģ˙ˇ•ˇģ…‡˚˙ģ•“ģ˜†“…‚˙ģ
•˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ π‚˘‘…˙˚˙ģ ˙ˇ•ˇģ ˙˚†π‰˚˙ģ ˛†“’ģ”ˇ‡•ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ‹˝π˘˝ģ‹ˇ‡ģ
˘“‚˙…˘•˚˙ģ †˚˘˚‚•‘⁄ģ ˇ•ģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Ľģ π‚‰˚‡•π˜ˇ•π‚˜ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ”˚†˛“†’ˇ‚˘˚Ľģ ˇ••π•…˙˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚‘π˚˛‡Łģ řˇ•˚˜“†⁄ģ
†˚˛π‚˚’˚‚•ģ ”†“‰π˙˚˙ģ’“†˚ģ ˙˚”•˝ģ π‚ģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ˇ†˚ˇ‡ģ ‘˚ˇ˙π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ
”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ‡ˇ’”‘π‚˜ŁģŰ˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ‡ˇ’”‘π‚˜ģ•†π˜˜˚†˚˙ģˇģ
˛…†•˝˚†ģ ŇŃģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ˘“‚•π‚…π‚˜ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˇˉ‡•†ˇ˘•π“‚ģ ˇ‚˙ģ
π‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ•“ģ•˝˚ģ”“π‚•ģ“˛ģ‡ˇ•…†ˇ•π“‚Łģ

Ű˝˚ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ‹˚†˚ģ ‚“•ģ •ˇ”˚˙ģ ˉ…•ģ …‚“ˉ•†…‡π‰˚ģ
˘“‚•˚’”“†ˇ‚˚“…‡ģ‚“•˚‡ģ‹˚†˚ģ •ˇ—˚‚Ľģˇ‡ģ ‡…˜˜˚‡•˚˙ģˉ⁄ģş‘ˇ‡˚†ģˇ‚˙ģ
ů•†ˇ…‡‡ģĹńŐŐ�ĺŁģŞπ˚‘˙ģ‚“•˚‡ģ‹˚†˚ģ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģπ’’˚˙πˇ•˚‘⁄ģˇ˛•˚†ģ•˝˚ģ
π‚•˚†‰π˚‹ģ•“ģ…‚˙˚†”π‚ģ•˝˚ģˉˇ‡π˘ģ‚“•˚‡ģ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģπ‚•˚†‰π˚‹ģ
π•‡˚‘˛Łģ Ű˝˚ģ‚“•˚‡ģ‹˚†˚ģ •†ˇ‚‡˘†πˉ˚˙ģ ˇ‚˙ģ ‡…ˉ‡˚„…˚‚•‘⁄ģ ˘“˙˚˙ŁģŰ˝π‡ģ
•π’˚ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˘“‘‘˚˘•˚˙ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģ ˘“˙π‚˜ģ ‹˚†˚ģ ’“†˚ģ
‡˚‘˚˘•π‰˚Ľģ ˇ‘‘“‹π‚˜ģ π‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ˇˉ‡•†ˇ˘•π“‚ģ •“ģ ˙˚‰˚‘“”ģ ˛†˚˚‘⁄ģ
‹π•˝“…•ģ •˝˚ģ π‚˘…’ˉ˚‚˘⁄ģ “˛ģ ‚“‚ľ†˚‘˚‰ˇ‚˘˚Łģ ŗģ ‚…’ˉ˚†ģ “˛ģ •˝˚ģ
†˚‡”“‚˙˚‚•‡ģ‹˚†˚ģπ‚•˚†‰π˚‹˚˙ģˇ˜ˇπ‚ģ•˝†˚˚ģ’“‚•˝‡ģˇ˛•˚†ģ•˝˚π†ģ˛π†‡•ģ
π‚•˚†‰π˚‹ģˇ‚˙ģˇ˜ˇπ‚ģ•˝†˚˚ģ’“‚•˝‡ģˇ˛•˚†ģ•˝ˇ•ŁģŰ˝˚ģ”…†”“‡˚ģ‹ˇ‡ģ•“ģ
‡˚˚ģπ˛ģ•π’˚ģ˝ˇ˙ģˇ˛˛˚˘•˚˙ģ•˝˚ģ†˚‡”“‚˙˚‚•ŏ‡ģ”˚†˘˚”•π“‚ģ“˛ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ
”†“˘˚‡‡őģ ˛“˘…‡π‚˜ģ“‚ģ•˝˚ģ’ˇπ‚ģ•˝˚’˚‡ģ•˝ˇ•ģ˝ˇ˙ģ˚’˚†˜˚˙ģπ‚ģ•˝˚π†ģ
˛π†‡•ģπ‚•˚†‰π˚‹‡Łģ

Ű˝˚ģř“”π‚˜ģŮ˚˛‘˚›ģů•ˇ˜˚‡ģ“˛ģś‚˛“†˘˚˙ģŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ
ų“†—ģŪˇ˘˚ģ

š‚ģ •˝π‡ģ ‡˚˘•π“‚ģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ˇģ ˙˚•ˇπ‘˚˙ģ ˇ˘˘“…‚•ģ “˛ģ •˝˚ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡Ľģ ˛“˘…‡π‚˜ģ “‚ģ •˝˚ģ —˚⁄ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ
…‚˙˚†‘⁄π‚˜ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˇ‚˙ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡Ľģ …‘•π’ˇ•˚‘⁄ģ ‘˚ˇ˙π‚˜ģ
˙π‡˘…‡‡π“‚‡ģ “‚•“ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π‡ˇ•π“‚ģ “˛ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ
ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ ų“†—ģ Ūˇ˘˚ŏģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˙⁄‚ˇ’π˘‡ģ “˛ģ ŎŰ˚’”“†ˇ‘ģ
ů˚‚‡π•π‰π•⁄ŏŁ
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Ś˚‡”π•˚ģ •˝˚ģ‚…’ˉ˚†ģ“˛ģ •˝˚’˚‡ģ •˝ˇ•ģ˚’˚†˜˚˙ģˇ•ģ •˝˚ģ‡•ˇ†•ģ“˛ģ
•˝˚ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˘“˙π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡Ľģ ˇ‡ģ •˝˚ģ π‚˘π˙˚‚•‡ģ‹˚†˚ģ ˘“’”ˇ†˚˙ģ
ˇ‚˙ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙π‚˜ģ •““—ģ “‰˚†Ľģ π•ģ ˉ˚˘ˇ’˚ģ ˘‘˚ˇ†ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ’ˇπ‚ģ
˘“‚˘˚†‚‡ģ ˇ’“‚˜‡•ģ •˝˚ģśŗģ ‡•ˇ˛˛ģ‹ˇ‡ģ •˝ˇ•ģ “˛ģ π‚˘†˚ˇ‡˚˙ģ‹“†—‘“ˇ˙‡ģ
ˇ‚˙ģ ˇ‚ģ π‚˘†˚ˇ‡˚ģ π‚ģ ‹˚˚—‘⁄ģ ‹“†—π‚˜ģ ˝“…†‡Łģ Ů˚‡”“‚˙˚‚•‡ģ
˘“‚•π‚…ˇ‘‘⁄ģ˘π•˚˙ģ•˝π‡ģˇ‡ģ•˝˚ģ’ˇπ‚ģ˝…†˙‘˚ģ•˝ˇ•ģ‡•““˙ģˉ˚•‹˚˚‚ģ•˝˚’ģ
˚‚–“⁄π‚˜ģ‹“†—ģˇ‚˙ģ –…‡•Ľģˇ‡ģ •˝˚⁄ģ‡ˇ‹ģ π•ģ •…†‚π‚˜ģ…”ģ˛“†ģ‹“†—ģˇ‚˙ģ
˜“π‚˜ģ•˝†“…˜˝ģ•˝˚ģ’“•π“‚‡ģ‹π•˝“…•ģ†˚ˇ‘ģπ‚•˚†˚‡•ģ“†ģ˘“’’π•’˚‚•Łģ
Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ‡˚‚‡π•π‰π•⁄ģ ‘˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ˝⁄”“•˝˚‡π‡π‚˜ģ •˝ˇ•ģ
•˝˚ģ’ˇπ‚ģ”†“ˉ‘˚’ģπ‚ģ†˚ˇ‘π•⁄ģ‹ˇ‡ģ•˝˚ģˇ˜˜†˚‡‡π‰˚ģ‚ˇ•…†˚ģπ‚ģ‹˝π˘˝ģ
‹“†—ģ”ˇ˘˚ģ‹ˇ‡ģ˘“‚•π‚…ˇ‘‘⁄ģˇ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙Ľģ‘˚ˇ‰π‚˜ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ‹π•˝ģ
•˝˚ģ‡˚‚‡˚ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ˝ˇ‰˚ģ‚“ģ˘˝“π˘˚őģ˚π•˝˚†ģπ‚˘†˚ˇ‡˚ģ‹˚˚—‘⁄ģ˝“…†‡ģ
“†ģ˛ˇ‘‘ģˉ˚˝π‚˙ģˇ‚˙ģ†…‚ģ•˝˚ģ†π‡—ģ“˛ģ‡•ˇ‚˙π‚˜ģ“…•ģˇ‡ģˉ˚π‚˜ģπ‚˘ˇ”ˇˉ‘˚ģ
“†ģ ˚‰˚‚ģ π‚˘“’”˚•˚‚•Łģ Ű˝˚ģ π’”“†•ˇ‚•ģ ˛ˇ˘•“†ģ ˝˚†˚ģ ‹ˇ‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ
π‚˘†˚ˇ‡˚ģπ‚ģ•˝˚ģ‹“†—π‚˜ģ‹˚˚—ģπ‚ģ†˚‡”˚˘•ģ“˛ģ˘“‚•†πˉ…•˚˙ģ˝“…†‡ģ‹ˇ‡ģ
”˚†˘˚π‰˚˙ģ ˇ‡ģ ˉ˚π‚˜ģ “ˉ‘π˜ˇ•“†⁄őģ ˚‚˛“†˘˚˙ģ …”“‚ģ •˝˚’ģ †ˇ•˝˚†ģ •˝ˇ‚ģ
‰“‘…‚•˚˚†˚˙ģ ’ˇ—π‚˜ģ ’“†˚ģ •“ģ ˉ˚˘“’˚ģ ‡˚‚‡π•π‡˚˙ģ •“ģ ˘“‚•†πˉ…•π‚˜ģ
’“†˚ģ •˝ˇ‚ģ •˝˚π†ģ ˘“‚•†ˇ˘•…ˇ‘ģ “ˉ‘π˜ˇ•π“‚‡Łģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ
ų“†—ģŪˇ˘˚ŏģ˚’ˉ“˙π˚‡ģ•˝˚ģ„…π‚•˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģ˚’˚†˜˚‚•ģ
”†“ˉ‘˚’Łģš˙˚‚•π˛⁄π‚˜ģ•˝˚ģ”†“ˉ‘˚’ģπ‚ģ•˝π‡ģ‹ˇ⁄Ľģ˙†ˇ‹π‚˜ģ“‚ģˇ‘‘ģ“˛ģπ•‡ģ
”†“”˚†•π˚‡Ľģ ‘π‚—˚˙ģ •“ģ ˝“‹ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ŏ‡ģ ˇ˘•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ
˝ˇ‚˙‘˚ģ ˇ‚˙ģ ˘“”˚ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’ģ ˛“†’ģ •˝˚ģ ˉˇ‡π‡ģ ˛“†ģ •˝˚“†⁄ģ
˙˚‰˚‘“”’˚‚•Łģ

Ű˝˚ģŪ†“ˉ‘˚’ģ

Ű˝˚ģ π’”ˇ˘•ģ ˇ‚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ ˘ˇ‚ģ ˚›˚†•ģ “‚ģ π•‡ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ
˙˚”˚‚˙‡ģ˝˚ˇ‰π‘⁄ģ“‚ģ•˝˚ģπ’”“†•ˇ‚˘˚ģ“˛ģπ•‡ģ˜“ˇ‘‡Ľģ•˝˚ģ˙˚’ˇ‚˙‡ģ”…•ģ
“‚ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘Ľģ ˇ‚˙ģ “‚ģ •˝˚ģ ‡ˇ‚˘•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ †˚‹ˇ†˙‡Łģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ
ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģų“†—ģŪˇ˘˚ŏģπ‡ģ•˝˚ģ•˚†’ģ…‡˚˙ģπ‚ģ•˝π‡ģ”ˇ”˚†ģ•“ģ˙˚‡˘†πˉ˚ģ
˘˝ˇ‚˜˚‡ģ •“ģ ‹“†—ģ ”ˇ••˚†‚‡Łģ š•ģ ˘“‚‚“•˚‡ģ ˇģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ •“ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ģ
ˇ••π•…˙˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚‘π˚˛‡ģ ˇ‡ģ ˇģ ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ •“ģ ‹“†—ģ
”ˇ˘˚ģ ˙…†π‚˜ģ •˝˚ģ π’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚ģ ”˝ˇ‡˚ģ ˘“’”ˇ†˚˙ģ •“ģ •˝ˇ•ģ “˛ģ •˝˚ģ
”†˚ľ˘˝ˇ‚˜˚ģ”˚†π“˙Łģ š•ģˇ‘‡“ģ †˚‘ˇ•˚‡ģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ •“ģ •˝˚ģ‡•†˚‚˜•˝ģ“˛ģ
•˝˚ģ ”†˚‡‡…†˚ģ ˚›˚†•˚˙ģ “‚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡Ľģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ •“ģ
—˚˚”ģ…”ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ”†“˘˚‡‡ŁģŰ˝π‡ģπ‡ģ‚“•ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģ˚ˇ‡⁄Ľģ†ˇ˙π˘ˇ‘ģ
˘˝ˇ‚˜˚ģ π’”‘π˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˚‰˚†⁄“‚˚ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ
ˇ˛˛˚˘•˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ”†“˜†ˇ’’˚ģ•“ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ˙˚˜†˚˚őģπ‚ģ†˚ˇ‘π•⁄ģ
π•ģ ˇ˛˛˚˘•‡ģ ‡“’˚ģ ˇ†˚ˇ‡ģ “˛ģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ’“†˚ģ •˝ˇ‚ģ “•˝˚†‡Łģ Ű˝˚ģ
˝…’ˇ‚ģ †˚‡“…†˘˚ģ ˙˚”ˇ†•’˚‚•ģ ˛“†ģ ˚›ˇ’”‘˚ģ ‡…˛˛˚†˚˙ģ ‰˚†⁄ģ ‘π••‘˚ģ
˘˝ˇ‚˜˚ģ ˘“’”ˇ†˚˙ģ •“ģ •˝“‡˚ģ π‚ģ •˝˚ģ †˚˜π“‚ˇ‘ģ ˇ†˚ˇģ •˚ˇ’‡Łģ Ű˝˚ģ
š‚˛“†’ˇ•π“‚ģŰ˚˘˝‚“‘“˜⁄ģĹšŰĺģ˙˚”ˇ†•’˚‚•ģ˛“…‚˙ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ‹˚†˚ģπ‚
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ˇģ˘“‚•π‚…ˇ‘ģ˛‘…›ģ“˛ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ“˛ģ•˚˘˝‚“‘“˜π˘ˇ‘ģπ’”†“‰˚’˚‚•‡ģ
ˇ‚˙ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚‡ģ ‡⁄‚“‚⁄’“…‡ģ ‹π•˝ģ •˝˚π†ģ ”†“˛˚‡‡π“‚Łģ Ű˝π‡ģ π‡ģ ‚“•ģ
…‚…‡…ˇ‘Ľģ“•˝˚†ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ˝ˇ‰˚ģπ˙˚‚•π˛π˚˙ģπ‚ģ•˝˚π†ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ•˝ˇ•ģ
•˝˚⁄ģ˛“…‚˙ģπ‚˘†˚’˚‚•ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚ģπ‚ģ‡“’˚ģ”ˇ†•‡ģ“˛ģ•˝˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ
ˇ‚˙ģ†ˇ˙π˘ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚ģπ‚ģ“•˝˚†‡ģĹř˝π‘˙ģˇ‚˙ģů’π•˝ĽģńŐ�ōőģŪ˚••π˜†˚‹ģ˚•ģ
ˇ‘ŁĽģńŐŐŇĺŁģ

š˙˚‚•π˛π˚˙ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ ˇ’“‚˜‡•ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡Ľģ
Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ ų“†—ģ Ūˇ˘˚ŏģ ‹ˇ‡ģ ˙˚˚’˚˙ģ ‡˚‚‡π•π‰˚ģ •“ģ •˝˚ģ
˚˛˛˚˘•‡ģ“˛ģ•π’˚ŁģŰ˝˚ģ•˚’”“†ˇ‘ģ‡˚‚‡π•π‰π•⁄ģ†˚‘ˇ•˚‡ģ˘‘“‡˚‘⁄ģ•“ģ˝“‹ģ•˝˚ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ †˚‡“‘‰˚ģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’Łģ Ű˝˚ģ ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚őģ •˝˚ģ ‹ˇ⁄ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ †˚‡“‘‰˚ģ •˝˚π†ģ ”†“ˉ‘˚’‡ģ ‡˝π˛•˚˙Ľģ ˙˚”˚‚˙˚‚•ģ …”“‚ģ •˝˚ģ
•˚’”“†ˇ‘ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ”†“˘˚‡‡Łģ Ű˝˚ģ •˚’”“†ˇ‘ģ ˚˛˛˚˘•‡ģ “˛ģ
•˝π‡ģ ˘“‚˙π•π“‚ģ ˚’˚†˜˚˙ģ ‹π•˝ģ ‰˚†⁄ģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ
˛“†’˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ‹ˇ⁄ģ •˝ˇ•ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ’ˇ‚ˇ˜˚ģ “†ģ ˘“”˚ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ
˘“‚˙π•π“‚Łģ Ű˝˚‡˚ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˉ†“—˚‚ģ ˙“‹‚ģ •“ģ •˝†˚˚ģ ‰˚†⁄ģ
‡”˚˘π˛π˘Ľģ˙˚’“‚‡•†ˇˉ‘˚ģ‡•ˇ˜˚‡ģˇ‚˙ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ˙π‡˘…‡‡˚˙ģπ‚ģ˙˚•ˇπ‘Łģ

Ű˝˚ģř“”π‚˜ģŮ˚˛‘˚›ģů•ˇ˜˚‡ģ

ř“”π‚˜ģ †˚˛‘˚›ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ ų“†—ģ Ūˇ˘˚ŏģ
˘ˇ”•…†˚‡ģ •˝˚ģ˚‡‡˚‚˘˚ģ“˛ģ •˝˚ģ •˝†˚˚ģ‡•ˇ˜˚ģ †˚‡”“‚‡˚ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ •˝ˇ•ģ
˚’˚†˜˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģˇ†˚ˇŁģŰ˝˚ģ•˚†’ģ†˚˛‘˚›ģ˘†˚ˇ•˚‡ģˇģ‰π‡π“‚ģ
•˝ˇ•ģ ‡“’˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˇ˘•π“‚‡ģ “˘˘…†ģ ‡…ˉ˘“‚‡˘π“…‡‘⁄őģ ˇ‚ģ π‚‰“‘…‚•ˇ†⁄ģ
†˚‡”“‚‡˚ģ •“ģ ˚‰˚‚•‡ģ •˝ˇ•ģ ˚‚‡…†˚‡ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ‡…†‰π‰ˇ‘ģ ‹π•˝π‚ģ
•˝˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģ’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģ •˝˚π†ģ “‹‚ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ
‹˚‘‘ˉ˚π‚˜Łģ Ű˝˚ģ •˚†’ģ ‡˚•‡ģ •˝˚ģ ˇ˘•π“‚ģ ˇ”ˇ†•ģ ˛†“’ģ “‚˚ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ
˘ˇ‘˘…‘ˇ•˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˙˚‘πˉ˚†ˇ•˚ģ •“ģ ˘“”˚ģ ‹π•˝ģ ˇģ ‡π•…ˇ•π“‚ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ
…‚‚ˇ•…†ˇ‘őģ ˉ˚π‚˜ģ ˛“†˘˚˙Ľģ ˙…˚ģ •“ģ ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚Ľģ •“ģ‹“†—ģ ˇ•ģ ˇģ ”ˇ˘˚ģ
ˉ˚⁄“‚˙ģ “‚˚ŏ‡ģ ˇˉπ‘π•⁄ŁģŰ˝˚ģ •˝†˚˚ģ ‰˚†⁄ģ ˙π‡•π‚˘•ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ
†˚˛˚††˚˙ģ •“ģ ˇˉ“‰˚ģ ˇ†˚ģ ˇ‘‘ģ ‡˚‚‡π•π‰˚ģ •“ģ •˝˚ģ ˚˛˛˚˘•‡ģ “˛ģ •π’˚ģ “‚ģ
†˚˘˚”•π‰π•⁄ŁģŰ˝˚ģ ˛π†‡•ģ ‡•ˇ˜˚ģ‹ˇ‡ģ •˝ˇ•ģ“˛ģ Ŏŗ˘˘˚”•ˇ‚˘˚ŏģ ‘˚ˇ˙π‚˜ģ“‚•“ģ
•˝˚ģŎŮ˚ˇ˘•π‰˚ŏģ‡•ˇ˜˚ģˇ‚˙ģ…‘•π’ˇ•˚‘⁄ģ•“ģŎųπ•˝˙†ˇ‹ˇ‘ŏŁģģŰ˝˚ģ˙πˇ˜†ˇ’ģ
ˉ˚‘“‹ģ ”†“‰π˙˚‡ģ ˇģ ‰π‡…ˇ‘ģ “˛ģ •˝˚ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“‚‚˚˘•π“‚‡Łģ Ű˝˚ģ
‡…ˉ‡•ˇ‚˘˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“‚‚˚˘•π“‚‡ģ π‚ģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ π‡ģ ‹†π••˚‚ģ π‚ģ •˝˚ģ
‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģˉ“˙⁄ģ“˛ģ•˚›•Łģ

Şπ˜…†˚ģ ńģ Ĺˉ˚‘“‹ĺģ ‡˝“‹‡ģ ˇ‘‘ģ •˝˚ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ •˝ˇ•ģ ‹˚†˚ģ π˙˚‚•π˛π˚˙ģ
˙…†π‚˜ģ •˝˚ģ ˘“…†‡˚ģ “˛ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Łģ ů˝“‹‚ģˇ‡ģ ˇģ ‘π‚˚ˇ†ģ ‡˘˝˚’ˇģ π•ģ
‡…˜˜˚‡•‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚†˚ģπ‡ģˇģ‘π‚˚ˇ†ģ“†˙˚†ģ•“ģ•˝˚ģ‡˚„…˚‚˘˚ģ“˛ģ˚‰˚‚•‡ģπ‚ģ
†˚‘ˇ•π“‚ģ•“ģ•π’˚ŁģŰ˝π‡ģ‹“…‘˙ģ˘˚†•ˇπ‚‘⁄ģˇ””˚ˇ†ģ•“ģˉ˚ģ•˝˚ģ˘ˇ‡˚ģĹˇ‘ˉ˚π•ģ
•˝˚ģ ‡˚„…˚‚˘˚‡ģ ‡˝“…‘˙ģ ‚“•ģ ˉ˚ģ ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ …‚πľ˙π†˚˘•π“‚ˇ‘ĺŁģ š•ŏ‡ģ
π’”“†•ˇ‚•ģ •“ģ ”“π‚•ģ “…•ģ •˝ˇ•ģ ‚“•ģ ˇ‘‘ģ †˚‡”“‚˙˚‚•‡ģ ”†“˜†˚‡‡˚˙ģ
•˝†“…˜˝ģ ˚‰˚†⁄ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ’“˙˚‘Łģ ů“’˚ģ “‚‘⁄ģ ”†“˜†˚‡‡˚˙ģ •“ģ •˝˚
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˛π†‡•ģ“†ģ‡˚˘“‚˙ģ‡•ˇ˜˚őģ‡“’˚ģ”ˇ‡‡˚˙ģ•˝˚ģ˚ˇ†‘⁄ģ‡•ˇ˜˚‡ģˇ•ģˉ†˚ˇ—ģ‚˚˘—ģ
‡”˚˚˙ģ ˘†˚ˇ•π‚˜ģ •˝˚ģ π’”†˚‡‡π“‚ģ “˛ģ ˚‚•˚†π‚˜ģ •˝˚ģ ‡˚„…˚‚˘˚ģ ˇ•ģ ‘ˇ•˚†ģ
‡•ˇ˜˚‡Ľģ’π‡‡π‚˜ģ “…•ģ ‡“’˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˚ˇ†‘π˚†ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ •†ˇπ•‡Ľģ ‹˝π‘‡•ģ
“•˝˚†‡ģ …‚˙“…ˉ•˚˙‘⁄ģ ”†“˜†˚‡‡˚˙ģ •˝†“…˜˝ģ ˚‰˚†⁄ģ ‡π‚˜‘˚ģ ‡•ˇ˜˚ģ ˇ•ģ ˇģ
’…˘˝ģ‡‘“‹˚†ģ”ˇ˘˚Łģš•ŏ‡ģ˚„…ˇ‘‘⁄ģπ’”“†•ˇ‚•ģ•“ģ”“π‚•ģ“…•ģ•˝ˇ•ģ‹˝π‘‡•ģ
‡“’˚ģ †˚‡”“‚˙˚‚•‡ģ˝ˇ˙ģ†˚ˇ˘˝˚˙ģ •˝˚ģ’π˙˙‘˚ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡˘˝˚’ˇģ
•˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ‡…˜˜˚‡•‡ģ •˝ˇ•ģ ‡“’˚ģ ˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ †˚‰˚†•˚˙ģ ˉˇ˘—ģ •“ģ •˝˚ģ
”†˚˘˚˙π‚˜ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“‰˚†ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚ģ“˛ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ

Şπ˜…†˚ģńģŮ˚‡”“‚‡˚ģů•ˇ˜˚‡ģ“˛ģś‚˛“†˘˚˙ģŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģų“†—ģŪˇ˘˚ģ

Ű˝π‡ģ†˚‰˚†‡˚ģ•†˚‚˙ģ‹ˇ‡ģπ‚˙˚˚˙ģˇ••†πˉ…•˚˙ģ•“ģ•˝˚ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ŏ‡ģ
”˚†˘˚π‰˚˙ģ †˚˙…˘•π“‚ģ π‚ģ ‹“†—‘“ˇ˙ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚‡˚„…˚‚•πˇ‘ģ ‹“†—ģ ”ˇ˘˚ģ
•˝ˇ•ģ “˘˘…††˚˙ģ ˇ•ģ •˝˚ģ •π’˚ģ “˛ģ •˝˚ģ †˚‰˚†‡ˇ‘Łģ Ű˝˚ģ ˚’”˝ˇ‡π‡ģ ˝˚†˚ģ π‡ģ
•˝ˇ•ģ•˝˚ģ’“˙˚‘ģ‡˝“…‘˙ģˉ˚ģπ‚•˚†”†˚•˚˙ģˇ‡ģˉπľ˙π†˚˘•π“‚ˇ‘ģ†ˇ•˝˚†ģ•˝ˇ‚ģ
‡π‚˜‘˚ģ˙π†˚˘•π“‚ŁģŰ˝˚ģ’“‰˚’˚‚•ģˇ‚˙ģ˙…†ˇ•π“‚ģˉ˚•‹˚˚‚ģ“‚˚ģ‡•ˇ˜˚ģ
ˇ‚˙ģ ˇ‚“•˝˚†ģ π‡ģ ˙˚”˚‚˙˚‚•ģ …”“‚ģ •˝˚ģ ˇ’“…‚•ģ “˛ģ ”†˚‡‡…†˚ģ ˚›˚†•˚˙ģ
ˇ‚˙ģ •˝˚ģ •π’˚ľ˛†ˇ’˚ģ “‰˚†ģ ‹˝π˘˝ģ π•ģ ‹ˇ‡ģ ˚›˚†•˚˙Łģ ů…˛˛π˘˚ģ •“ģ ‡ˇ⁄Ľģ
ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ •†ˇπ•‡ģ ˘˝ˇ‚˜˚˙ģ ˇ•ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ †ˇ•˚‡ģ ˛“†ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡Ľģ˙˚”˚‚˙˚‚•ģ…”“‚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ†˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģˇ‚˙ģ•“‘˚†ˇ‚˘˚‡ģ
•“ģ•˝˚ģ‘˚‰˚‘‡ģ“˛ģ”†˚‡‡…†˚Ľģ‹“†—‘“ˇ˙ģˇ‚˙ģ˘˝ˇ‚˜˚ŁģŤ˚‰˚†•˝˚‘˚‡‡ģ•˝˚ģ
’“˙˚‘ģ π˙˚‚•π˛π˚‡ģ ˇ‘‘ģ •˝˚ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ ˚‚˘“…‚•˚†˚˙ģ π‚ģ •˝π‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝őģ π•ģ
‡˝“‹‡ģ•˝˚ģ˘“’”‘˚•˚ģ‘π˛˚ģ˘⁄˘‘˚ģπ‚ģ•˚†’‡ģ“˛ģ•˝˚ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ•˝ˇ•ģ‹ˇ‡ģ
˙π‡”‘ˇ⁄˚˙ģˉ⁄ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ˛ˇ˘˚˙ģ‹π•˝ģ˚‚˛“†˘˚˙ģˇ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ‹“†—Łģš•ģ
π‡ģπ’”“†•ˇ‚•ģ•“ģ‚“•˚ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ”†“ˉ‘˚’ģπ‡ģ‚“•ģπ‚˚›•†π˘ˇˉ‘⁄ģ‘π‚—˚˙ģ•“ģ
˘˝ˇ‚˜˚ģˉ…•ģ†ˇ•˝˚†ģ•˝˚ģ”ˇ˘˚ģ“˛ģ‹“†—ģ•˝ˇ•ģ˘ˇ’˚ģ“…•ģ“˛ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ
”†“˘˚‡‡Łģš•ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ‘π‚—˚˙ģπ‚ģ•˝π‡ģ π‚‡•ˇ‚˘˚ģ•“ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ“˛ģ
•˝˚ģ˚›•†ˇģ‹“†—ģˇ‚˙ģ•π’˚ģ”†˚‡‡…†˚ģ•˝ˇ•ģ†ˇ˙π˘ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚ģπ‚‰ˇ†πˇˉ‘⁄ģ
ˉ†π‚˜‡Łģš•ģ π‡ģˉ˚‘π˚‰˚˙ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ˘“”π‚˜ģ†˚˛‘˚›ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģˇ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ
‹“†—ģ”ˇ˘˚ģπ‡ģˇģ†˚ˇ˘•π“‚ģ•˝ˇ•ģ˘“…‘˙ģ†˚‡…‘•ģ˛†“’ģˇ‚⁄ģ”†“–˚˘•ģ•˝ˇ•ģ˝ˇ‡ģ
•π˜˝•ģ•π’˚ģ˘“‚‡•†ˇπ‚•‡ģ‹π•˝“…•ģˇ˙˚„…ˇ•˚ģ†˚‡“…†˘˚‡ģ•“ģ˙“ģ•˝˚ģ‹“†—
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π‚ģ •˝˚ģ ‡”˚˘π˛π˚˙ģ •π’˚ģ ˛†ˇ’˚őģ ˇģ •†˚‚˙ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ “‚‘⁄ģ •““ģ ˘“’’“‚ģ π‚ģ
’“˙˚†‚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ•“˙ˇ⁄ģĹŢ“˙⁴ģ˚•ģˇ‘ŁĽģŅŃŃŅőģŘπ†˙ĽģŅŃŃŇĺŁģ

Ű˝˚ģ˛π†‡•ģ‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ•˝π‡ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ˛†ˇ’˚‹“†—ģπ‡ģ‚“•ģ˚›˘‘…‡π‰˚ģ
•“ģ•˝π‡ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ŁģŰ˝˚ģˇ˘˘˚”•ˇ‚˘˚ģ‡•ˇ˜˚ģˇ‡‡…’˚‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ
†˚‡π‡•ˇ‚˘˚Ľģ ‚“†’ˇ‘‘⁄ģ ˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ ‹π•˝ģ ’ˇ–“†ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ Ĺř“˘˝ģ ˇ‚˙ģ
Ş†˚‚˘˝Ľģ ńŐŇ�őģ ů˘“••ģ ˇ‚˙ģ �ˇ˛˛˚Ľģ ńŐ��őģ Ř˚˚†ģ ˚•ģ ˇ‘ŁĽģ ńŐŐŃőģ Ţ“••˚†Ľģ
ńŐŐňĺģ ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ “‰˚†˘“’˚ģ ˇ‚˙ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ˇ†˚ģ’“†˚ģ‹π‘‘π‚˜ģ •“ģ
ˇ˘˘˚”•ģ•˝ˇ•ģπ•ģ‹π‘‘ģ˝ˇ””˚‚ģπ††˚‡”˚˘•π‰˚ģ“˛ģ•˝˚π†ģ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ‡•ˇ‚˘˚ģ“†ģ
“ˉ–˚˘•π“‚‡Łģ Š“‹˚‰˚†ģ •˝˚ģ ˜†˚ˇ•˚†ģ •˝˚ģ ”†˚‡‡…†˚‡ģ “˛ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ
ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģų“†—ģŪˇ˘˚ŏģˇ†˚ģ”‘ˇ˘˚˙ģ“‚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ•˝˚ģ˜†˚ˇ•˚†ģ•˝˚ģ
”“‡‡πˉπ‘π•⁄ģ“˛ģˇģ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ†˚ˇ˘•π“‚Ľģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ‹˝˚‚ģ•˝˚ģ”†˚‡‡…†˚‡ģ
ˇ†˚ģ ‡…‡•ˇπ‚˚˙ģ “‰˚†ģ ‘“‚˜˚†ģ ”˚†π“˙‡Łģ Ű˝˚ģ ˙⁄‚ˇ’π˘‡ģ ˇ””˚ˇ†ģ •“ģ ˉ˚ģ
˘“’”‘˚›ģ‹π•˝ģˇģ‘ˇ†˜˚ģ‚…’ˉ˚†ģ“˛ģ˘“‚•†πˉ…•π‚˜ģ˛ˇ˘•“†‡őģ•˝˚ģˇ’“…‚•ģ
“˛ģ ”†˚‡‡…†˚ģ ˚›˚†•˚˙Ľģ •˝˚ģ ˙…†ˇ•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”†˚‡‡…†˚ģ ˚›˚†•˚˙Ľģ •˝˚ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘ŏ‡ģ ‡…‡˘˚”•πˉπ‘π•⁄ģ •“ģ π‚˘†˚ˇ‡˚˙ģ ”†˚‡‡…†˚ģ ˇ‚˙ģ ˚›•˚†‚ˇ‘ģ
˛ˇ˘•“†‡ģ •˝ˇ•ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģˉ˚π‚˜ģ˚›˚†•˚˙ģ“‚ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ‡…˘˝ģˇ‡ģ •˝˚ģ
˚˛˛˚˘•‡ģ ˛†“’ģ •˝˚π†ģ ˝“’˚ģ ‘π˛˚Łģ Ť˚‰˚†•˝˚‘˚‡‡ģ •˝π‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ‡˝“‹˚˙ģ
•˝ˇ•ģ ’“‡•ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ‹˝˚‚ģ ˛ˇ˘˚˙ģ ‹π•˝ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ
ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģų“†—ģŪˇ˘˚ŏģ‹π‘‘ģπ‚˙˚˚˙ģ†˚ˇ˘˝ģˇģ”“π‚•ģ•˝ˇ•ģ‹π‘‘ģ†˚‡…‘•ģ
π‚ģ ˇģ †˚ˇ˘•π“‚ģ π‚ģ “‚˚ģ ˛“†’ģ “†ģ ˇ‚“•˝˚†Łģ Ş“†ģ ‡“’˚ģ •˝π‡ģ ŎŮ˚ˇ˘•π‰˚ģ
ů•ˇ˜˚ŏģ ‡π’”‘⁄ģ ˚‚•ˇπ‘˚˙ģ ˘“’”‘ˇπ‚π‚˜ģ •“ģ ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˛†π˚‚˙‡ģ “†ģ
˚‰˚‚ģ˙π‡˘…‡‡π‚˜ģ•˝˚ģ”†“ˉ‘˚’ģ‹π•˝ģ‘π‚˚ģ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ“†ģ•˚ˇ’ģ‘˚ˇ˙˚†‡Łģ
Ş“†ģ“•˝˚†‡ģ•˝“…˜˝Ľģ π•ģ’˚ˇ‚•ģˇ””‘⁄π‚˜ģ•˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ˚‰˚‚ģ˝ˇ†˙˚†ģ•“ģ
•˝˚ģ•ˇ‡—ģˇ•ģ˝ˇ‚˙Ľģπ‚ģˇ‚ģˇ••˚’”•ģ•“ģ†˚ˇ˘˝ģ•˝˚π†ģ‡˚‘˛ľπ’”“‡˚˙ģˇπ’‡ģ
ˇ‚˙ģ“ˉ–˚˘•π‰˚‡ģ‡““‚˚†ģ…‘•π’ˇ•˚‘⁄ģ •“ģ †˚•…†‚ģ •“ģ •˝˚ģ‡•˚ˇ˙⁄ģ‡•ˇ•˚ģ“˛ģ
˚„…π‘πˉ†π…’Łģ Ř⁄ģ‹ˇ⁄ģ “˛ģ ‡˚‘˛ģ ”†˚‡˚†‰ˇ•π“‚Ľģ •˝˚ģ ‡•†“‚˜˚‡•ģ †˚ˇ˘•π“‚ģ
ˉ⁄ģ˛ˇ†ģ‹ˇ‡ģ•˝ˇ•ģ“˛ģ˘“’”‘˚•˚ģ‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘őģ˘“’”‘˚•˚‘⁄ģ‹π•˝˙†ˇ‹π‚˜ģ
‰“‘…‚•ˇ†⁄ģ‡…””“†•ģ˛“†ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ‘•“˜˚•˝˚†ģˇ‚˙ģπ’”“‡π‚˜ģˇģ‹“†—ģ
•“ģ †…‘˚ģ ’˚‚•ˇ‘π•⁄Łģ Ş“†ģ ’“‡•ģ •˝π‡ģ †˚˜†˚‡‡ģ ”“π‚•ģ Ĺ•˚†’˚˙ģ •˝˚ģ
ŗ˙‰˚†‡˚ģ š’”ˇ˘•ģ Ű˝†˚‡˝“‘˙ĺģ “˘˘…††˚˙ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ ˛“†˘˚˙ģ
˛…†•˝˚†ģπ‚˘†˚ˇ‡˚‡ģπ‚ģ‹“†—ģ”ˇ˘˚ģˇ•ģ•˝˚ģ”“π‚•ģ‹˝˚‚ģ•˝˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģπ‡ģ
ˇ‘†˚ˇ˙⁄ģ ˙˚’“‚‡•†ˇ•π‚˜ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ ˘“‚‡π‡•˚‚•ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ
‘ˇ••˚†ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ †˚ˇ˘•π‰˚ģ ”˝ˇ‡˚Łģ Ű˝π‡ģ ˚›˘˚‡‡π‰˚ģ ”†˚‡‡…†˚Ľģ
‹“†—‘“ˇ˙ģ ˇ‚˙ģ ”ˇ˘˚ģ ˘“’ˉπ‚˚˙ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ˚‘˚’˚‚•ģ “˛ģ •π’˚ģ ˛“†˘˚‡ģ
‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘Ľģ ˘ˇ…‡π‚˜ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ •“ģ †˚˙…˘˚ģ •˝˚π†ģ ‹“†—π‚˜ģ ‹˚˚—ģ
ˉˇ˘—ģ•“ģ˘“‚•†ˇ˘•˚˙ģ˝“…†‡Łģů•†ˇ‚˜˚‘⁄ģ˚‚“…˜˝Ľģ˛“†ģˇģ‘ˇ†˜˚ģ”†“”“†•π“‚ģ
“˛ģ •˝“‡˚ģ ‹˝“ģ †˚ˇ˘˝ģ ‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘Ľģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ˇ‚“•˝˚†ģ ‡•˚”Łģ ŗģ ‡˝“†•ģ
ˉ†˚ˇ—ģ ˛†“’ģ ˚›˘˚‡‡π‰˚ģ ˝“…†‡ģ ‡˝“‹˚˙ģ ‡“’˚ģ †˚‰˚†‡ˇ‘ģ •“ģ •˝˚ģ
‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘ģ •†˚‚˙Łģ Ť“•ģ ˉˇ˘—ģ •“ģ •˝˚ģ †˚ˇ˘•π‰˚ģ ‡•ˇ˜˚ģ ˇ‡ģ ˚›”˚˘•˚˙Łģ
Ű˝π‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ‡˝“‹˚˙ģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ ‹˚†˚ģ ‡•π‘‘ģ π‚ģ ˛ˇ˘•ģ ˘“‚•†πˉ…•π‚˜ģ
˝π˜˝ģ‘˚‰˚‘‡ģ“˛ģˇ˙˙π•π“‚ˇ‘ģ˝“…†‡ŁģŰ˝π‡ģ˙˚‚πˇ‘ģ‹ˇ‡ģ–…‡•π˛π˚˙ģπ‚ģ•˝˚π†ģ
’π‚˙‡ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ •˝˚ģ ˚›•†ˇģ •π’˚ģ‹ˇ‡ģ‚“•ģ †˚˘“†˙˚˙ģ “‚ģ •˝˚π†ģ “˛˛π˘πˇ‘
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•π’˚ģ —˚˚”π‚˜ģ †˚˘“†˙‡Ľģ π•ģ ‹ˇ‡ģ ‹“†—ģ ˘“‚˙…˘•˚˙ģ ’“‡•‘⁄ģ ˇ•ģ ˝“’˚Łģ
Ş…†•˝˚†ģ –…‡•π˛π˘ˇ•π“‚ģ ‹ˇ‡ģ ˜π‰˚‚ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ •⁄”˚ģ “˛ģ ‹“†—ģ •˝ˇ•ģ ‹ˇ‡ģ
˘ˇ††π˚˙ģ“…•ģˇ•ģ˝“’˚ģπŁ˚Łģ†˚ˇ˙π‚˜ģ“†ģ”‘ˇ‚‚π‚˜ģĹ˘‘ˇ‡‡˚˙ģπ‚ģ•˝˚π†ģ˚⁄˚‡ģ
ˇ‡ģŎ‚“•ģˉ˚π‚˜ģ†˚ˇ‘ģ‹“†—ŏĺģ

Ű˝˚ģŞπ˜…†˚ģˇˉ“‰˚ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ˚›”ˇ‚˙˚˙ģ˛…†•˝˚†ģ•“ģ‡˝“‹ģ‚“•ģ“‚‘⁄ģ
•˝˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ˇ‘ģ ˚˛˛˚˘•‡ģ Ĺ”†“˘˚‡‡ģ ‡•ˇ˜˚‡ĺĽģ “˛ģ •˝˚ģ ŎŰ˚’”“†ˇ‘ģ
ů˚‚‡π•π‰π•⁄ŏģ “˛ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ ų“†—ģ Ūˇ˘˚ŏģ ˉ…•ģ ˇ‘‡“ģ •˝˚π†ģ
…‚π„…˚ģ ”†“”˚†•π˚‡Ľģ •˝˚ģ ‡…ˉľ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˝ˇ‰˚ģ ˚’˚†˜˚˙ģ …‚˙˚†ģ
•˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ ˙…†π‚˜ģ •˝˚ģ ˘“…†‡˚ģ “˛ģ •˝˚ģ π‚‰˚‡•π˜ˇ•π“‚Łģ Ű˝π‡ģ
†˚‡…‘•‡ģπ‚ģˇģ•˝†˚˚ģ‡•ˇ˜˚Ľģ•‹“ľ•π˚†˚˙ģ’“˙˚‘Łģ

Şπ˜…†˚ģŅģů•ˇ˜˚‡ģˇ‚˙ģřˇ•˚˜“†π˚‡ģ“˛ģś‚˛“†˘˚˙ģŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģų“†—ģ
Ūˇ˘˚ģ

śˇ˘˝ģ “˛ģ •˝˚ģ •˝†˚˚ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ ˘“’”†π‡˚ģ “˛ģ •‹“ģ ˘“‚•†πˉ…•π‚˜ģ
‡…ˉ˘ˇ•˚˜“†⁄Łģ śˇ˘˝ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ †˚‘ˇ•˚‡ģ •“ģ •˝˚ģ †˚‡”“‚‡˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ˇ‘ģ
”ˇ••˚†‚‡ģ•˝ˇ•ģ˚’˚†˜˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ŏģ‡•“†π˚‡Ľģˇ‘‘ģ‡˚‚‡π•π‰˚ģ•“ģ
•˝˚ģ‘˚‰˚‘‡ģˇ‚˙ģ˙…†ˇ•π“‚ģ“˛ģˇ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ‹“†—ģ”ˇ˘˚Łģ

ŗ˘˘˚”•ˇ‚˘˚ģů•ˇ˜˚ģ

Ű˝˚ģ”†“”˚†•π˚‡ģ“˛ģĹˇĺģŮ˚‘…˘•ˇ‚˘˚ģˇ‚˙ģĹˉĺģŗ˙ˇ”•π‰˚ģŪ†“˘˚‡‡π‚˜ģ
ˇ†˚ģ π‚•˚˜†ˇ‘ģ •“ģ •˝˚ģ ŗ˘˘˚”•ˇ‚˘˚ģ ů•ˇ˜˚Łģ Ř“•˝ģ ”†“”˚†•π˚‡ģ ˇ†˚ģ
‡˚‚‡π•π‰˚ģ•“ģ•˝˚ģ˚˛˛˚˘•‡ģ“˛ģ‹“†—‘“ˇ˙Ľģ‹“†—ģ”ˇ˘˚ģˇ‚˙ģ•π’˚Ł�

4GNWEVCPEGģľģŰ˝π‡ģ‹ˇ‡ģ•˝˚ģπ‚π•πˇ‘ģ˘“”π‚˜ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ•˝ˇ•ģ˘ˇ’˚ģ
“…•ģ “˛ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģų“†—ģŪˇ˘˚ŏĽģ π‚ģ •˝π‡ģ ˘ˇ‡˚ģ π•ģ‹ˇ‡ģ •˝˚ģ
†˚‡…‘•ģ “˛ģ ˇģ †ˇ˙π˘ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ”†“˜†ˇ’’˚Łģ Ű˝˚ģ ˘“”π‚˜ģ †˚˛‘˚›ģ ‡•ˇ˜˚ģ
π˙˚‚•π˛π˚˙ģ˝˚†˚ģˇ‡ģ†˚‘…˘•ˇ‚˘˚ģ‡⁄’ˉ“‘π‡˚‡ģ•˝˚ģˇ˘•“†ŏ‡ģ†˚‘…˘•ˇ‚˘˚ģ•“ģ
’“‰˚ģ˛“†‹ˇ†˙ģ•““ģ„…π˘—‘⁄ģ‹π•˝“…•ģ˝ˇ‰π‚˜ģ‡…˛˛π˘π˚‚•ģ•π’˚ģ•“ģˇ˙ˇ”•ģ
ˇ‚˙ģ ˛…‘‘⁄ģ ˇ˘˘˚”•ģ •˝˚ģ π‚˚‰π•ˇˉπ‘π•⁄Łģ š•ģ ˝ˇ‡ģ ˉ˚˚‚ģ‹˚‘‘ģ ˙“˘…’˚‚•˚˙ģ
Ĺů˘“••ģˇ‚˙ģ�ˇ˛˛˚ĽģńŐ��őģŮˇ‡˝˛“†˙ģˇ‚˙ģř“˜˝‘ˇ‚ĽģńŐ�Őőģř‘ˇ†—˚ĽģńŐŐŇő

Holton
Stamp
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Ť“†•π˚†ĽģńŐŐňĺģ •˝ˇ•ģ ‡“’˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˛ˇ˘˚˙ģ‹π•˝ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ“˛•˚‚ģ˜“ģ
•˝†“…˜˝ģ ˇģ •†ˇ…’ˇ•π˘ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ‡˝“˘—ģ •˝˚‚ģ ˙˚‚πˇ‘ģ ˉ˚˛“†˚ģ
ˇ˘—‚“‹‘˚˙˜’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘˘˚”•ˇ‚˘˚Łģ š•ģ ˝ˇ‡ģ ˇ‘‡“ģ ˉ˚˘“’˚ģ ˚›”˚˘•˚˙ģ
•˝ˇ•ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ’˚•ģ‹π•˝ģ†˚‡π‡•ˇ‚˘˚ŁģŞ…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚Ľģπ‚ģ
‹˝ˇ•˚‰˚†ģ ˛“†’ģ “˛•˚‚ģ •†π˜˜˚†‡ģ π‚•˚‚‡˚ģ ˚’“•π“‚ģ ĹŘˇ†•…‚˚—Ľģ ńŐ�Ňĺģ
‹˝π˘˝ģ π‚ģ •…†‚ģ ‹π‘‘ģ ˇ˛˛˚˘•ģ ˝“‹ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˜†“…”‡ģ π‚•˚†”†˚•ģ ˇģ
”†“”“‡˚˙ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ‚˙ģ˝“‹ģ•˝˚⁄ģˉ˚˝ˇ‰˚ģˇ‡ģˇģ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚Łģ

š‚ģ˘“’”‘˚•˚ģ˘“‚•†ˇ‡•ģ•˝π‡ģπ‚π•πˇ•π‰˚ģ‡ˇ‹ģˇ‚ģˇ††ˇ⁄ģ“˛ģ˘“˜‚π•π‰˚ģ
˘“”π‚˜ģ‡•†ˇ•˚˜π˚‡őģ˘“”π‚˜ģ†˚˛‘˚›ģ‡•ˇ˜˚‡ģ•˝ˇ•ģ˝˚‘”˚˙ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ•“ģ
’ˇ‚ˇ˜˚ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ŁģŰ˝˚ģ‡•π’…‘ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ’“•π‰ˇ•π“‚ģ•“ģˇ˘˘˚”•ģ“†ģ
ˉ‘“˘—ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˘ˇ‚ģ ˘“’˚ģ ˛†“’ģ ˇģ ‚…’ˉ˚†ģ “˛ģ ‡“…†˘˚‡Łģ Ūˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ
˘“‚‡π˙˚†ģ•˝˚ģπ’”ˇ˘•ģ“˛ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ“‚ģ•˝˚π†ģ‹“†—π‚˜ģ‘π˛˚ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģ˝“‹ģ
π•ģ˘“…‘˙ģˇ˛˛˚˘•ģ•˝˚π†ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ‘π˛˚Ľģˇ‹ˇ⁄ģ˛†“’ģ‹“†—Ľģˉ˚˛“†˚ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ
‡ˇ•π‡˛π˚˙ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‡ģ †π˜˝•ģ ˛“†ģ •˝˚’Łģ Ű˝˚†˚˛“†˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ
‡•π’…‘…‡ģ ˛…‚˘•π“‚‡Ľģ •˝ˇ•ģ π‡Ľģ ‹˝ˇ•ģ “˘˘…†‡ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘‘⁄ģ π‚ģ
†˚‡”“‚‡˚ģ •“ģ ˇģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ‡•π’…‘…‡ģ Ĺ”“‡π•π‰˚ģ “†ģ ‚˚˜ˇ•π‰˚ĺģ π‡ģ
˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ •“ģ ‡˝ˇ”π‚˜ģ ˇ••π•…˙˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“†˚ģ ˉ˚‘π˚˛‡Łģ Ű˝˚ģ ’“‡•ģ
˙“’π‚ˇ‚•ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ‡•π’…‘…‡ģ ˚˛˛˚˘•π‚˜ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ģ ˇ••π•…˙˚‡ģ ˇ‚˙ģ
ˉ˚‘π˚˛‡ģ ‡“ģ ˚ˇ†‘⁄ģ “‚ģ π‚ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ ‹ˇ‡ģ •˝ˇ•ģ “˛ģ ŎŠπ‡•“†π˘ˇ‘ģ
ş†“…‚˙π‚˜ŏģˇ‚˙ģŎů“˘πˇ‘ģŪ“‡π•π“‚π‚˜ŏŁ�

*KUVQTKECNN[�)TQWPFKPIģ ľģš‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ…‡˚ģ•˝˚π†ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ“˛ģ
•˝˚ģ”ˇ‡•ģ•“ģ˙˚˘π˙˚ģ“‚ģˇģ˘“…†‡˚ģ“˛ģˇ˘•π“‚ģ˛“†ģ•˝˚ģ˛…•…†˚ŁģŠπ‡•“†π˘ˇ‘ģ
˜†“…‚˙˚†‡ģ˘ˇ‘‘ģ“‚ģ•˝˚π†ģ˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģ•“ģ˙˚•˚†’π‚˚ģ•˝˚ģ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚˘˚ģ
“†ģ †˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģ “˛ģ †˚‡π‡•π‚˜Łģ Šπ‡•“†π˘ˇ‘ģ ˜†“…‚˙π‚˜ģ ‹π‘‘ģ ˜˚‚˚†ˇ‘‘⁄ģ
†˚‡…‘•ģ π‚ģ ˇ‚ģ π‚˙π˜‚ˇ‚•ģ †˚‡π˜‚ˇ•π“‚ģ ˉ⁄ģ ˇ˘•“†‡ģ •˝ˇ•ģ π•ģ‹π‘‘ģ ˝ˇ””˚‚ģ
π††˚‡”˚˘•π‰˚ģ “˛ģ ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ ˛˚˚‘π‚˜‡Łģ Ű˝˚ģ ˘“†˚ģ ˉ˚‘π˚˛ģ ˇ’“‚˜‡•ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ π‚ģ •˝π‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ‹ˇ‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ ˝ˇ˙ģ ˉ˚˚‚ģ •˝†“…˜˝ģ
†ˇ˙π˘ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ”†“˜†ˇ’’˚‡ģ ˉ˚˛“†˚ģ ‹˝π˘˝ģ ’ˇ˙˚ģ ‰˚†⁄ģ ‘π••‘˚ģ
˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģ•“ģ•˝˚ģ‹ˇ⁄ģ•˝˚⁄ģ‹“†—˚˙ŁģŰ˝π‡ģ‹ˇ‡ģ˙˚’“‚‡•†ˇ•˚˙ģˉ⁄ģ“‚˚ģ
†˚‡”“‚˙˚‚•ģ‹˝“ģ‡ˇπ˙�ģ

ţ⁄ģ˛˚˚‘π‚˜Ľģ‘““—π‚˜ģˉˇ˘—ģˇ•ģ•˝˚ģ‘ˇ‡•ģ†ˇ˙π˘ˇ‘ģ
˘˝ˇ‚˜˚Ľģ‹ˇ‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚†˚ŏ‘‘ģˉ˚ģˇģ˘˝ˇ‚˜˚ģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ
‹π˙˚†ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģˉ…•ģπ•ģ‹“‚ŏ•ģˇ˛˛˚˘•ģ…‡ģ‰˚†⁄ģ
’…˘˝ģˇ‚˙ģ‹˚ģ‹π‘‘ģ–…‡•ģ˘ˇ††⁄ģ“‚Łģů“ģ–…‡•ģ˜˚•ģ“‚ģ
‹π•˝ģπ•Łģŗģ‘π••‘˚ģ‚ˇ…˜˝•⁄Ľģˉ…•ģˉˇ‡˚˙ģ“‚ģ•˝˚ģ‰π˚‹‡ģ“˛ģ
“•˝˚†ģ”˚“”‘˚ģšģ‹“†—ģ‹π•˝Ľģ‹˝“ģ˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģ˝˚†˚ģ˛“†ģ
•˝π†•⁄ģ⁄˚ˇ†‡ģˇ‚˙ģ˝ˇ‰˚ģ”†“ˉˇˉ‘⁄ģˉ˚˚‚ģ˙“π‚˜ģ•˝˚ģ
‡ˇ’˚ģ–“ˉģ•˝†“…˜˝ģ˛π‰˚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ†˚ľ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ
⁄“…ģ˘ˇ‚ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ‹˝⁄Ł
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Űˇ—π‚˜ģ ˘…˚‡ģ ˛†“’ģ “•˝˚†‡ģ π‚ģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ π‚ģ •˝π‡ģ‹ˇ⁄ģ π‡ģ
‹˝ˇ•ģ Ůˇ˛˛ˇ‚•πģ ĹŅŃŃňĺģ ˘ˇ‘‘˚˙ģ •˝˚ģ ‡π⁴π‚˜ģ …”ģ ”†“˘˚‡‡Łģ ů˝ˇ”˚˙ģ ˉ⁄ģ
˝π‡•“†π˘ˇ‘ģ˜†“…‚˙π‚˜ģ•˝π‡ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ˙˚’“‚‡•†ˇ•˚˙ģ‰˚†⁄ģ˛˚‹ģ‡π˜‚‡ģ“˛ģ
•˝˚ģ ‡˝“˘—ģ “†ģ ˙˚‚πˇ‘ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ •˝ˇ•ģ ˝ˇ‡ģ ˉ˚˚‚ģ †˚”“†•˚˙ģ ˉ⁄ģ ˇģ
‚…’ˉ˚†ģ “˛ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ ‹“†—π‚˜ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛π˚‘˙ģ “˛ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ
˘˝ˇ‚˜˚ŁģŤ˚‰˚†•˝˚‘˚‡‡ģ‡˘˚”•π˘π‡’ģˇ‚˙ģ’π‡•†…‡•ģ˛†“’ģ•˝˚ģ˚’”‘“⁄˚˚‡ģ
ˇˉ“…•ģ •˝˚ģ ‘π—˚‘π˝““˙ģ“˛ģ †˚ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ†˚ģ ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ π˛ģ˝π‡•“†π˘ˇ‘‘⁄ģ
†˚ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ‚˚‰˚†ģ˝ˇ””˚‚˚˙Ľģ π•ģ‹“…‘˙ģ‘˚ˇ‰˚ģ’“‡•ģ†˚‘…˘•ˇ‚•ģ•“ģ˜“ģ
•˝†“…˜˝ģ’ˇ–“†ģ˙π‡†…”•π“‚ģˇ˜ˇπ‚Łģų˝˚‚ģ˝π‡•“†⁄ģ‡˝“‹‡ģ•˝ˇ•ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ
‹ˇ‡ģ –…‡•ģ ‡“’˚•˝π‚˜ģ •“ģ˙“ģˇˉ“…•ģ‚“•˝π‚˜ģ π•ģ •˝˚‚ģˉ˚˘“’˚‡ģ˚ˇ‡⁄ģ •“ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ ˝“‹ģ ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ •˝ˇ•ģ “˛ģ †˚‘…˘•ˇ‚˘˚ģ
˚’˚†˜˚Ľģ ˇ‡‡π’π‘ˇ•˚˙ģ ˇ‡ģ ⁄˚•ģ ˇ‚“•˝˚†ģ …‚‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ •˝ˇ•ģ
‹“…‘˙ģˇ’“…‚•ģ•“ģ‚“•˝π‚˜ŁģŰ˝π‡ģ‹ˇ‡ģˉ“†‚˚ģ“…•ģπ‚ģˇģ†˚‡”“‚‡˚ģ˛†“’ģ
•˝˚ģ‰˚†⁄ģ˛π†‡•ģπ‚•˚†‰π˚‹�ģ

šģ—‚“‹ģ•˝ˇ•ģ‹˚ŏ‰˚ģ–…‡•ģ˜“•ģ•“ģ˜˚•ģ“‚ģ‹π•˝ģπ•Ľģˉ…•ģ
šŏ‰˚ģ˜“•ģ•“ģˇ˙’π•ģšģ–…‡•ģ˛˚‘•ģ”…⁴⁴‘˚’˚‚•ģ‹˝˚‚ģšģ
˝˚ˇ†˙ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ†˚ľ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ
˚‰˚†⁄ˉ“˙⁄ģ‡˚˚’˚˙ģ•“ģˉ˚ģ‹“†—π‚˜ģ‰˚†⁄ģ˝ˇ†˙ģ
ˇ‚⁄‹ˇ⁄ģˇ‚˙ģπ•ģ‹ˇ‡ģ‹“†—π‚˜ģ‹˚‘‘ģ•˝˚ģ‹ˇ⁄ģπ•ģ‹ˇ‡Łģģšģ
˘“…‘˙‚ŏ•ģˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ‡˚˚ģ•˝˚ģ–…‡•π˛π˘ˇ•π“‚ģ˛“†ģπ•Ľģ
˙˚‡”π•˚ģ•˝˚ģ’˚‡‡ˇ˜˚‡ģ˛†“’ģˇˉ“‰˚Łģ

šŏ’ģ˘˚†•ˇπ‚‘⁄ģ‚“•ģ“””“‡˚˙ģ•“ģ˘˝ˇ‚˜˚ģπ˛ģ⁄“…ģ˘ˇ‚ģ‡˚˚ģ
ˇģ˘‘˚ˇ†ģˉ…‡π‚˚‡‡ģ˘ˇ‡˚ģˉ…•ģπ•ģ–…‡•ģ‡˚˚’˚˙ģ•“ģˉ˚ģ⁄˚•ģ
ˇ‚“•˝˚†ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ–…‡•ģ˛“†ģ•˝˚ģ‡ˇ—˚ģ“˛ģ˘˝ˇ‚˜˚Łģ

ť•˝˚†‡Ľģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ •˝“‡˚ģ π‚ģ •˝˚ģ šŰģ ˙˚”ˇ†•’˚‚•ģ ‡ˇ‹ģ •˝˚ģ
˘˝ˇ‚˜˚ģ ˇ‡ģ ‡˚˘…‘ˇ†őģ •˝˚⁄ģ ˛˚‘•ģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ‹˚†˚ģ ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ ˘˝ˇ‚˜π‚˜ģ
ˇ‚⁄‹ˇ⁄ģˇ‚˙ģ•˝ˇ•ģˇģ˘˝ˇ‚˜˚ģ†˚‡…‘•π‚˜ģ˛†“’ģ•˚˘˝‚“‘“˜π˘ˇ‘ģˇ˙‰ˇ‚˘˚‡ģ
‹ˇ‡ģ •˝˚ģ‰˚†⁄ģ‚ˇ•…†˚ģˇ‚˙ģ˚‡‡˚‚˘˚ģ“˛ģ •˝˚ģ šŰģ”†“˛˚‡‡π“‚ģ‹“†‘˙‹π˙˚ģ
ˇ‚˙ģ‚“•ģ”˚˘…‘πˇ†ģ•“ģ•˝˚ģśŗŁ�

5QEKCN� 2QUKVKQPKPIģ Ōģ ţ“‡•ģ ˇ˘•“†‡ģ ˙“‚ŏ•ģ –…‡•ģ ˘“‚‡π˙˚†ģ •˝˚ģ
“…•˘“’˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ‡ģ‡π’”‘⁄ģ˚’˚†˜π‚˜ģˇ•ģ•˝˚ģ“•˝˚†ģ˚‚˙ģ‹π•˝ģˇģ
‚˚‹ģ †“‘˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ‚˚‹ģ ‡•†…˘•…†˚Łģ ţˇ‚⁄ģ ˘“‚‡π˙˚†ģ ˝“‹ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ
’π˜˝•ģˇ˛˛˚˘•ģ•˝˚π†ģ‡•ˇ•…‡ģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Łģů“’˚ģ˘“‚‡π˙˚†ģ
•˝˚ģ‘“‡‡ģ“†ģ•˝˚ģ”“•˚‚•πˇ‘ģ‘“‡‡ģ“˛ģ”ˇ⁄ģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ‚˚‹ģ‡•†…˘•…†˚ģˇ‡ģ
π’”“†•ˇ‚•Łģť•˝˚†‡ģ˘“‚‡π˙˚†ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ•“ģ•˝˚π†ģ–“ˉģ˜†ˇ˙˚ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ
‘“‡‡ģ “˛ģ ‡•ˇ•…‡ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ ˇ‘“‚˜ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ‘“‡‡ģ “˛ģ
˘“‚•†“‘ģ •˝ˇ•ģ •˝π‡ģ ˘“…‘˙ģ ˉ†π‚˜Ľģ ˇ‡ģ ’“†˚ģ π’”“†•ˇ‚•Łģ ţˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģ
“‚˚‡ģ ˜†ˇ˙˚ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚•†“‘ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ ‚˚‹ģ ‡•†…˘•…†˚ģ π‡ģ ‚“•ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ
˚‚“…˜˝ŁģŤ˚‹ģ‡•†…˘•…†˚‡ģ˘“…‘˙ģˇ˛˛˚˘•ģ˘ˇ†˚˚†ģ”ˇ•˝‡ģˇ‚˙ģ”†“˜†˚‡‡π“‚ģ
‘˚ˇ‰π‚˜ģ “‚˚ģ …‚ˇˉ‘˚ģ •“ģ ˙˚‰˚‘“”ģ ˛…†•˝˚†ģ •˝…‡ģ ‡•⁄’π˚π‚˜ģ ˚ˇ†‚π‚˜
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”“•˚‚•πˇ‘Łģű‘•π’ˇ•˚‘⁄ģ‡“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚˚†‡ģ˘“‚‡π˙˚†ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ˛†“’ģ
•˝˚π†ģ“‹‚ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚őģ˝“‹ģ‹“…‘˙ģπ•ģˇ˛˛˚˘•ģ•˝˚’ģˇ‚˙ģ‚“•ģ
‚˚˘˚‡‡ˇ†π‘⁄ģ˝“‹ģπ•ģˇ˛˛˚˘•‡ģ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡ģ“†ģ•˚ˇ’ģ’˚’ˉ˚†‡Łģ

ţ“‡•ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ •˝˚ģ •π’˚‡˘ˇ‘˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ
π’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚ģ •“ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇģ ˙˚˘π˙˚˙ģ ˚˛˛˚˘•ģ “‚ģ •˝˚ģ‹“†—ģ ”ˇ˘˚ģ •˝ˇ•ģ
‹ˇ‡ģ ˘“‚‡˚„…˚‚•‘⁄ģ π’”“‡˚˙ģ “‚ģ •˝˚’Łģ š‚˘†˚ˇ‡˚˙ģ ‹“†—ģ ”ˇ˘˚ģ ˘ˇ‚ģ
˝ˇ‰˚ģ ˇģ ”“‡π•π‰˚ģ ˚˛˛˚˘•Ľģ ˛“†˘π‚˜ģ”˚“”‘˚ģ •“ģ ˚‰ˇ‘…ˇ•˚ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘˘˚”•ģ •˝˚ģ
‡π•…ˇ•π“‚ģ„…π˘—‘⁄ģˇ‚˙ģ’“‰˚ģ“‚ģ‹π•˝ģˇģ˘“’’“‚ģ”…†”“‡˚ģˇ‚˙ģˇπ’Łģ
ųπ•˝ģ“•˝˚†‡ģπ•ģ˘“…‘˙ģ˝ˇ‰˚ģˇģ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ˚˛˛˚˘•ģ˘ˇ…‡π‚˜ģˇģ†˚‘…˘•ˇ‚˘˚ģ•“ģ
’“‰˚ģ˛“†‹ˇ†˙Łģ

Ű˝˚ģ •˚†’ģ †˚‘…˘•ˇ‚˘˚ģ ‹ˇ‡ģ …‡˚˙ģ π‚ģ •˝π‡ģ π‚‡•ˇ‚˘˚ģ •“ģ
˙π˛˛˚†˚‚•πˇ•˚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ ’“†˚ģ †ˇ˙π˘ˇ‘ģ †˚‡π‡•ˇ‚•ģ ‡•ˇ•˚ģ ‚“†’ˇ‘‘⁄ģ
ˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ˚ˇ†‘⁄ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚ģ
”†“˘˚‡‡Łģ Ů˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ π’”‘π˚‡ģ ˇģ •“•ˇ‘‘⁄ģ ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ †˚‡”“‚‡˚ģ ˛†“’ģ ˇ‘‘ģ
π‚‰“‘‰˚˙Łģ Ű˝π‡ģ ˙π˙ģ ‚“•ģ ˇ””˚ˇ†ģ •“ģ ˉ˚ģ •˝˚ģ ˘ˇ‡˚ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ‡…ˉ–˚˘•ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚őģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ‡π’”‘⁄ģ ˛˚‘•ģ ”†“•˚˘•π‰˚Ľģ •˝˚⁄ģ‹ˇ‚•˚˙ģ •“ģ
‡˚˘…†˚ģ •˝˚π†ģ “‹‚ģ ˛…•…†˚ģ ˉ⁄ģ ‡˚˘…†π‚˜ģ •˝˚ģ ˛…•…†˚ģ “˛ģ •˝˚ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚őģ•˝˚⁄ģ˛ˇπ‘˚˙ģ•“ģ‡˚˚ģ•˝˚ģ†˚ˇ‡“‚‡ģ“†ģ–…‡•π˛π˘ˇ•π“‚ģ˛“†ģ•˝˚ģ
‘ˇ†˜˚ģ ‡˘ˇ‘˚ģ ˙π‡†…”•π“‚ģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ —‚˚‹ģ ˇ˘˘“’”ˇ‚π˚˙ģ †ˇ˙π˘ˇ‘ģ
˘˝ˇ‚˜˚ģ”†“˜†ˇ’’˚‡ŁģŰ˝π‡ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ˘ˇ‘‘‡ģ π‚•“ģ„…˚‡•π“‚ģ•˝˚ģ…‡˚ģ“˛ģ
•˝˚ģ†˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ•˚†’π‚“‘“˜⁄ģ…‡˚˙ģˉ⁄ģ‡“ģ’ˇ‚⁄ģ•“ģ˙˚‡˘†πˉ˚ģ•˝˚ģπ‚π•πˇ‘ģ
†˚‡”“‚‡˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ “˛ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‚π•πˇ•π‰˚‡Łģ š•ģ π‡ģ‚“•ģ ‡“ģ’…˘˝ģ •˝ˇ•ģ
•˝˚ģ ‡•ˇ•˚’˚‚•ģ ˇ””˚ˇ†‡ģ‹†“‚˜őģ ‡π’”‘⁄ģ •˝ˇ•ģ π•ģ π‡ģ “‰˚†ľ˜˚‚˚†ˇ‘π‡˚˙ģ
ˇ‚˙ģ π‚ģ ’ˇ‚⁄ģ ˘ˇ‡˚‡ģ π‚ˇ˘˘…†ˇ•˚Łģ śπ•˝˚†ģ ‹ˇ⁄Ľģ ˝“‹ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ
ˇ••˚‚˙ģ •“ģ ˇ‚ģ ˚›•˚‚‡π‰˚ģ †ˇ‚˜˚ģ “˛ģ ˚’”‘“⁄˚˚‡ŏģ ˚’“•π“‚‡ģ ˘“…‘˙ģ
˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚ģ“†ģ˝π‚˙˚†ģ•˝˚ģ”†“˜†˚‡‡ģ“˛ģˇ’ˉπ•π“…‡ģ˘˝ˇ‚˜˚ ĹŠ…⁄ĽģńŐŐŐĺŁģ

Ű˝˚ģ†˚ˇ‡“‚‡ģ˛“†ģ†˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ“†ģ•˝˚ģ’˚•˝“˙‡ģ˛“†ģˉ†˚ˇ—π‚˜ģ˙“‹‚ģ
†˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ•“ģ˘†˚ˇ•˚ģˇģ˜˚‚˚†ˇ‘ģˇ˘˘˚”•ˇ‚˘˚ģ˛“†ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ˝ˇ‰˚ģ˛“†’˚˙ģ
•˝˚ģ ˉˇ‡π‡ģ ˛“†ģ ’ˇ‚⁄ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†“–˚˘•‡ģ Ĺř“˘˝ģ ˇ‚˙ģ Ş†˚‚˘˝Ľģ ńŐŇ�őģ
Ř˚˚†ģ ˚•ģ ˇ‘ŁĽģ ńŐŐŃőģ Ţ“••˚†Ľģ ńŐŐňĺŁģ Ű˝π‡ģ ”†“–˚˘•ģ ˜“˚‡ģ ˉ˚⁄“‚˙ģ •˝˚ģ
ˇ˘˘˚”•ˇ‚˘˚ģ ‡•ˇ˜˚ģ •“ģ π‚‰˚‡•π˜ˇ•˚ģ •˝˚ģ ˚˛˛˚˘•‡ģ “˛ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ
ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ ų“†—ģ Ūˇ˘˚ŏģ “‚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†Łģ ŗˉ“‰˚ģ ˇ‘‘ģ •˝˚ģ
‡•…˙⁄ģ ”†˚‡˚‚•‡ģ ˇģ ”“‹˚†˛…‘ģ π‚‡π˜˝•ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ˚˛˛˚˘•‡ģ “˛ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ
ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģų“†—ģŪˇ˘˚ŏģ“‰˚†ģ•π’˚Ł�

#FCRVKXG� 2TQEGUUKPIģ Ōģ Ű˝˚ģ π‚π•πˇ‘ģ †˚‘…˘•ˇ‚˘˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ
†ˇ”π˙‘⁄ģ ˘˝ˇ‚˜˚˙ģ •“ģ ˇ˙ˇ”•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ŁģŰ˝π‡ģ π‡ģ ˝“‹ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ
‡⁄‚•˝˚‡π‡˚ģ•˝˚ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģˇ†“…‚˙ģ•˝˚’ģ•“ģˇ˙–…‡•ģ•˝˚π†ģ˘“˜‚π•π‰˚ģ
˘“”π‚˜ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ•“ģ˙˚ˇ‘ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜π‚˜ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•Łģš‚π•πˇ‘‘⁄ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ˛˚˚‘ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˚›•†ˇģ ‹“†—ģ ˇ‚˙ģ π‚˘†˚ˇ‡˚˙ģ ”ˇ˘˚ģ π‡ģ
‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄ģ •“ģ ˚˛˛˚˘•ģ ‡…‡•ˇπ‚ˇˉ‘˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚Łģ Ūˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ŏģ ‡•“†π˚‡
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˙˚’“‚‡•†ˇ•˚˙ģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ ‹π‘‘π‚˜ģ •“ģ ‹“†—ģ •˝˚ģ π‚˘†˚ˇ‡˚˙ģ
‹“†—‘“ˇ˙‡Ľģ π‚˘†˚ˇ‡˚‡ģ π‚ģ ‹“†—ģ ”ˇ˘˚ģ ˇ‚˙ģ ˚‰˚‚ģ ˇ‚ģ π‚˘†˚ˇ‡˚ģ π‚ģ
‹“†—π‚˜ģ˝“…†‡ģ•“ģ‡•ˇ⁄ģˇˉ†˚ˇ‡•ģ“˛ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ”†“˘˚‡‡Łģ

Ř“•˝ģ˚›•˚†‚ˇ‘ģˇ‚˙ģπ‚•˚†‚ˇ‘ģ‡•π’…‘πģˇ‚˙ģπ•‡ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ‹π•˝ģ
•π’˚ģˇ˛˛˚˘•ģ•˝˚ģ˘“†˚ģˇ••π•…˙˚‡ģˇ‚˙ģˉ˚‘π˚˛‡ŁģŰ˝˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ˘“†˚ģ
ˇ••π•…˙˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚‘π˚˛‡ģ ˇ†˚ģ ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ ˚‰“‘‰π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ’“˙π˛π˚˙Ľģ
˘˝ˇ‚˜π‚˜ģ“‰˚†ģ•π’˚ŁģŰ˝˚⁄ģˇ†˚ģˇ‘‘ģ”‘ˇ⁄˚˙ģ“…•ģ π‚ģ•˝˚π†ģ‡•“†π˚‡ģ•˝ˇ•ģ
˙˚’“‚‡•†ˇ•˚˙ģ ˇģ ‡…””“†•π‰˚ģ ˘…‘•…†˚ģ ‚“•ģ –…‡•ģ ‹π•˝π‚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ
˙˚”ˇ†•’˚‚•‡ģ ˉ…•ģ ˇ‘‡“ģ ˇ˘†“‡‡ģ ˙˚”ˇ†•’˚‚•‡Łģ ů“’˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ
‹“†—π‚˜ģπ‚ģˇ†˚ˇ‡ģ‹˝˚†˚ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ˝ˇ˙ģ‘π••‘˚ģ“†ģ’ˇ†˜π‚ˇ‘ģπ’”ˇ˘•ģ
Ĺπ‚ģ •˚†’‡ģ “˛ģ ‹“†—‘“ˇ˙ģ ˇ‚˙ģ ”ˇ˘˚ĺģ ˙˚’“‚‡•†ˇ•˚˙ģ ˚›•†ˇľ†“‘˚ģ
ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ Ĺť†˜ˇ‚Ľģ ńŐ��őģ ţ“††π‡“‚ģ ˇ‚˙ģ Ū˝˚‘”‡Ľģ ńŐŐŐĺĽģ •˝˚⁄ģ
‡…””“†•˚˙ģ •˝˚π†ģ ‘˚‡‡ģ ˛“†•…‚ˇ•˚ģ ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡ģ ˉ⁄ģ ”π˘—π‚˜ģ…”ģ ‡“’˚ģ “˛ģ
•˝˚π†ģ •ˇ‡—‡Ľģ ˇ‘ˉ˚π•Ľģ ˇ‡ģ •˝˚⁄ģ ‡ˇ‹ģ π•ģ ˇ•ģ •˝˚ģ •π’˚Ľģ ˇģ •˚’”“†ˇ†⁄ģ
˚›”˚˙π˚‚•Łģ Ű˝˚ģ ’“‡•ģ ˙“’π‚ˇ‚•ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ‡•π’…‘…‡ģ ˚˛˛˚˘•π‚˜ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ģ ˇ••π•…˙˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚‘π˚˛‡ģ π‚ģ •˝π‡ģ ‘ˇ•˚†ģ ”ˇ†•ģ “˛ģ •˝˚ģ
†˚‘…˘•ˇ‚˘˚ģ ‡•ˇ˜˚ģ ‹ˇ‡ģ •˝ˇ•ģ “˛ģ Ŏś„…π‘πˉ†π…’ģ ů˚˚—π‚˜ŏģ ˇ‚˙ģ Ŏů“˘πˇ‘ģ
�“˘—˚⁄π‚˜ŏŁ�

'SWKNKDTKWO� 5GGMKPIģ Ōģ ť‚˘˚ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚ģ
”†“˘˚‡‡ģ˝ˇ˙ģ”π˘—˚˙ģ…”ģ”ˇ˘˚ģ’“‡•ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ‡“…˜˝•ģ †“…•π‚˚ģ π‚ģ
•˝˚π†ģ˙ˇπ‘⁄ģ‘π‰˚‡ŁģŰ˝˚ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ˚˛˛˚˘•ģ“˛ģ†˚•…†‚π‚˜ģ•“ģ‡“’˚ģ‡“†•ģ
“˛ģ‚“†’ˇ‘π•⁄őģ•“ģ†˚ľ˙†˚‡‡ģ•˝˚ģˉˇ‘ˇ‚˘˚Ľģ•†π˜˜˚†˚˙ģˉ⁄ģˇģ‡…†˜˚ģ“˛ģ˚˛˛“†•ģ
˛†“’ģˇ‘‘ģ•˝“‡˚ģπ‚‰“‘‰˚˙ŁģŰ˝˚ģ…‚˘“’˛“†•ˇˉ‘˚ģ‡π•…ˇ•π“‚ģ“˛Ľģ‚“•ģˉ˚π‚˜ģ
˚›ˇ˘•‘⁄ģ ‡…†˚ģ ‹˝˚†˚ģ –“ˉģ †“‘˚ģ ˉ“…‚˙ˇ†π˚‡ģ ‡•ˇ†•˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˛π‚π‡˝˚˙Ľģ
˘“‚•†πˉ…•˚˙ģ•“ģ•˝˚ģ‡…†˜˚ģ•“ģŎ”…‘‘ģπ•ģˇ‘‘ģ•“˜˚•˝˚†ŏŁ�

5QEKCN� ,QEMG[KPIģ Ōģ ř“’ˉπ‚˚˙ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ‚˚‹ģ π‚‡…†˜˚‚˘˚ģ
ˇ˜ˇπ‚‡•ģ ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ ‡“’˚ģ ‡ˇ‹ģ •˝˚ģ‚˚‹ģ”“‡π•π‰˚ģ ‡”π‚ģ ˇ‡ģ ˇ‚ģ
“””“†•…‚π•⁄ģ•“ģ†˚˙†˚‡‡ģπ‡‡…˚‡ģ“˛ģ‡“˘πˇ‘ģ”“‡π•π“‚π‚˜ŁģŰ˝˚⁄ģ‡ˇ‹ģ•˝π‡ģ
ˇ‡ģ •˝˚π†ģ “””“†•…‚π•⁄ģ •“ģ ”†“˜†˚‡‡ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ’ˇ⁄ˉ˚ģ
˚‰˚‚ģ•“ģ˜ˇπ‚ģ”†“’“•π“‚ģˇ‚˙ģ’“‰˚ģ…”ģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ†ˇ‚—‡Łģ

ŗ˙ˇ”•π‰˚ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ •˝˚†˚˛“†˚ģ ˘“‚•ˇπ‚‡ģ ˉ“•˝ģ ˚‘˚’˚‚•‡ģ “˛ģ
˚„…π‘πˉ†π…’ģ ‡˚˚—π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‡“˘πˇ‘ģ –“˘—˚⁄π‚˜ģ •“ģ ˇ‘‘“‹ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ •“ģ
ˇ˙ˇ”•ģ ˇ‚˙ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ˘“†˚ģ ˉ˚‘π˚˛‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ••π•…˙˚ģ •“ģ ‡•ˇ⁄ģ ˇ••…‚˚˙ģ ˇ‚˙ģ
˘“”˚ģ‹π•˝ģ•˝π‡ģ‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚Łģ

Ů˚ˇ˘•π‰˚ģů•ˇ˜˚ģ

Ű˝˚ģ ”†“”˚†•π˚‡ģ “˛ģ Ĺˇĺģ ř˝ˇ‚˜˚ģŞˇ•π˜…˚ģ ˇ‚˙ģ Ĺˉĺģ Ū‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ
Ś˚•ˇ˘˝’˚‚•ģ ˇ†˚ģ π‚•˚˜†ˇ‘ģ •“ģ •˝˚ģ Ů˚ˇ˘•π‰˚ģ ů•ˇ˜˚Łģ ŗ‡ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ
ŗ˘˘˚”•ˇ‚˘˚ģů•ˇ˜˚ģ•˝˚ģ”†“”˚†•π˚‡ģ“˛ģ•˝π‡ģ‡•ˇ˜˚ģ†˚’ˇπ‚ģ‡˚‚‡π•π‰˚ģ•“ģ
•˝˚ģ˚˛˛˚˘•‡ģ“˛ģ‹“†—‘“ˇ˙Ľģ‹“†—ģ”ˇ˘˚ģˇ‚˙ģ•π’˚Ł
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%JCPIG� (CVKIWGģ Ōģ Ű˝π‡ģ ‹ˇ‡ģ •˝˚ģ π‚π•πˇ‘ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ •˝ˇ•ģ ‹ˇ‡ģ
˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘ģ“˛ģ•˝˚ģ†˚ˇ˘•π‰˚ģ‡•ˇ˜˚Łģŗ‡ģ•˝˚ģπ‚•˚†‰π˚‹‡ģ‹˚†˚ģ˘“˙˚˙ģ
ˇ‚˙ģ ˘“’”ˇ†˚˙ģ π•ģ ˉ˚˘ˇ’˚ģ ˘‘˚ˇ†ģ •˝ˇ•ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˛ˇ•π˜…˚Ľģ •˝˚ģ “†π˜π‚ˇ‘ģ
˛“˘…‡ģ “˛ģ •˝π‡ģ ”ˇ†•ģ “˛ģ •˝˚ģ π‚‰˚‡•π˜ˇ•π“‚Ľģ ‹ˇ‡ģ ‚“•ģ ˚’˚†˜π‚˜ģ ˇ‡ģ ˇģ
’ˇ–“†ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄Łģ Ů˚‡”“‚˙˚‚•‡ģ ‹˚†˚ģ …‚˛ˇ’π‘πˇ†ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ Ŏ˘˝ˇ‚˜˚ģ
˛ˇ•π˜…˚ŏģ •˚†’π‚“‘“˜⁄ģˇ‚˙ģ‡”“—˚ģ’“†˚ģˇˉ“…•ģˇģ ‡˚‚‡˚ģ“˛ģ‹˚ˇ†π‚˚‡‡ģ
ˇ‚˙ģ •π†˚˙‚˚‡‡ģ •“ģ˙˚‡˘†πˉ˚ģ •˝˚π†ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ •“‹ˇ†˙‡ģ •˝˚ģ‚˚‹ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ
π‚π•πˇ•π‰˚Ľģ ˘“’”‘ˇπ‚π‚˜ģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ ˛˚‘•ģ •˝ˇ•ģ •˝˚†˚ģ ‹ˇ‡ģ ˇģ ‚˚‰˚†ģ
˚‚˙π‚˜ģˉˇ††ˇ˜˚ģ“˛ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ‹π•˝“…•Ľģˇ‡ģ •˝˚⁄ģ‡ˇ‹ģ π•Ľģ†˚ˇ‘π‡•π˘ģˇπ’‡ģ
ˇ‚˙ģ “ˉ–˚˘•π‰˚‡Ľģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ π‚ģ †˚‡”˚˘•ģ “˛ģ •˝˚ģ ”‘ˇ‚‚˚˙ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ
•π’˚‡˘ˇ‘˚‡ŁģŤ˚‰˚†•˝˚‘˚‡‡Ľģ π‚ģ•˝˚ģˇˉ‡˚‚˘˚ģ“˛ģˇģ˙˚˛π‚π•π“‚ģ˛†“’ģ•˝˚ģ
˚›•ˇ‚•ģ ‘π•˚†ˇ•…†˚ģ •˝˚ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡ģ ˙˚•˚†’π‚˚˙ģ •˝ˇ•ģ
•˝˚†˚ģ‹ˇ‡ģ ˇģ ‡•†“‚˜ģ π‚˛˚†˚‚˘˚ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ Ŏ‹˚ˇ†π‚˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ •π†˚˙‚˚‡‡ŏģ
˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ ‹˚†˚ģ ˙˚‡˘†πˉπ‚˜ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ ”˝˚‚“’˚‚“‚Łģ Ű˝˚ģ
”˚†˘˚”•π“‚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ‘π‰π‚˜ģ •˝˚ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ π‚π•πˇ‘‘⁄ģ
‡…˜˜˚‡•˚˙ģ•˝˚ģ”˝˚‚“’˚‚“‚ģ‡π’”‘⁄ģ˙˚‡˘†πˉ˚˙ģ‹˚ˇ†π‚˚‡‡ģ˙…˚ģ•“ģ•˝˚ģ
‘ˇ˘—ģ “˛ģ †˚‡•ģ ˇ‚˙ģ ˛†“’ģ ˉ˚π‚˜ģ …‚‡˚••‘˚˙őģ ˇģ †˚‡…‘•ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚Łģ
Š“‹˚‰˚†Ľģ•˝˚“†π‡π‚˜ģ†˚˛“˘…‡˚˙ģˇ••˚‚•π“‚ģ“‚ģŎś‚˛“†˘˚˙ģŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ
ų“†—ģ Ūˇ˘˚ŏģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ˘ˇ…‡˚ģ “˛ģ Ŏ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˛ˇ•π˜…˚ŏģ ‹˝˚†˚ģ
Ŏ‹˚ˇ†π‚˚‡‡ŏģˉ˚˘ˇ’˚ģˇ‚ģ˚˛˛˚˘•π‰˚ģ”†“”˚†•⁄ģ“˛ģ•˝π‡ģ˘ˇ•˚˜“†⁄Łģ

Şˇ•π˜…˚ģ π‚ģ •˝π‡ģ ‡˚‚‡˚ģ π‡ģ ‚“•ģ –…‡•ģ ‡π’”‘⁄ģ ˇģ •π†˚˙‚˚‡‡ģ “†ģ
‹˚ˇ†π‚˚‡‡ģ ˛˚˚‘π‚˜ģ ˙…˚ģ •“ģ ‹“†—‘“ˇ˙ģ “†ģ ‹“†—ģ ”ˇ˘˚ģ •˝ˇ•ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ
†˚‘π˚‰˚˙ģ ˉ⁄ģ †˚‡•őģ π•ģ π‡ģ ˇģ ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˚˛˛˚˘•ģ ‹π•˝ģ
˙˚ˉπ‘π•ˇ•π‚˜ģ ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡Łģ Ű˝π‡ģ •†ˇ‚‡π˚‚•ģ ‡•ˇ•˚Ľģ ˘ˇ•˚˜“†π‡˚˙ģ ˉ⁄ģ
‡π˜‚‡ģ “˛ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ģ ˙π‡˘“’˛“†•Ľģ ‘“‡‡ģ “˛ģ ˚˛˛π˘π˚‚˘⁄ģ ˇ‚˙ģ ˇģ ‘ˇ˘—ģ “˛ģ
†˚‡”“‚‡˚ģ•“ģ‡•π’…‘…‡ģπ‚˙π˘ˇ•˚‡ģ•˝˚ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ˘“‚‡π‡•˚‚˘⁄ģ“˛ģ
˘“†˚ģˇ••π•…˙˚‡ģˇ‚˙ģˉ˚‘π˚˛‡ģ˛“†ģ•˝“‡˚ģπ‚‰“‘‰˚˙Łģ

ų˝π‘‡•ģ•˝˚ģ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ˚˛˛˚˘•‡ģˇ†˚ģ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ•“ģ
•˝π‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ π•ŏ‡ģ π’”“†•ˇ‚•ģ •“ģ ‚“•˚ģ •˝ˇ•ģ π•ģ ˘ˇ‚‚“•ģ ˉ˚ģ ˇ‡‡…’˚˙ģ
•˝ˇ•ģ π‚˘†˚ˇ‡˚ģ –“ˉģ ˙˚’ˇ‚˙‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ †˚‡…‘•ˇ‚•ģ π‚˘†˚ˇ‡˚‡ģ π‚ģ ‹“†—ģ
”ˇ˘˚ģ ˇ†˚ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ ˘‘ˇ‡‡˚˙ģ ˇ‡ģ ˉˇ††π˚†‡ģ •“ģ ”“‡π•π‰˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ‡•π’…‘…‡ģ
ˇ‚˙ģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ‚˚˘˚‡‡ˇ†π‘⁄ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ ‘˚ˇ˙ģ •“ģ˙π‡‡ˇ•π‡˛ˇ˘•π“‚Ľģ ˚‰˚‚ģ π˛ģ
•˝˚⁄ģˇ†˚ģ”˚†˘˚π‰˚˙ģˇ‡ģ˝π˜˝ŁģŰ˝˚ģ’˚†˚ģ’˚‚•π“‚ģ“˛ģ ˛ˇ•π˜…˚ģ π‚ģ •˝π‡ģ
˘“‚•˚›•ģ π’”‘π˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ‘‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ †˚‡”“‚‡˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ π‡ģ ‚˚˜ˇ•π‰˚Łģ
Ű˝π‡ģ’ˇ⁄ģ‚“•ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģˉ˚ģ •˝˚ģ ˘ˇ‡˚Łģ š‚ģˇģ †˚˘˚‚•ģ ‡•…˙⁄ģŲˇ‚ģŹ”˚†π‚ģ
ˇ‚˙ģ �ˇ‚‡‡˚‚ģ ˇ†˜…˚˙ģ ĹŅŃŃŅĺģ •˝ˇ•ģ ˇ‚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˜“ˇ‘ģ “†π˚‚•ˇ•π“‚ģ
’ˇ⁄ģ˚›”‘ˇπ‚ģ‹˝⁄ģ‡“’˚ģ˚’”‘“⁄˚˚‡ģ˛˚˚‘ģ˛ˇ•π˜…˚˙ģˉ…•ģ‡ˇ•π‡˛π˚˙ģ‹π•˝ģ
•˝˚π†ģ –“ˉ‡ģ ‹˝˚‚ģ ˛ˇ˘˚˙ģ ‹π•˝ģ ˝˚ˇ‰⁄ģ ‹“†—‘“ˇ˙‡Ľģ ‹˝˚†˚ˇ‡ģ “•˝˚†‡ģ
”˚†˘˚”•π“‚‡ģ“˛ģ˝π˜˝ģ –“ˉģ˙˚’ˇ‚˙‡ģˇ†˚ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģˉ“•˝ģ ˛ˇ•π˜…˚ģˇ‚˙ģ
˙π‡‡ˇ•π‡˛ˇ˘•π“‚Łģ Ű˝˚ģ π’”“†•ˇ‚•ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģ ˝˚†˚ģ π‡ģ •˝ˇ•ģ •˝π‡ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ˝ˇ‡ģ‚“•ģ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ˛ˇ•π˜…˚ģ“‚ģˇģ‡…”˚†˛π˘πˇ‘ģ ‘˚‰˚‘őģ π•ģ π‡ģˇ
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˘“‚˙π•π“‚ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ ’“†˚ģ •˝ˇ‚ģ –…‡•ģ ˇģ ˛˚˚‘π‚˜ģ “˛ģ •π†˚˙‚˚‡‡ģ “†ģ
‹˚ˇ†π‚˚‡‡ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ”“•˚‚•πˇ‘Ľģπ˛ģ‚“•ģ†˚˙†˚‡‡˚˙ģ”†“”˚†‘⁄ģ“˛ģ‘˚ˇ˙π‚˜ģ
•“ģ•˝˚ģ’“†˚ģ‡˚†π“…‡ģ˘“‚˙π•π“‚ģ†˚˘“˜‚π‡˚˙ģˇ‡ģ“˘˘…”ˇ•π“‚ˇ‘ģ‡•†˚‡‡Łģ

ŗ‡ģ •˝˚ģ ”ˇ˘˚ģ ˘“‚•π‚…˚‡ģ •“ģ ˇ˘˘˚‘˚†ˇ•˚ģ •˝˚ģ ‡˚‚‡˚ģ “˛ģ ˛ˇ•π˜…˚ģ
˝˚π˜˝•˚‚‡ģˇ‚˙ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģˉ˚˘“’˚ģ’“†˚ģˇ‚˙ģ’“†˚ģˇ‹ˇ†˚ģ“˛ģ •˝˚ģ
˙˚ˉπ‘π•ˇ•π‚˜ģ π’”ˇ˘•ģ “˛ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ ų“†—ģ Ūˇ˘˚ŏŁģ Ű˝˚π†ģ
‚ˇ•…†ˇ‘ģ†˚ˇ˘•π“‚ģπ‡ģ•“ģ˛π‚˙ģ‹ˇ⁄‡ģ•“ģ“‰˚†˘“’˚ģ•˝˚ģ˚˛˛˚˘•‡Ł�

*WTFNKPIģŌģų˝π‘‡•ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ””˚ˇ†˚˙ģ•“ģˉ˚ģˇ˘˘˚”•˚˙ģ‹π•˝ģ
‰˚†⁄ģ˛˚‹ģ‡π˜‚‡ģ“˛ģ†˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģˉ˚˛“†˚ģˇ‚˙ģˇ•ģ•˝˚ģ˚ˇ†‘⁄ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ
π’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚ģ ”˝ˇ‡˚Ľģ “”π‚π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ ˛“†ģ ‡“’˚ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˘˝ˇ‚˜˚˙ģ ˇ‡ģ ˛ˇ•π˜…˚ģ ˇ‚˙ģ ‹˚ˇ†π‚˚‡‡ģ •““—ģ ˝“‘˙Łģ ů“’˚ģ
†˚‡”“‚˙˚‚•‡ģ˛˚‘•ģ•˝ˇ•ģ•π’˚‡˘ˇ‘˚‡ģ‹˚†˚ģ…‚†˚ˇ‘π‡•π˘őģ•˝ˇ•ģ•˝˚π†ģ‚˚‹ģ
–“ˉģ †“‘˚‡ģ‹˚†˚ģ ”““†‘⁄ģ ˙˚˛π‚˚˙őģ •˝˚ģ ˘‘ˇ†π•⁄ģ “˛ģ ˘“’’…‚π˘ˇ•π“‚ģ‹ˇ‡ģ
”““†őģˇ‚˙ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ŏ‡ģˇˉπ‘π•⁄ģ•“ģ’ˇ‚ˇ˜˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ˚˛˛˚˘•π‰˚‘⁄ģ‹ˇ‡ģ
˘ˇ‘‘˚˙ģπ‚•“ģ„…˚‡•π“‚Łģ

ř˝ˇ‚˜˚ģ ˛ˇ•π˜…˚ģ π‡ģ ˇģ ”“”…‘ˇ†ģ ˉ…•ģ ‰ˇ˜…˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ …‡˚˙ģ ˉ⁄ģ ˇģ
‚…’ˉ˚†ģ “˛ģ ˘“’’˚‚•ˇ•“†‡ģ ĹŘ…˘˝ˇ‚ˇ‚ģ ˚•ģ ˇ‘ŁĽģ ńŐŐŐőģ ŗˉ†ˇ˝ˇ’‡“‚Ľģ
ŅŃŃŃőģ Ř…˘˝ˇ‚ˇ‚ģ ˇ‚˙ģ Ś“⁄‘˚Ľģ ŅŃŃńĺģ •“ģ ˙˚‡˘†πˉ˚ģ •˝˚ģ ˚˛˛˚˘•‡ģ “˛ģ
π‚π•πˇ•π‰˚ģ “‰˚†‘“ˇ˙Ľģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ ‡•†˚‡‡Ľģ ˛†…‡•†ˇ•π“‚Ľģ ˘⁄‚π˘π‡’ģ
ˇ‚˙ģ ˉ…†‚“…•ģ •˝ˇ•ģ ‡“’˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˛˚˚‘ģ ‹˝˚‚ģ ˛ˇ˘˚˙ģ ‹π•˝ģ “‚˚ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ”†“˜†ˇ’’˚ģ ˇ˛•˚†ģ ˇ‚“•˝˚†Łģ Ű˝˚†˚ģ π‡ģ ˇģ
˜˚‚˚†ˇ‘ģ ˇ˘˘˚”•ˇ‚˘˚ģ “˛ģ‹˝ˇ•ģ •˝˚ģ •˚†’π‚“‘“˜⁄ģ’˚ˇ‚‡ģ‹π•˝“…•ģ ˇ‚⁄ģ
†˚ˇ‘ģ ˇ••˚’”•ģ •“ģ ˙˚˛π‚˚ģ •˝˚ģ •˚†’π‚“‘“˜⁄ģ π‚ģ ˇ‚⁄ģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ˘“‚•˚›•Łģ
ű‡π‚˜ģ •˝π‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ”“π‚•ģ “˛ģ †˚˛˚†˚‚˘˚Ľģ π•ģ ‹ˇ‡ģ ˛˚‘•ģ
ˇ””†“”†πˇ•˚ģ•“ģ”†“’“•˚ģˇģ˜†˚ˇ•˚†ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ“˛ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ’˚ˇ‚•ģ
ˉ⁄ģŎ˘˝ˇ‚˜˚ģ˛ˇ•π˜…˚ŏģˉ⁄ģ‹ˇ⁄ģ“˛ģˇģ˙˚˛π‚π•π“‚Łģ

ř˝ˇ‚˜˚ģŞˇ•π˜…˚ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ˙˚‡˘†πˉ˚˙ģˇ‡�ģ

Ű˝˚ģ˙π’π‚π‡˝˚˙ģ†˚ˇ˘•π“‚ģ•“ģ‡•π’…‘…‡ģ“†ģ•˝˚ģ
˘“’”‘˚•˚ģπ‚ˇˉπ‘π•⁄ģ“˛ģˇ‚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ•“ģ‹“†—ģ
‚“†’ˇ‘‘⁄ģˇ‚˙ģ˚˛˛π˘π˚‚•‘⁄ģ˘ˇ…‡˚˙ģˉ⁄ģ‹˚ˇ†π‚˚‡‡ģ˛“†ģ
˛…†•˝˚†ģ˘˝ˇ‚˜˚Ľģˉ†“…˜˝•ģ“‚ģˉ⁄ģ”†“‘“‚˜˚˙Ľģ˝π˜˝ģ
‘˚‰˚‘‡ģ“˛ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ˚‚˛“†˘˚˙ģˇ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ‹“†—ģ
”ˇ˘˚Łģ

Š…†˙‘π‚˜ģπ‡ģˇ‚ģˇ††ˇ⁄ģ“˛ģ˘“˜‚π•π‰˚ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ•†ˇπ•‡ģ•˝ˇ•ģ‡˚˚—ģ
‡“‘…•π“‚‡ģ •“ģ •˝˚ģ ˙π‡˘“’˛“†•ģ ˇ‚˙ģ ˛ˇ•π˜…˚ģ ˛˚˚‘π‚˜‡őģ •“ģ ˛π‚˙ģ‹ˇ⁄‡ģ “˛ģ
†˚•…†‚π‚˜ģ •“ģ˚˛˛π˘π˚‚•ģ‹“†—π‚˜Łģ ģ š‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ‹π‘‘ģ ˛π‚˙ģˇ‚ģˇ††ˇ⁄ģ“˛ģ
π‚˜˚‚π“…‡ģ†˚ˇ‡“‚‡ģ˛“†ģ‚“•ģˉ˚π‚˜ģˇˉ‘˚ģ•“ģ‡•ˇ†•ģ“†ģ˚‰˚‚ģ•“ģ”†“˜†˚‡‡ģ
˘˝ˇ‚˜˚ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•ˇ‡—‡Ľģπ‚ģ’ˇ‚⁄ģ˘ˇ‡˚‡ģ‘““—π‚˜ģ˛“†ģ“•˝˚†‡ģ‹π•˝π‚ģˇ‚˙ģ
˚›•˚†‚ˇ‘ģ •“ģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ •“ģ ˉ‘ˇ’˚Łģ Ű˝˚ģ ˚’˚†˜π‚˜ģ π‚‡π˜˝•
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‘π‚—˚˙ģ ˛ˇ•π˜…˚ģ •“ģ ”““†‘⁄ģ ’ˇ‚ˇ˜˚˙ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ †ˇ•˝˚†ģ •˝ˇ‚ģ –…‡•ģ •˝˚ģ
‘˚‰˚‘‡ģ“†ģπ‚˙˚˚˙ģ•˝˚ģ•⁄”˚ģ“˛ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ‡ģ‹ˇ‡ģ“†π˜π‚ˇ‘‘⁄ģ˚›”˚˘•˚˙Łģ

Ű˝π‡ģ †˚‡”“‚‡˚ģ π‡ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘ģ “˛ģ •˝˚ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ •“‹ˇ†˙‡ģ
’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•�ģ

Ű˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ’π‘˚‡•“‚˚‡ģˇ†˚ģ‚˚‰˚†ģ’˚•Łģģų˝˚‚ģˇ†˚ģ
‹˚ģ˜“π‚˜ģ•“ģ˜˚•ģ•˝˚ģ‚˚‹ģ–“ˉģ†“‘˚ģ˙˚‡˘†π”•π“‚‡ŕģ
ų˝˚‚ģˇ†˚ģ‹˚ģ˜“π‚˜ģ•“ģ‡˚˚ģ•˝˚ģ‚˚‹ģ‡•†…˘•…†˚‡ŕģ
ų˝˚‚ģ˙“ģšģ˝ˇ‰˚ģ•“ģˇ””‘⁄ģ˛“†ģ’⁄ģ–“ˉŕģģų˝˚‚ģˇ†˚ģ
•˝˚ģπ‚•˚†‰π˚‹‡ŕģģų˝˚‚ģ˙“ģ‹˚ģ˜˚•ģ•˝˚ģ‚˚‹ģ–“ˉģ
“˛˛˚†‡ŕģģŰ˝˚ģ”†“ˉ‘˚’ģπ‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ‰˚†⁄ģ˚††ˇ•π˘ģ
ˇ‚˙ģ•˝˚⁄ģ˙“‚ŏ•ģ‡•π˘—ģ•“ģ•˝˚ģ”†“˜†ˇ’’˚ģ˙ˇ•˚‡Łģģů“ģ
⁄“…ģ•˝π‚—ģ†π˜˝•Ľģπ‚ģţˇ⁄ģšŏ’ģ˜“π‚˜ģ•“ģ˛π‚˙ģ“…•ģ‹˝ˇ•ģ
•˝˚ģ–“ˉ‡ģˇ†˚ģ˜“π‚˜ģ•“ģˉ˚ģˇ‚˙ģ•˝˚‚ģ•˝˚⁄ģ‡ˇ⁄ģπ•ģ‹π‘‘ģ
ˉ˚ģ�…‚˚ģ‹˝π˘˝ģ•˝˚‚ģ‡‘π”‡ģ•“ģ�…‘⁄Ľģ‹˝π˘˝ģπ‡ģ‰˚†⁄ģ
‡•†˚‡‡˛…‘ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ˚‰˚†⁄•˝π‚˜ģ˜˚•‡ģ˘“‚˘˚†•π‚ˇ˚˙ģ
π‚•“ģˇģ’…˘˝ģ‡’ˇ‘‘˚†ģ•π’˚ģ˛†ˇ’˚ģˇ‚˙ģ⁄“…ģ‡•π‘‘ģ˙“‚ŏ•ģ
—‚“‹ģ‹˝˚†˚ģ⁄“…ģ‡•ˇ‚˙ģˇ•ģ•˝˚ģ˚‚˙ģ“˛ģπ•ģˇ‘‘ŗŁš•ģ˜˚•‡ģ
•“ģ•˝˚ģ”“π‚•ģ‹˚†˚ģπ•ģ‡π’”‘⁄ģˉ˚˘“’˚‡ģ’“‚“•“‚“…‡ģ
ˇ‚˙ģ•π†π‚˜Łģ

š•ģ‹“…‘˙ģˇ””˚ˇ†ģ•˝ˇ•ģ‹˝π‘‡•ģ•˝˚ģ—˚⁄ģ‡•ˇ†•ģ˙ˇ•˚‡ģ‡‘π””˚˙ģˉˇ˘—ģ
ˇ˜ˇπ‚ģˇ‚˙ģˇ˜ˇπ‚ģ•˝˚†˚ģ‹ˇ‡ģ‚˚‰˚†ģˇ‚⁄ģ’“‰˚’˚‚•ģ•“ģ•˝˚ģ˚‚˙ģ˙ˇ•˚Ľģ
˛“†˘π‚˜ģ•˝˚ģ“†π˜π‚ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ”†“˜†ˇ’’˚ģπ‚•“ģˇģ‡’ˇ‘‘˚†ģ•π’˚ģ˛†ˇ’˚Łģ
ř“‚‡•†ˇπ‚˚˙ģ π’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚ģ •π’˚‡˘ˇ‘˚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˘“‚‡˚„…˚‚•πˇ‘ģ
π‚˘†˚ˇ‡˚‡ģ π‚ģ‹“†—ģ ”ˇ˘˚ģ‹ˇ‡ģ ˉ⁄ģ ˛ˇ†ģ •˝˚ģ ˉπ˜˜˚‡•ģ ˘“‚˘˚†‚ģ ˇ’“‚˜‡•ģ
•˝˚ģ ˚’”‘“⁄˚˚‡ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ‡…ˉ–˚˘•ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Łģ ť•˝˚†ģ Ŏ˝…†˙‘π‚˜ģ
ˉ˚˝ˇ‰π“…†ŏģ ˚‚•ˇπ‘‡ģ ˜‘“‡‡π‚˜ģ “‰˚†ģ •ˇ‡—‡ģ •“ģ •π˘—ģ •˝˚ģ ˇ””†“”†πˇ•˚ģ
ő•ˇ‡—ģ˘“’”‘˚•˚˙Œģˉ“›ŁģŰ˝˚ģ”˚†˘˚”•π“‚ģ˝˚†˚ģ‹ˇ‡ģ•˝ˇ•ģπ˛ģ•˝˚†˚ģπ‡‚ŏ•ģ
˚‚“…˜˝ģ•π’˚ģ•“ģ˙“ģˇ‘‘ģ•˝˚ģ•ˇ‡—‡ģ”†“”˚†‘⁄ģˉ⁄ģ•˝˚ģ‡”˚˘π˛π˚˙ģ˙˚ˇ˙‘π‚˚ģ
˙ˇ•˚‡ģ•˝˚‚ģ‡“’˚•˝π‚˜ģ‹π‘‘ģ‡…˛˛˚†ģˇ‡ģˇģ†˚‡…‘•Łģ

Ű˝˚ģ ‡˚˘“‚˙ģ ‡˚•ģ “˛ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ˘“‚˙…˘•˚˙ģ •˝†˚˚ģ’“‚•˝‡ģ ˇ˛•˚†ģ
•˝˚ģ ˛π†‡•ģ ‡˝“‹˚˙ģ ˛…†•˝˚†ģ π‚˘†˚ˇ‡˚‡ģ π‚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ‡•π’…‘…‡ģ ˉˇ††π˚†‡Łģ
ů“’˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˘π•˚˙ģ ”““†‘⁄ģ ˙˚˛π‚˚˙ģ ‹“†—ģ ˉ“…‚˙ˇ†π˚‡ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ
’ˇπ‚ģ ˘ˇ…‡˚Ľģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ •˝“‡˚ģ ‹˝“ģ …‚˙˚†•““—ģ ˘˚†•ˇπ‚ģ •ˇ‡—‡ģ •“ģ
˝˚‘”ģ ‡…””“†•ģ ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡ģ ‡˚˚’π‚˜‘⁄ģ …‚˙˚†ģ ’“†˚ģ ”†˚‡‡…†˚Ľģ ˛“…‚˙ģ
•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ˝ˇ˙ģˉ˚˚‚ģ‘…’ˉ˚†˚˙ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ•ˇ‡—ģ”˚†’ˇ‚˚‚•‘⁄ŁģŞ…†•˝˚†ģ
†˚‡˚‚•’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ˘⁄‚π˘π‡’ģ ‡•ˇ†•˚˙ģ •“ģ ˇ””˚ˇ†ģ ‹˝˚‚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ
˛“…‚˙ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ †˚‹“†—π‚˜ģ ‡…””“‡˚˙‘⁄ģ ˘“’”‘˚•˚˙ģ •ˇ‡—‡ģ “†ģ
†…‡˝π‚˜ģ •“ģ ˘“’”‘˚•˚ģ π’”“†•ˇ‚•ģ •ˇ‡—‡ģ •˝ˇ•ģ ˝ˇ˙ģ π‚π•πˇ‘‘⁄ģ ˉ˚˚‚ģ
˘“’”‘˚•˚‘⁄ģ“‰˚†‘““—˚˙Ľģ’ˇπ‚‘⁄Ľģˇ‡ģ•˝˚⁄ģ”˚†˘˚π‰˚ģπ•Ľģˇ‡ģˇģ†˚‡…‘•ģ“˛ģ
˘˝ˇ‚˜˚ģ’π‡’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•Ł
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2U[EJQNQIKECN� &GVCEJOGPVģ Ōģ ŗ‡ģ •π’˚ģ ”ˇ‡‡˚˙ńģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ
π‚˘†˚ˇ‡˚ģ π‚ģ ”†˚‡‡…†˚˙ģ ˇ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ ‹“†—ģ ”ˇ˘˚ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ ˉ˚‘π˚˛ģ
ˇ’“‚˜‡•ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ˘˝ˇ‚˜˚˙Ľģ ˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģ †˚ˇ˘˝π‚˜ģ ˙˚•ˇ˘˝’˚‚•Łģ
Ś˚•ˇ˘˝’˚‚•Ľģπ‚ģ•˝π‡ģ‡˚‚‡˚ģ˝ˇ‡ģ˙…ˇ‘ģ’˚ˇ‚π‚˜Łģť‚ģ•˝˚ģ“‚˚ģ˝ˇ‚˙ģπ•ģ
π‡ģ •˝˚ģ π‚•…π•π‰˚ģˇ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ Ĺ•˝˚ģ˛˚˚‘π‚˜ģ“˛ģˉ˚π‚˜ģ˙˚•ˇ˘˝˚˙ĺģ“‚ģ •˝˚ģ
“•˝˚†ģ˝ˇ‚˙ģπ•ģπ‡ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģˇ˘•π“‚ģĹ•˝˚ģˇ˘•π“‚ģ“˛ģ˙˚•ˇ˘˝’˚‚•ĺŁ�

+PVWKVKXG� #YCTGPGUUģ Ōģ ŗģ ”†“˙…˘•ģ “˛ģ ˛˚˚‘π‚˜ģ †ˇ•˝˚†ģ •˝ˇ‚ģ ˇģ
˙˚‘πˉ˚†ˇ•˚ģ –…˙˜˚’˚‚•ģ ˘“…”‘˚˙ģ ‹π•˝ģ ˇģ ˘“‚‡˘π“…‡‚˚‡‡ģ “˛ģ “‚˚‡ģ
‡…††“…‚˙π‚˜‡őģ •˝˚ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ ‡•ˇ•˚ģ “˛ģ ‚“ģ ‘“‚˜˚†ģ ˛˚˚‘π‚˜ģ
π‚‰“‘‰˚˙őģ ˉ˚π‚˜ģ ”…‡˝˚˙ģ ˇ‡π˙˚őģ ‚“ģ ‘“‚˜˚†ģ ˛˚˚‘π‚˜ģ ”ˇ†•ģ “˛ģ •˝˚ģ
”†“˘˚‡‡Ł�

2TQEGUU�#EVKQPģŌģŰ˝π‡ģπ‡ģ•˝˚ģ”˝⁄‡π˘ˇ‘ģˇ˘•π“‚ģ“˛ģ˙˚•ˇ˘˝’˚‚•őģˇģ
†˚‡”“‚‡˚ģ ˇ˘•π“‚ģ •“ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ‡•π’…‘…‡ģ ‹˝π˘˝ģ ˘“…‘˙ģ ˚π•˝˚†ģ ˉ˚ģ
˘ˇ•˚˜“†π‡˚˙ģˇ‡ģˇ‚ģˇ…•“’ˇ•π˘ģ“†ģ”…†”“‡π‰˚ģ†˚‡”“‚‡˚Łģŗ‚ģˇ…•“’ˇ•π˘ģ
†˚‡”“‚‡˚ģπ‡ģˇ‚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ŏ‡ģ…‚˘“‚‡˘π“…‡Ľģπ‚‚ˇ•˚ģˇˉπ‘π•⁄ģ•“ģ‡…†‰π‰˚őģ
ˇģ ’˚˘˝ˇ‚π‡’ģ ˉ⁄ģ ‹˝π˘˝ģ “‚˚ģ ˘“”˚‡ģ ‹π•˝ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ
ų“†—ģŪˇ˘˚ŏĽģ”‘ˇ⁄˚˙ģ“…•ģπ‚ģ•˝˚ģ˛“†’ģ“˛ģ‡“’˚ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ˙†ˇ‹π‚˜ģ
ˇ‹ˇ⁄ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˇ˘•π‰π•π˚‡Ľģ “‚‘⁄ģ •ˇ—π‚˜ģ “‚ģ •ˇ‡—‡ģ •˝ˇ•ģ
˙˚’“‚‡•†ˇ•˚‡ģ˘“’”‘πˇ‚˘˚ģ•“ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ†˚„…π†˚’˚‚•‡őģ•˝ˇ•ģ“˛ģ
•ˇ—π‚˜ģ “‚ģ •ˇ‡—‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ”“‡π•π“‚ģ ˛“†ģ ‹˝π˘˝ģ •˝˚⁄ģ ‹˚†˚ģ “†π˜π‚ˇ‘‘⁄ģ
˚’”‘“⁄˚˙ŁģŰ˝π‡ģ†˚ˉ…••ˇ‘ģ“˛ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ˘•π‰π•π˚‡ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ‘π—˚‚˚˙ģ•“ģˇ‚ģ
ˇ˙‰˚‚•…†˚†ģ π‚ģ •˝˚ģ ‹π‘˙˚†‚˚‡‡ģ ‹˝“ģ ‘π˜˝•‡ģ ˇģ ˘ˇ’”ģ ˛π†˚ģ •“ģ —˚˚”ģ
‹ˇ†’őģ π˛ģ˝˚ģ ˜˚•‡ģ •““ģ‹ˇ†’ģ˝π‡ģ…‚˘“‚‡˘π“…‡ģ †˚‡”“‚‡˚ģ π‡ģ •“ģ’“‰˚ģ
ˇ‹ˇ⁄ģ ˛†“’ģ•˝˚ģ ˛π†˚ģ •“ģˇģ”“π‚•ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ’“†˚ģ‡…π•˚˙ģ •“ģ˝π‡ģ ˘“’˛“†•ģ
†˚„…π†˚’˚‚•‡Łģŗģ”…†”“‡π‰˚ģ†˚‡”“‚‡˚ģπ‡ģ•˝˚ģ‰˚†⁄ģ˘“‚‡˘π“…‡ģ˚˛˛“†•ģ“˛ģ
ˇ‚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ•“ģˉ…π‘˙ģˇ†•π˛π˘πˇ‘ģˉˇ††π˚†‡ģ•“ģ‡ˇ˛˚˜…ˇ†˙ģˇ‚˙ģ”†“•˚˘•ģ
“‚˚‡ģ “‹‚ģ ‹˚‘‘ˉ˚π‚˜Łģ š‚ģ •˝π‡ģ ˘ˇ‡˚ģ •˝˚ģ ˙˚•ˇ˘˝’˚‚•ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ
†˚‘ˇ•˚‡ģ •“ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ”…†”“‡˚‘⁄ģ’ˇ—π‚˜ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ …‚ˇ‰ˇπ‘ˇˉ‘˚ģ
˛“†ģ ”†“˜†˚‡‡ģ ’˚˚•π‚˜‡Ľģ ‡˘˝˚˙…‘π‚˜ģ ’˚˚•π‚˜‡ģ ˇ‚˙ģ ˘˚†•ˇπ‚ģ ”†“–˚˘•ģ
’˚˚•π‚˜‡ģ •“ģ ˇ‰“π˙ģ π‚˘…††π‚˜ģ ˛…†•˝˚†ģ ‹“†—‘“ˇ˙‡ģ ˇ‚˙ģ •“ģ ˇ‰“π˙ģ
“‹‚π‚˜ģ …”ģ •“ģ ‚“•ģ ’˚˚•π‚˜ģ ˙˚ˇ˙‘π‚˚‡ģ ‡˚•ģ ˇ•ģ ˚ˇ†‘π˚†ģ ’˚˚•π‚˜‡Łģ
ů•†ˇ‚˜˚‘⁄Ľģ •˝π‡ģ †˚ˇ˘•π“‚ģ ‹ˇ‡ģ ‚“•ģ †˚‡•†π˘•˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ‘“‹˚†ģ ˜†ˇ˙˚ģ
‹“†—˚†‡őģ π•ģ ˇ‘‡“ģ ˘ˇ’˚ģ ˛†“’ģ •˚ˇ’ģ ‘˚ˇ˙˚†‡ģ ˇ‚˙ģ’π˙˙‘˚ģ ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ
ˇ‘π—˚Ľģ π‚˙π˘ˇ•π‚˜ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģų“†—ģŪˇ˘˚ŏģ‹ˇ‡ģ
˙†π‰˚‚ģ˛†“’ģ•“”ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•Ľģ˙“‹‚Łģ

š‚ģ ˇ‚ģ ˇ••˚’”•ģ •“ģ ˛…†•˝˚†ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ Ŏ˙˚•ˇ˘˝’˚‚•ŏĽģ
π‚•˚†‰π˚‹˚˚ģ „…˚‡•π“‚π‚˜ģ ’“‰˚˙ģ •“ģ ˙π‡˘…‡‡π‚˜ģ ˚’”‘“⁄˚˚ģ
˘“’’π•’˚‚•ģˇ‚˙ģ •˝ˇ•ģ“˛ģ •˝˚ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˘“‚•†ˇ˘•Łģů“’˚ģ“˛ģ •˝˚ģ
‡•ˇ•˚’˚‚•‡ģ ˉ˚‘“‹ģ ˝˚‘”˚˙ģ •“ģ ˙˚‰˚‘“”ģ ˘‘˚ˇ†˚†ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ģ “‚ģ
˙˚•ˇ˘˝’˚‚•�
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Ű˝˚π†ģ“†π˜π‚ˇ‘ģ”†“’π‡˚‡ģ˝ˇ‰˚ģ‚“•ģ’ˇ•˚†πˇ‘π‡˚˙Łģ
Ű˝π‡ģ˘˝ˇ“‡ģπ‡ģ˘“‚•π‚…π‚˜ģ˛ˇ†ģ•““ģ‘“‚˜ģˇ‚˙ģ‚“‹ģšģ
˛˚˚‘ģ˘“’”‘˚•˚‘⁄ģ“…•ģ“‚ģˇģ‘π’ˉŗš‡“‘ˇ•˚˙Ľģπ˛ģ⁄“…ģ
˛“‘‘“‹ŗģ‹˝π˘˝ģ’ˇ⁄ģ‡“…‚˙ģ‡•†ˇ‚˜˚Ľģ˘“‚‡π˙˚†π‚˜ģšģ
‹“†—ģπ‚ģˇģ•˚ˇ’Łģšģ˝ˇ‰˚‚ŏ•ģ˜“•ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ
˘“’’π•’˚‚•ģˇ‚⁄’“†˚Łģģšģ˘ˇ‚ŏ•ģ˙˚˘π˙˚ģ‹˝˚•˝˚†ģ
•˝ˇ•ŏ‡ģ’⁄ģ“‹‚ģ˛ˇ…‘•ŗ⁄“…ģ—‚“‹ŗˇ‚ģ˚‘˚’˚‚•ģ“˛ģ
˙π‡π‚•˚†˚‡•Ľģ“†ģ‡π’”‘⁄ģ•˝ˇ•ģšģˇ’ģ”…‚˘˝ģ
˙†…‚—ŗŁŁŁˉ…•ģšģ˙“ģ˛˚˚‘ģ“…•ģ“˛ģ‡“†•‡ŗŁŁģšģ˝ˇ‰˚ģ˜“•ģ•“ģ
•˝˚ģ‡•ˇ˜˚ģ‹˝˚†˚ģšģ‚“ģ‘“‚˜˚†ģ˛˚˚‘ģˇģ”ˇ†•ģ“˛ģˇ‘‘ģ“˛ģ
•˝π‡Łģš•ŏ‡ģ’⁄ģ“‹‚ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ”†π˙˚ģ•˝ˇ•ŏ‡ģ—˚˚”π‚˜ģ
’˚ģ˜“π‚˜ģˇ•ģ•˝˚ģ’“’˚‚•Łģ

ų˝ˇ•ģ⁄“…ŏ‰˚ģ˜“•ģ˝˚†˚ģπ‡ģˇģ†˚ˇ‘‘⁄ģ˘“’’π••˚˙ģ
‹“†—˛“†˘˚ŗŗŁ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ˘“’’π••˚˙ģ•“ģ”†“•˚˘•π‚˜ģ
•˝˚ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•ģˇ‚˙ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģˇˉ…‡˚˙őģ•˝˚ģ
’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ‡⁄‡•˚’ģˇˉ…‡˚ģ•˝˚’Ľģ•˝˚⁄ģ
—‚“‹ģ”˚“”‘˚ģ†˚ˇ‘‘⁄ģ˘ˇ†˚ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•ģ
ˇ‚˙ģ‹˚ŏ†˚ģ‚“•ģ˝˚†˚ģ˛“†ģ•˝˚ģ”ˇ⁄ģˇ‚˙ģ•˝˚⁄ģˇˉ…‡˚ģ•˝˚ģ
‡π•…ˇ•π“‚Łģģś‡”˚˘πˇ‘‘⁄ģ”“‡•ģπ‚π•πˇ•π‰˚ŗŁšŏ’ģˇ˛†ˇπ˙ģ
π•ŏ‡ģ‚“•ģ˜“π‚˜ģ•“ģ‘ˇ‡•ŗŁ•˝˚†˚ŏ‡ģˇ‘†˚ˇ˙⁄ģ•““ģ’ˇ‚⁄ģ
‹˝“ģ˛˚˚‘ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ‚“ģ‘“‚˜˚†ģ†˚ˇ‘‘⁄ģπ‚‰“‘‰˚˙Ľģ
‹˝“ģ˛˚˚‘ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģ”…‡˝˚˙ģ“…•Łģ
Ū˚†‡“‚ˇ‘‘⁄ģšģ•˝π‚—ģπ•ŏ‡ģ’“†˚ģ“˛ģˇģ˙˚‡π†˚ģ‚“•ģ•“ģˉ˚ģ
π‚‰“‘‰˚˙Łģ

Ū‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ˘“‚•†ˇ˘•‡ģˇ†˚ģˉˇ‡˚˙ģ“‚ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģˇ‰ˇπ‘ˇˉ‘˚ģ•“ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ†˚˜ˇ†˙π‚˜ģ•˝˚π†ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Ľģ•˝˚π†ģ‹“†—ģ˜†“…”‡Ľģˇ‚˙ģ
•˝˚π†ģ ’“•π‰˚‡Łģ ů…˘˝ģ ˘“‚•†ˇ˘•‡ģ ˇ†˚ģ ˘“’”“‡π•˚‡ģ “˛ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˛ˇ˘•“†‡Ľģ ˇ‡ģ π‚•˚†”†˚•˚˙ģ ˉ⁄ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˘“‚•†ˇ˘•ģ
˝“‘˙˚†‡Łģ š‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˛ˇ˘•“†‡ģ ’ˇ—˚ģ ˚ˇ˘˝ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˘“‚•†ˇ˘•ģ
”“•˚‚•πˇ‘‘⁄ģ…‚π„…˚ŁģŠ“‹˚‰˚†ģ‹˝˚‚ģˇģ˘“‚•†ˇ˘•ģπ‡ģ‡˝ˇ†˚˙Ľģπ•‡ģ‚ˇ•…†˚ģ
ˇ‚˙ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ’ˇ⁄ģ‡˝π˛•ŁģŤ“†’ˇ•π‰˚ģ˘“‚•†ˇ˘•‡ģ“˘˘…†ģ‹˝˚‚ģ‡˚‰˚†ˇ‘ģ
”˚“”‘˚ģ Ĺ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“ľ‹“†—˚†‡ĺģ ˇ˜†˚˚ģ “‚ģ •˝˚ģ •˚†’‡ģ π‚ģ •˝˚π†ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˘“‚•†ˇ˘•‡ģ ĹŮ“…‡‡˚ˇ…ĽģńŐŐňĺŁģŮ“…‡‡˚ˇ…ģĹńŐŐňĺģ ‡…˜˜˚‡•‡ģ
•˝ˇ•ģ •˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ „…˚‡•π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ ‚˚˚˙ģ ˘“‚‡π˙˚†ˇ•π“‚ģ
‹˝˚‚ģ π‚•˚†”†˚•π‚˜ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˘“‚•†ˇ˘•‡Łģ Ūˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ π‚ģ •˝˚ģ
‡˚‚‡˚ģ “˛ģ‹˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ ˘“‚‡π˙˚†ģ ˇ‡ģ ”†“’π‡˚‡Łģ Ū†π’ˇ†π‘⁄Ľģ‹˝ˇ•ģ ‘˚ˇ˙‡ģ
˚’”‘“⁄˚˚‡ģ •“ģ π‚•˚†”†˚•ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģˇ˘•π“‚‡ģˇ‡ģ”†“’π‡‡“†⁄ŕģŠ˚ģ
˘“‚•π‚…˚‡ģ •“ģ ‡ˇ⁄ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ‘˚˜π•π’ˇ˘⁄ģ “˛ģ •˝˚ģ ”†“’π‡˚ģ ’ˇ—˚†ģ π‚ģ
˘“‚‰˚⁄π‚˜ģ ˘“’’π•’˚‚•‡ģ ˇ˛˛˚˘•‡ģ ˝π‡ģ “†ģ ˝˚†ģ ˘†˚˙πˉπ‘π•⁄Łģ ŗ‚ģ
π‚˛‘…˚‚•πˇ‘ģ ‡…”˚†‰π‡“†ģ π‡ģ ‘π—˚‘⁄ģ •“ģ ’ˇ—˚ģ ˘“’’π•’˚‚•‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ
’“†˚ģ†˚ˇ˙π‘⁄ģ†˚‘π˚˙ģ“‚ģ•˝ˇ‚ģ•˝“‡˚ģ’ˇ˙˚ģˉ⁄ģˇģˉ“‡‡ģ‹˝“ģπ‡ģˉ˚‘π˚‰˚˙
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•“ģ ˝ˇ‰˚ģ ‘π••‘˚ģ π‚˛‘…˚‚˘˚Łģ Ű˝˚ģ Ŏ‚“†’ˇ•π‰˚ģ ˘“‚•†ˇ˘•ŏģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ •˝˚ģ
π‚•˚†‰π˚‹˚˚ģ‡•ˇ•˚’˚‚•‡Ľģ”†˚‡˚‚•˚˙ģˇˉ“‰˚ģ‡˝“‹‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ˚‚˘“˙˚˙ģ
’˚‡‡ˇ˜˚‡ģ”†˚‡˚‚•˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ”†˚ľ˘˝ˇ‚˜˚ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ†˝˚•“†π˘ģ˝ˇ‰˚ģ
˘‘˚ˇ†‘⁄Ľģπ‚ģ•˝˚π†ģ’π‚˙‡ģ‚“•ģˉ˚˚‚ģ’˚•ŁģŰ˝˚ģ˘“’’“‚ģˉ˚‘π˚˛ģ‹ˇ‡ģ•˝ˇ•ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˘“‚•†πˉ…•π“‚ģˇ‚˙ģ˘“’’π•’˚‚•ģ‹“…‘˙ģ ˛“†˘˚ģ •˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ
•˝†“…˜˝ģ„…π˘—‘⁄Łģ

Ű˝˚ģ —˚⁄ģ ˛˚ˇ•…†˚ģ “˛ģ ˇģ ˘“’’π•’˚‚•ľ‡π˜‚ˇ‘‘π‚˜ģ ˚‰˚‚•ģ π‚‰“‘‰˚‡ģ
‡“’˚ģ‡“†•ģ“˛ģ”…‚˘•…ˇ•π“‚ģ“†ģˉ†˚ˇ—ģˉ˚•‹˚˚‚ģ‹˝ˇ•ģ‹ˇ‡ģˇ‚˙ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ
•“ģ ˘“’˚Łģ ŗ‡ģ •π’˚ģ ”†“˜†˚‡‡˚˙Ľģ ˇģ ‘ˇ†˜˚ģ ”“†•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ˛˚‘•ģ •˝ˇ•ģ‹˝π‘‡•ģ •˝˚⁄ģ’˚•ģ •˝˚π†ģ ‡π˙˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“‚•†ˇ˘•ģ
•˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ ˛ˇπ‘˚˙ģ “‚ģ •˝˚π†ģ ˘“’’π•’˚‚•Łģ Ű˝˚ģ ‡π˜‚ˇ‘ģ •˝ˇ•ģ
•˝˚π†ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ ‹ˇ‡ģ ˘“’π‚˜ģ •“ģ ˇ‚ģ ˚‚˙ģ ‹“…‘˙ģ ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ •˝˚ģ
‡•ˇˉπ‘π‡ˇ•π“‚ģ “˛ģ‹“†—ģ ‘“ˇ˙ģ ˇ‚˙ģ •˝ˇ•ģ “˛ģ‹“†—ģ ”ˇ˘˚ģ ˝“‹˚‰˚†Ľģ’“‡•ģ
ˉ˚‘π˚‰˚ģ •˝ˇ•ģ ‹“†—ģ ”ˇ˘˚ģ ˇ‚˙ģ ‹“†—ģ ‘“ˇ˙‡ģ ‹˚†˚Ľģ π‚ģ ˛ˇ˘•ģ ‡•π‘‘ģ
˚‡˘ˇ‘ˇ•π‚˜Ł�

#FXGTUG�+ORCEV�6JTGUJQNFģŌģŰ˝π‡ģ‹ˇ‡ģ•˝˚ģ•†ˇ‚‡π•π“‚ˇ‘ģ”˝ˇ‡˚ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ †˚ˇ˘•π‰˚ģ ‡•ˇ˜˚ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘ģ ‡•ˇ˜˚Łģ Ű˝˚ģ
”†π‚˘π”ˇ‘ģ ”†“”˚†•⁄ģ π‚•˚˜†ˇ‘ģ •“ģ •˝π‡ģ ‡•ˇ˜˚ģ ‹ˇ‡ģ •˝˚ģ ”†“”˚†•⁄ģ “˛ģ
‡…ˉ’π‡‡π“‚Łģ ģ ŗ‡ģ ‹π•˝ģ ˇ‘‘ģ •˝˚ģ ˚ˇ†‘π˚†ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ •˝˚ģ ”†“”˚†•⁄ģ “˛ģ •˝π‡ģ
‡•ˇ˜˚ģ†˚’ˇπ‚‡ģ‡˚‚‡π•π‰˚ģ•“ģ•˝˚ģ˚˛˛˚˘•‡ģ“˛ģ‹“†—‘“ˇ˙Ľģ‹“†—ģ”ˇ˘˚ģˇ‚˙ģ
•π’˚Ł�

5WDOKUUKQPģľģŰ˝˚ģ”†“”˚†•⁄ģ“˛ģ‡…ˉ’π‡‡π“‚ģπ‡ģ…‡˚˙ģ•“ģ˙˚‡˘†πˉ˚ģ
ˇģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ŏ‡ģ …‘•π’ˇ•˚ģ †˚ˇ˘•π“‚ģ •“ģ ”†“‘“‚˜˚˙ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ
ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģų“†—ģŪˇ˘˚ŏģˇ‚˙ģ”†“‘“‚˜˚˙ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ˙˚•ˇ˘˝’˚‚•Łģ
Ūˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ˛˚˚‘ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ˝ˇ‰˚ģ‚“ģ’“†˚ģ•“ģ“˛˛˚†Ľģ’ˇ•˚†πˇ‘π‡π‚˜ģˇ‡ģ
ˇģŎ˘“…‘˙‚ŏ•ģ˘ˇ†˚ģ‘˚‡‡ŏģˇ••π•…˙˚ŁģŰ˝π‡ģπ‡ģ˙˚’“‚‡•†ˇ•˚˙ģπ‚ģ‡“’˚ģ“˛ģ•˝˚ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ŏ‡ģ †˚‡”“‚‡˚‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ‘ˇ••˚†ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ
”†“˜†ˇ’’˚�ģ

Ű˝π‡ģ˘ˇ‚ŏ•ģˉ˚ģˇ‘‘“‹˚˙ģ•“ģ˘ˇ††⁄ģ“‚ŗŁŁšŏ’ģ‚“•ģ˜“π‚˜ģ
•“ģˇ‘‘“‹ģ•˝π‡ģ‡π•…ˇ•π“‚ģ•“ģ˘“‚•π‚…˚ŗŁšģ‘“‰˚ģ
‹“†—π‚˜ģˇ•ģ•˝˚ģŗ˜˚‚˘⁄ģˉ…•ģšģ•˝π‚—ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģˇ‡—π‚˜ģ
•““ģ’…˘˝ģ“˛ģ…‡ģˇ‘‘Łģ

Ű˝˚†˚ŏ‡ģ“‚‘⁄ģ‡“ģ’…˘˝ģ“˛ģ•˝π‡ģ‹˚ģ˘ˇ‚ģ†˚ˇ‘π‡•π˘ˇ‘‘⁄ģ
•ˇ—˚ģˉ˚˛“†˚ģ‡“’˚•˝π‚˜ģ˜π‰˚‡Łģţ⁄ģ˛†π˚‚˙ģ˙˚‡˘†πˉ˚‡ģ
…‡ģˇ‘‘ģˇ‡ģ‘˚’’π‚˜‡ģ‡π••π‚˜ģ“‚ģ•˝˚ģ˚˙˜˚ģ“˛ģˇģ”ˇ†ˇ”˚•ģ
‹ˇπ•π‚˜ģ˛“†ģ•˝˚ģ˛π†‡•ģ“‚˚ģ•“ģ–…’”ŗŗŁŁπ‚ģ•π’˚ģ‹˚ŏ†˚ģ
ˇ‘‘ģ˜“π‚˜ģ“‰˚†ģ•˝˚ģ˚˙˜˚Łģ

Ű˝˚⁄ģˇ†˚ģ˜˚••π‚˜ģˇ‹ˇ⁄ģ‹π•˝ģ•˝π‡ģˇ•ģ•˝˚ģ
’“’˚‚•ŗŁŁŁŁˉ…•ģπ˛ģ⁄“…ģ•˝π‚—ģˇˉ“…•ģπ•Ľģπ˛ģ⁄“…ģ†˚‰ģˇ‚
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˚‚˜π‚˚ģˇ•ģ˛…‘‘ģ†˚‰‡ģ˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģ⁄“…ģ‹π‘‘ģ†…‚ģ“…•ģ“˛ģ
”˚•†“‘ģ‹“†‡˚ģ‡•π‘‘ģ•˝˚ģ˚‚˜π‚˚ģ‹˚ˇ†‡ģ“…•ŗŗų˚ģ
˘ˇ‚ŏ•ģ—˚˚”ģ•˝π‡ģ”ˇ˘˚ģ…”ŗģ˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģ‹˚ŏ‘‘ģˇ‘‘ģ˜π‰˚ģ
…”ģ•˝˚ģ˛π˜˝•Łģ

Ű˝˚ģ ˘“’”‘˚›π•⁄Ľģ ˙π‡“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ˛†…‡•†ˇ•π“‚ģ ˇ†˚ģ ˇ‘‘ģ
‚ˇ•…†ˇ‘ģˇ‡”˚˘•‡ģˇ‚˙ģ‚“†’ˇ‘ģ˛˚ˇ•…†˚‡ģ“˛ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ‘π˛˚Ľģ‹˝π˘˝ģ
˘ˇ‚ģ˝ˇ‰˚ģ‡˚‰˚†˚ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģĹŠ…⁄ĽģńŐŐŐőģţ…‘‘π‚‡Ľģ
ńŐŐŐőģ ųˇ‚ˉ˚†˜ģ ˇ‚˙ģ Řˇ‚ˇ‡Ľģ ŅŃŃŃőģ Ř“‰˚⁄ģ ˇ‚˙ģ Š˚˙˚Ľģ ŅŃŃńĺŁģ
ř“’”‘π˘ˇ•˚˙ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˙⁄‚ˇ’π˘‡ģ ‹π•˝ģ †˚‡”˚˘•ģ •“ģ •π’˚Ľģ •˝˚ģ
‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ π‚˘†˚ˇ‡˚˙ģ‹“†—‘“ˇ˙ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ‹“†—ģ ”ˇ˘˚Ľģ ˇ‘“‚˜ģ
‹π•˝ģ•˝˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ŏ‡ģˇˉπ‘π•⁄ģ•“ģˇˉ‡“†ˉģ‡…˘˝ģ”†˚‡‡…†˚‡ģ’˚ˇ‚‡ģ•˝˚ģ
˚›ˇ˘•ģ ”“π‚•ģ “˛ģ •˝˚ģ Ŏŗ˙‰˚†‡˚ģ š’”ˇ˘•ŏģ π‡ģ ˙π˛˛π˘…‘•ģ •“ģ ˙˚•˚†’π‚˚Łģ
ů…˛˛π˘˚ģ •“ģ ‡ˇ⁄Ľģ ˚‰˚†⁄ˉ“˙⁄ģ ˝ˇ‡ģ ˇģ ”“π‚•ģ ˇ•ģ ‹˝π˘˝ģ ˇ••π•…˙˚‡ģ ˇ‚˙ģ
ˉ˚‘π˚˛‡ģ‹π‘‘ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ‚˙ģ‚“ģ•‹“ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ‹π‘‘ģ†˚ˇ˘•ģˇ•ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ
”“π‚•ģ π‚ģ •π’˚ŁģŤ˚‰˚†•˝˚‘˚‡‡Ľģ •˝˚ģ Ŏŗ˙‰˚†‡˚ģ š’”ˇ˘•ģŰ˝†˚‡˝“‘˙ŏģˇ‚˙ģ
Ŏů…ˉ’π‡‡π“‚ŏģ π‡ģ –…‡•ģ ˇģ ‡˝“†•ģ ‡•˚”ģ ˇ˛•˚†ģ Ŏ˙˚•ˇ˘˝’˚‚•ŏőģ ˇ‚ģ π‚•˚†π’ģ
‡•ˇ˜˚ģˉ˚˛“†˚ģ†˚ˇ˘˝π‚˜ģŎ˘“’”‘˚•˚ģ‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘ŏŁģ

ů“’˚ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ‹π‘‘ģ ‡π’”‘⁄ģ †˚’ˇπ‚˚˙ģ ˙˚•ˇ˘˝˚˙ģ ‹˝π‘‡•ģ
“•˝˚†‡ģ˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ģˇ†˚ģ˛ˇ†ģ˜†˚ˇ•˚†ŁģŘ⁄ģ˙˚•ˇ˘˝π‚˜ģ•˝˚’‡˚‘‰˚‡Ľģ‚“•ģ
–…‡•ģ π‚•˚†‚ˇ‘‘⁄ģ Ĺπ‚ģ •˝˚π†ģ’π‚˙‡ĺģˉ…•ģ˚›•˚†‚ˇ‘‘⁄ģ Ĺˉ⁄ģ •˝˚π†ģˇ˘•π“‚‡ĺĽģ
•˝˚ģ˝“”˚ģπ‡ģ•˝ˇ•ģ π•ģ‹π‘‘ģ•†π˜˜˚†ģˇģ†˚ˇ˘•π“‚ģ˛†“’ģ•˝˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ
’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ •“ģ †˚˙†˚‡‡ģ •˝˚ģ π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ “˛ģ ‹“†—ģ ”ˇ˘˚ģ ˇ‚˙ģ ‹“†—ģ
‘“ˇ˙ģˇ˜ˇπ‚‡•ģ•˝˚π†ģ˘“‚•†ˇ˘•˚˙ģ˝“…†‡ŁģŰ˝ˇ•ģ‡ˇπ˙Ľģπ•ģ‹ˇ‡ģ‚“•˚˙ģ‹π•˝ģ
•˝π‡ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ•˝ˇ•ģ•˝“‡˚ģ’ˇ‚ˇ˜π‚˜ģ•“ģ’ˇπ‚•ˇπ‚ģ‡“’˚ģ‘˚‰˚‘ģ“˛ģ˚›•†ˇģ
‹“†—π‚˜ģ Ĺπ‚ģ •˝˚ģ ‡˚‚‡˚ģ “˛ģ ”ˇ˘˚ģ ˇ‚˙ģ ˇ˙˙π•π“‚ˇ‘ģ ˝“…†‡ĺģ ˛“†ģ •˝˚ģ
‘“‚˜˚‡•ģ ”˚†π“˙‡ģ ‹˚†˚Ľģ π‚ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ •˝“‡˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ‹˝“ģ ˝ˇ˙ģ ˇģ
†˚‘ˇ•π‰˚‘⁄ģ ‡˝“†•ģ ‡˚†‰π˘˚ģ ˝π‡•“†⁄ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ‡…ˉ–˚˘•ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ “†ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģˇ•ģ•˝˚ģ˚ˇ†‘⁄ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ•˝˚π†ģ˘ˇ†˚˚†Ľģ‹˝“ģ˝ˇ˙ģ‚“•ģˉ˚˚‚ģ
•˝†“…˜˝ģˇģ’ˇ–“†ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ”†“˜†ˇ’’˚ģ‡…˘˝ģˇ‡ģ•˝π‡ģˉ˚˛“†˚ģπŁ˚Łģ•˝“‡˚ģ
‹π•˝“…•ģ ˇ‚⁄ģ †˚ˇ‘ģ ˝π‡•“†π˘ˇ‘ģ ˜†“…‚˙π‚˜ģ π‚ģ ‹˝π˘˝ģ •“ģ ˉˇ‡˚ģ ˇ‚⁄ģ
–…˙˜˚’˚‚•ģˇ‚˙ģ•˝“‡˚ģ‹˝“ģ˝ˇ˙ģ“†π˜π‚ˇ•˚˙ģ˛†“’ģˇģ˘…‘•…†˚ģ“˛ģ‹˚‘‘ľģ
“†˜ˇ‚π‡˚˙ģ˘“‚•π‚…“…‡ģ˘˝ˇ‚˜˚Łģ

Ű˝π‡ģ π‡ģ ‚“•ģ …‚…‡…ˇ‘Ľģ ‹˝˚‚ģ ’ˇ‚ˇ˜˚˙ģ ”†“”˚†‘⁄ģ ˘“‚•π‚…“…‡ģ
˘˝ˇ‚˜˚ģ ˙“˚‡‚ŏ•ģ ˇ””˚ˇ†ģ •“ģ ˉ˚ģ ˇģ ”†“ˉ‘˚’Łģ š‚˙˚˚˙ģ π•ģ ˝ˇ‡ģ ˉ˚˘“’˚ģ
˘“’’“‚ģ ”‘ˇ˘˚ģ π‚ģ ‡“’˚ģ π‚˙…‡•†πˇ‘ģ ‡˚˘•“†‡ģ ‹˝˚†˚ģ ˘“‚•π‚…“…‡ģ
˘˝ˇ‚˜˚ģ π‡ģ ‡⁄‚“‚⁄’“…‡ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ‡˚†‰π˘˚ģ ˇ‚˙ł“†ģ ”†“˙…˘•‡ģ •˝˚⁄ģ
”†“‰π˙˚ģ •˝˚†˚ˉ⁄ģ ˇ˙“”•π‚˜ģ ˘“‚•π‚…“…‡ģ ˇ‚˙ģ †ˇ”π˙ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˇ‡ģ ˇ‚ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ˘…‘•…†˚ģĹŰ…‡˝’ˇ‚ģˇ‚˙ģŗ‚˙˚†‡“‚ĽģńŐ�ŌőģŘ†“‹‚ģˇ‚˙ģ
śπ‡˚‚˝ˇ†˙•ĽģńŐŐōőģŘ†“‹‚ģˇ‚˙ģśπ‡˚‚˝ˇ†˙•ĽģńŐŐ�ĺŁģš‚ģ•˝π‡ģπ‚‡•ˇ‚˘˚ģ
˝“‹˚‰˚†Ľģ ˇ˘•“†‡ģ ‹˚†˚ģ ‹π‘‘π‚˜ģ •“ģ ‹“†—ģ ˇ•ģ ˇģ ˛ˇ‡•˚†ģ ”ˇ˘˚ģ ˇ‚˙ģ
˘“‚•†πˉ…•˚ģ ˇ˙˙π•π“‚ˇ‘ģ •π’˚ģ‹π•˝“…•ģ •˝˚ģ ˛˚˚‘π‚˜ģ “˛ģ π•ģ ˉ˚π‚˜ģ ˛“†˘˚˙
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…”“‚ģ •˝˚’Łģ Ū““†‘⁄ģ ’ˇ‚ˇ˜˚˙ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‚π•πˇ•π‰˚‡ģ “‰˚†ģ ‡…‡•ˇπ‚˚˙ģ
”˚†π“˙‡Ľģ“‚ģ•˝˚ģ“•˝˚†ģ˝ˇ‚˙ģˇ””˚ˇ†ģ•“ģ†˚‡…‘•ģπ‚ģ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ†˚‡”“‚‡˚‡ģ
˛†“’ģ •˝“‡˚ģ π‚‰“‘‰˚˙ģ ˘†˚ˇ•π‚˜ģ ˇ‚ģ π‚˘†˚ˇ‡˚˙ģ ‡˚‚‡˚ģ “˛ģ ˛ˇ•π˜…˚ŁģŰ˝˚ģ
’“‡•ģ …‚π‰˚†‡ˇ‘ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘ģ “˛ģ ˘“‚•π‚…“…‡ģ‹“†—ģ π‡ģ •˝ˇ•Ľģ π˛ģ π•ģ π‡ģ
‡…‡•ˇπ‚˚˙ģ˛“†ģˇģ‡…˛˛π˘π˚‚•ģ”˚†π“˙ģ“˛ģ•π’˚Ľģπ•ģ‡˝“‹‡ģˇģ˜˚‚˚†ˇ‘ģ˛ˇ‘‘π‚˜ģ
“˛˛ģ π‚ģ •˝˚ģ ‡…ˉ–˚˘•ŏ‡ģ ˚˛˛π˘π˚‚˘⁄Łģ ř“’’“‚‘⁄ģ †˚˛˚††˚˙ģ •“ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ
Ŏ˜˚‚˚†ˇ‘ģ˙˚˘†˚’˚‚•ŏģŮ“ˉπ‚‡“‚ģ˚•Łģˇ‘ŏ‡ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ ĹńŐŅŇĺģ ‡˝“‹‡ģ •˝ˇ•ģ
•˝˚ģ ˇ˘˘…†ˇ˘⁄ģ “†ģ „…ˇ‘π•⁄ģ “˛ģ ‹“†—ģ π‚ģ’ˇ‚⁄ģ ˘ˇ‡˚‡ģ ‡…˛˛˚†˚˙ģ ˇģ’“†˚ģ
’ˇ†—˚˙ģ ˙˚˘†˚’˚‚•ģ •˝ˇ‚ģ •˝˚ģ ‡”˚˚˙ģ “˛ģ ‹“†—ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ‚˚•ģ †˚‡…‘•ģ “˛ģ
‡˚‰˚†ˇ‘ģ ”˝⁄‡π“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˛ˇ˘•“†‡ģ ˇ‘‘ģ ˘“‚•†πˉ…•π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ “˛ģ
˛ˇ•π˜…˚Łģ

ųπ•˝˙†ˇ‹ˇ‘ģů•ˇ˜˚ģ

ů•π‘‘ģ‡˚‚‡π•π‰˚ģ•“ģ•˝˚ģ˚˛˛˚˘•‡ģ“˛ģ‹“†—‘“ˇ˙Ľģ”ˇ˘˚ģˇ‚˙ģ•π’˚Ľģ•˝˚ģ
π‚•˚˜†ˇ‘ģ ”†“”˚†•π˚‡ģ ˇ•ģ •˝π‡ģ ˛π‚ˇ‘ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ Ĺˇĺģ ųπ•˝˙†ˇ‹ˇ‘ģ Ů˚˛‘˚›ģ
ˇ‚˙ģ Ĺˉĺģ ů˚‘˛ľŗ˘•…ˇ‘π‡˚˙ģ Ť“‚ľř“’”‘πˇ‚˘˚ģ ˇ†˚ģ •˝˚ģ “‚˚‡ģ •˝ˇ•ģ
˚’˚†˜˚˙ģ•˝˚ģ’“‡•ģ˙“’π‚ˇ‚•ģ˛†“’ģ•˝˚ģ†˚‡”“‚˙˚‚•‡ŏģ‡•“†π˚‡Ł�

9KVJFTCYCN�4GHNGZģŌģųπ•˝˙†ˇ‹ˇ‘ģŮ˚˛‘˚›ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ˙˚‡˘†πˉ˚˙ģˇ‡ģ
ˇģ†˚‡”“‚‡˚ģ‡•π’…‘ˇ•˚˙ģˉ⁄ģˇ‚⁄ģ…‚˚›”˚˘•˚˙ģ•˝†˚ˇ•ģ•“ģ•˝˚ģ‹˚‘‘ľˉ˚π‚˜ģ
“˛ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘Ľģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ‡…˙˙˚‚ģ ’“‰˚’˚‚•ģ ˇ‹ˇ⁄ģ
˛†“’ģ •˝˚ģ ”“•˚‚•πˇ‘‘⁄ģ ˙ˇ’ˇ˜π‚˜ģ ‡•π’…‘…‡ģ ˇ‡ģ ˇģ ‚ˇ•…†ˇ‘ģ ‡…†‰π‰ˇ‘ģ
π‚‡•π‚˘•ģĹř“†‡π‚πĽģŅŃŃŅĺŁģŰ˝˚ģ˙ˇ•ˇģ‡˝“‹‡ģ•˝ˇ•ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ‹˝“ģ˛π‚˙ģ
•˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ †˚ˇ˘˝˚˙ģ ŎŚ˚•ˇ˘˝’˚‚•ŏģ ‰˚†⁄ģ „…π˘—‘⁄ģ ’“‰˚ģ •“ģ •˝˚ģ
Ŏŗ˙‰˚†‡˚ģ š’”ˇ˘•ģ Ű˝†˚‡˝“‘ ŏ̇ģ ˇ‚˙ģ ‹π•˝˙†ˇ‹ģ ‰“‘…‚•ˇ†⁄ģ ‡…””“†•ģ
˘“’”‘˚•˚‘⁄Łģų˝˚‚ģ•˝˚ģπ‚˘†˚ˇ‡˚ģπ‚ģ‹“†—‘“ˇ˙ģπ‡ģ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ•“ģˉ˚ģ•““ģ
˝π˜˝ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ “˛ģ ˘“‚‡•†π˘•˚˙ģ •π’˚ģ ‡˘ˇ‘˚‡Ľģ •˝˚ģ ”ˇ˘˚ģ π‡ģ ˛“†˘˚˙ģ
…‚‚˚˘˚‡‡ˇ†π‘⁄ģ˝π˜˝ģ•“ģ•˝˚ģ”“π‚•ģ‹˝˚†˚ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ˛˚˚‘ģπ•ģ•“ģˉ˚ģ•““ģ
˙π‡†…”•π‰˚Łģ š‚ģ ’ˇ‚⁄ģ ˘ˇ‡˚‡ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˛“†˘˚˙ģ •“ģ ‹“†—ģ ˇ•ģ ˇ‚ģ
π‚˘†˚ˇ‡˚˙ģ‹“†—ģ”ˇ˘˚ģ‹π‘‘ģ‚“•ģ‡…‡•ˇπ‚ģ•˝˚ģ”ˇ˘˚ģ“‰˚†ģ‘“‚˜ģ”˚†π“˙‡Ľģ
•˝˚⁄ģ†˚‰˚†•ģˉˇ˘—ģ •“ģ‹“†—π‚˜ģ˘“‚•†ˇ˘•…ˇ‘ģ˝“…†‡ģ“‚‘⁄Łģųπ•˝˙†ˇ‹ˇ‘ģ
˚‚ˇˉ‘˚‡ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ•“ģ“†˙˚†ģ‡“’˚ģ‡˚’ˉ‘ˇ‚˘˚ģπ‚•“ģ•˝˚π†ģ ‘π‰˚‡ģˇ‚˙ģ
†ˇ•π“‚ˇ‘π‡˚ģ •˝˚π†ģ “‹‚ģ •˝“…˜˝•ģ ”†“˘˚‡‡˚‡Ľģ …‘•π’ˇ•˚‘⁄ģ ˝ˇ‰π‚˜ģ •˝˚ģ
˛˚˚‘π‚˜ģ“˛ģ•ˇ—π‚˜ģˉˇ˘—ģ˘“‚•†“‘Łģ

Ů˚˛‘˚˘•π‰˚ģ Ū‡⁄˘˝“‘“˜⁄ģ π‡ģ ˇģ ”˚†•π‚˚‚•ģ ˛˚ˇ•…†˚ģ “˛ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ
•ˇ—π‚˜ģˉˇ˘—ģ˘“‚•†“‘ŁģŰ˝˚⁄ģ˘“‚‡π˙˚†ģ•˝˚ģπ‚•˚‚˙˚˙ģˇ˘•π“‚ģπ‚ģ•˚†’‡ģ“˛ģ
•˝˚ģ ˘ˇ…‡˚Ĺ‡ĺģ •˝ˇ•ģ ˉ†“…˜˝•ģ •˝˚’ģ •“ģ •˝π‡ģ ”“π‚•ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ”“•˚‚•πˇ‘ģ
˚˛˛˚˘•ģ“˛ģ•˝˚ģπ‚•˚‚˙˚˙ģˇ˘•π“‚ŁģŰ˝˚ģ‡˚‘˛ľ„…˚‡•π“‚π‚˜ģ†˚‘ˇ•˚‡ģ•“ģ˝“‹ģ
’…˘˝ģ•˝˚ģπ‚˘†˚ˇ‡˚˙ģ‹“†—ģ”ˇ˘˚ģ‹ˇ‡ģ‡˚‘˛ģπ’”“‡˚˙őģ‡˚‘˛ģˉ‘ˇ’˚ģπ‡ģ“‚˚ģ
“˛ģ •˝˚ģ …‚…‡…ˇ‘ģ ˉ…•ģ ‚“•ģ …‚˘“’’“‚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ •†ˇπ•‡ģ “˛ģ †˚˛‘˚˘•π‰˚ģ
”‡⁄˘˝“‘“˜⁄ģˇ•ģ •˝π‡ģ ‡•ˇ˜˚ģˇ‘“‚˜ģ‹π•˝ģˇģ †˚˛‘˚˘•π“‚ģ“˛ģ˝“‹ģ •˝˚⁄ģ‡˚˚ģ
“•˝˚†‡ģ˘“”π‚˜ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģπ’”“‡π•π“‚‡ŁģŮ˚˛‘˚˘•π‚˜ģ“‚ģ•˝˚ģ˚˛˛˚˘•‡
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“˛ģ‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘ģ †ˇ‚—‡ģ˝π˜˝ģ π‚ģ •˝˚ģ’π‚˙‡ģ “˛ģ •˝“‡˚ģ‹˝“ģ †˚ˇ˘˝ģ •˝π‡ģ
”“π‚•ŁģŰ⁄”π˘ˇ‘‘⁄ģˇ˘•“†‡ģ˘“‚•˚’”‘ˇ•˚ģ•˝˚ģ”“•˚‚•πˇ‘ģ˙ˇ’ˇ˜˚ģ•“ģ•˝˚π†ģ
π‚•˚˜†π•⁄Ľģ˘ˇ†˚˚†ģˇ‚˙ģ‡•ˇ•…‡ģˉ˚˛“†˚ģˇ˘•π‚˜ģ“…•ģ•˝˚ģ‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘Ł�

5GNH� #EVWCNKUGF� 0QP�%QORNKCPEGģ Ōģ ųπ•˝˙†ˇ‹ˇ‘ģ †˚˛‘˚›őģ •˝˚ģ
˘“’”‘˚•˚ģ ‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘ģ “˛ģ ‰“‘…‚•ˇ†⁄ģ ‡…””“†•ģ π‡ģ ‚“•ģ •˝˚ģ ˛π‚ˇ‘ģ
†˚‡”“‚‡˚Łģű‚˚›”˚˘•˚˙‘⁄ģ•˝˚†˚ģˇ†˚ģ‡˚˘“‚˙ˇ†⁄ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ•†ˇπ•‡ģ•˝ˇ•ģ
“˛•˚‚ģ˚’˚†˜˚ģ˛†“’ģ‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘Łģť†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ˘…‘•…†˚ģπ‚‰ˇ†πˇˉ‘⁄ģ
”‘ˇ⁄‡ģ π•‡ģ ”ˇ†•ģ π‚ģ ‡˝ˇ”π‚˜ģ ˘“†˚ģ ˉ˚‘π˚˛‡Łģ ŗģ ‡•†“‚˜ģ ‹“†—ģ ˚•˝π˘ģ ˇ‚˙ģ
˘…‘•…†ˇ‘ģ˘“’’π•’˚‚•ģ•“ģ’ˇπ‚•ˇπ‚ģˇģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģˇ””†“ˇ˘˝ģˇ‚˙ģ•“ģ
“‰˚†˘“’˚ģ“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģ‹π‘‘ģ…‚˙“…ˉ•˚˙‘⁄ģ†˚˛“˘…‡ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ
ˇ••˚‚•π“‚ģ ˇ‚˙ģ π‚ģ ‡“’˚ģ π‚‡•ˇ‚˘˚‡Ľģ †˚˜ˇπ‚ģ ‡…””“†•Łģ Ű˝π‡ģ ˙“˚‡ģ ‚“•ģ
˚‚•ˇπ‘ģˇ˘•“†‡ģ†˚•…†‚π‚˜ģ•“ģ“‚˚ģ“˛ģ•˝˚ģ“•˝˚†ģ‡•ˇ˜˚‡Ľģ˙˚‡˘†πˉ˚˙ģˇˉ“‰˚ģ
ˉ…•ģ’“‰π‚˜ģ •“ģ ˇģ ‚˚‹ģ ‡•ˇ˜˚ģ‹π•˝ģ ˘“’”‘˚•˚‘⁄ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ
•†ˇπ•‡Łģ

ů“’˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ “…•‹ˇ†˙‘⁄ģ ˘“‚‰˚⁄ģ •˝˚ģ ’˚‡‡ˇ˜˚ģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ
ˇ†˚ģ‚“ģ‘“‚˜˚†ģ‹π‘‘π‚˜ģ•“ģ‡ˇ˘†π˛π˘˚ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ•π’˚ģ˛“†ģ•˝˚ģˉ˚‚˚˛π•ģ“˛ģ
•˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Łģ š‚ģ †˚ˇ‘π•⁄Ľģ •˝π‡ģ †ˇ†˚‘⁄ģ ˝ˇ””˚‚‡Ľģ ‹˝π‘‡•ģ •˝˚ģ
ˇ’“…‚•ģ “˛ģ ˚›•†ˇģ •π’˚ģ ‡”˚‚•ģ ˇ•ģ ‹“†—ģ π‡ģ †˚˙…˘˚˙Ľģ •˝˚⁄ģ ˘“‚•π‚…˚ģ
‹“†—π‚˜ģ’“†˚ģ•˝ˇ‚ģ•˝˚π†ģ˘“‚•†ˇ˘•˚˙ģ˝“…†‡Ľģ‡•ˇ†•π‚˜ģ˚ˇ†‘π˚†ģπ‚ģ•˝˚ģ
’“†‚π‚˜Ľģ‹“†—π‚˜ģ •˝†“…˜˝ģ ‘…‚˘˝ģˉ†˚ˇ—‡ģˇ‚˙ģ •ˇ—π‚˜ģ‹“†—ģ˝“’˚Ľģ
ˇ‘‘ģ π‚ģ ‰ˇ†⁄π‚˜ģ ˙˚˜†˚˚‡Łģ Ű˝˚ģ ‡˚‚‡˚ģ “˛ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ”†π˙˚ģ ˇ‚˙ģ
“ˉ‘π˜ˇ•π“‚ģ †˚’ˇπ‚‡ģˇ‚˙ģ π‚ģ †˚ˇ‘π•⁄ģ •˝˚π†ģ‚“‚ľ˘“’”‘πˇ‚˘˚ģ‹ˇ‡ģ‡˚‘˛ľģ
ˇ˘•…ˇ‘π‡˚˙ģ•“ģ•˝˚ģ”“π‚•ģ“˛ģ‡˚‘˛ģ˙˚‚πˇ‘ŁģŚ˚‚πˇ‘Ľģπ‚ģ•˝π‡ģ‡˚‚‡˚Ľģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ
˙˚‡˘†πˉ˚˙ģˇ‡ģ•˝˚ģ†˚˛…‡ˇ‘ģ•“ģˇ˘—‚“‹‘˚˙˜˚ģˇ‚ģ˚’“•π“‚ˇ‘‘⁄ģ π‚˙…˘π‚˜ģ
˚‰˚‚•Ľģ˛˚˚‘π‚˜ģ“†ģ’˚’“†⁄ģĹŞ†˚…˙ĽģńŐŌŌĺŁģ

ů”˚ˇ—π‚˜ģ ˇˉ“…•ģ ˝˚†ģ ˘“‚˘˚†‚‡ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ •˝˚ģ ˇ’“…‚•ģ “˛ģ ˝˚†ģ
”˚†˘˚π‰˚˙ģ˘“‚•†πˉ…•π“‚ģ•“ģ•˝˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ“‚˚ģπ‚˛“†’ˇ‚•ģ‡ˇπ˙Ľģ

š˛ģ⁄“…ŏ†˚ģ’“‚˚⁄ģ“†π˚‚•ˇ•˚˙ģ˙“‚ŏ•ģ˘“’˚ģˇ‚˙ģ‹“†—ģ
˛“†ģ•˝˚ģś‚‰π†“‚’˚‚•ģŗ˜˚‚˘⁄ģŌģţ“‡•ģ”˚“”‘˚ģˇ•ģ•˝˚ģ
ŗ˜˚‚˘⁄Ľģ“†ģ˘˚†•ˇπ‚‘⁄ģ•˝˚ģ“‚˚‡ģ•˝ˇ•ģšģ˘“’˚ģπ‚ģ
˘“‚•ˇ˘•ģ‹π•˝Ľģ“‚ģˇģ˙ˇπ‘⁄ģˉˇ‡π‡Ľģ˙“ģ•˝˚ģ–“ˉģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ
•˝˚⁄ģ˘ˇ†˚ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•Ľģ•˝˚⁄ģ˘“‚‡π˙˚†ģπ•ģ
•“ģˉ˚ģ•˝˚π†ģ‰“˘ˇ•π“‚ģπ‚ģ‘π˛˚ģ•“ģ˘“‚‡˚†‰˚ģ•˝˚ģ˚ˇ†•˝‡ģ
‚ˇ•…†ˇ‘ģ†˚‡“…†˘˚‡ģ˛“†ģ˛…•…†˚ģ˜˚‚˚†ˇ•π“‚‡Łģų˚ģ˛˚˚‘ģ
„…π•˚ģ”†π‰π‘˚˜˚˙ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ‹˚ģˇ†˚ģ˙“π‚˜ģˇģ–“ˉģ•˝ˇ•ģ
ˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ’˚ˇ‚‡ģ‡“’˚•˝π‚˜ģ•“ģ…‡Łģų˝ˇ•ģπ‡ģ•˝˚ģ
ˇ‘•˚†‚ˇ•π‰˚Ľģ‹“†—π‚˜ģ“‚ģ‰“‘…‚•ˇ†⁄ģˇ‡‡π˜‚’˚‚•‡ģ˛“†ģ
‰“‘…‚•ˇ†⁄ģ˘“‚‡˚†‰ˇ•π“‚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡Ľģˉ…•ģ˝“‹ģ
‹“…‘˙ģ‹˚ģ‘π‰˚ģ‹π•˝“…•ģˇģ†˚˜…‘ˇ†ģπ‚˘“’˚Ł
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ů˝˚ģˇ‘‡“ģ‡•ˇ•˚˙ģ•˝ˇ•ģ’“‡•ģ”˚“”‘˚ģπ‚ģ•˝˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ˝ˇ‰˚ģ˙˚‰“•˚˙ģ
•˝˚π†ģ‘π‰˚‡ģ•“ģ˘“‚‡˚†‰ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•Łģű‡π‚˜ģ˝˚†ģ‹“†˙‡Ľģ
ő⁄“…ģ –…‡•ģ ˝ˇ‰˚ģ •“ģ ‘““—ģ ˇ•ģ ”˚“”‘˚‡ŏģ ˉˇ˘—˜†“…‚˙‡ģ •“ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ
”˚“”‘˚ŏ‡ģ˙˚‰“•π“‚ŒŁģ

š‚•˚†˚‡•π‚˜‘⁄ģ π‚ģ •˝π‡ģ π‚‡•ˇ‚˘˚ģ ˇģ †˚‰π˚‹ģ “˛ģ π‚•˚†‰π˚‹˚˚ģ
„…ˇ‘π˛π˘ˇ•π“‚‡ģ ‡˝“‹˚˙ģ •˝ˇ•ģ ’“†˚ģ •˝ˇ‚ģ ŐŃİģ ˝˚‘˙ģ ˇģ ˙˚˜†˚˚ģ “†ģ ˇģ
˝π˜˝˚†ģ ˙˚˜†˚˚ģ π‚ģ ˇ‚ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•ˇ‘ģ ‡˘π˚‚˘˚ģ “†ģ ˇģ ‚ˇ•…†ˇ‘ģ ‡˘π˚‚˘˚ģ
‡…ˉ–˚˘•Łģ š‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ‹π•˝ģˇģ ‡•†“‚˜ģˇ˘ˇ˙˚’π˘ģˉˇ˘—˜†“…‚˙ģ‡…˘˝ģˇ‡ģ
•˝“‡˚ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ś‚‰π†“‚’˚‚•ģ ŗ˜˚‚˘⁄ģ ˇ†˚ģ ˉ˚••˚†ģ ˚„…π””˚˙ģ •“ģ ˘“”˚ģ
‹π•˝ģ ‡•†˚‡‡˛…‘ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ π‚ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ •˚†’‡ģ ‡˝“‹ģ ˇģ ‡•†“‚˜˚†ģ
˘“’’π•’˚‚•ģ •“‹ˇ†˙‡ģ ’˚˚•π‚˜ģ ”†“–˚˘•ģ ˇπ’‡ģ ˇ‚˙ģ “ˉ–˚˘•π‰˚‡ģ
˘“’”ˇ†˚˙ģ •“ģ •˝“‡˚ģ‹π•˝ģ ˇģ ‚“‚ľˇ˘ˇ˙˚’π˘ģ ˉˇ˘—˜†“…‚˙Łģų˝π‘‡•ģ ‚“•ģ
”ˇ†•ģ “˛ģ •˝π‡ģ ”ˇ”˚†ģ •˝˚ģ π‚˛‘…˚‚˘˚ģ “˛ģ ˇ˘ˇ˙˚’π˘ģ ˇ˘˝π˚‰˚’˚‚•ģ‹“…‘˙ģ
ˉ˚ģ ˇģ ‹“†•˝‹˝π‘˚ģ •“”π˘ģ ˛“†ģ ˛…•…†˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˇ‚˙ģ ”ˇ”˚†‡Łģ Ű˝˚ģ
π‚˛‘…˚‚˘˚ģ “˛ģ ˇ˘ˇ˙˚’π˘ģ ˉˇ˘—˜†“…‚˙‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ •“ģ ‡˚˚ģ
”†“–˚˘•‡ģ •˝†“…˜˝ģ ˝ˇ‡ģ ˉ˚˚‚ģ •˝˚ģ ‡…ˉ–˚˘•ģ “˛ģ ˙˚ˉˇ•˚ģ ˉ⁄ģ “•˝˚†ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ“˛ģ•˝˚ģ”ˇ‡•ģĹřˇ†•‹†π˜˝•ģˇ‚˙ģř““”˚†ĽģŅŃŃŅőģřˇ†‡“‚ģ˚•ģ
ˇ‘ŁĽģŅŃŃňĺŁģ

š•ģ‹ˇ‡ģ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ•˝˚ģ˘“’’π•’˚‚•ģ•“ģ•˝˚π†ģ”†“˛˚‡‡π“‚ģĹ†ˇ•˝˚†ģ
•˝ˇ‚ģ •˝˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ĺĽģ ˝π˜˝ģ ˇ˘ˇ˙˚’π˘ģ ˇ˘˝π˚‰˚’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
‡…””“†•π‰˚ģ ‹“†—ģ ˘…‘•…†˚ģ •˝ˇ•ģ •†π˜˜˚†˚˙ģ ‡˚‘˛ģ ˇ˘•…ˇ‘π‡˚˙ģ ‚“‚ľģ
˘“’”‘πˇ‚˘˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†Łģ ť‚ģ •˝˚ģ “‚˚ģ ˝ˇ‚˙ģ †˚‡”“‚˙˚‚•‡ģ ˛˚‘•ģ ˙…•⁄ģ
ˉ“…‚˙ģ•“ģ‡…””“†•ģ•˝˚π†ģ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡ģ⁄˚•ģ•˝˚ģ‚˚˚˙ģ•“ģ•ˇ—˚ģˉˇ˘—ģ‡“’˚ģ
˘“‚•†“‘ģ“‚ģ •˝˚ģ“•˝˚†ŁģŰ˝π‡ģ ˘“‚•†“‘ģ‹ˇ‡ģ”‘ˇ⁄˚˙ģ“…•ģˉ⁄ģ †˚˛…‡π‚˜ģ •“ģ
‹“†—ģ˚›•†ˇģ˝“…†‡ģĹˇ•ģ•˝˚ģ“˛˛π˘˚ĺŁģ

Ű˚’”“†ˇ‘ģů˚‚‡π•π‰π•⁄ģ“˛ģś‚˛“†˘˚˙ģŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģų“†—ģ
Ūˇ˘˚ģ

Ű˝˚†˚ģ π‡ģ ˇģ ˜†˚ˇ•ģ ˚’”˝ˇ‡π‡ģ ˝˚†˚Ľģ ”‘ˇ˘˚˙ģ “‚ģ •˝˚ģ •˚’”“†ˇ‘ģ
˚˛˛˚˘•‡ģ “˛ģ •˝˚ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ ų“†—ģ Ūˇ˘˚ŏŁģ Ű˚’”“†ˇ‘ģ
‡˚‚‡π•π‰π•⁄ģ’˚ˇ‚‡Ľģ ˘˚†•ˇπ‚‘⁄ģ π‚ģ •˝π‡ģ ˘“‚•˚›•Ľģ •˝˚ģ ˙…†ˇ•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ
π‚•˚‚‡˚ģ ”†˚‡‡…†˚ģ ˚›˚†•˚˙ģ “‚ģ ‡•ˇ˛˛ģ •“ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚ģ •˝˚ģ ‹“†—ģ ”ˇ˘˚ģ
‘˚‰˚‘‡Łģ š•ģ ˇ‘‡“ģ †˚˛˚†‡ģ •“ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ •“ģ ‹“†—ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ ‹˝π˘˝ģ
ˉ˚˘ˇ’˚ģ‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄ģ•“ģ˚˛˛˚˘•ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ‚˙ģ‹˝π˘˝ģ”‘ˇ⁄˚˙ģˇģˉπ˜ģ”ˇ†•ģπ‚ģ
•˝˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ˇ‘ģ †˚‡”“‚‡˚‡Łģ ř˝ˇ‚˜˚‡ģ •“ģ •˝˚ģ ‹“†—ģ ”ˇ˘˚ģ ˛“†ģ
†˚‘ˇ•π‰˚‘⁄ģ‡˝“†•ģ˙…†ˇ•π“‚‡ģ˙π˙‚ŏ•ģˇ””˚ˇ†ģ•“ģ˝ˇ‰˚ģˇ‚ģ˚˛˛˚˘•Ľģπ‚˙˚˚˙ģ
•“ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚ģ •˝˚ģ ‹“†—ģ †ˇ•˚ģ ’“‡•ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ‹˚†˚ģ ‹π‘‘π‚˜ģ •“ģ
Ĺ‰“‘…‚•ˇ†π‘⁄ĺģ ˘“‚•†πˉ…•˚ģ ˚›•†ˇģ ˝“…†‡ģ ˇ•ģ ‹“†—ģ ˚‰˚‚ģ •˝“…˜˝ģ •˝˚⁄ģ
˙π˙‚ŏ•ģ ˜˚•ģ ”ˇπ˙ģ ˛“†ģ “…•ģ “˛ģ ˝“…†‡ģ ‹“†—π‚˜Łģ ųπ‘‘π‚˜ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ
‡•ˇ†•˚˙ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ ˉ˚‘π˚˛ģ •˝ˇ•ģ Ŏˇ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ ‹“†—ģ ”ˇ˘˚ŏģ ‹ˇ‡ģ
‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄ģ˛“†ģ‡…‡•ˇπ‚ˇˉ‘˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ‚˙ģ˛“†ģ•˝˚ģ‡˚˘…†˚ģ˛…•…†˚ģ“˛ģ•˝˚
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“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Ľģ‹˝π˘˝ģ •†ˇ‚‡˘˚‚˙‡ģ ‚“†’ˇ‘ģ‹“†—ģ ”ˇ••˚†‚‡ŁģŠ“‹˚‰˚†ģ
•˝“‡˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ˚‚˘“…‚•˚†π‚˜ģŎś‚˛“†˘˚˙ģŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģų“†—ģŪˇ˘˚ŏģ
˛“†ģ ‘“‚˜˚†ģ ”˚†π“˙‡ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ ‹˝˚‚ģ •˝˚ģ ˇ˘˘˚‘˚†ˇ•π“‚ģ ‹ˇ‡ģ •˝˚ģ
†˚‡…‘•ģ“˛ģ’π‡’ˇ‚ˇ˜˚˙ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ˚›˝πˉπ•˚˙ģˇģ’“†˚ģ‡˚‰˚†˚ģ†˚‡”“‚‡˚Łģ

Ů˚‡˚ˇ†˘˝ģ�π’π•ˇ•π“‚‡ģ

Ű˝˚ģ˘“‚•†πˉ…•π“‚ģ“˛ģ•˝π‡ģ‡•…˙⁄ģ’…‡•ģˉ˚ģ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģπ‚ģ‘π˜˝•ģ“˛ģ
π•‡ģ ‘π’π•ˇ•π“‚‡Łģ Ű˝˚ģ …‡˚ģ “˛ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ‹ˇ‡ģ ˘˚†•ˇπ‚‘⁄ģ
π‚‡•†…’˚‚•ˇ‘ģ π‚ģ π‚•˚†”†˚•π‚˜ģ •˝˚ģ ˘“’”‘˚›π•⁄ģ “˛ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ
ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ ų“†—ģ Ūˇ˘˚ŏŁģ ŗ‘•˝“…˜˝ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ ”†“‰π˙˚‡ģ ˇģ …‡˚˛…‘ģ
‡•˚”ģ ˛“†‹ˇ†˙ģ •“‹ˇ†˙‡ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ •˝˚ģ ˚˛˛˚˘•‡ģ “˛ģ ”ˇ˘˚őģ π•‡ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ‹π•˝ģ•π’˚ģˇ‚˙ģπ•‡ģπ’”ˇ˘•ģ“‚ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ“˛ģ˘˝ˇ‚˜˚ģπ•ģ
π‡ģ π’”“†•ˇ‚•ģ •“ģ †˚˘“˜‚π‡˚ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˙˚‡π˜‚ģ ˛“˘…‡˚˙ģ “‚ģ ˇģ
‡π‚˜‘˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Łģ ś›•˚‚˙π‚˜ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ •“ģ “•˝˚†ģ
˚‚‰π†“‚’˚‚•‡ģ‹π‘‘ģ˝˚‘”ģ•“ģ˚‡•ˇˉ‘π‡˝ģ•˝˚ģ˛“†’ˇ‘ģ•˝˚“†⁄ģ“˛ģŎś‚˛“†˘˚˙ģ
ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ ų“†—ģ Ūˇ˘˚ŏŁģ ů…˘˝ģ …‡ˇ˜˚ģ ‹π‘‘ģ ˙˚•˚†’π‚˚ģ π•‡ģ ‹π˙˚†ģ
‰ˇ‘…˚ģ •“ģ •˝π‡ģˇ†˚ˇģ“˛ģ ‡•…˙⁄ģˇ‚˙ģ”†“‰π˙˚ģ‰ˇ‘…ˇˉ‘˚ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ ˛“†ģ
”“‡‡πˉ‘˚ģπ’”†“‰˚’˚‚•‡Łģ

š•ģ‹“…‘˙ģˇ‘‡“ģˉ˚ģˉ˚‚˚˛π˘πˇ‘ģ•“ģ˙˚‰˚‘“”ģ˛…†•˝˚†ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ģ“‚ģ
•˝˚ģ ŗ˙‰˚†‡˚ģ š’”ˇ˘•ģ Ű˝†˚‡˝“‘˙Łģ š‡ģ •˝˚†˚ģ ˇģ ‘˚‰˚‘ģ “˛ģ ˇ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ
‹“†—ģ”ˇ˘˚ģˇ•ģ‹˝π˘˝ģ •˝˚†˚ģ π‡ģ‰˚†⁄ģ ‘π••‘˚ģ ˘˝ˇ‚˘˚ģ“˛ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˛ˇ•π˜…˚ģ
˙˚‰˚‘“”π‚˜ŕģ ŗ†˚ģ •˝˚ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ “˛ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˛ˇ•π˜…˚ģ ’“†˚ģ ˇ˘…•˚ģ ˇ‚˙ģ
’“†˚ģ”†˚‰ˇ‘˚‚•ģˇ•ģ•˝˚ģ‡…ˉ–˚˘•ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ“˛ģ π•‡ģ˝π‡•“†⁄ģ
“˛ģ˘“‚•π‚…“…‡ģ˘˝ˇ‚˜˚ģπ‚•˚†‡”˚†‡˚˙ģ‹π•˝ģ”˚†π“˙‡ģ“˛ģ†ˇ˙π˘ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ
“†ģ ‹“…‘˙ģ •˝˚ģ †˚‡…‘•‡ģ ˉ˚ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ ˛“†ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ ‹π•˝ģ ˇģ ‘˚‡‡ģ
˙π‡†…”•π‰˚ģ ”ˇ‡•ŕģ ų“…‘˙ģ •˝˚ģ †˚‡…‘•‡ģ ˉ˚ģ ˇ‚⁄ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ π‚ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡ģ π‚ģ •˝˚ģ”†π‰ˇ•˚ģ ‡˚˘•“†ģ‹π•˝ģˇģ ‡π’π‘ˇ†ģˉˇ˘—˜†“…‚˙ģ“˛ģ
˙π‡†…”•π‰˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ŕģ

ř“‚˘‘…‡π“‚ģˇ‚˙ģŞ…•…†˚ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģ

Ű˝˚ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˛†ˇ’˚‹“†—ģ π‚ģ •˝π‡ģ ”ˇ”˚†ģ ’ˇ•˘˝˚‡ģ •˝˚ģ
„…ˇ‘π˛π˘ˇ•π“‚‡ģ˘“‚˘˚π‰˚˙ģˉ⁄ģş‘ˇ‡˚†ģˇ‚˙ģů•†ˇ…‡‡ģĹńŐŌōĺŁģŪ†π’ˇ†π‘⁄ģ
π•ģ˛π•‡ģ•˝˚ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģˇ†˚ˇģ“˛ģ‡•…˙⁄ŁģŰ˝˚ģ˘“‚˘˚”•‡ģˇ‚˙ģ•˝˚’˚‡ģˇ†˚ģ
ˇ‘‘ģ ˘˚‚•†ˇ‘Ľģ π‚•π’ˇ•˚‘⁄ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ ˇ‚˙ģ ˚’˚†˜˚‚•ģ ˛†“’ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģ
ŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģ ų“†—ģ Ūˇ˘˚ŏŁģ Ş…†•˝˚†’“†˚Ľģ •˝˚ģ †˚‡…‘•ˇ‚•ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ
˛†ˇ’˚‹“†—ģ π‡ģ ‡…˛˛π˘π˚‚•‘⁄ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ •“ģ ˉ˚ģ ˇ””‘π˘ˇˉ‘˚ģ •“ģ ˇģ †ˇ‚˜˚ģ “˛ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡Łģ ţ“†˚ģ
π’”“†•ˇ‚•‘⁄Ľģ ˛†“’ģ ˇģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ π•ģ π‡ģ †˚ˇ˙π‘⁄ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ˇˉ‘˚ģˉ⁄ģˇ˘ˇ˙˚’π˘‡ģˇ‚˙ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģˇ‘π—˚ģˇ‚˙ģ‡˝“…‘˙ģ
ˇ˘˘“†˙π‚˜‘⁄ģ ‡˚†‰˚ģ •“ģ ˉ˚ģ …‡˚˛…‘ģ ˙π†˚˘•π“‚ģ π‚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ
˙˚‡π˜‚‡Ł
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ť‚ģˇģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ‘˚‰˚‘Ľģ ˚’”π†π˘ˇ‘ģ ‰ˇ‘π˙ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ˚‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģ
“˛ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˇ‚˙ģ ˛†ˇ’˚‹“†—ģ π‚ģ “•˝˚†ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•‡Ņģ π‡ģ ˚‡‡˚‚•πˇ‘Łģ
Ű˝˚ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˛†ˇ’˚‹“†—ģ ‹ˇ‡ģ ”†“˙…˘˚˙ģ ˉ⁄ģ ˚›ˇ’π‚ˇ•π“‚ģ “˛ģ Ňģ
ˇ†˚ˇģ“˛˛π˘˚‡ģπ‚ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Ľģˇ‘ˉ˚π•ģ•˝˚ģ˚›ˇ’π‚ˇ•π“‚ģ‹ˇ‡ģ
ˇ‚ģπ‚ģ˙˚”•˝ģ‡•…˙⁄ŁģŞ…†•˝˚†ģ˚’”π†π˘ˇ‘ģ˜†“…‚˙π‚˜ģˇ‚˙ģ˘“’”ˇ†π‡“‚‡ģ
‹π‘‘ģ‡˚†‰˚ģ•“ģ‡•†˚‚˜•˝˚‚ģˇ‚˙ģ˚‚†π˘˝ģ•˝˚ģ˘“‚˘˚”•‡ģˇ‚˙ģ˛†ˇ’˚‹“†—ģ
˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ˝˚†˚π‚Ľģˇ‚˙ģ†˚‚˙˚†‡ģˇģ’“†˚ģπ‚‰“‘‰˚˙ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ“˛ģ
•˝˚ģ”˝˚‚“’˚‚“‚Łģ

ŗ’π‡ģ ˚•ģ ˇ‘Łģ ĹŅŃŃŇĺģ π‚ģ •˝˚π†ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˇ†˜…˚˙ģ •˝˚ģ ˉ˚‚˚˛π•‡ģ “˛ģ
˛“†˘π‚˜ģ •˝˚ģ ”ˇ˘˚ģ •“ģ ˘“’”‘˚•˚ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˇ‡ģ „…π˘—‘⁄ģ ˇ‡ģ ”“‡‡πˉ‘˚Łģ
Ű˝˚⁄ģ˘π•˚ģţπ‘‘˚†ģˇ‚˙ģř˝˚‚ģĹńŐŐŇĺģˇ‚˙ģ•˝˚π†ģ‹“†—ģ“‚ģ“‰˚†˘“’π‚˜ģ
π‚˚†•πˇģ ˇ†˜…π‚˜ģ •˝ˇ•ģ ˛“†˘π‚˜ģ •˝˚ģ ”ˇ˘˚ģ ˘†˚ˇ•˚‡ģ •˝˚ģ ’“’˚‚•…’ģ
‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄ģ˘“’”‘˚•˚ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ‡…˘˘˚‡‡˛…‘‘⁄Łģť•˝˚†ģ˘“’’˚‚•ˇ•“†‡ģ
˝ˇ‰˚ģ ˇ†˜…˚˙ģ •˝ˇ•ģ π‚˙π‡˘†π’π‚ˇ•˚ģ †ˇ”π˙ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ˇ˘†“‡‡ģ ˇ‚ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģπ‡ģ‚“•ģ•˝˚ģˇ””†“”†πˇ•˚ģ’˚•˝“˙ģ˛“†ģ˚‚˜ˇ˜π‚˜ģπ‚ģ‘ˇ†˜˚ģ
‡˘ˇ‘˚ģ †ˇ˙π˘ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ Ĺř˝π‘˙ģ ˇ‚˙ģ ů’π•˝Ľģ ńŐ�ōőģ Ū˚••π˜†˚‹ģ ˚•ģ ˇ‘ŁĽģ
ńŐŐŇĺŁģ

ţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ …‡…ˇ‘‘⁄ģ ˛“˘…‡˚‡ģ “‚ģ •˝˚ģ •˚˘˝‚π˘ˇ‘ģ
˚‘˚’˚‚•‡ģ “˛ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ ‹π•˝ģ ˇģ •˚‚˙˚‚˘⁄ģ •“ģ ‚˚˜‘˚˘•ģ •˝˚ģ ˚„…ˇ‘‘⁄ģ
π’”“†•ˇ‚•ģ˝…’ˇ‚ģ˚‘˚’˚‚•ģ‹˝π˘˝ģπ‡ģ“˛•˚‚ģ˘†…˘πˇ‘ģ•“ģ•˝˚ģ‡…˘˘˚‡‡˛…‘ģ
π’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚ģ “˛ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ Ĺů•˚π˚†Ľģ ńŐ�Őőģ Ű˚‡‡‘˚†Ľģ ńŐ�Őőģ Š…‡•“‚Ľģ
ńŐŐŅĺŁģ Ű˝π‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˝ˇ‡ģ ”…†”“‡˚‘⁄ģ ˛“˘…‡˚˙ģ “‚ģ •˝˚ģ ˝…’ˇ‚ģ
˚‘˚’˚‚•‡ģˇ‡ģˇģ ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚ģ“˛ģ Ŏś‚˛“†˘˚˙ģŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģų“†—ģŪˇ˘˚ŏŁģ
Ű˝ˇ•ģ ‡ˇπ˙ģ •˝˚ģ ŎŰ˚’”“†ˇ‘ģů˚‚‡π•π‰π•⁄ŏģ •˝ˇ•ģ˜†˚ˇ•‘⁄ģ π‚˛‘…˚‚˘˚‡ģ •˝π‡ģ
‡•ˇ•˚ģ”†˚‡˚‚•‡ģ‡“’˚ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜π‚˜ģ”†“”“‡π•π“‚‡ģ˛“†ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ˜˚‚˘π˚‡ģ
ˇ‚˙ģ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ‹π•˝ģˇģ‚…’ˉ˚†ģ“˛ģ π’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ ˛“†ģ •˝˚ģ”†ˇ˘•π˘˚ģ“˛ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚Łģ š‚ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†�ģ •˝˚ģ
˛†ˇ’˚‹“†—ģ ”†“‰π˙˚‡ģ ˇģ …‡˚˛…‘ģ †˚‡“…†˘˚ģ ˛“†ģ ˚‚˝ˇ‚˘π‚˜ģ •˝˚ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ “˛ģ ˘“’”‘˚›ģ ‹“†—ģ ”ˇ˘˚ģ ˙⁄‚ˇ’π˘‡Łģ š•ģ ‡…””“†•‡ģ •˝˚ģ
ˇ†˜…’˚‚•ģ˛“†ģ‡‘“‹π‚˜ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ˙“‹‚ģ•“ģ’“‚“•“‚π˘ģ‘˚‰˚‘‡Ľģπ˛ģ•˝˚ģ
˙˚‡π†˚˙ģ ˚˛˛˚˘•ģ π‡ģ ‡…‡•ˇπ‚ˇˉ‘˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚Łģ Ş…†•˝˚†’“†˚Ľģ ‹˝˚†˚ģ •˝˚ģ
†ˇ˙π˘ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ†˚„…π†˚‡ģˇģ˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚ģ“˛ģˇģ‚…’ˉ˚†ģ“˛ģ π‚π•πˇ•π‰˚‡ģ
•“ģˇ˛˛˚˘•ģ•˝˚ģ˙˚‡π†˚˙ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ†˚˙π†˚˘•˚˙ģ˜“ˇ‘‡Ľģ˘“‚‡π˙˚†ˇˉ‘˚ģ
•˝“…˜˝•ģ‡˝“…‘˙ģˉ˚ģ˘˝ˇ‚‚˚‘‘˚˙ģ•“‹ˇ†˙‡ģ”‘ˇ‚‚π‚˜ģˇ‚˙ģ‡˘˝˚˙…‘π‚˜ģ“˛ģ
˚ˇ˘˝ģ ˚‰˚‚•ģ •“ģ ˇ‰“π˙ģ ˇģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ …‚˘“‚•†“‘‘ˇˉ‘˚ģ ˘‘ˇ‡˝˚‡ģ “˛ģ ”˚ˇ—ģ
‹“†—‘“ˇ˙‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ‚ģ …‚˘“‚•†“‘‘ˇˉ‘˚ģ π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ “˛ģ ‹“†—‘“ˇ˙‡ģ ˛“†ģ
˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˙˚”ˇ†•’˚‚•‡ģ ˇ‚˙ł“†ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡Łģ ů˘˝˚˙…‘π‚˜ģ ˚‰˚‚•‡ģ
‹“…‘˙ģˇ‘‡“ģ†˚˙…˘˚ģ•˝˚ģ†π‡—ģ“˛ģŎś‚˛“†˘˚˙ģŗ˘˘˚‘˚†ˇ•˚˙ģų“†—ģŪˇ˘˚ŏģ˛“†ģ
‘“‚˜ģ”˚†π“˙‡ģ†˚‡…‘•π‚˜ģπ‚ģŎ˘˝ˇ‚˜˚ģ˛ˇ•π˜…˚ŏŁģ

š‚ģ•˚†’‡ģ“˛ģ˙†π‰π‚˜ģ˘˝ˇ‚˜˚Ľģ˘“’”ˇ†π‡“‚‡ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ˙†ˇ‹‚ģ•“ģ•˝˚ģ
”˝⁄‡π˘ˇ‘ģ ‹“†‘˙Łģ ř“‚‡π˙˚†ģ ˇ‚ģ “‰˚†‡π⁴˚˙ģ ”˚˜ģ ˙†π‰˚‚ģ π‚•“ģ ˇ
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’ˇ†˜π‚ˇ‘‘⁄ģ …‚˙˚†‡π⁴˚˙ģ ˝“‘˚Łģ Ś†π‰˚ģ •˝˚ģ ”˚˜ģ ˝ˇ†˙ģ ˚‚“…˜˝ģ ˇ‚˙ģ π•ģ
’ˇ⁄ģ˛π•ģ‹π•˝ģπ‚˚‰π•ˇˉ‘˚ģ˙ˇ’ˇ˜˚ģ•“ģ•˝˚ģ”˚˜ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˝“‘˚Łģŗģˉ˚••˚†ģ
‡“‘…•π“‚ģ ‹“…‘˙ģ ˉ˚ģ •“ģ π‚˘†˚ˇ‡˚ģ •˝˚ģ ˘†“‡‡ģ ‡˚˘•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˝“‘˚ģ “†ģ
†˚˙…˘˚ģ •˝˚ģ ˘†“‡‡ģ ‡˚˘•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”˚˜Ľģ ’ˇ—π‚˜ģ π•ģ ˇģ ‡‚…˜ģ ˛π•ģ ˇ‚˙ģ
†˚‡…‘•π‚˜ģ π‚ģ ‘˚‡‡ģ ˚˛˛“†•ģ ˇ‚˙ģ ˚‚˚†˜⁄ģ •“ģ ˙†π‰˚ģ •˝˚ģ ”˚˜ģ •˝†“…˜˝ģ •˝˚ģ
˝“‘˚ŁģŪ˚••π˜†˚‹ģĹńŐŐōĺģ˛“…‚˙ģ•˝ˇ•ģ˘˝ˇ‚˜π‚˜ģ˘“†˚ģˉ˚‘π˚˛‡ģ‹ˇ‡ģ‰π•ˇ‘ģ
ˉ˚˛“†˚ģ •˝˚†˚ģ ‹ˇ‡ģ ˇ‚⁄ģ ˇ••˚’”•ģ •“ģ ’ˇ—˚ģ ‡•†…˘•…†ˇ‘ģ “†ģ ‡•†ˇ•˚˜π˘ģ
˘˝ˇ‚˜˚ŁģŰ˝˚ģ”“π‚•ģˉ˚π‚˜Ľģ’“†˚ģ•π’˚ģ‡”˚‚•ģˇ•ģ•˝˚ģˉ˚˜π‚‚π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģ
”†“˘˚‡‡Ľģ‡˝ˇ”π‚˜ģˇ‚˙ģ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģˇ‘‘ģ•˝˚ģ˘“’”“‚˚‚•‡ģ˚‚‡…†˚‡ģ•˝˚⁄ģ
ˇ‘‘ģ ˛π•ģ •“˜˚•˝˚†ģ ”†“”˚†‘⁄ģ ‹π•˝“…•ģ †˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ “†ģ ˙ˇ’ˇ˜˚ģ •“ģ •˝˚ģ
˘“’”“‚˚‚•‡Ľģ ‹π•˝ģ π‚˚‰π•ˇˉ‘⁄ģ ˉ˚••˚†ģ †˚‡…‘•‡Łģ š‚ģ •˝˚ģ ˘ˇ‡˚ģ “˛ģ •˝π‡ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ π•ģ ˛“˘…‡˚‡ģˇ••˚‚•π“‚ģ“‚ģ •π’˚ģ†ˇ•˝˚†ģ •˝ˇ‚ģ •ˇ‡—Łģ š•ģˇ‘‘“‹‡ģ
‡…˛˛π˘π˚‚•ģ•π’˚ģ˛“†ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ•“ģˇ˘˘˚”•ģ•˝˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ‚˙ģ•π’˚ģ•“ģ
˚‚‡…†˚ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‡ģ ’ˇ‚ˇ˜˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˘“’’…‚π˘ˇ•˚˙ģ ˚˛˛˚˘•π‰˚‘⁄ģ
ˉ˚˛“†˚ģ˛…‘‘ģπ’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚ģ•ˇ—˚‡ģ”‘ˇ˘˚ŁģŪˇ†•ģ“˛ģ•˝π‡ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ
‡•†ˇ•˚˜⁄ģ‹“…‘˙ģ π‚˘‘…˙˚ģ ‡˘˝˚˙…‘π‚˜ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‚π•πˇ•π‰˚‡ģ •“ģ ”†˚‰˚‚•ģ
‹“†—ģ“‰˚†‘“ˇ˙ģˇ‚˙ģ†˚˙…˘˚ģ˘“‚‡˚„…˚‚•πˇ‘ģ‘“‡‡ģ“†ģ˙ˇ’ˇ˜˚Łģ

ś‚˙‚“•˚‡ģ
ńŁģ ŗ‘•˝“…˜˝ģ •˝˚ģ †˚”˚ˇ•ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ˇ‚˙ģ †˚ˇ‘ľ•π’˚ģ “ˉ‡˚†‰ˇ•π“‚‡ģ
˘‘˚ˇ†‘⁄ģ ˙˚’“‚‡•†ˇ•˚˙ģ ˇģ ‡˝π˛•ģ π‚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ ”ˇ••˚†‚‡Ľģ •˝˚ģ ˚›ˇ˘•ģ
”“π‚•ģ π‚ģ •π’˚ģ‹˝˚‚ģ •˝˚‡˚ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ ˘˝ˇ‚˜˚˙ģ ‰ˇ†π˚˙ģ ˛“†ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ŁģŞ“†ģ‡“’˚ģπ•ģ˝ˇ””˚‚˚˙ģ†˚‘ˇ•π‰˚‘⁄ģ„…π˘—‘⁄ģ˛“†ģ“•˝˚†‡ģπ•ģ
‹ˇ‡ģ‘“‚˜˚†Ľģ˙˚”˚‚˙˚‚•ģ…”“‚ģ•˝˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ŏ‡ģˇˉπ‘π•⁄ģ•“ģ˘“”˚Łģ
ŅŁģŰ˝˚ģ ˛†ˇ’˚‹“†—ģ˙˚‰˚‘“”˚˙ģ π‚ģ •˝π‡ģ”ˇ”˚†ģ ‘˚‚˙‡ģ π•‡˚‘˛ģ •“ģ •˚‡•π‚˜ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ “˛ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‚ģ ˘“’”‘˚›ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•‡Ľģ
‡”˚˘π˛π˘ˇ‘‘⁄ģ ”…ˉ‘π˘ģ ‡˚†‰π˘˚ģ ”†“‰π˙˚†‡ģ ‹˝“‡˚ģ ‹“†—ģ “…•”…•ģ π‡ģ ‚“•ģ
˚ˇ‡π‘⁄ģ „…ˇ‚•π˛πˇˉ‘˚ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ŗ˘ˇ˙˚’π˘ģ š‚‡•π•…•π“‚‡Ľģ ř˚‚•†ˇ‘ģ
ş“‰˚†‚’˚‚•Ľģ �“˘ˇ‘ģ ş“‰˚†‚’˚‚•Ľģ •˝˚ģ Ťˇ•π“‚ˇ‘ģ Š˚ˇ‘•˝ģ ů˚†‰π˘˚ģ
ĹŤŠůĺĽģŪ“‘π˘˚ģˇ‚˙ģŞπ†˚ģů˚†‰π˘˚Ł
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ŗ…•˝“†‡�ģ

ş†ˇ˝ˇ’ģ�“˝‚ģ�ˇ’˚‡ģŢ˚‚˚ˇ‘⁄ĽģŪ˝Śģřˇ‚˙π˙ˇ•˚ĽģŘŗģĹŠ“‚‡ĺģ
ţˇ‚˘˝˚‡•˚†ģŘ…‡π‚˚‡‡ģů˘˝““‘ģ
ű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģţˇ‚˘˝˚‡•˚†ģ
Ů““’ģřńŁģ
Ř““•˝ģů•†˚˚•ģų˚‡•ģ
ţˇ‚˘˝˚‡•˚†Ľģ
ţńňģŌŪŘģ
Ū˝“‚˚�ģļŇŇģĹŃĺģńŐŅňģŇŅņŐŌŇģ
śľ’ˇπ‘�ģ şŁŢ˚‚˚ˇ‘⁄Ŗ”“‡•˜†ˇ˙Ł’ˇ‚˘˝˚‡•˚†Łˇ˘Ł…—ģ

ů…‡ˇ‚ģřˇ†•‹†π˜˝•ĽģŪ˝ŚĽģţů˘ĽģŘŗŁģřŪ‡⁄˘˝“‘ģ
Ū†“˛˚‡‡“†ģ“˛ģť†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģŪ‡⁄˘˝“‘“˜⁄ģ
ţˇ‚˘˝˚‡•˚†ģŘ…‡π‚˚‡‡ģů˘˝““‘ģ
ű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģţˇ‚˘˝˚‡•˚†ģ
Ů““’ģřńŁģ
Ř““•˝ģů•†˚˚•ģų˚‡•ģ
ţˇ‚˘˝˚‡•˚†Ľģ
ţńňģŌŪŘģ
Ū˝“‚˚�ģļŇŇģĹŃĺģńŌńģņŃŌģņňŅŇģ
Şˇ›�ģļŇŇģĹŃĺģńŐŅňģŇŅņŐŌōģ
śľ’ˇπ‘� ů…‡ˇ‚Ł˘ˇ†•‹†π˜˝•Ŗ’ˇ‚˘˝˚‡•˚†Łˇ˘Ł…—

http://G.Kenealy@postgrad.manchester.ac.uk
http://Susan.cartwright@manchester.ac.uk
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Ů˚˛˚†˚‚˘˚‡ģ
ŗˉ†ˇ˝ˇ’‡“‚ĽģśŁģĹŅŃŃŃĺŁģř˝ˇ‚˜˚ģ‹π•˝“…•ģ”ˇπ‚ŁģŠˇ†‰ˇ†˙ģŘ…‡π‚˚‡‡ģ

Ů˚‰π˚‹�ģōŌŁģ
ŗ’π‡Ľģ�ŁĽģŰŁģů‘ˇ˘—ģˇ‚˙ģřŁģŮŁģŠπ‚π‚˜‡ģĹŅŃŃŇĺŁģŰ˝˚ģ”ˇ˘˚Ľģ‡˚„…˚‚˘˚ģ

ˇ‚˙ģ‘π‚˚ˇ†π•⁄ģ“˛ģ†ˇ˙π˘ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚Łģŗ˘ˇ˙˚’⁄ģ“˛ģţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ
�“…†‚ˇ‘ŁģŇōĽģĹńĺ�ģńňľŅňŁģ

ŗ‰π•ˇ‘ĽģţŁģĹŅŃŃŃĺŁģŚ˚ˇ‘π‚˜ģ‹π•˝ģ•π’˚ģπ‚ģ‡“˘πˇ‘ģπ‚„…π†⁄�ģŗģ•˚‚‡π“‚ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ’˚•˝“˙‡ģˇ‚˙ģ‘π‰˚˙ģ˚›”˚†π˚‚˘˚Łģť†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ
ů˘π˚‚˘˚Łģńń�ģŌŌňľŌōņŁģ

Řˇ†•…‚˚—Ľģ�ŁģĹńŐ�ŇĺŁģř˝ˇ‚˜˚ģπ‚•˚†”†˚•ˇ•π‰˚ģ‡˘˝˚’˚‡ģˇ‚˙ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ†˚‡•†…˘•…†π‚˜�ģŰ˝˚ģ˚›ˇ’”‘˚ģ“˛ģ†˚‘π˜π“…‡ģ
“†˙˚†Łģŗ˙’π‚π‡•†ˇ•π‰˚ģů˘π˚‚˘˚ģū…ˇ†•˚†‘⁄ŁģŅŐ�ģņňňľņōŅŁģ

Ř˚˚†ĽģţŁĽģŮŁģśπ‡˚‚˝ˇ†˙•ģˇ‚˙ģŘŁģů”˚˘•“†ģĹńŐŐŃĺŁģų˝⁄ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ
”†“˜†ˇ’’˚‡ģ˙“‚ķ•ģ”†“˙…˘˚ģ˘˝ˇ‚˜˚ŁģŠˇ†‰ˇ†˙ģŘ…‡π‚˚‡‡ģ
Ů˚‰π˚‹�ģńň�ľńŌŌŁģ

Řπ†˙ĽģŚŁģĹŅŃŃŇĺŁģţ˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ˛“†ģ•˝˚ģŅŃŃŇģˇ‚‚…ˇ‘ģ‡…†‰˚⁄ģ“˛ģ˝“…†‡ģ
ˇ‚˙ģ˚ˇ†‚π‚˜‡ŁģŤ˚‹”“†•ĽģűŢĽģś’”‘“⁄’˚‚•ģ˚ˇ†‚π‚˜‡ģˇ‚˙ģ
”†“˙…˘•π‰π•⁄ģ˙π‰π‡π“‚ģľģť˛˛π˘˚ģ˛“†ģŤˇ•π“‚ˇ‘ģů•ˇ•π‡•π˘‡Łģ

Ř“‰˚⁄ĽģųŁģŠŁģˇ‚˙ģŗŁģŠ˚˙˚ģĹŅŃŃńĺŁģŮ˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ•“ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ
˘˝ˇ‚˜˚�ģŰ˝˚ģ†“‘˚ģ“˛ģ˘“˜‚π•π‰˚ģˇ‚˙ģˇ˛˛˚˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡˚‡Łģ
�˚ˇ˙˚†‡˝π”ģˇ‚˙ģť†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģŚ˚‰˚‘“”’˚‚•ģ�“…†‚ˇ‘ŁģŅŅĽģ
Ĺ�ĺ�ģņōŅľņ�ŅŁģ

Ř†“‹‚ĽģůŁģ�Łģˇ‚˙ģŢŁģţŁģśπ‡˚‚˝ˇ†˙•ģĹńŐŐōĺŁģŰ˝˚ģˇ†•ģ“˛ģ˘“‚•π‚…“…‡ģ
˘˝ˇ‚˜˚�ģ�π‚—π‚˜ģ˘“’”‘˚›π•⁄ģ•˝˚“†⁄ģˇ‚˙ģ•π’˚ľ”ˇ˘˚˙ģ
˚‰“‘…•π“‚ģπ‚ģ†˚‘˚‚•‘˚‡‡‘⁄ģ‡˝π˛•π‚˜ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡Łģ
ŗ˙’π‚π‡•†ˇ•π‰˚ģů˘π˚‚˘˚ģū…ˇ†•˚†‘⁄ŁģŇŅ�ģńľņŇŁģ

Ř†“‹‚ĽģůŁģ�Łģˇ‚˙ģŢŁģţŁģśπ‡˚‚˝ˇ†˙•ģĹńŐŐ�ĺŁģř“’”˚•π‚˜ģ“‚ģ•˝˚ģ
˚˙˜˚�ģů•†ˇ•˚˜⁄ģˇ‡ģ‡•†…˘•…†˚˙ģ˘˝ˇ“‡ŁģŘ“‡•“‚ĽģŠˇ†‰ˇ†˙ģ
ˉ…‡π‚˚‡‡ģ‡˘˝““‘ģ”†˚‡‡Łģ

Ř…˘˝ˇ‚ˇ‚ĽģŚŁĽģŰŁģř‘ˇ⁄•“‚ģˇ‚˙ģţŁģŚ“⁄‘˚ģĹńŐŐŐĺŁģť†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ
˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģˇ‚˙ģ˘˝ˇ‚˜˚�ģŰ˝˚ģ‘˚˜ˇ˘⁄ģ“˛ģ•˝˚ģ‚π‚˚•π˚‡Łģ
Š…’ˇ‚ģŮ˚‡“…†˘˚ģţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ŁģŐĽģĹŅĺ�ģŅŃľņōŁģ

Ř…˘˝ˇ‚ˇ‚ĽģŚŁģˇ‚˙ģţŁģŚ“⁄‘˚ģĹŅŃŃńĺŁģť†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ
ˇ‚˙ģ˘˝ˇ‚˜˚�ģů…†‰˚⁄π‚˜ģ•˝˚ģ‡•ˇ•˚ģ“˛ģ”‘ˇ⁄ŁģŪ†˚‘π’π‚ˇ†⁄ģ
Ů˚‡…‘•‡Łģ�˚π˘˚‡•˚†Ľģů˘˝““‘ģ“˛ģŘ…‡π‚˚‡‡ĽģŚ˚ģţ“‚•˛“†˙ģ
ű‚π‰˚†‡π•⁄�ģńľńōŁģ

řˇ†‡“‚ĽģŢŁģŚŁĽģŪŁģŪŁģřˇ†‡“‚ĽģşŁģŞ“‚•˚‚“•ģˇ‚˙ģ�Łģ�ŁģŘ…†˙π‚ģ�†ģ
ĹŅŃŃňĺŁģů•†…˘•…†˚˙ģπ‚•˚†‰π˚‹ģ„…˚‡•π“‚‡ģ˛“†ģ‡˚‘˚˘•π‚˜ģ
”†“˙…˘•π‰˚Ľģ˚’“•π“‚ˇ‘‘⁄ģ’ˇ•…†˚ģˇ‚˙ģ˝˚‘”˛…‘ģ˚’”‘“⁄˚˚‡Łģ
Š˚ˇ‘•˝ģřˇ†˚ģţˇ‚ˇ˜˚†ģŅŇĽģĹņĺ�ģŅŃŐľŅńňŁģ

řˇ†•‹†π˜˝•ĽģůŁģˇ‚˙ģřŁģ�Łģř““”˚†ģĹŅŃŃŅĺŁģŗůůśŰģţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ
ş…π˙˚Łģţˇ‚˘˝˚‡•˚†ĽģŮ“ˉ˚†•‡“‚ģř““”˚†ģ�π’π•˚˙Ł
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ř˝π‘˙Ľģ�Łģˇ‚˙ģřŁģů’π•˝ģĹńŐ�ōĺŁģŰ˝˚ģ˘“‚•˚›•ģˇ‚˙ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ•†ˇ‚‡˛“†’ˇ•π“‚�ģřˇ˙ˉ…†⁄ģ�•˙Łģπ‚ģπ•‡ģ‡˚˘•“†Łģ
�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģů•…˙π˚‡ģńŅ�ģńŅľŅōŁģ

ř‘ˇ†—˚Ľģ�ŁģĹńŐŐŇĺŁģŰ˝˚ģ˚‡‡˚‚˘˚ģ“˛ģ˘˝ˇ‚˜˚ŁģŠ˚’˚‘ģŠ˚’”‡•˚ˇ˙Ľģ
Ū†˚‚•π˘˚ľŠˇ‘‘Łģ

ř“˘˝Ľģ�Łģˇ‚˙ģ�ŁģŞ†˚‚˘˝ģĹńŐŇ�ĺŁģť‰˚†˘“’π‚˜ģ†˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ•“ģ˘˝ˇ‚˜˚Łģ
Š…’ˇ‚ģŮ˚‘ˇ•π“‚‡ģńĽģĹŇĺ�ģňńŅľňņŅŁģ

ř“†‡π‚πĽģŮŁģ�ŁģĹŅŃŃŅĺŁģŰ˝˚ģŚπ˘•π“‚ˇ†⁄ģ“˛ģŪ‡⁄˘˝“‘“˜⁄Łģ�“‚˙“‚Ľģ
Ř†…‚‚˚†ľŮ“…•‘˚˙˜˚Łģ

Ş†˚…˙ĽģŗŁģĹńŐŌŌĺŁģŰ˝˚ģ˚˜“ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ’˚˘˝ˇ‚π‡’ģ“˛ģ˙˚˛˚‚‡˚ŁģŤ˚‹ģ
Ź“†—Ľģš‚•˚†‚ˇ•π“‚ˇ‘ģű‚π‰˚†‡π•π˚‡ģŪ†˚‡‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁģĹńŐŐ�ĺŁģŚ“π‚˜ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄�ģš‡‡…˚‡ģˇ‚˙ģ˙π‡˘…‡‡π“‚Łģ
ţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄ĽģřŗĽģŰ˝˚ģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁģşŁģˇ‚˙ģŗŁģ�Łģů•†ˇ…‡‡ģĹńŐŌōĺŁģŰ˝˚ģ˙π‡˘“‰˚†⁄ģ“˛ģ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄ŁģŤ˚‹ģŹ“†—Ľģŗ‘˙π‚˚ģŪ…ˉ‘π˘ˇ•π“‚‡Łģ

Š…‡•“‚Ľģ�ŁģŗŁģĹńŐŐŅĺŁģű‡π‚˜ģ•“•ˇ‘ģ„…ˇ‘π•⁄ģ•“ģ”…•ģ‡•†ˇ•˚˜π˘ģπ‚•˚‚•ģ
π‚•“ģ’“•π“‚ŁģŪˇ‚‚π‚˜ģŮ˚‰π˚‹ģŅŃĽģĹňĺ�ģ””ŅńľņŁģ

Š…⁄ĽģūŁģŤŁģĹńŐŐŐĺŁģś’“•π“‚ˇ‘ģ˘ˇ”ˇˉπ‘π•⁄Ľģ˚’“•π“‚ˇ‘ģπ‚•˚‘‘π˜˚‚˘˚ģ
ˇ‚˙ģ†ˇ˙π˘ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚Łģŗ˘ˇ˙˚’⁄ģ“˛ģţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģŮ˚‰π˚‹ģŅŇĽģ
ĹŅĺ�ģņŅňľņŇňŁģ

Ţ“˙⁴Ľģ�ŁĽģůŁģŚˇ‰π‡ĽģŚŁģ�ˇπ‚ĽģśŁģů˝˚””ˇ†˙Ľģ�ŁģŮπ˘—ĽģţŁģů•†˚ˉ‘˚†ĽģŪŁģ
Řˇ•˚‡Ľģ�Łģř…’’π‚˜‡ĽģŤŁģţ˚ˇ˜˚†ĽģŚŁģŗ‚›“ĽģůŁģşπ‚˚‡•˚ģˇ‚˙ģ
ŮŁģŰ†π‚˘⁴˚—ģĹŅŃŃŅĺŁģų“†—π‚˜ģ‘“‚˜ģ˝“…†‡ģπ‚ģ•˝˚ģűŢ�ģŗģ
†˚‰π˚‹ģ“˛ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ‘π•˚†ˇ•…†˚Ľģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ“˛ģ‡…†‰˚⁄ģ˙ˇ•ˇģ
ˇ‚˙ģ˘†“‡‡ľ‚ˇ•π“‚ˇ‘ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ˘ˇ‡˚ģ‡•…˙π˚‡ģ
Ĺś’”‘“⁄’˚‚•ģŮ˚‘ˇ•π“‚‡ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģů˚†π˚‡ģŤ“ŁģńŌĺŁģ�“‚˙“‚Ľģ
Ś˚”ˇ†•’˚‚•ģ“˛ģŰ†ˇ˙˚ģˇ‚˙ģš‚˙…‡•†⁄Łģ

Ţ“••˚†Ľģ�ŁģĹńŐŐňĺŁģ�˚ˇ˙π‚˜ģ˘˝ˇ‚˜˚�ģų˝⁄ģ•†ˇ‚‡˛“†’ˇ•π“‚ģ˚˛˛“†•‡ģ
˛ˇπ‘ŁģŠˇ†‰ˇ†˙ģŘ…‡π‚˚‡‡ģŮ˚‰π˚‹�ģňŐľŌŐŁģ

ţπ‘‘˚†ĽģŚŁģˇ‚˙ģţŁģř˝˚‚ģĹńŐŐŇĺŁģů“…†˘˚‡ģˇ‚˙ģ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ“˛ģ
˘“’”˚•π•π‰˚ģπ‚˚†•πˇŁģŗģ‡•…˙⁄ģ“˛ģ•˝˚ģűůģˇπ†‘π‚˚ģπ‚˙…‡•†⁄Łģ
ŗ˙’π‚π‡•†ˇ•π‰˚ģů˘π˚‚˘˚ģū…ˇ†•˚†‘⁄ŁģņńĽģĹňņŐľňŌŃĺŁģ

ţ“††π‡“‚ĽģśŁģųŁģˇ‚˙ģřŁģŪ˝˚‘”‡ģĹńŐŐŐĺŁģŰˇ—π‚˜ģ˘˝ˇ†˜˚ģˇ•ģ‹“†—�ģ
ś›•†ˇ†“‘˚ģ˚˛˛“†•‡ģ•“ģπ‚π•πˇ•˚ģ‹“†—”‘ˇ˘˚ģ˘˝ˇ‚˜˚Łģŗ˘ˇ˙˚’⁄ģ“˛ģ
ţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ�“…†‚ˇ‘ŁģŇŅĽģĹŇĺ�ģŇŃņľŇńŐŁģ

ţ…‘‘π‚‡Ľģ�Łģ�ŁģĹńŐŐŐĺŁģţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģˇ‚˙ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģľģ
˛π˛•˝ģ˚˙π•π“‚Łģ�“‚˙“‚ĽģŪπ•’ˇ‚ģŪ…ˉ‘π‡˝π‚˜Łģ

Ť“†•π˚†ĽģŞŁģĹńŐŐňĺŁģŗģ‚˚‹ģˇ‚˜‘˚ģ“‚ģ˘“”π‚˜ģ‹π•˝ģ˘˝ˇ‚˜˚�ģţˇ‚ˇ˜π‚˜ģ
•†ˇ‚‡π•π“‚Łģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģŚ˚‰˚‘“”’˚‚•ģńŇĽģĹŇĺ�ģ
ņŅľŇŌŁģ

ť†˜ˇ‚ĽģŚŁģųŁģĹńŐ��ĺŁģť†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ˘π•π⁴˚‚‡˝π”ģˉ˚˝ˇ‰π“…†�ģŰ˝˚ģ
˜““˙ģ‡“‘˙π˚†ģ‡⁄‚˙†“’˚Łģ�˚›π‚˜•“‚ĽģţŗĽģ�˚›π‚˜•“‚ģŘ““—‡Ł
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Ū˚••π˜†˚‹ĽģŗŁĽģśŁģŞ˚†‘π˚ģˇ‚˙ģ�ŁģţřŢ˚˚ģĹńŐŐŇĺŁģů˝ˇ”π‚˜ģ‡•†ˇ•˚˜π˘ģ
˘˝ˇ‚˜˚�ģţˇ—π‚˜ģ˘˝ˇ‚˜˚ģπ‚ģ‘ˇ†˜˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡�ģŰ˝˚ģ˘ˇ‡˚ģ
“˛ģ•˝˚ģ‚ˇ•π“‚ˇ‘ģ˝˚ˇ‘•˝ģ‡˚†‰π˘˚Łģ�“‚˙“‚Ľģůˇ˜˚ģŪ…ˉ‘π˘ˇ•π“‚‡Łģ

Ū˚••π˜†˚‹ĽģŗŁģţŁĽģŮŁģųŁģų““˙’ˇ‚ģˇ‚˙ģŢŁģůŁģřˇ’˚†“‚ģĹŅŃŃńĺŁģ
ů•…˙⁄π‚˜ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ‚˙ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•�ģ
ř˝ˇ‘‘˚‚˜˚‡ģ˛“†ģ˛…•…†˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģŗ˘ˇ˙˚’⁄ģ“˛ģţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ
�“…†‚ˇ‘ŁģŇŇĽģĹŇĺ�ģŌŐōľōńņŁģ

Ůˇ˛˛ˇ‚•πĽģţŁģŗŁģĹŅŃŃňĺŁģų˚ˇ•˝˚†π‚˜ģř˝ˇ‚˜˚�ģř“”π‚˜ģπ‚ģˇģ˘“‚•˚›•ģ“˛ģ
”˚†‰ˇ‡π‰˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚ŁģŰ˝˚ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģ
Ů˚‰π˚‹ģňĽģĹńĺ�ģňņģľģōōŁģ

Ůˇ‡˝˛“†˙ĽģŤŁģůŁģˇ‚˙ģŚŁģř“˜˝‘ˇ‚ģĹńŐ�ŐĺŁģŪ˝ˇ‡˚‡ģˇ‚˙ģ‘˚‰˚‘‡ģ“˛ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚Łģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģţˇ‚ˇ˜˚†πˇ‘ģŪ‡⁄˘˝“‘“˜⁄ģ
ŇĽģĹņĺ�ģńōľŅŅŁģ

Ů“ˉπ‚‡“‚ĽģśŁģůŁģˇ‚˙ģŞŁģŮπ˘˝ˇ†˙‡“‚ľŮ“ˉπ‚‡“‚ģĹńŐŅŇĺŁģŮ˚ˇ˙π‚˜‡ģπ‚ģ
ş˚‚˚†ˇ‘ģŪ‡⁄˘˝“‘“˜⁄Łģř˝π˘ˇ˜“ĽģŰ˝˚ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģř˝π˘ˇ˜“ģ
Ū†˚‡‡Łģ

Ů“…‡‡˚ˇ…ĽģŚŁģţŁģĹńŐŐňĺŁģŪ‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ˘“‚•†ˇ˘•‡ģπ‚ģť†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡�ģ
ű‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ‹†π••˚‚ģˇ‚˙ģ…‚‹†π••˚‚ģˇ˜†˚˚’˚‚•‡Łģ
�“‚˙“‚Ľģůˇ˜˚ģŪ…ˉ‘π˘ˇ•π“‚‡Łģ

ů˘“••ĽģřŁģŚŁģˇ‚˙ģŚŁģŰŁģ�ˇ˛˛˚ģĹńŐ��ĺŁģů…†‰π‰˚ģˇ‚˙ģ•˝†π‰˚ģπ‚ģ•π’˚‡ģ“˛ģ
˘˝ˇ‚˜˚ŁģŰ†ˇπ‚π‚˜ģˇ‚˙ģŚ˚‰˚‘“”’˚‚•ģ�“…†‚ˇ‘�ģ””ŅňľōŁģ

ů•˚π˚†Ľģ�ŁģŪŁģĹńŐ�ŐĺŁģų˝˚‚ģ•˚˘˝‚“‘“˜⁄ģ’˚˚•‡ģ”˚“”‘˚ŁģŰ†ˇπ‚π‚˜ģˇ‚˙ģ
Ś˚‰˚‘“”’˚‚•ģ�“…†‚ˇ‘ģŇņĽģĹ�ĺ�ģ””ŅōľŐŁģ

Ű˚‡‡‘˚†ĽģŚŁģ�ŁģĹńŐ�ŐĺŁģŰ˝˚ģ˝…’ˇ‚ģ‡π˙˚ģ“˛ģ˘˝ˇ‚˜˚ŁģŚπ†˚˘•“†ģŇņĽģĹņĺ�ģ
””��ľŐņŁģ

Ű…‡˝’ˇ‚ĽģţŁģˇ‚˙ģŪŁģŗ‚˙˚†‡“‚ģĹńŐ�ŌĺŁģŰ˚˘˝‚“‘“˜π˘ˇ‘ģ
Śπ‡˘“‚•π‚…π•π˚‡ģˇ‚˙ģť†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģś‚‰π†“‚’˚‚•Łģ
ŗ˙’π‚π‡•†ˇ•π‰˚ģů˘π˚‚˘˚ģū…ˇ†•˚†‘⁄ŁģņńĽģĹņĺ�ģŇņŐľŇŌňŁģ

Ųˇ‚ģŹ”˚†π‚ĽģŤŁģųŁģˇ‚˙ģťŁģ�ˇ‚‡‡˚‚ģĹŅŃŃŅĺŁģŞˇ•π˜…˚˙ģˇ‚˙ģ
˙π‡‡ˇ•π‡˛π˚˙ģ“†ģ˛ˇ•π˜…˚˙ģˉ…•ģ‡ˇ•π‡˛π˚˙ŕģş“ˇ‘ģ“†π˚‚•ˇ•π“‚‡ģ
ˇ‚˙ģ†˚‡”“‚‡˚‡ģ•“ģ˝π˜˝ģ–“ˉģ˙˚’ˇ‚˙‡Łģŗ˘ˇ˙˚’⁄ģ“˛ģ
ţˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ�“…†‚ˇ‘ŁģŇňĽģĹŌĺ�ģńńŌńľńńōńŁģ

ųˇ‚ˉ˚†˜ĽģřŁģˇ‚˙ģ�ŁģŘˇ‚ˇ‡ģĹŅŃŃŃĺŁģŪ†˚˙π˘•“†‡ģˇ‚˙ģ“…•˘“’˚‡ģ“˛ģ
“”˚‚‚˚‡‡ģ•“ģ˘˝ˇ‚˜˚ģπ‚ģˇģ†˚“†˜ˇ‚π‡π‚˜ģ‹“†—”‘ˇ˘˚Łģ�“…†‚ˇ‘ģ
“˛ģŗ””‘π˚˙ģŪ‡⁄˘˝“‘“˜⁄ģ�ň�ģńņŅľńŇŅŁģ

ų˚π˘—ĽģŢŁģśŁģˇ‚˙ģŮŁģśŁģū…π‚‚ģĹńŐŐŐĺŁģť†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚ģˇ‚˙ģ
˙˚‰˚‘“”’˚‚•Łģŗ‚‚…ˇ‘ģŮ˚‰π˚‹ģ“˛ģŪ‡⁄˘˝“‘“˜⁄ģňŃ�ģņŌńľņ�ŌŁ
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