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ŗģůπ’”‘˚†ģű‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ“˛ģř‘ˇ‡‡π˘ģşŰ�ģ
Š“‹ģπ•ģπ‡ģˇģ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘‘⁄ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄�
¦NCXWT�%JTKUVKCPUGP�

ŗˉ‡•†ˇ˘•ģ
Ű˝˚ģˇ…•˝“†ģ†˚˙…˘˚‡ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ†ˇ•π“‚ˇ‘˚ģ“˛ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄ģ ĹşŰĺģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˘“‚‡˚„…˚‚•πˇ‘ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ ˇ‚˙ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ ˙“‹‚ģ •“ģ •˝˚π†ģ ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ
˚‘˚’˚‚•‡Łģ Ű˝π‡ģ †˚˙…˘•π“‚ģ ’ˇ—˚‡ģ π•ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ •“ģ ˘“’”ˇ†˚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ
şŰģ•“ģ“•˝˚†ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ’˚•˝“˙“‘“˜π˚‡ģπ‚ģˇģ’ˇ‚‚˚†ģ•˝ˇ•ģπ‡ģ‡π’”‘˚†ģ
ˇ‚˙ģ ⁄˚•ģ ˘“‚˘π‡˚Łģ ģ Ű˝π‡ģ ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ˇ‚˙ģ ‡⁄‚•˝˚‡π‡ģ
˝ˇ‡ģ ˉ˚˚‚ģ ˘“‚˙…˘•˚˙ģ ‹˝π‘˚ģ ˇ””‘⁄π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˇ˛•˚†ģ ˝ˇ‰π‚˜ģ ˇ””‘π˚˙ģ
•˝˚ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģπ‚ģ”†ˇ˘•π˘˚ģ π‚ģˇģ’ˇ–“†ģ”†“–˚˘•ŁģŰ˝˚ģ
˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ ‰˚†‡…‡ģ “•˝˚†ģ
ˇ˙ˇ”•ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ şŰĽģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ “•˝˚†ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ľπ‚˙…˘•π‰˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģˇ””†“ˇ˘˝˚‡Ľģˇ†˚ģ’ˇπ‚‘⁄ģ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģ‰˚†⁄ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
ˇ””†“ˇ˘˝˚‡ģ π‚ģ ‡“‘‰π‚˜ģ •˝˚ģ”†“ˉ‘˚’ģ“˛ģ’ˇ‚⁄ģ˚„…ˇ‘‘⁄ģ –…‡•π˛πˇˉ‘˚ģ
π‚•˚†”†˚•ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ ˙ˇ•ˇĽģ ˇ‚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ˘“‚‡˚„…˚‚•πˇ‘ģ
˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģπ‚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“˘˚˙…†˚‡Ľģˇ‚˙ģ˝“‹ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģˇ””‘π˚˙Łģ
ř“’”†˚˝˚‚‡π“‚ģ “˛ģ ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ π‚ģ ˙˚•ˇπ‘‡ģ ‹π‘‘ģ
ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ ˉ˚ģ †˚‘˚‰ˇ‚•Łģ Š“‹˚‰˚†Ľģ ˇ‚ģ …‚˘“’”‘π˘ˇ•˚˙ģ ˇ‚˙ģ ‡•π‘‘ģ
˘“‚˘π‡˚ģ ˚›”‘ˇ‚ˇ•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚‡˚ģ
’˚•˝“˙“‘“˜π˚‡ģπ‡ģ‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄Łģőş†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ŒģĹşŰĺģπ‡ģ…‡˚˙ģˇ‡ģ
ˇģ ˘“’’“‚ģ ‘ˇˉ˚‘ģ π‚ģ •˝˚ģ ‘π•˚†ˇ•…†˚ģ ˛“†ģ ‰˚†⁄ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
ˇ””†“ˇ˘˝˚‡Łģ Ű˝π‡ģ ‡π’”‘˚†ģ ˇ””†“ˇ˘˝ģ “˛ģ ˘“’”ˇ†π‚˜ģ •˝˚ģ
’˚•˝“˙“‘“˜π˚‡ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ˝˚‘”˛…‘ģ˛“†ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡Ľģ‹˝“ģ’π˜˝•ģ‹ˇ‚•ģ
•“ģ ˘“‚‡π˙˚†ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ “”•π“‚‡ģ ‹˝˚‚ģ ˙˚˘π˙π‚˜ģ ‹˝π˘˝ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ•“ģ…‡˚Ľģˇ‚˙ģ‹˝“ģ‚˚˚˙ģ„…π˘—‘⁄ģ•“ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ‡“’˚ģ
“˛ģ•˝˚ģ’“‡•ģ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ˚‘˚’˚‚•‡Łģ

š‚•†“˙…˘•π“‚ģ

Ş“†ģ”†“‡”˚˘•π‰˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡Ľģ‹˝“ģ‹π‡˝ģ•“ģ˘“‚‡π˙˚†ģ‡˚‰˚†ˇ‘ģ
“”•π“‚‡ģ ‹˝˚‚ģ ˙˚˘π˙π‚˜ģ ‹˝π˘˝ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ •“ģ …‡˚Ľģ π•ģ
˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˉ˚‹π‘˙˚†π‚˜ģ ‹˝˚‚ģ ő˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Œģ π‡ģ …‡˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ
˘“’’“‚ģ ‘ˇˉ˚‘ģ π‚ģ •˝˚ģ ‘π•˚†ˇ•…†˚ģ ˛“†ģ ‰˚†⁄ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
’˚•˝“˙“‘“˜π˚‡Łģ Ś…†π‚˜ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†“˘˚‡‡ģ •˝ˇ•ģ ‘˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ
•˝˚“†⁄ģ “˛ģ ő“””“†•…‚π⁴π‚˜Œģ π‚ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ Ĺř˝†π‡•πˇ‚‡˚‚Ľģ ŅŃŃňőģ
ŅŃŃŌĺģ •˝˚ģ ˇ…•˝“†ģ ’ˇ˙˚ģ ‡“’˚ģ “ˉ‡˚†‰ˇ•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ‘π‰˚˙ģ •˝†“…˜˝
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‡“’˚ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˘“…‘˙ģ ˉ˚ģ ˝˚‘”˛…‘ģ •“ģ “•˝˚†‡ģ ‹˝“ģ ’π˜˝•ģ
‹ˇ‚•ģ •“ģ …•π‘π⁴˚ģ ş‘ˇ‡˚†ŏ‡ģ ”†˚‡˘†πˉ˚˙ģ ‡˚•ģ “˛ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄ģ ĹşŰĺģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†“˘˚˙…†˚‡Ľģ “†ģ “•˝˚†ģ ˇ˙ˇ”•˚˙ģ şŰģ
”†“˘˚˙…†˚‡Ľģ “†ģ “•˝˚†ģ ’ˇπ‚‘⁄ģ π‚˙…˘•π‰˚ľ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
”†“˘˚˙…†˚‡ģ π‚ģ ˚Ł˜Łģ ˚˘“‚“’π˘‡Ľģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ Ű˝π‡ģ ˇ†•π˘‘˚ģ π‡ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ ˇģ ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ “˛ģ
•˝˚‡˚ģ“ˉ‡˚†‰ˇ•π“‚‡ģˇ‚˙ģ˚›”˚†π˚‚˘˚‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ŏ‡ģ ”†˚‡˘†πˉ˚˙ģ ‡˚•ģ “˛ģ şŰģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ ˇ†˚ģ
˙˚˛π‚π•˚ģ ‹π•˝ģ †˚˜ˇ†˙ģ •“ģ •˝˚π†ģ …‡ˇ˜˚ģ ˇ‚˙ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ †ˇ•π“‚ˇ‘˚ģ
Ĺş‘ˇ‡˚†ģ ˇ‚˙ģ ů•†ˇ…‡‡Ľģ ńŐŌōőģ ş‘ˇ‡˚†Ľģ ńŐō�őģ ńŐŐŅőģ ńŐŐ�őģ ŅŃŃńőģ
ŅŃŃņőģŅŃŃňĺŁģš‚ģ•˝π‡ģˇ†•π˘‘˚Ľģ•˝˚‡˚ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ†˚˛˚††˚˙ģ•“ģ
ˇ‡ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ“†ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰŁģģů•†ˇ…‡‡ģ
ˇ‚˙ģ ř“†ˉπ‚ģ ĹńŐŐŃőģ ńŐŐ�ĺģ ˝ˇ‰˚ģ ”†˚‡˘†πˉ˚˙ģ ˇģ ‡˚•ģ “˛ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
”†“˘˚˙…†˚‡ģ •˝ˇ•ģˇ‘‡“ģˇ†˚ģ ‡”˚˘π˛π˘Ľģˇ‚˙ģ •˝π‡ģ ‡˚•ģ“˛ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģ π‡ģ
ˇ‘‡“ģ˘ˇ‘‘˚˙ģő˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ŒŁģŠ“‹˚‰˚†Ľģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ†ˇ•π“‚ˇ‘˚‡ģ
•˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ ˇ••ˇ˘˝˚˙ģ •“ģ •˝˚‡˚ģ •‹“ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ‡˚•‡ģ “˛ģ ő˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄Œģ”†“˘˚˙…†˚‡ģˇ†˚ģ˘‘˚ˇ†‘⁄ģ˙π˛˛˚†˚‚•Ľģˇ‚˙ģ˘“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģˇ‚˙ģ
˙˚‡”π•˚ģ ‡“’˚ģ ˇ””ˇ†˚‚•ģ ‡π’π‘ˇ†π•⁄Ľģ •˝˚‡˚ģ •‹“ģ ‡˚•‡ģ “˛ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
”†“˘˚˙…†˚‡ģˇ†˚ģˇ‘‡“ģ‰˚†⁄ģ˙π˛˛˚†˚‚•Łģš•ģπ‡ģˇ‘‡“ģ“ˉ‰π“…‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚†˚ģ
π‡ģ ˇģ ’…˘˝ģ ‹π˙˚†ģ ˙π‰˚†‡π•⁄ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ ˇ””‘π˚˙ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
”†“˘˚˙…†˚‡ģ π‚ģ ‡•…˙π˚‡ģ ‘ˇˉ˚‘‘˚˙ģˇ‡ģ ő˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Œģ ‡•…˙π˚‡ģ π‚ģ
•˝˚ģ ‘π•˚†ˇ•…†˚Łģ š•ģ ˝ˇ‡ģ ˚‰˚‚ģ ˉ˚˚‚ģ ˘‘ˇπ’˚˙ģ •˝ˇ•ģ ˇ‘’“‡•ģ ˇ‚⁄ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ‘ˇˉ˚‘‘˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ ő˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Œģ
Ĺůπ’’“‚‡ĽģńŐŐňĺŁģ

Ů˚‡˚ˇ†˘˝ģ’˚•˝“˙“‘“˜π˚‡ģˇ‘’“‡•ģˉ⁄ģ˙˚˛π‚π•π“‚ģˇ†˚ģ˙π˛˛˚†˚‚•Łģ
Ű˝˚⁄ģ˚ˇ˘˝ģ˝ˇ‰˚ģˇģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ†ˇπ‡“‚ģ˙ŏê•†˚Ľģ‡˚•ģ“˛ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģˇ‚˙ģ
‡•ˇ‚˙ˇ†˙‡Łģ ţ˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˙π‰˚†‡π•⁄ģ ˝ˇ‡ģ π•‡ģ †ˇπ‡“‚ģ ˙ŏê•†˚ģ ˇ‚˙ģ
•˝˚†˚ģ π‡ģ ‚“•˝π‚˜ģ ‹†“‚˜ģ π‚ģ π•Łģ Ű“ģ ’ˇ—˚ģ –…˙˜’˚‚•‡ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ
˜˚‚˚†ˇ‘ģ ‡…”˚†π“†π•⁄ģ “†ģ π‚˛˚†π“†π•⁄ģ “˛ģ ’˚•˝“˙“‘“˜π˚‡ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ
”“π‚•‘˚‡‡Łģ Š“‹˚‰˚†Ľģ •“ģ ’π›ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ “˛ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ
’˚•˝“˙“‘“˜π˚‡Ľģ ‹˝π˘˝ģ ˝ˇ‰˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ †ˇ•π“‚ˇ‘˚‡Ľģ ’ˇ⁄ģ
˜π‰˚ģ ˇģ ‡˚•ģ “˛ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˙“ģ ‚“•ģ †˚”†˚‡˚‚•ģ ˇģ
˘“‚‡π‡•˚‚•ģ’˚•˝“˙Łģŗģˉ˚‡•ģ˘˝“π˘˚ģ“˛ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ˙˚”˚‚˙‡ģ“‚ģ˛π•ģ
•“ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ŏ‡ģ ”…†”“‡˚ģ “†ģ ‡—π‘‘‡Ľģ “†ģ •˝˚ģ
˘“‚•˚›•…ˇ‘ģ”…†”“‡˚Ľģˇ‚˙ģˇ‚⁄ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ“…•˘“’˚ģ˝ˇ‡ģ•“ģˉ˚ģ–…˙˜˚˙ģ
ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ•˝˚ģ†ˇπ‡“‚ģ˙ŏê•†˚Ľģ”†“˘˚˙…†˚‡ģˇ‚˙ģ‡•ˇ‚˙ˇ†˙‡ģ“˛ģ•˝˚ģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģˇ””‘π˚˙Łģ

Ű˝˚ģ”…†”“‡˚ģ“˛ģ•˝˚ģˇ†•π˘‘˚ģπ‡ģ•“ģ‡…˜˜˚‡•ģˇģ‡π’”‘π˛π˚˙ģˇ‚˙ģ⁄˚•ģ
˘“‚˘π‡˚ģˇ””†“ˇ˘˝ģˉ⁄ģ‹˝π˘˝ģ•“ģ˘“’”ˇ†˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģ•˝ˇ•ģ
ˇ†˚ģ ‘ˇˉ˚‘‘˚˙ģ ˇ‡ģ şŰĽģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ “•˝˚†ģ ’ˇπ‚‘⁄ģ π‚˙…˘•π‰˚ľ
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„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ’˚•˝“˙“‘“˜π˚‡Łģ Ű˝˚ģ ˉˇ‡π‡ģ ˛“†ģ •˝π‡ģ
˘“’”ˇ†π‚˜ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ ˇģ †˚˙…˘•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
†ˇ•π“‚ˇ‘˚ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˘“‚‡˚„…˚‚•πˇ‘ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģ
ˇ‚˙ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ ˙“‹‚ģ •“ģ •˝˚π†ģ ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ ˚‘˚’˚‚•‡Łģ Ű˝…‡Ľģ π‚‡•˚ˇ˙ģ “˛ģ
“‚‘⁄ģ˛“˘…‡π‚˜ģ“‚ģ•˝˚ģ’ˇ‚⁄ģ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ’ˇ‚⁄ģ˙˚•ˇπ‘‡Ľģ
˛“˘…‡ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˙˚‘π’π•˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ†ˇ•π“‚ˇ‘˚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ’˚•˝“˙“‘“˜π˚‡Ľģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˘“‚‡˚„…˚‚•πˇ‘ģ
˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģπ‚ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģˇ‚˙ģ‡•ˇ˜˚‡ģ
“˛ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ

Ű˝π‡ģ‡π’”‘π˛π˚˙ģˉˇ‡π‡ģ˛“†ģ˘“’”ˇ†π‚˜ģ‹π‘‘Ľģ“˛ģ˘“…†‡˚Ľģ‡…’ģ…”ģ
ˇ‚˙ģ ˝π˜˝‘π˜˝•ģ •˝˚ģ ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘‡ģ “˛ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰŁģ š•ģ ‹π‘‘ģ ‚“•ģ
‚˚˘˚‡‡ˇ†π‘⁄ģ ‡…’ģ…”ģ ˇ‚˙ģ˝π˜˝‘π˜˝•ģ ˇ‘‘ģ •˝˚ģ ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ ˛˚ˇ•…†˚‡ģ “˛ģ
•˝˚ģ“•˝˚†ģ’˚•˝“˙“‘“˜π˚‡ŁģŠ“‹˚‰˚†Ľģπ•ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ˚‚“…˜˝ģ•“ģ˜π‰˚ģˇ‚ģ
˚›”‘ˇ‚ˇ•π“‚ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ ’“‡•ģ
˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘Ľģ ˇ‚˙ģ ‹˝π˘˝ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ’“‡•ģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģ ˛“†ģ
”†“‡”˚˘•π‰˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ•“ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙Łģ

Ű˝˚ģř‘ˇ‡‡π˘ģşŰģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģŮˇ•π“‚ˇ‘˚ģ

Ű˝˚ģ †ˇ•π“‚ˇ‘˚ģ ˛“†ģ …‡π‚˜ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Ľģ “†ģ π•‡ģ
†ˇπ‡“‚ģ ˙ķê•†˚Ľģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ‡…’’˚˙ģ …”ģ ˇ‚˙ģ ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ π‚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
‹ˇ⁄‡Łģ ť‚˚ģ ˚›ˇ’”‘˚ģ π‡ģ •˝˚ģ ˛“‘‘“‹π‚˜�ģ őŗģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ ‹ˇ‡ģ
‚˚˚˙˚˙ģ •˝ˇ•ģ ˘“…‘˙ģ ˜˚•ģ •˝†“…˜˝ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚⁄“‚˙ģ ˘“‚–˚˘•…†˚ģ ˇ‚˙ģ
”†˚˘“‚˘˚”•π“‚ģ •“ģ ˚›ˇ˘•‘⁄ģ •˝˚ģ …‚˙˚†‘⁄π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ “˛ģ ‹˝ˇ•ģ π‡ģ
˜“π‚˜ģ“‚ģ‡“ģ•˝ˇ•ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģˇ‚˙ģ‘ˇ⁄’˚‚ģˇ‘π—˚ģ˘“…‘˙ģπ‚•˚†‰˚‚˚ģ
‹π•˝ģ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ •“ģ˝˚‘”ģ †˚‡“‘‰˚ģ •˝˚ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ŏģ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ
‡…††“…‚˙π‚˜ģ‘˚ˇ†‚π‚˜Ľģ”ˇπ‚ģˇ‚˙ģ”†“˛π•ŁŒģĹş‘ˇ‡˚†ĽģńŐŐ�Ľģ”ŁģňĺŁģ

Ű“ģő˜˚•ģ•˝†“…˜˝ģˇ‚˙ģˉ˚⁄“‚˙ģ˘“‚–˚˘•…†˚ģˇ‚˙ģ”†˚˘“‚˘˚”•π“‚ģ
•“ģ˚›ˇ˘•‘⁄ģ •˝˚ģ…‚˙˚†‘⁄π‚˜ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģ“˛ģ‹˝ˇ•ģ π‡ģ˜“π‚˜ģ“‚ģ π‚ģ •˝˚ģ
†˚‡“‘‰π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ŏ‡ģ’ˇπ‚ģ˘“‚˘˚†‚ŒĽģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģˇ†˚ˇģ
“†ģ •˝˚ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ •“”π˘ģ ’…‡•Ľģ “˛ģ ˘“…†‡˚Ľģ ˉ˚ģ —‚“‹‚Łģ
Š“‹˚‰˚†Ľģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ˝ˇ‡ģ •“ģ ’π‚π’π⁴˚ģ ˝π‡ł˝˚†ģ
”†˚˘“‚˘˚”•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝π‡ģ †˚„…π†˚‡ģ •˝ˇ•ģ ‚“•ģ ˚‰˚‚ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
”†“ˉ‘˚’ģ‡˝“…‘˙ģˉ˚ģ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙Łģš•ģ˝ˇ‡ģ•“ģˉ˚ģˇ‘‘“‹˚˙ģ•“ģ˚’˚†˜˚ģ
˛†“’ģ•˝˚ģ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ģ˘“‘‘˚˘•π“‚ģˇ‚˙ģ•†˚ˇ•’˚‚•ģ“˛ģ˙ˇ•ˇģ˙…†π‚˜ģ•˝˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“˘˚‡‡ŁģŚ…˚ģ •“ģ π•‡ģ †ˇ•π“‚ˇ‘˚Ľģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ
π‡ģ”†˚˙“’π‚ˇ‚•‘⁄ģ˚’”π†π˘ˇ‘ģˇ‚˙ģπ‚˙…˘•π‰˚ģŌģ‹˝ˇ•ģ˘“…‚•‡ģπ‡ģ“‚‘⁄ģ
‹˝ˇ•ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģ†˚‘ˇ•˚ŁģŰ˝˚ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģπ‡ģ˛“†ģ•˝˚ģ˜˚‚˚†ˇ•π“‚ģ“˛ģˇģ
•˝˚“†⁄ģ ˙π†˚˘•‘⁄ģ ˛†“’ģ ˙ˇ•ˇģ •˝ˇ•ģ ˚›”‘ˇπ‚‡ģ ˇ‡ģ ’…˘˝ģ ˇ‡ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ
‹π•˝ģ ˇ‡ģ ˛˚‹ģ˘“‚˘˚”•‡ģ ˇ‡ģ ”“‡‡πˉ‘˚Ľģ ˇ‚˙ģ ‹˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ ˇ†˚ģ
•˝˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ “˛ģ •˝“‡˚ģ ˉ˚π‚˜ģ ‡•…˙π˚˙Łģ Ű˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝
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“…•˘“’˚ģπ‡ģˇģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ•˝˚“†⁄Łģů…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ˘“‚˘˚”•‡ģˇ†˚ģ‡•ˇˉ‘˚ģ
‘ˇ•˚‚•ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ •˝ˇ•ģ π’ˇ˜˚ģ •˝˚ģ ˇ†˚ˇģ ˉ˚π‚˜ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚˙Łģ Ű˝˚‡˚ģ
˘“‚˘˚”•‡ģ ˇ†˚ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ “˛ģ •˝˚ģ
˙ˇ•ˇģ ˇ‚˙ģ ‡˝“…‘˙ģ ‚“•ģ ˉ˚ģ ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙Łģ Ű˝˚‡˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ‡˝“…‘˙ģ
†˚”†˚‡˚‚•ģˇģ˘“‚‡π˙˚†ˇˉ‘˚ģˇˉ‡•†ˇ˘•π“‚ģ“˛ģ•π’˚Ľģ”‘ˇ˘˚ģˇ‚˙ģ”˚“”‘˚Ľģ
ˇ‚˙ģ ‡˝“…‘˙ģ ˝ˇ‰˚ģ ‚ˇ’˚ģ ‘ˇˉ˚‘‡ģ •˝ˇ•ģ ˛π•ģ ‰π‡ľàľ‰π‡ģ ‹˝ˇ•ģ ˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ
˜“˚‡ģ “‚ģ π‚ģ •˝˚ģ †˚‡“‘‰π‚˜ģ “˛ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚Ľģ ˇ‚˙ģ ˉ˚ģ ˛π†’‘⁄ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˉ⁄ģ π‚•˚†˘˝ˇ‚˜˚ˇˉ‘˚ģ ˙ˇ•ˇģ π‚˙π˘ˇ•“†‡ŁģŰ˝˚ģ
”…†”“‡˚ģ π‡ģ ˘˚†•ˇπ‚‘⁄ģ ‚“•ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ˙˚‡˘†π”•π“‚‡ģ ‹π•˝ģ ’ˇ‚⁄ģ
˘“‚˘˚”•‡őģ‡…˘˝ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ˙˚‡˘†π”•π“‚‡ģ –…‡•ģ˘“‚‰˚⁄ģ‡•“†π˚‡ģ•˝ˇ•ģ
ˇ†˚ģ ˉ“…‚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ‡”˚˘π˛π˘π•⁄ģ “˛ģ •π’˚Ľģ ”‘ˇ˘˚ģ ˇ‚˙ģ ”˚“”‘˚Łģ Ű˝˚ģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ…‡˚˙ģ‚“•ģ“‚‘⁄ģ“‚ģ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ˙ˇ•ˇĽģˉ…•ģˇ‘‡“ģ
„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ ˙ˇ•ˇĽģ ˉ…•ģ π‚ģ ”†ˇ˘•π˘˚ģ π•ģ π‡ģ ’“‡•‘⁄ģ …‡˚˙ģ “‚ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ˙ˇ•ˇŁģ

ŗ‚“•˝˚†ģ ‹ˇ⁄ģ “˛ģ ˚›”†˚‡‡π‚˜ģ •˝π‡ģ †ˇ•π“‚ˇ‘˚ģ ˘“…‘˙Ľģ ˛“†ģ
˚›ˇ’”‘˚Ľģ ˉ˚ģ ˇ‡ģ ˛“‘‘“‹‡�ģ Ĺńĺģ •“ģ ˙˚‘π’π•ģ •˝˚ģ ‡•…˙⁄ģ •“ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ
˘“‚˘˚†‚ģˇ‚˙ģπ•‡ģ†˚˘…††˚‚•ģ‡“‘…•π“‚ģ“˛ģ•˝“‡˚ģˉ˚π‚˜ģ‡•…˙π˚˙ģĹ•˝˚π†ģ
‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ π‚•˚†˚‡•‡ĺĽģ ˇ‚˙ģ ĹŅĺģ •“ģ ”†˚‰˚‚•ģ ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ˘“‚˘˚†‚‡ģ•“ģ’ˇ‡—ģ‹˝ˇ•ģˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ˜“˚‡ģ“‚ģπ‚ģ•˝˚ģ˛π˚‘˙ģ
“˛ģ‡•…˙⁄Ľģˇ‚˙ģπ‚‡•˚ˇ˙ģ•“ģ‡•ˇ⁄ģ“”˚‚ģˇ‚˙ģ‘˚•ģ”ˇ••˚†‚‡ģ˚’˚†˜˚ģ˛†“’ģ
•˝˚ģ˙ˇ•ˇŁģšģ‹π‘‘ģ†˚˛˚†ģ•“ģ•˝˚‡˚ģ•‹“ģ”“π‚•‡ģˇ‡ģ•˝˚ģ•‹“ģ˝ˇ‘‘’ˇ†—‡ģ“˛ģ
•˝˚ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Łģ Ű˝˚ģ ˛“‘‘“‹π‚˜ģ •˚›•ģ ‹π‘‘ģ ˛…†•˝˚†ģ ˚›”‘ˇπ‚ģ •˝˚ģ
’˚ˇ‚π‚˜ģ “˛ģ •˝˚‡˚ģ •‹“ģ ˝ˇ‘‘’ˇ†—‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚˘˚ģ π‚ģ
˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰŁģ

ų˝˚‚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģˇ†˚ģ˘“‚˛†“‚•˚˙ģˉ⁄ģˇ‚ģ“‰˚†‹˝˚‘’π‚˜ģ‡˚•ģ
“˛ģ ˘“‘‘˚˘•˚˙ģ ˙ˇ•ˇĽģ ‡“’˚ģ “˛ģ •˝˚’ģ ’ˇ⁄ģ ˛π‚˙ģ †˚‘π˚˛ģ ˉ⁄ģ ˘“‚˘‘…˙π‚˜ģ
•˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˘…‘•…†ˇ‘Ľģ ‡“˘πˇ‘ģ “†ģ ˚˘“‚“’π˘ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ģ “˛ģ ‘π˛˚ģ π‡ģ
˘“’”‘˚›ģ ˚‚“…˜˝ģ •“ģ ˇ‘‘“‹ģ ˇģ ‚…’ˉ˚†ģ “˛ģ ˚„…ˇ‘‘⁄ģ –…‡•π˛πˇˉ‘˚ģ
π‚•˚†”†˚•ˇ•π“‚‡Łģ Ű˝˚ģ †ˇ•π“‚ˇ‘˚ģ “˛ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ π‡ģ •“ģ ’˚˚•ģ •˝π‡ģ
…‚π„…˚ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚ģˉ⁄ģˇģ…‚π„…˚ģ‡“‘…•π“‚ŁģŰ˝π‡ģ π‡ģ•“ģ˛π‚˙ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ
‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ˛π†‡•ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Łģ Ű˝π‡ģ π‡ģ •˝˚ģ ˛π†‡•ģ
˝ˇ‘‘’ˇ†—ģ “˛ģ •˝˚ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Łģ ŗ‡ģ ˇģ ˘“‚˘˚”•Ľģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ
ˇ‚˙ģ π•‡ģ †˚˘…††˚‚•ģ †˚‡“‘…•π“‚ģ“˛ģ •˝“‡˚ģˉ˚π‚˜ģ‡•…˙π˚˙ģπ‡ģ ‡…’’˚˙ģ
…”ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˚’˚†˜˚‚•ģ •˝˚“†⁄Łģ ŗ˛•˚†ģ ˛π‚˙π‚˜ģ
•˝˚ģ ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚Ľģ •˝˚ģ ‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ
•˝˚“†⁄ģπ‡ģ˙˚‘π’π•˚˙ģ•“ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģˇ‚˙ģ•“ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģ
•˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģŌģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ•˝…‡ģˉ˚˘“’˚‡ģˇģ•˝˚“†⁄ģˇ†“…‚˙ģ•˝˚ģ
˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚Łģš‚ģ“•˝˚†ģ‹“†˙‡Ľģˇ‡ģ•˝˚ģ˛π†‡•ģ‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ•˝˚ģ
’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ †˚˘…††˚‚•ģ †˚‡“‘…•π“‚ģ “˛ģ •˝“‡˚ģ ˉ˚π‚˜ģ
‡•…˙π˚˙ģ˝ˇ‡ģ•“ģˉ˚ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴˚˙ģ“†ģ‡…’’˚˙ģ…”ģˇ‚˙ģ˚›”‘ˇπ‚˚˙
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ˉ⁄ģ “‚˚ģ ˘“‚˘˚”•Ľģ ‹˝π˘˝ģ ˉ˚˘“’˚‡ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚Łģ Ű˝˚ģ ˘“†˚ģ
‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ ˝ˇ‡ģ •“ģ ˉ˚ģ ˇ‘‘“‹˚˙ģ •“ģ ˚’˚†˜˚ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ģ
•†˚ˇ•’˚‚•ģ“˛ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģ˙…†π‚˜ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“˘˚‡‡Ľģˇ‚˙ģ‡˝“…‘˙ģ
π‚ģ ‚“ģ ‹ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙Ľģ ˇ‚˙ģ •˝π‡ģ π‡ģ ˇ˘˘“’”‘π‡˝˚˙ģ ˉ⁄ģ
ˇ˙˝˚†π‚˜ģ•“ģ•˝˚ģ‡˚˘“‚˙ģ˝ˇ‘‘’ˇ†—Łģŗģ˛π••π‚˜ģ‚ˇ’˚ģ˝ˇ‡ģ•“ģˉ˚ģ˜π‰˚‚ģ
•“ģ•˝˚ģ˘“‚˘˚”•ģ•˝ˇ•ģ˚’˚†˜˚‡ģˇ‡ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ŁģŘ⁄ģπ•‡ģ‚ˇ’π‚˜Ľģ
•˝˚ģ ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ†˚”†˚‡˚‚•‡ģ •˝ˇ•ģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ”ˇ••˚†‚ģ
•˝ˇ•ģ π‡ģ ˝π˜˝‘⁄ģ π’”“†•ˇ‚•ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡Ľģ ˉ…•ģ ˇ‘‡“ģ
”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘Łģ š•ģ π‡ģ ‹˝ˇ•ģ ˙†π‰˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˙π†˚˘•‡ģ •˝˚‡˚ģ ”˚“”‘˚ŏ‡ģ
ˉ˚˝ˇ‰π“…†ŁģŰ˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ π‡ģ •˝ˇ•ģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ˘“‚˘˚”•ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ
’“‡•ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģ•˝˚ģ“•˝˚†ģ˘“‚˘˚”•‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˚’˚†˜π‚˜ģ•˝˚“†⁄ŁģŰ˝˚ģ
˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ •˝ˇ•ģ ˘“‚˘˚”•ģ “˛ģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ •˝ˇ•ģ ˚›”‘ˇπ‚‡ģ
’“‡•ģ“˛ģ •˝˚ģ‰ˇ†πˇ•π“‚ģ π‚ģ •˝˚ģ˙ˇ•ˇģ“†ģ π‚ģ •˝˚ģ‡•…˙π˚˙ģˉ˚˝ˇ‰π“…†Łģ
Ű˝˚ģ”†“ˉ‘˚’ģ“˛ģő‚…’˚†“…‡ģ˚„…ˇ‘‘⁄ģ–…‡•π˛πˇˉ‘˚ģπ‚•˚†”†˚•ˇ•π“‚‡ģ“˛ģ
•˝˚ģ ˙ˇ•ˇŒģ π‡ģ ’π‚π’π⁴˚˙ģ ˉ⁄ģ ˛π‚˙π‚˜ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚Łģ
ř“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģπ‡ģ˙˚‘πˉ˚†ˇ•˚‘⁄ģ‡˚•ģ“…•ģ•“ģ˛“‘‘“‹ģ•˝˚ģ
ˇ˜˚‚˙ˇģ “˛ģ •˝“‡˚ģ ˉ˚π‚˜ģ ‡•…˙π˚˙Ľģ •˝˚ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ π‚•˚†˚‡•ģ
†˚‘˚‰ˇ‚˘⁄ģ “˛ģ •˝“‡˚ģ ˉ˚π‚˜ģ ‡•…˙π˚˙Ľģ ˇ‚˙ģ ‚“•ģ ˇ‚⁄ģ ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģ
ˇ˜˚‚˙ˇģ“˛ģ‡“’˚ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ˘“’’…‚π•⁄ģ“†ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡Ľģ “†ģ •˝˚π†ģ ˙˚˚’˚˙ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ π‚•˚†˚‡•ģ †˚‘˚‰ˇ‚˘⁄Łģ
Ű˝π‡ģπ‡ģˇ‘‡“ģ•˝˚ģ‡˚˘“‚˙ģ˝ˇ‘‘’ˇ†—ģ“˛ģ•˝˚ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Łģ

Ű˝˚ģ‡˚˘“‚˙ģ˝ˇ‘‘’ˇ†—ģ“˛ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ†˚˛˚††˚˙ģ•“ģˇ‡ģ
ő‡•ˇ⁄π‚˜ģ “”˚‚ģ ˇ‚˙ģ ‘˚••π‚˜ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ ˚’˚†˜˚ģ ˛†“’ģ ˙ˇ•ˇŒģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ
“””“‡π•˚ģ π‡ģ ő‘“˜π˘ˇ‘‘⁄ģ ˙˚˙…˘π‚˜Ľģ ‘“˜π˘ˇ‘‘⁄ģ ˘“‚–˚˘•…†π‚˜Ľģ
”†˚˘“‚˘˚π‰π‚˜ģ Ĺˇ‚˙ģ ”“‡‡πˉ‘⁄ģ •˚‡•π‚˜ģ “†ģ „…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚‘⁄ģ‰˚†π˛⁄π‚˜ģ
‡“’˚ģˇ…›π‘πˇ†⁄ģ˝⁄”“•˝˚‡˚‡ĺŒŁģŰ˝˚ģ“†•˝“˙“›ģşŰģˇ‚ˇ‘⁄‡•ģ˙“˚‡ģ‚“•ģ
—‚“‹ģ ˇģ ”†π“†πģ ‹˝ˇ•ģ ˝˚ł‡˝˚ģ π‡ģ ‘““—π‚˜ģ ˛“†Łģ Ű˝…‡Ľģ ’…˘˝ģ “˛ģ •˝˚ģ
π‚˙…˘•π“‚ģ π‚ģ “†•˝“˙“›ģ şŰģ π‡ģ ‚“•ģ •ˇ‚•ˇ’“…‚•ģ •“ģ •˝˚ģ “†˙π‚ˇ†⁄ģ
π‚˙…˘•π“‚Ľģ “†ģ •˝˚ģ π‚˙…˘•π‰˚ģ ”†π‚˘π”‘˚‡ģ …‡˚˙ģ ˉ⁄ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
˝˚†’˚‚˚…•π˘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“˘˚˙…†˚‡Łģš‚‡•˚ˇ˙Ľģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģπ‚˙…˘•π“‚ģ
π‡ģ őˇ‡‡…’”•π“‚ģ ˛†˚˚Œģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ őˇ‡‡…’”•π“‚ģ ˉˇ‡˚˙ŒĽģ ˉ…•ģ •˝π‡ģ
‘ˇ••˚†ģ“‚‘⁄ģˇ””‘π˚‡ģ‹˝˚‚ģ•˝˚‡˚ģˇ‡‡…’”•π“‚‡ģ˘“††˚‡”“‚˙ģ•“ģ‹˝ˇ•ģ
ˇ‘†˚ˇ˙⁄ģ˝ˇ‡ģ˚’˚†˜˚˙ģˇ‡ģ’“†˚ģ“†ģ‘˚‡‡ģ‡•ˇˉ‘˚ģ”ˇ••˚†‚‡ģπ‚ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģ
ĹŠˇ†•’ˇ‚ĽģŅŃŃńĽģ”ŁģņōĺŁģŰ˝π‡ģ’˚ˇ‚‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚†˚ģπ‡ģˇģő˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ
˛“†’ģ “˛ģ π‚˙…˘•π“‚ŒĽģ ‹˝π˘˝ģ π‡ģ ˙π˛˛˚†˚‚•Łģ ř“…”‘˚˙ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ˛π†‡•ģ
˝ˇ‘‘’ˇ†—ģ “˛ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰĽģ •˝π‡ģ ˝˚‘”‡ģ —˚˚”ģ •˝˚ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ
π‚•˚†˚‡•‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛π˚‘˙ģ “˛ģ ‡•…˙⁄ģ π‚ģ ˛“˘…‡Ľģ •“ģ
ˇ‰“π˙ģ•˝˚ģ˘“’”…‘‡“†⁄Ľģ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģπ‚•˚†˚‡•‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ˘“’’…‚π•⁄Ľģˇ‚˙ģ•“ģ˛“˘…‡ģ“‚ģ‹˝ˇ•ģˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ˜“˚‡ģ“‚ģπ‚ģ
•˝˚ģ˛π˚‘˙ģ“˛ģ‡•…˙⁄Łģš‚ģ“•˝˚†ģ‹“†˙‡Ľģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģπ‡ģ˙˚‘π’π•˚˙ģ•“ģ
‹˝ˇ•ģ π‡ģ ˚’”π†π˘ˇ‘‘⁄ģ ˙π‡˘“‰˚†˚˙ģ •“ģ ˉ˚ģ •˝˚ģ ’“‡•ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ ˇ‚˙
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”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ”˚“”‘˚ģ ˉ˚π‚˜ģ ‡•…˙π˚˙Ľģ‚“•ģ ‹˝ˇ•ģˇģ ”†π“†πģ π‡ģ
˙˚˚’˚˙ģ ’“‡•ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ Ĺ“†ģ ˉ⁄ģ •˝“‡˚ģ ˉ˚π‚˜ģ
‡•…˙π˚˙ĺŁģ Ş“†ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ •˝π‡ģ ’˚ˇ‚‡ģ ˇģ ’π‚π’π⁴π‚˜ģ “˛ģ
”†˚˘“‚˘˚”•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ˇģ ‡…‡”˚‚‡π“‚ģ “˛ģ ”†π“†ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ˇ‚˙ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ •˝˚ģ ˇ†˚ˇģ “˛ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Łģ ů“’˚•π’˚‡ģ π•ģ
’ˇ⁄ģ˚‰˚‚ģˉ˚ģˇ‚ģˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚ģ•“ģˉ˚ģ˘“’”‘˚•˚‘⁄ģ‹π•˝“…•ģˇ‚⁄ģ”†π“†ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģ ˇˉ“…•ģ •˝˚ģ ˇ†˚ˇģ “˛ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†π“†ģ •“ģ ˘“‚˙…˘•π‚˜ģ •˝˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ ů…˘˝ģ ˇģ ‡•ˇ•˚’˚‚•Ľģ “˛ģ ˘“…†‡˚Ľģ ˛‘π˚‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ˘˚ģ “˛ģ
”“‡π•π‰π‡•Ľģ †ˇ•π“‚ˇ‘π‡•ģ ˇ‚˙ģ ’ˇ‚⁄ģ “•˝˚†ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”“‡π•π“‚‡Łģ Ź˚•Ľģ
π‚ģ•˝˚ģ˛ˇπ†⁄ģ•ˇ‘˚ĽģőŰ˝˚ģś’”˚†“†ŏ‡ģŤ˚‹ģř‘“•˝˚‡ŒĽģπ•ģ‹ˇ‡ģ“‚‘⁄ģˇ‚ģ
π‚‚“˘˚‚•ģˇ‚˙ģπ˜‚“†ˇ‚•ģ‘π••‘˚ģ˘˝π‘˙ģ•˝ˇ•ģ˘“…‘˙ģ˙“ģ–…‡•π˘˚ģ•“ģ†˚ˇ‘π•⁄ģ
ˉ⁄ģ‡˝“…•π‚˜ģ“…•�ģőŠ˚ģπ‡ģ‚ˇ—˚˙ĪŒŁģ

Ś…˚ģ •“ģ π•‡ģ †ˇ•π“‚ˇ‘˚Ľģ •˝˚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ ˝ˇ‡ģ ‚“ģ
ˇ••ˇ˘˝’˚‚•ģ •“ģ ˇ‚⁄ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ľ˙π‡˘π”‘π‚ˇ‘ģ ”ˇ†ˇ˙π˜’ģ
ĹŢ…˝‚Ľģ ńŐŐŌĺĽģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ “†ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ľ˙π‡˘π”‘π‚ˇ‘ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†“˜†ˇ’ģ Ĺ�ˇ—ˇ•“‡Ľģ ńŐōŃĺŁģ ť‚•“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ
˚”π‡•˚’“‘“˜π˘ˇ‘ģ ”“‡π•π“‚‡ģ ’ˇ⁄ģ ˇ‘‡“ģ ˘“‚•ˇπ‚ģ ”†˚ľ˛†ˇ’π‚˜‡ģ “†ģ
”†˚˘“‚˘˚”•π“‚‡Łģ Ś…˚ģ •“ģ π•‡ģ †ˇ•π“‚ˇ‘˚Ľģ •˝˚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ π‡ģ ˇ‘’“‡•ģ ˛†˚˚ģ “˛ģ ‘“˜π˘ˇ‘‘⁄ģ ˙˚†π‰˚˙ģ ˇ‡‡…’”•π“‚‡ģ
†˚˜ˇ†˙π‚˜ģ“‚•“‘“˜⁄ģˇ‚˙ģ˚”π‡•˚’“‘“˜⁄Łģš•‡ģˉˇ‡π˘ģˇ‡‡…’”•π“‚‡ģˇ†˚ģ
‘π’π•˚˙ģ •“ģ •˝π‡�ģ őŘ˚˘ˇ…‡˚ģ ’ˇ‚ģ π‡ģ ˇģ ’˚ˇ‚π‚˜ľ’ˇ—π‚˜ģ ˘†˚ˇ•…†˚Ľģ
‡“˘πˇ‘ģ ‘π˛˚ģ π‡ģ”ˇ••˚†‚˚˙ģˇ‚˙ģ˚’”π†π˘ˇ‘‘⁄ģ π‚•˚˜†ˇ•˚˙Łģš•ģ π‡ģ “‚‘⁄ģˇģ
„…˚‡•π“‚ģ “˛ģ ˇ””‘⁄π‚˜ģ ˇģ †π˜“†“…‡ģ ˇ‚˙ģ ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ģ ’˚•˝“˙ģ ˛“†ģ
˙π‡˘“‰˚†π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˚›”‘ˇπ‚π‚˜ģ •˝˚‡˚ģ ”ˇ••˚†‚‡Łģ Ű˝…‡Ľģ –…‡•ģ ˙“ģ π•ŁŒģ
Ĺş‘ˇ‡˚†ĽģŅŃŃŇĺŁģŰ˝˚ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ π‡ģ ˛“†ģ •˝˚ģ‡•…˙⁄ģ“˛ģ
ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ“†ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ”ˇ••˚†‚‡Ľģ‚“•ģ˛“†ģ•˝˚ģ‡•…˙⁄ģ“˛ģ”˚“”‘˚ģ“†ģ
…‚π•‡ģ ˇ‡ģ ‡…˘˝Łģ Ű“ģ ˜˚‚˚†ˇ‘π⁴˚ģ “‚ģ …‚π•‡ģ “†ģ ”˚“”‘˚ģ π‡ģ ˙π˛˛π˘…‘•ģ ˉ⁄ģ
ˇ‚⁄ģ ’˚ˇ‚‡Łģ Ű“ģ ˜˚‚˚†ˇ‘π⁴˚ģ “‚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ π‡ģ ˚ˇ‡π˚†Łģ Ř˚˝ˇ‰π“…†ģ
”ˇ••˚†‚‡ģ•†ˇ‚‡˘˚‚˙ģ•˝˚ģˉ“†˙˚†‡ģ“˛ģ…‚π•‡Łģ

ř‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˘“‚˘˚π‰˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ
’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ”ˇ†ˇ˙π˜’ģ“†ģ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“˜†ˇ’Ľģ
ˉ…•ģπ•ģπ‡ģ‚“•ģˇģ…‡…ˇ‘ģ“‚˚ŁģŰ˝˚ģ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģˇ†˚ģ•˝˚ģ
“…•˘“’˚ģ “˛ģ ˙“π‚˜ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ “‚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
‡π‚˘˚ģ •˝˚ģ ˚ˇ†‘⁄ģ ńŐŌŃ‡Ľģ πŁ˚Łģ •˝˚ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ π‡ģ π•‡˚‘˛ģ ˇģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ˇ‚˙ģ •˝…‡ģ ˚‡‡˚‚•πˇ‘‘⁄ģ ˚’”π†π˘ˇ‘‘⁄ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚˙Łģ
Ű˝ˇ•ģ•˝˚ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģπ‡ģ‰˚†⁄ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˙“˚‡ģ‚“•ģ’˚ˇ‚ģ•˝ˇ•ģπ•ģπ‡ģ
ˉ˚••˚†ŁģŞ“†ģ˘˚†•ˇπ‚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ•ˇ‡—‡Ľģˇ‚˙ģ˛“†ģ˘˚†•ˇπ‚ģ‰˚†⁄ģ†˚‘˚‰ˇ‚•ģ
ˇ‚˙ģ‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ•ˇ‡—‡Ľģπ•ģ‹“…‘˙ģˉ˚ģˇģ‰˚†⁄ģ‹†“‚˜ģ˘˝“π˘˚Łģ
Ş“†ģ“•˝˚†ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ•ˇ‡—‡Ľģπ•ģ˘“…‘˙ģ‰˚†⁄ģ‹˚‘‘ģˉ˚ģˇ‚ģ“”•π“‚ŁģŰ˝π‡ģπ‡ģ
•†…˚ģ ˚‡”˚˘πˇ‘‘⁄ģ‹˝˚‚ģ ‚˚‹ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ģ ’ˇ⁄ģ ˚’˚†˜˚ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜
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‹˝ˇ•ģˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ˜“˚‡ģ“‚ģπ‚ģˇģ˛π˚‘˙ģ“˛ģ‡•…˙⁄ŁģŠ“‹˚‰˚†Ľģ˚‰˚‚ģ•˝“…˜˝ģ
‚˚‹ģ˘“‚˘˚”•‡ģˇ‚˙ģ’“˙˚‘‡ģ’ˇ⁄ģ˚’˚†˜˚Ľģ π•ģ˙“˚‡ģ‚“•ģ‚˚˘˚‡‡ˇ†π‘⁄ģ
’˚ˇ‚ģ•˝ˇ•ģ“•˝˚†ģ˘“‚˘˚”•‡ģˇ‚˙ģ’“˙˚‘‡ģˇ†˚ģ‹†“‚˜ŁģŰ˝˚ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ
†ˇ•π“‚ˇ‘˚ģ π‡ģ •“ģ π‚˘†˚ˇ‡˚ģ ˇ‚˙ģ ‚“•ģ •“ģ ˙˚˘†˚ˇ‡˚ģ ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ
˙π‰˚†‡π•⁄ģˇ‚˙ģ“”•π“‚‡Ľģπ‚˘‘…˙π‚˜ģ“‚•“‘“˜π˘ˇ‘ģˇ‚˙ģ˚”π‡•˚’“‘“˜π˘ˇ‘ģ
“”•π“‚‡Łģ ų˝˚‚ģ •˝˚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ †ˇ•π“‚ˇ‘˚‡ģ ˇ†˚ģ ‡•ˇ•˚˙ģ ˇ‡ģ Ĺńĺģ ő•“ģ
—˚˚”ģ•˝˚ģ’ˇπ‚ģ˘“‚˘˚†‚ģˇ‚˙ģπ•‡ģ†˚˘…††˚‚•ģ‡“‘…•π“‚ģ“˛ģ•˝“‡˚ģˉ˚π‚˜ģ
‡•…˙π˚˙ģπ‚ģ˛“˘…‡Œģˇ‚˙ģĹŅĺģő•“ģ”†˚‰˚‚•ģ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ
˘“‚˘˚†‚‡ģ •“ģ’ˇ‡—ģ‹˝ˇ•ģˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ˜“˚‡ģ“‚ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛π˚‘˙ģ“˛ģ ‡•…˙⁄ŒĽģ
•˝π‡ģ˙“˚‡ģ‚“•ģ’˚ˇ‚ģ•˝ˇ•ģ…‡˚ģ“˛ģ“•˝˚†ģ’˚•˝“˙“‘“˜π˚‡ģˉ⁄ģ˙˚˛ˇ…‘•ģ
‹π‘‘ģ ‘˚ˇ˙ģ •“ģ •˝˚ģ “””“‡π•˚ģ †˚‡…‘•Łģ š•ģ ’ˇ⁄ģ ˚‰˚‚ģ ˉ˚ģ ˇģ ‡•†˚‚˜•˝ģ π˛ģ
’ˇ‚⁄ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ’˚•˝“˙“‘“˜π˚‡ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˇ””‘π˚˙ģ ‹π•˝π‚ģ ˇģ ˜π‰˚‚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ •ˇ‡—Łģ ţ˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˘˝“π˘˚ģ π‡ģ ‚“•ģ ˇģ „…˚‡•π“‚ģ “˛ģ
˚‚ˇˉ‘π‚˜ģˇģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ•“ģ†˚ˇ˘˝ģ•˝˚ģőˇˉ‡“‘…•˚ģ•†…•˝ģ‘π‚˚ŒĽģˉ…•ģ•“ģ
˘“’˚ģ ˘‘“‡˚†ģ •“ģ π•Łģ ů“˘πˇ‘ģ ‘π˛˚ģ ˝ˇ‡ģ ’ˇ‚⁄ģ ˛ˇ˘˚•‡Ľģ ’ˇ‚⁄ģ †˚ˇ‘π•π˚‡ģ
’ˇ⁄ģ˚’˚†˜˚ģπ‚ģˇ””†“ˇ˘˝π‚˜ģő•˝˚ģ•†…•˝ģ‘π‚˚ŒĽģˇ‚˙ģ•˝˚†˚ģ˘ˇ‚‚“•ģ
ˉ˚ģˇ‚⁄ģ…‘•π’ˇ•˚ģ˛π‚ˇ‘π•⁄ģπ‚ģˇ‚⁄ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ•˝˚“†⁄ģ˜˚‚˚†ˇ•π“‚Łģ

ť˛ģ ˘“…†‡˚Ľģ •˝“‡˚ģ ˉ˚π‚˜ģ ‡•…˙π˚˙ģ π‚ģ ˇģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
—‚“‹ģ’…˘˝ģ’“†˚ģˇˉ“…•ģ‹˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ˙“ģ•˝ˇ‚ģˇ‚⁄ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ŁģŤ“ģ
˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ˘ˇ‚ģ“†ģ‡˝“…‘˙ģ˘“’”˚•˚ģ‹π•˝ģ•˝˚‡˚ģ”˚“”‘˚ģ
π‚ģ •˝˚π†ģ ˘“‚•˚›•…ˇ‘ģ —‚“‹π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˙˚‡˘†πˉπ‚˜Łģ Š“‹˚‰˚†Ľģ •˝˚‡˚ģ
”˚“”‘˚ģ ˝ˇ‰˚ģ ‚“•ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴˚˙ģ ‚“†ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘‘⁄ģ ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ
‹˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ˙“ģ ˇ‚˙ģ ˝“‹ģ •˝˚⁄ģ ˇ˘˘“’”‘π‡˝ģ π•Łģ Ű˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†Ľģ “‚ģ
•˝˚ģ“•˝˚†ģ˝ˇ‚˙Ľģ…‡˚‡ģ˝π‡ł˝˚†ģ‘π˘˚‚‡˚ģ•“ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴˚ŁģŰ˝…‡Ľģ•˝˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ˘ˇ‚ģ ˚’”“‹˚†ģ •˝˚‡˚ģ ”˚“”‘˚ģ ˉ⁄ģ ”†“‰π˙π‚˜ģ •˝˚’ģ‹π•˝ģ
ˇ‚ģ ˚’”π†π˘ˇ‘‘⁄ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ •˝ˇ•ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘‘⁄ģ ˚›”‘ˇπ‚‡ģ
‹˝ˇ•ģ ˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ˜“˚‡ģ “‚ģ ˇ‚˙ģ ˝“‹ģ •˝˚⁄ģ †˚˘…††˚‚•‘⁄ģ †˚‡“‘‰˚ģ •˝˚π†ģ
’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚Łģ š˛ģ ‡“’˚ģ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ ˇ†˚ģ‚˚˚˙˚˙Ľģ •˝˚‚ģ •˝˚‡˚ģ ”˚“”‘˚ģ
‹“…‘˙ģˉ˚ģ˚’”“‹˚†˚˙ģ•“ģˇ˘˘“’”‘π‡˝ģ•˝˚’Łģ

Ű˝˚ģř“‚‡˚„…˚‚•πˇ‘ģř‘ˇ‡‡π˘ģşŰ�ģŰ˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ
”†“˘˚˙…†˚‡ģˇ‚˙ģ˙π‡•π‚˘•ģ•˚†’π‚“‘“˜⁄ģ

Ű˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ†ˇ•π“‚ˇ‘˚ģ“˛ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģπ‡ģ’ˇ˙˚ģ“”˚†ˇ•π‰˚ģˉ⁄ģ
•˝˚ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģˇ‚˙ģˉ⁄ģˇģ˙π‡•π‚˘•ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ
•˚†’π‚“‘“˜⁄Łģųπ•˝ģ†˚˛˚†˚‚˘˚ģ•“ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ†ˇ•π“‚ˇ‘˚Ľģ’ˇ‚⁄ģ“˛ģ
•˝˚ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģ˚›”‘ˇπ‚ģ•˝˚’‡˚‘‰˚‡ŁģŞπ†‡•‘⁄Ľģπ•ģπ‡ģ˙π˛˛π˘…‘•ģ•“ģő˜˚•ģ
•˝†“…˜˝ģˇ‚˙ģˉ˚⁄“‚˙ģ˘“‚–˚˘•…†˚ģˇ‚˙ģ”†˚˘“‚˘˚”•π“‚ģ•“ģ˚›ˇ˘•‘⁄ģ•˝˚ģ
…‚˙˚†‘⁄π‚˜ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģ“˛ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ˜“π‚˜ģ“‚ģπ‚ģ•˝˚ģ†˚‡“‘‰π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ŏ‡ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚Œģ ‹π•˝“…•ģ •ˇ—π‚˜ģ ˇģ ”†˚˙“’π‚ˇ‚•‘⁄ģ
˚’”π†π˘ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ π‚˙…˘•π‰˚ģ ˇ””†“ˇ˘˝ģ π‚ģ •˝˚ģ ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ģ ˘“‘‘˚˘•π“‚ģ
ˇ‚˙ģ•†˚ˇ•’˚‚•ģ“˛ģ˙ˇ•ˇŁģŠ“‹˚‰˚†Ľģ•˝π‡ģπ‚˙…˘•π‰˚ģˇ””†“ˇ˘˝ģπ‡ģ‚“•
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•˝˚ģ‡ˇ’˚ģˇ‡ģ •˝˚ģő“†˙π‚ˇ†⁄Œģ π‚˙…˘•π‰˚ģˇ””†“ˇ˘˝ŁģŰ˝π‡ģ π‚˙…˘•π‰˚ģ
ˇ””†“ˇ˘˝ģπ‡ģˉˇ‡π˘ˇ‘‘⁄ģőˇ‡‡…’”•π“‚ľ˛†˚˚Œģˇ‚˙ģ“‚‘⁄ģőˇ‡‡…’”•π“‚ľģ
ˉˇ‡˚˙Œģ ‹˝˚‚ģ •˝˚‡˚ģ ˇ‡‡…’”•π“‚‡ģ †˚”†˚‡˚‚•ģ ˚’˚†˜π‚˜ģ ‡•ˇˉ‘˚ģ
”ˇ••˚†‚‡ģπ‚ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇŁģŗ‚⁄•˝π‚˜ģ˚‘‡˚ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ”†˚˘“‚˘˚”•π“‚‡Ľģˇ‚˙ģ
”†˚˘“‚˘˚”•π“‚‡ģ˝ˇ‰˚ģ •“ģˉ˚ģ’π‚π’π⁴˚˙ŁģŰ˝…‡Ľģˇģ˙π‡•π‚˘•π“‚ģ’ˇ⁄ģ
ˉ˚ģ ’ˇ˙˚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ Ĺńĺģ ˙˚˙…˘•π‰˚ģ ‘“˜π˘ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ ˇģ ”†π“†πģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģĹ‹˝π˘˝ģπ‡ģ’π‚π’π⁴˚˙ĺĽģĹŅĺģπ‚˙…˘•π‰˚ģ‘“˜π˘ģ‹˝˚†˚ģ‚“‚ľģ
˜†“…‚˙˚˙ģ ˇ‡‡…’”•π“‚‡ģ ˇ‘‡“ģ ’ˇ⁄ģ ˙π†˚˘•ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†“˘˚‡‡Ľģ
Ĺˇ‚˙ģ‹˝π˘˝ģˇ‘‡“ģ π‡ģ’π‚π’π⁴˚˙ĺĽģˇ‚˙ģĹņĺģī•˝˚ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ˛“†’ģ“˛ģ
π‚˙…˘•π“‚īĽģ ‹˝˚†˚ģ ˙ˇ•ˇģ •ˇ—˚‡ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ˙ģ “˛ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†“˘˚‡‡ģ
ˇ‚˙ģ ‹˝˚†˚ģ “‚‘⁄ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ ˇ‡‡…’”•π“‚‡ģ ˘“…‚•Łģ ů…‡”˚‚‡π“‚ģ “˛ģ
”†π“†ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ˇ‚˙ģ ’π‚π’π⁴ˇ•π“‚ģ “˛ģ ‘“˜π˘ˇ‘ľ˙˚˙…˘•π‰˚ģ
˚‘˚’˚‚•‡ģ˙“˚‡ģ‚“•ģ’˚ˇ‚ģ•˝˚ģ˚‘π’π‚ˇ•π“‚ģ“˛ģ•˝˚’őģ‚˚π•˝˚†ģ˙“˚‡ģπ•ģ
˜π‰˚ģő“ˉ–˚˘•π‰π•⁄ŒŁģŠ“‹˚‰˚†Ľģπ•ģ’ˇ—˚‡ģˇģˉπ˜ģ˙π˛˛˚†˚‚˘˚ŁģŰ˝˚ģ˙ˇ•ˇģ
˝ˇ‰˚ģ ˇ‘‡“ģ •“ģ ˉ˚ģ ˘“‘‘˚˘•˚˙ģ ‹π•˝“…•ģ ˇ‚⁄ģ •ˇπ‚•π‚˜ģ “˛ģ •˝˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ŏ‡ģ”“‡‡πˉ‘˚ģ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģ‚“•π“‚‡Ľģˇ‚˙ģ•˝π‡ģ’˚ˇ‚‡ģ•˝ˇ•ģ
•˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ‡•ˇ†•‡ģ ‹π•˝“…•ģ ˇ‚⁄ģ ”†˚˙˚•˚†’π‚˚˙ģ “†ģ
”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†“ˉ‘˚’Łģ ŗ˘•…ˇ‘‘⁄Ľģ “‚˚ģ ˘ˇ‚‚“•ģ —‚“‹ģ
‹˝ˇ•ģ“‚˚ģπ‡ģ‡•…˙⁄π‚˜ģˉ˚˛“†˚ģ“‚˚ģ˝ˇ‡ģ˝ˇ˙ģˇģ˘˝ˇ‚˘˚ģ•“ģ‘““—ģˇ•ģ•˝˚ģ
˙ˇ•ˇģľģπ•ģ˝ˇ‡ģ•“ģő˚’˚†˜˚Œģ˛π†‡•Łģ�π•˚†ˇ•…†˚ģ†˚ˇ˙π‚˜ģ˝ˇ‡ģ•“ģ‹ˇπ•ģ•“ģ
•˝˚ģ˚‚˙ģ“˛ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģť‚‘⁄ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģ”†“‰π˙˚‡ģ•˝˚ģ˘“‚•†“‘Ľģˇ‚˙ģ
•˝˚ģ•ˇ‡—ģ“˛ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģπ‡ģ•“ģˉ˚ģˇˉ‘˚ģ•“ģ˛“‘‘“‹ģ‹˝˚†˚ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģ
‘˚ˇ˙ģ˝π’ł˝˚†ģĹ�“‹˚ĽģŅŃŃňĺŁģ

ů˚˘“‚˙‘⁄Ľģ π•ģ π‡ģ ˙π˛˛π˘…‘•ģ •“ģ ő˜˚•ģ •˝†“…˜˝ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚⁄“‚˙ģ
˘“‚–˚˘•…†˚ģ ˇ‚˙ģ ”†˚˘“‚˘˚”•π“‚ģ •“ģ ˚›ˇ˘•‘⁄ģ •˝˚ģ …‚˙˚†‘⁄π‚˜ģ
”†“˘˚‡‡˚‡ģ “˛ģ ‹˝ˇ•ģ π‡ģ ˜“π‚˜ģ “‚ģ π‚ģ •˝˚ģ †˚‡“‘‰π‚˜ģ “˛ģ •˝˚ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ŏ‡ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚Œģ ‹π•˝“…•ģ •˝˚ģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ”†“˘˚˙…†˚ģ “˛ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģˉ⁄ģ•˝˚ģ’˚•˝“˙ģ“˛ģ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ˘“’”ˇ†π‚˜ŁģŰ˝π‡ģ
”†“˘˚˙…†˚ģ“˛ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴π‚˜ģ •˝…‡ģˉ˚˘“’˚‡ģ •˝˚ģ’ˇπ‚ģ π‚˙…˘•π‰˚ģ
”†“˘˚˙…†˚ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ “˛ģ ˙ˇ•ˇŁģ Ű˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
†ˇ•π“‚ˇ‘˚ģ ˇ‘‡“ģ †˚„…π†˚‡ģ ˙˚‘π’π•π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ”†“˘˚˙…†˚ģ “˛ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ π‡ģ π‚˝˚†˚‚•‘⁄ģ ˙˚‘π’π•π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ‡…’’π•ģ “˛ģ
•˝π‡ģ ˙˚‘π’π•π‚˜ģ π‡ģ ˇ˘˝π˚‰˚˙ģ ˉ⁄ģ ˛π‚˙π‚˜ģ •˝˚ģ ˇ…•˝˚‚•π˘ģ ˘“†˚ģ
‰ˇ†πˇˉ‘˚Łģ

Ū“‡‡πˉ‘⁄ģ •˝˚ģ ’“‡•ģ π’”“†•ˇ‚•ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ’“‡•ģ ”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģ
π‡‡…˚ģ ˛“†ģ ˇ‚⁄ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ‹˝“ģ …‡˚‡ģ •˝˚ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ π‡ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ “†ģ ˘“‚˘˚”•ģ ˜˚‚˚†ˇ•π“‚Łģ Ű“ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴˚ģ
’˚ˇ‚‡ģ •“ģ ˙π‡˘“‰˚†ģ ˇ‚˙ģ •“ģ ‚ˇ’˚ģ ‘ˇ•˚‚•ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ ˇ‚˙ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ‘ˇ•˚‚•ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ ˇ‡ģ •˝˚⁄ģ ˚’˚†˜˚ģ π‚ģ •˝˚ģ
˙ˇ•ˇģ ˇ‚˙ģ ˇ†˚ģ ‰˚†π˛π˚˙ģ ˉ⁄ģ π‚•˚†˘˝ˇ‚˜˚ˇˉ‘˚ģ ˙ˇ•ˇģ π‚˙π˘ˇ•“†‡Ł
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Ş…†•˝˚†Ľģ•“ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴˚ģ’˚ˇ‚‡�ģő•“ģ˙π‡˘“‰˚†ģˇ‚˙ģ˜˚‚˚†ˇ•˚ģ‚˚‹ģ
˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ ”†“”˚†•π˚‡Ľģ π‚‡•˚ˇ˙ģ “˛ģ ˉ˚π‚˜ģ ˛“†˘˚˙ģ •“ģ…‡˚ģ
†˚˘˚π‰˚˙ģ˘“‚˘˚”•‡ŁŒģĹş‘ˇ‡˚†ĽģńŐŐ�Ľģ”Łģńņņĺģ

Ř⁄ģ ˘“˙π‚˜ģ Ĺ“†ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴π‚˜ģ “†ģ ˘ˇ•˚˜“†π⁴π‚˜ĺĽģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ
ˇ†˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄⁴˚˙ģ ˉ⁄ģ ˉ˚π‚˜ģ ˘…•ģ π‚•“ģ ‡‘π˘˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ
˘“’”ˇ†˚˙Ľģˇ‚˙ģ‡…ˉ‡˚„…˚‚•‘⁄ģ•˝˚⁄ģ’ˇ⁄ģˉ˚˘“’˚ģ‡⁄‚•˝˚‡π⁴˚˙ģˇ‚˙ģ
”…•ģ•“˜˚•˝˚†ģˇ˜ˇπ‚ģ˙π˛˛˚†˚‚•‘⁄ģˇ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ•˝˚ģő”ˇ••˚†‚ģ˛π•Œģˇ‚˙ģ
•˝˚ģ‰ˇ†π“…‡ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ŁģŘ⁄ģ˘“˙π‚˜Ľģ˛π••π‚˜ģ‚ˇ’˚‡ģˇ†˚ģ˜π‰˚‚ģ•“ģ
˚ˇ˘˝ģ ‡•ˇˉ‘˚ģ ”ˇ••˚†‚Ľģ ‹˝π˘˝ģ ˘“‚‰˚⁄ģ ˚›”‘ˇ‚ˇ•π“‚‡ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ •˝˚ģ
’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ †˚˘…††˚‚•ģ †˚‡“‘…•π“‚ģ “˛ģ •˝“‡˚ģ ˉ˚π‚˜ģ
‡•…˙π˚˙Łģ Ű˝π‡ģ •ˇ—˚‡ģ ”‘ˇ˘˚ģ π‚ģ ˇģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˙ˇ•ˇģ ˘“‘‘˚˘•π“‚ģ ˇ‚˙ģ
˙ˇ•ˇģ ˘“˙π‚˜ģ •˝ˇ•ģ…‡…ˇ‘‘⁄ģˉ˚˘“’˚‡ģ π•˚†ˇ•π‰˚ģˇ‚˙ģ π‚‰“‘‰˚‡ģ’…˘˝ģ
†˚‹“†—π‚˜Łģ

Ű˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ •‹“ģ ’ˇπ‚ģ •⁄”˚‡ģ “˛ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ ˉ‘“˘—‡ģ “˛ģ •˝˚“†⁄Łģ
Ű˝˚‡˚ģ ˇ†˚ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ “†ģ ˘“˙˚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ
˘“‚˘˚”•‡ģ “†ģ ˘“˙˚‡Łģ ů…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˇ†˚ģ ‡•ˇˉ‘˚ģ ‘ˇ•˚‚•ģ
”ˇ••˚†‚‡ģ •˝ˇ•ģ ‡…’’ˇ†π⁴˚ģ •˝˚ģ ˚’”π†π˘ˇ‘ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚˘˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ
ˇ‚˙ģ‡π˜‚π˛⁄ģ•˝˚ģ…‚˙˚†‘⁄π‚˜ģ’˚ˇ‚π‚˜Ľģ…‚π˛“†’π•⁄ģˇ‚˙ł“†ģ”ˇ••˚†‚Łģ
Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ˘“˙˚‡Ľģ“‚ģ •˝˚ģ“•˝˚†ģ˝ˇ‚˙Ľģ ‡π˜‚π˛⁄ģ •˝˚ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ˘“˙˚‡ŁģŞ“†ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ˘“‚˘˚”•‡ģ•˝˚†˚ģπ‡ģˇģ
˝π˚†ˇ†˘˝⁄ģ “˛ģ ‘˚‰˚‘‡Łģ ŗ‚⁄ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ ˝ˇ‡ģ ˇģ ‘˚‰˚‘ģ “˛ģ
ˇˉ‡•†ˇ˘•‚˚‡‡ģ ‰π‡ľàľ‰π‡ģ •π’˚Ľģ ”‘ˇ˘˚ģ ˇ‚˙ģ ”˚“”‘˚Łģ Ű˝˚ģ ’“†˚ģ ˇģ
”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ …‚˙˚†‘⁄π‚˜ģ ’˚ˇ‚π‚˜Ľģ …‚π˛“†’π•⁄ģ ˇ‚˙ł“†ģ ”ˇ••˚†‚ģ
†˚”†˚‡˚‚•‡ģˇ‚ģˇˉ‡•†ˇ˘•ģ“˛ģ•π’˚Ľģ”‘ˇ˘˚ģˇ‚˙ģ”˚“”‘˚Ľģ•˝˚ģ˝π˜˝˚†ģπ‡ģ
•˝˚ģ ˘“‚˘˚”•ŏ‡ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ‘˚‰˚‘Łģ Ű˝˚ģ ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ π‡ģ •˝˚ģ
‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ “˛ģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ •˝ˇ•ģ ˝ˇ‡ģ •˝˚ģ ˝π˜˝˚‡•ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ‘˚‰˚‘Ľģˇ‚˙ģπ•ģ π‡ģ’“‡•ģ˘‘“‡˚‘⁄ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģˇ‘‘ģ•˝˚ģ“•˝˚†ģ
‘˚‡‡˚†ľ‘˚‰˚‘ģ ˘“‚˘˚”•‡Łģ ů…ˉľ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ ˇ†˚ģ ˉ˚‘“‹ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ
‰ˇ†πˇˉ‘˚ģπ‚ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ‘˚‰˚‘ģˇ‚˙ģ‰˚†⁄ģ˘‘“‡˚‘⁄ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ
‰ˇ†πˇˉ‘˚Łģřˇ•˚˜“†π˚‡ģˇ†˚ģˉ˚‘“‹ģ‡…ˉľ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģπ‚ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ
‘˚‰˚‘Ľģˉ…•ģˇ†˚ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģ‡“’˚ģ‡…ˉľ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡Łģŗģ”†“”˚†•⁄ģπ‡ģ
ˇ‚“•˝˚†ģ •⁄”˚ģ “˛ģ ˘“‚˘˚”•őģ π•ģ π‡ģ ˇģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘ģ “˛ģ ˇģ
˘ˇ•˚˜“†⁄Ľģ ‡…ˉľ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ “†ģ ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚Ľģ “†ģ ˇģ ˘“‚˘˚”•ģ “˛ģ ˇģ
˘“‚˘˚”•Łģř“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģˇģ”†“”˚†•⁄ģ˝ˇ‡ģˇģ‘˚‡‡˚†ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ‘˚‰˚‘ģ
•˝ˇ‚ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ •“ģ ‹˝π˘˝ģ π•ģ †˚˛˚†‡Łģ Śˇ•ˇģ Ĺ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ “†ģ
„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ĺģ ˇ†˚ģ ˘“‚•˚›•…ˇ‘ģ ˙˚‡˘†π”•π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ ˉ“…‚˙˚˙ģ •“ģ
•˝˚ģ‡”˚˘π˛π˘π•⁄ģ“˛ģ •π’˚Ľģ”‘ˇ˘˚ģˇ‚˙ģ”˚“”‘˚ģˇ‚˙ģˇ†˚ģˇ•ģ •˝˚ģ ‘“‹˚‡•ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ‘˚‰˚‘Łģ Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚‡ģ ˇ†˚ģ …‡…ˇ‘‘⁄ģ “‚ģ ˇģ ˝π˜˝˚†ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ‘˚‰˚‘ģ •˝ˇ‚ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˘“‚˘˚”•‡Ľģ ˇ‡ģ •˝˚⁄ģ ‡π˜‚π˛⁄ģ
’“†˚ģ˜˚‚˚†ˇ‘ģ”˝˚‚“’˚‚ˇģĹ˙π˛˛˚†˚‚•ģ—π‚˙‡ģ“˛ģ˘ˇ…‡˚‡Ľģ˘“††˚‘ˇ•π“‚Ľ
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”†“˘˚‡‡˚‡ģ ‹π•˝ģ ˇ•ģ ‘˚ˇ‡•ģ •‹“ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ˘˘“…‚•ģ ˛“†ģ ‰ˇ†πˇ•π“‚ģ
“‰˚†ģ •π’˚Ľģ ‘““”‡Ľģ π‚‡˚”ˇ†ˇˉ‘˚ģ ”ˇ†•ľ‹˝“‘˚‚˚‡‡ģ ‡•†…˘•…†˚‡Ľģ ˚•˘ŁĺŁģ
Ĺş‘ˇ‡˚†ĽģńŐō�Ľģ””ŁģŐņľńńňőģńŐŐŅĽģ””Łģņ�ľņŐĽģōňľōŌĺŁģ

ŗģ ˙π‡•π‚˘•π“‚ģ π‡ģ ’ˇ˙˚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˘“˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙π‚˜ŁģŰ˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ •‹“ģ •⁄”˚‡ģ “˛ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˘“˙π‚˜Łģ
Ű˝˚⁄ģˇ†˚ģ“”˚‚ģ˘“˙π‚˜ģˇ‚˙ģ‡˚‘˚˘•π‰˚ģ˘“˙π‚˜Łģť”˚‚ģ˘“˙π‚˜ģ π‡ģ ˛“†ģ
˛π‚˙π‚˜ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚Łģů˚‘˚˘•π‰˚ģ˘“˙π‚˜ģπ‡ģˇ””‘π˚˙ģ‹˝˚‚ģ•˝˚ģ
˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ˝ˇ‡ģ˚’˚†˜˚˙ģˇ‚˙ģ‡˚‘˚˘•π‰˚ģ˘“˙π‚˜ģπ‡ģ˙˚‘π’π•˚˙ģ•“ģ
˘“‚˘˚”•‡ģ“†ģ˙ˇ•ˇģ˛†ˇ˜’˚‚•‡ģ•˝ˇ•ģˇ†˚ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚Łģ
Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ˘“˙π‚˜ģπ‡ģ ˛“†ģ†˚˘“˜‚π⁴π‚˜ģ“†ģ˙π‡˘“‰˚†π‚˜ģ•˝˚ģ•⁄”˚ģ“˛ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģˉ˚•‹˚˚‚ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ˘“‚˘˚”•‡Łģ

ř‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ π‡ģ ˇģ ˛“†’ģ “˛ģ ‘ˇ•˚‚•ģ ”ˇ••˚†‚ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ “˛ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ“†ģ„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ˙ˇ•ˇĽģˉ…•ģπ‚ģ“•˝˚†ģ†˚‡”˚˘•‡ģπ•ģπ‡ģ„…π•˚ģ
…‚‘π—˚Ľģ ˚Ł˜Łģ ˛ˇ˘•“†ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡Łģ š•ģ “†π˜π‚ˇ•˚‡ģ ˛†“’ģ ’…‘•π‰ˇ†πˇ•˚ģ
„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ Ĺş‘ˇ‡˚†Ľģ ńŐŐ�Ľģ ”Łģ ŅōĺŁģ Ź˚•Ľģ •˝˚ģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ ˙“˚‡ģ ‚“•ģ †˚‘⁄ģ “‚ģ ˇ‚⁄ģ ˛“†’ģ “˛ģ ’˚ˇ‡…†π‚˜ģ “†ģ ˇ‚⁄ģ
˘“…‚•π‚˜Łģš•ģ˙“˚‡ģ‚“•ģ†˚‘⁄ģ“‚ģπ‚˙˚›ģ˘“‚‡•†…˘•π“‚ģ“˛ģˇ‚⁄ģ—π‚˙Ľģˉ…•ģ
“‚ģπ‚•˚†˘˝ˇ‚˜˚ˇˉ‘˚ģπ‚˙π˘ˇ•“†‡ģ˛“…‚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģĹş‘ˇ‡˚†ĽģńŐō�Ľģ
””Łģ ňňľŌňĺŁģ ş‘ˇ‡˚†ģ †˚˘“’’˚‚˙‡ģ •˝ˇ•ģ ˚’˚†˜˚‚•ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ
Ĺ˙π˛˛˚†˚‚•ģ‘ˇ•˚‚•ģ”ˇ••˚†‚‡ĺģ‡˝“…‘˙ģ‚“•ģˉ˚ģ‘π‡•˚˙ģ˙…†π‚˜ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģ
‹“†—Ľģˇ‚˙ģ •˝ˇ•ģ˙ˇ•ˇģ π‚˙π˘ˇ•“†‡ģ ‡˝“…‘˙ģ‚“•ģˉ˚ģ ˘“…‚•˚˙ģ Ĺş‘ˇ‡˚†Ľģ
ńŐŐ�Ľģ”ŁńņōĺŁģ

Ű˝˚ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģπ‡ģ†ˇ†˚‘⁄ģ…‡˚˙ģ“‚ģ“‚‘⁄ģ„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ˙ˇ•ˇĽģ
˙˚‡”π•˚ģ •˝˚ģ ˛ˇ˘•ģ •˝ˇ•ģ π•ģ π‡ģ ˛ˇ†ģ ˚ˇ‡π˚†Łģ š•ģ ˝ˇ‡ģ •“ģ ˉ˚ģ ˝π˜˝ģ˘ˇ‘πˉ†˚ģ
„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ˙ˇ•ˇĽģˇ‚˙ģ‡…˘˝ģ˙ˇ•ˇģ“‚ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ˘“‡•‘⁄ģ•“ģ
“ˉ•ˇπ‚Łģų˝˚‚ģ•˝˚ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģπ‡ģ…‡˚˙ģ“‚ģ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ˙ˇ•ˇĽģ•˝˚ģ
…‡˚ģ“˛ģπ•ģ˝ˇ‡ģ•“ģˉ˚ģ˚‚•π†˚‘⁄ģ•˚˘˝‚“‘“˜⁄ľ˛†˚˚ģĹş‘ˇ‡˚†ĽģŅŃŃņ�ńōľŇŇĺŁģ
ŗ”ˇ†•ģ˛†“’ģ’˚†˚ģ‹†π•π‚˜ģ”…†”“‡˚‡Ľģ•˝˚ģ…‡˚ģ“˛ģ‡”˚˘πˇ‘ģ˘“’”…•˚†ģ
‡“˛•‹ˇ†˚ģ˛“†ģ˘“˙π‚˜ģ“†ģ˛“†ģ‡“†•π‚˜ģ“˛ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ“†ģ˘“˙˚˙ģ˙ˇ•ˇģπ‡ģ
‚“•ģ †˚˘“’’˚‚˙˚˙Łģ ű‡˚ģ “˛ģ ˘“’”…•˚†ģ ‡“˛•‹ˇ†˚ģ ’ˇ⁄ģ ‘˚ˇ˙ģ •“ģ ˇģ
ˉ…π‘•ľπ‚ģ ”†˚ľ˛†ˇ’π‚˜Ľģ π‚˘“’”ˇ•πˉπ‘π•⁄ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ ˛“†˘˚˙ģ ˘˝“π˘˚‡Ľģ
ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ π‚˘“’”ˇ•πˉπ‘π•⁄ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ ˛‘˚›πˉπ‘π•⁄Ľģ ”ˇ˘π‚˜ģ ˇ‚˙ģ
ˇ••˚‚•π“‚ģ•“ģ‹˝ˇ•ģ˜“˚‡ģ“‚ģπ‚ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇŁģ

š‚ģ •˝˚ģ ‚˚›•ģ ‡˚˘•π“‚Ľģ ’“†˚ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ ˇˉ“…•ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ
şŰģ”†“˘˚˙…†˚‡ģˇ‚˙ģ•˚†’π‚“‘“˜⁄Łģ

Ű˝˚ģř“‚‡˚„…˚‚•πˇ‘ģř‘ˇ‡‡π˘ģşŰģů•ˇ˜˚‡ģ“˛ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģ

Ř˚˘ˇ…‡˚ģ˛“˘…‡ģπ‡ģ“‚ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ”ˇ••˚†‚‡ģ•˝ˇ•ģ•†ˇ‚‡˘˚‚˙ģ•˝˚ģ
‘π’π•‡ģ“˛ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ…‚π•‡Ľģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģˇ†˚ģ˘“‘‘˚˘•˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘
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‡ˇ’”‘π‚˜ģˇ‚˙ģ‚“•ģˉ⁄ģ‡•ˇ•π‡•π˘ˇ‘ģ“†ģ†˚”†˚‡˚‚•ˇ•π‰˚ģ‡ˇ’”‘π‚˜Łģš‚ģ
•˝˚ģ ˉ˚˜π‚‚π‚˜ģ ”˝ˇ‡˚ģ “˛ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ‡ˇ’”‘π‚˜Ľģ •˝˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ
ˇ’“‚˜ģ •˝˚ģ ‡ˇ’”‘˚˙ģ …‚π•‡ģ ˇ†˚ģ ’ˇ›π’π⁴˚˙Łģ ŗ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ˇ‚˙ģ
‡⁄‚•˝˚‡π‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ •˝˚‚ģ ˙˚•˚†’π‚˚‡ģ ‹˝ˇ•ģ …‚π•ģ •“ģ ‡ˇ’”‘˚ģ
‚˚›•ŁģŰ˝˚ģ˙ˇ•ˇģ‡˝“…‘˙ģˉ˚ģ˘“‘‘˚˘•˚˙ģ‹π•˝“…•ģˇ‚⁄ģ•ˇπ‚•π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ŏ‡ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģ ‚“•π“‚‡ģ ˛†“’ģ ”†˚ľ˚›π‡•π‚˜ģ
•˝˚“†⁄Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚˘˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ‡˝“…‘˙ģ ‚˚‰˚†ģ ˉ˚ģ ”†˚ľģ
–…˙˜˚˙Ľģ ˛“†ģ ˚›ˇ’”‘˚Ľģ ˉ⁄ģ ˇ‡‡…’π‚˜ģ •˝ˇ•ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ˇ˜˚Ľģ
‡˚›Ľģπ‚˘“’˚Ľģ‡π⁴˚Ľģ•⁄”˚ģ“˛ģˉ…‡π‚˚‡‡Ľģ˚•˘Łģˇ†˚ģπ’”“†•ˇ‚•Łģų˝˚‚ģ•˝˚ģ
π‚•˚†‰π˚‹ģ π‡ģ …‡˚˙ģ π‚ģ ˙ˇ•ˇģ ˘“‘‘˚˘•π“‚Ľģ …‚˜†“…‚˙˚˙ģ “†ģ
”†˚˙˚•˚†’π‚˚˙ģ „…˚‡•π“‚‡ģ ‡˝“…‘˙ģ ˉ˚ģ ˇ‰“π˙˚˙Łģ š‚‡•˚ˇ˙Ľģ •˝˚ģ
π‚•˚†‰π˚‹˚˚ģ ‡˝“…‘˙ģ –…‡•ģ ˉ˚ģ ˚‚˘“…†ˇ˜˚˙ģ •“ģ •ˇ‘—ģ ˛†˚˚‘⁄ģ ˇˉ“…•ģ
˝π‡ł˝˚†ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ †˚˘…††˚‚•ģ ‡“‘‰π‚˜Łģ Ű˝π‡ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ
˙“‚˚ģ π‚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ‹ˇ⁄‡Ľģ ˙˚”˚‚˙π‚˜ģ “‚ģ ‹˝ˇ•ģ •˝˚ģ π‚•˚†‰π˚‹˚†ģ
˛π‚˙‡ģˇ””†“”†πˇ•˚ģπ‚ģ•˝˚ģ˜π‰˚‚ģ˘“‚•˚›•Łģų˝˚‚ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ
˝ˇ‡ģ ˉ˚˚‚ģ †˚‰˚ˇ‘˚˙Ľģ ’“†˚ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ „…˚‡•π“‚‡ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ˇ‡—˚˙Łģ
ŗ…˙π“ģ “†ģ ‰π˙˚“ģ π‡ģ ‚“•ģ †˚˘“’’˚‚˙˚˙ģ ˙…†π‚˜ģ π‚•˚†‰π˚‹‡Ľģ ˇ‚˙ģ π•ģ
’ˇ⁄ģ‚“•ģˉ˚ģˇģ˜““˙ģπ˙˚ˇģ•“ģ•ˇ—˚ģ‚“•˚‡ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģ˙…†π‚˜ģπ‚•˚†‰π˚‹‡Łģ
Ű˝π‡ģ’ˇ⁄ģπ‚˝πˉπ•ģ•˝˚ģπ‚•˚†‰π˚‹˚˚ģπ‚ģ˜π‰π‚˜ģ˜˚‚…π‚˚ģˇ‚˙ģ“†π˜π‚ˇ‘ģ
˙ˇ•ˇŁģ š‚‡•˚ˇ˙Ľģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ †˚˘“†˙˚˙ģ ˇ˛•˚†‹ˇ†˙‡Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
˘“˙π‚˜ģ“˛ģ π•ģ ‡˝“…‘˙ģˉ˚˜π‚ģ π’’˚˙πˇ•˚‘⁄Łģ Ĺş‘ˇ‡˚†ĽģŅŃŃńĽģ””ŁģńŌňľģ
ń�ŇĺŁģ

Ű˝˚ģ ”†“˘˚˙…†ˇ‘ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˇ†˚ģ ˜˚‚˚†ˇ‘‘⁄ģ
‡˚„…˚‚•πˇ‘Ľģˉ…•ģ“‚˘˚ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“˘˚‡‡ģˉ˚˜π‚‡Ľģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ“˛•˚‚ģ
˘“‚˙…˘•˚˙ģ ‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡‘⁄ģ “†ģ ‡˚†˚‚˙π”π•“…‡‘⁄ģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ
†˚„…π†˚’˚‚•‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Łģ Ş“‘‘“‹π‚˜ģ •˝˚ģ
”†˚”ˇ†ˇ•“†⁄ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ ‚“•ģ ”†˚˘“‚˘˚π‰π‚˜ģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
˙ˇ•ˇģ˘“‘‘˚˘•π“‚ģ‡•ˇ˜˚Ľģˇ‚ģ“‰˚†‰π˚‹ģ“˛ģ•˝˚ģ‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģ‡•ˇ˜˚‡ģπ‡ģˇ‡ģ
˛“‘‘“‹‡ģĹůπ’’“‚‡ĽģŅŃŃŅĺ�ģ

ŗ‡ģ ’˚‚•π“‚˚˙Ľģ •˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ •‹“ģ ”†“˘˚˙…†ˇ‘ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ
‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ˘“˙π‚˜Ľģ“”˚‚ģ˘“˙π‚˜ģˇ‚˙ģ‡˚‘˚˘•π‰˚ģ˘“˙π‚˜Łģř“’’“‚ģ
•“ģ•˝˚’ģπ‡ģ•˝˚ģ”†“˘˚˙…†˚ģ“˛ģ˘“‚‡•ˇ‚•ģ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ŁģŰ˝π‡ģ
’˚ˇ‚‡ģ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ˘“’”ˇ†π‚˜ģ“†ģ†˚‘ˇ•π‚˜ģ˙ˇ•ˇģ“†ģ˙ˇ•ˇģπ‚˘π˙˚‚˘˚‡ģ
Ĺ‘π‚˚ģˉ⁄ģ‘π‚˚ĺģ•“ģ˚’˚†˜π‚˜ģ˘“‚˘˚”•‡ģĹπ˙˚ˇ‡ĺĽģ•˝˚‚ģ†˚‘ˇ•π‚˜ģ˘“‚˘˚”•ģ
Ĺπ˙˚ˇ‡ĺģ•“ģ“•˝˚†ģ˘“‚˘˚”•‡ģĹπ˙˚ˇ‡ĺģ“†ģ•˝˚π†ģ”†“”˚†•π˚‡Łģ

ť”˚‚ģ ˘“˙π‚˜Ľģ ‹˝π˘˝ģ ˝ˇ‡ģ •˝˚ģ ”…†”“‡˚ģ “˛ģ ˛π‚˙π‚˜ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ
‰ˇ†πˇˉ‘˚Ľģˇ‘‘“‹‡ģ˘“˙π‚˜ģ“˛ģˇ‚⁄•˝π‚˜ģˇ‚˙ģ˚‰˚†⁄•˝π‚˜ģπ‚ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇŁģ
Ű˝˚ģˇ‚ˇ‘⁄‡•ģˇ‡—‡ģ•˝†˚˚ģ˜˚‚˚†ˇ‘ģ„…˚‡•π“‚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇ�ģőų˝ˇ•ģπ‡ģ
•˝π‡ģ˙ˇ•ˇģˇģ‡•…˙⁄ģ“˛ŒŁģŰ˝π‡ģ…‘•π’ˇ•˚‘⁄ģ ‘˚ˇ˙‡ģ•“ģ•˝˚ģ˙π‡˘“‰˚†⁄ģ“˛ģ
•˝˚ģ ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ •˝ˇ•ģ ‡…ˉ‡˚„…˚‚•‘⁄ģ ˉ˚˘“’˚‡ģ •˝˚ģ ˛“˘…‡ģ “˛ģ •˝˚
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†˚‡˚ˇ†˘˝ŁģŰ˝˚ģ‚˚›•ģ„…˚‡•π“‚ģπ‡�ģőų˝ˇ•ģ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ“†ģ”†“”˚†•⁄ģ“˛ģˇģ
˘ˇ•˚˜“†⁄ģ˙“˚‡ģ•˝π‡ģπ‚˘π˙˚‚•ģπ‚˙π˘ˇ•˚ŕŒģĹŰ˝π‡ģ˚‚˘“…†ˇ˜˚‡ģ•˝π‚—π‚˜ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘‘⁄ģˇ‚˙ģ•“ģˇ‰“π˙π‚˜ģ˘“‚•˚›•…ˇ‘π⁴π‚˜ģ“†ģő‡•“†⁄ľ•˚‘‘π‚˜ŒĺŁģ
Ű˝˚ģ •˝π†˙ģ „…˚‡•π“‚ģ π‡�ģ őų˝ˇ•ģ π‡ģ ˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ ˝ˇ””˚‚π‚˜ģ π‚ģ •˝˚ģ
˙ˇ•ˇŕŒģĹŰ˝π‡ģˇ‘˚†•‡ģ•“ģ”“‡‡πˉ‘˚ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ˘“˙˚‡ĺŁģ

Ű˝˚ģ‚˚›•ģ”†“˘˚˙…†˚ģ“˛ģ‡˚‘˚˘•π‰˚ģ˘“˙π‚˜ģπ‡ģ˘ˇ††π˚˙ģ“…•ģ‹˝˚‚ģ
•˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģˇ‚˙ģπ•‡ģ’ˇ–“†ģ˙π’˚‚‡π“‚‡ģˇ‚˙ģ”†“”˚†•π˚‡ģ˝ˇ‰˚ģ
ˉ˚˚‚ģ˙π‡˘“‰˚†˚˙Łģů˚‘˚˘•π‰˚ģ˘“˙π‚˜ģ’˚ˇ‚‡ģ˙˚‘π’π•π‚˜ģ •˝˚ģ ˘“˙π‚˜ģ
•“ģ˘“‚˘˚”•‡ģ“†ģ˙ˇ•ˇģ˛†ˇ˜’˚‚•‡ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚Ľģˉ…•ģ
π‚ģ “•˝˚†ģ †˚‡”˚˘•‡ģ •˝˚ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ ˇ†˚ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ ‹˝π‘˚ģ π‚ģ •˝˚ģ
”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ ˘“’”ˇ†π‚˜Łģ Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙π‚˜ģ π‡ģ •“ģ
†˚˘“˜‚π⁴˚ģ“†ģ˙π‡˘“‰˚†ģ˝“‹ģ•˝˚ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ˘“‚˘˚”•‡ģ’ˇ⁄ģ†˚‘ˇ•˚ģ
•“ģ ˚ˇ˘˝ģ “•˝˚†ģ ˇ‡ģ ˝⁄”“•˝˚‡˚‡ģ •“ģ ˉ˚ģ π‚•˚˜†ˇ•˚˙ģ π‚•“ģ ˇģ •˝˚“†⁄Łģ
Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ˘“˙π‚˜ģπ‡ģ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģ”†“˘˚˙…†˚ģ“˛ģ‡“†•π‚˜ģĹ‡˚˚ģ
ˉ˚‘“‹ĺŁģ

Ű˝˚ģ ”†“˘˚˙…†˚ģ “˛ģ ’˚’“ľ‹†π•π‚˜ģ π‡ģ ˇģ ’…‡•ģ π‚ģ ˇģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ‡•…˙⁄Łģţ˚’“‡ģˇ†˚ģ•˝˚ģő•˝˚“†π⁴π‚˜ģ‹†π•˚ľ…”Œģ“˛ģ
π˙˚ˇ‡ģ ˇˉ“…•ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˘“˙˚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡Łģ Ű˝˚ģ
‹†π•π‚˜ģ“˛ģ’˚’“‡ģ•†π˜˜˚†‡ģπ‚‡π˜˝•ģˇ‚˙ģ‚˚‹ģπ˙˚ˇ‡Ľģˇ‚˙ģ”†“‰π˙˚‡ģ
ˇģ†˚˘“†˙ģ“˛ģ˜†“…‚˙π‚˜Łģų˝π‘˚ģ˘“˙π‚˜ģ˜π‰˚‡ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ˛ˇ’π‘πˇ†π•⁄ģ
‹π•˝ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇĽģ ˚’˚†˜˚‚˘˚ģ ˝ˇ””˚‚‡ģ ‹˝π‘˚ģ ’˚’“ľ‹†π•π‚˜Łģ Śˇ•ˇģ
ˇ†˚ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ ˇ‰ˇπ‘ˇˉ‘˚Ľģ ˇ‚˙ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄⁴˚˙ģ ˇ•ģ ˇ‚⁄ģ •π’˚Ľģ ‹˝π‘˚ģ
π˙˚ˇ‡ģˇ†˚ģ ˛†ˇ˜π‘˚ŁģŰ˝˚⁄ģ‡˝“…‘˙ģˉ˚ģ‹†π••˚‚ģ˙“‹‚ģˇ•ģ •˝˚ģ˚ˇ†‘π˚‡•ģ
”“‡‡πˉ‘˚ģ ’“’˚‚•Łģ ţ˚’“‡ģ ˇ†˚ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ ’“˙π˛πˇˉ‘˚ģ ˇ‡ģ ’“†˚ģ π‡ģ
˙π‡˘“‰˚†˚˙ģ ˇˉ“…•ģ •˝˚ģ •“”π˘Łģ Śˇ•ˇģ ˘“‘‘˚˘•π“‚Ľģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ Ĺ˘“˙π‚˜ĺĽģ
‡“†•π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ ’˚’“ľ‹†π•π‚˜ģ ˇ†˚ģ “‚˜“π‚˜ģ ˇ‚˙ģ “‰˚†‘ˇ”Łģ Ĺş‘ˇ‡˚†Ľģ
ńŐō�Ľģ ””Łģ �ŅľŐŅőģ ş‘ˇ‡˚†Ľģ ńŐŐ�Ľģ ””Łģ ńōōľń�ŌĺŁģ ř“‚˘˚”•…ˇ‘ģ
˛ˇ’π‘πˇ†π•⁄ģ ‹π•˝ģ ‹˝ˇ•ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘‘⁄ģ “˘˘…†‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˝ˇ‡ģ •“ģ
†˚ˇ˘˝ģˇģ˘˚†•ˇπ‚ģ•˝†˚‡˝“‘˙ģˉ˚˛“†˚ģπ‚‡π˜˝•ģ˘ˇ‚ģ‡•†π—˚ģ˜†ˇ˙…ˇ‘‘⁄ģ“†ģ
‡…˙˙˚‚‘⁄ģ“†ģπ‚ģˇˉ…‚˙ˇ‚˘˚ģľģ“†ģπ‚ģ“•˝˚†ģ‹“†˙‡�ģˉ˚˛“†˚ģ˚’˚†˜˚‚˘˚ģ
“˛ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˘ˇ‚ģ “˘˘…†Łģ š•ģ †˚„…π†˚‡ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ‡˚‚‡π•π‰π•⁄ģ ˇ‚˙ģ
˘†˚ˇ•π‰π•⁄Ľģˉ…•ģ˝ˇ†˙‘⁄ģ’“†˚ģ ‘“˜π˘ģ •˝ˇ‚ģ‹˝ˇ•ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ‡…’’“‚˚˙ģ
ˉ⁄ģˇģ‡’ˇ‘‘ģ˘˝π‘˙ģπ‚ģ‡“‘‰π‚˜ģˇģ–π˜‡ˇ‹Łģŗ˘•π‰ˇ•π“‚ģ“˛ģ’“†˚ģ˘“’”‘˚›ģ
‘“˜π˘ģ•˝ˇ‚ģ•˝ˇ•ģ˘ˇ‚ģ˚ˇ‡π‘⁄ģ•†π˜˜˚†ģ‘“˜π˘ˇ‘ģ˚‘ˇˉ“†ˇ•π“‚Ľģˇ‚˙ģ‹˝˚‚ģ
ˇ‚ģˇ‚ˇ‘⁄‡•ģ†˚‘π˚‡ģ“‚ģ‘“˜π˘ˇ‘ģ˚‘ˇˉ“†ˇ•π“‚‡ģˇ‚˙ģ˙˚˙…˘•π“‚‡ģπ‚‡•˚ˇ˙ģ
“˛ģ ‹˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘‘⁄ģ •˚‘‘Ľģ ˝˚ł‡˝˚ģ ˝ˇ‡ģ ˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ
ˇˉˇ‚˙“‚˚˙ģ•˝˚ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ŁģŠ“‹˚‰˚†Ľģπ‚ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ‡ˇ’”‘π‚˜Ľģ
ˇģˉπ•ģ“˛�NQIKEģπ‡ģ…‡˚˙ģπ‚ģ˙˚˘π˙π‚˜ģ‹˝˚†˚ģ•ˇ—˚ģ•˝˚ģ‚˚›•ģ‡ˇ’”‘˚Łģš‚ģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙π‚˜Ľ� RTKQT� MPQYNGFIGģ ˇ‚˙� NQIKECN�WPFGTUVCPFKPIģ
“˛ģ ˇ‡ģ ’ˇ‚⁄ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚‡ģ ˇ‡ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ ˝˚‘”˛…‘Łģ Ű˝π‡
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’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ ‹˝π‘˚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ π‡ģ ”†˚˙“’π‚ˇ•˚‘⁄ģ π‚˙…˘•π‰˚ģ
†˚˜ˇ†˙π‚˜ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģˇ†˚ˇģˇ‚˙ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“ˉ‘˚’Ľģπ•ģπ‡ģˇ‘‡“ģ
ˇģ‡”˚˘π˛π˚˙ģπ‚˙…˘•π‰˚ľ˙˚˙…˘•π‰˚ģ’π›Łģ

Ű˝˚ģ”†“˘˚˙…†˚ģ“˛ģ‡“†•π‚˜ģ†˚˛˚†‡ģ‚“•ģ•“ģ˙ˇ•ˇģ‡“†•π‚˜Ľģˉ…•ģ•“ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ‡“†•π‚˜ģ “˛ģ ’˚’“‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘˘“’”ˇ‚⁄π‚˜ģ ˙ˇ•ˇŁģ Ř⁄ģ
˙˚˛ˇ…‘•Ľģπ•ģˇ‘‡“ģπ‚‰“‘‰˚‡ģ˘“‚‡•ˇ‚•ģ˘“’”ˇ†π‚˜Łģŗ‡ģ˚›”‘ˇπ‚˚˙Ľģ•˝π‡ģ
˝ˇ‡ģ•“ģˉ˚ģ˙“‚˚ģ’ˇ‚…ˇ‘‘⁄Ľģˇ‚˙ģˇģ”ˇπ†ģ“˛ģ‡˘π‡‡“†‡ģˇ‚˙ģˇģ‚…’ˉ˚†ģ“˛ģ
”ˇ”˚†ģˉ“›˚‡ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ…‡˚˛…‘Łģů“†•π‚˜ģ’ˇ⁄ģˉ˚˘“’˚ģˇ””†“”†πˇ•˚ģˇ•ģ
ˇ‚⁄ģ •π’˚ģ ˙…†π‚˜ģ •˝˚ģ ˘“…†‡˚ģ “˛ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Łģ Ű˝˚ģ ˛π‚ˇ‘ģ ‡“†•ģ
˛†ˇ’˚‡ģ“†ģ˘“‚‡•π•…•˚‡ģ•˝˚ģ˛π†‡•ģ˙†ˇ˛•ģ“˛ģ•˝˚ģ‹†π•˚ľ…”Łģ

ť‚˘˚ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ˛˚˚‘‡ģ ˘“‚˛π˙˚‚•ģ π‚ģ ˝π‡ł˝˚†ģ •˝˚“†⁄Ľģ
˝˚ł‡˝˚ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚˜π‚ģ •“ģ ˇ‚ˇ‘⁄⁴˚ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚˜†ˇ•˚ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ ˚›π‡•π‚˜ģ
‘π•˚†ˇ•…†˚ģ π‚•“ģ π•Łģ ŗģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ ‘π•˚†ˇ•…†˚ģ †˚‰π˚‹ģ
˚›ˇ’π‚˚‡ģˇ‚˙ģ˘“’”ˇ†˚‡ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ †ˇ•˝˚†ģ •˝ˇ‚ģ •˝˚ģ˘“‚•˚›•‡ģ
˛†“’ģ ‹˝˚‚˘˚ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˘ˇ’˚Łģ ř“‚•˚›•…ˇ‘ģ ‘π•˚†ˇ•…†˚ģ ‹π•˝“…•ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ †˚‘ˇ•˚˙‚˚‡‡ģ π‡ģ ‚“•ģ π‚•˚˜†ˇ•˚˙Ľģ ˉ…•ģ ‚“‚ľ˘“‚•˚›•…ˇ‘ģ
‘π•˚†ˇ•…†˚ģ ĹπŁ˚Łģ ˛†“’ģ “•˝˚†ģ ˙π‡˘π”‘π‚˚‡ĺģ ‡˝“…‘˙ģ ˉ˚ģ π‚•˚˜†ˇ•˚˙ģ π˛ģ
†˚‘ˇ•˚˙‚˚‡‡ģ π‡ģ ˛“…‚˙Łģ ů…˘˝ģ ˇģ ˘“’”ˇ†π‡“‚ģ ’ˇ⁄ģ ’“˙π˛⁄ģ •˝˚ģ
•˝˚“†⁄Ľģ ˇ‚˙ģ π•ģ ’ˇ⁄ģ “˛ģ ˘“…†‡˚ģ ˇ‘‡“ģ ˇ˙˙ģ •“ģ “†ģ ˘“††˚˘•ģ •˝˚ģ ”†˚ľģ
˚›π‡•π‚˜ģ‘π•˚†ˇ•…†˚Łģű‡…ˇ‘‘⁄Ľģπ•ģπ‡ģ˙π˛˛π˘…‘•ģ•“ģ˛π‚˙ģ†˚‘ˇ•˚˙‚˚‡‡ģπ‚ģ
˘“‚•˚›•…ˇ‘ģ ‘π•˚†ˇ•…†˚Łģ ř“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ •˝˚ģ ‘π•˚†ˇ•…†˚ģ †˚‰π˚‹ģ π‡ģ
…‡…ˇ‘‘⁄ģ‡˝“†•Łģ

Ű˝˚ģ—˚⁄ģπ‡‡…˚ģ˘“’˚‡ģ˙“‹‚ģ•“ģ•˝˚ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ŏ‡ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģ
•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ŏ‡ģ˘ˇ”ˇˉπ‘π•⁄ģ•“ģ†˚‰˚ˇ‘ģˇģ˘†˚˙πˉ‘˚ģ•˝˚“†⁄ģ˛†“’ģ•˝˚ģ
˙ˇ•ˇģ •˝ˇ•ģ˚›”‘ˇπ‚‡ģ‹π•˝ģ”ˇ†‡π’“‚⁄ģˇ‚˙ģ‡˘“”˚ŁģŰ˝π‡ģ’˚ˇ‚‡ģ •˝˚ģ
˘ˇ”ˇˉπ‘π•⁄ģ•“ģ’ˇ—˚ģˇ‘‘“‹ˇ‚˘˚ģ˛“†ģˇ‚˙ģ•“ģ•†π˜˜˚†ģ•˝˚ģ˚’˚†˜˚‚˘˚ģ
“˛ģ˘“‚˘˚”•‡ģ•˝ˇ•ģĹńĺģ˛π•ģ•“ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇĽģĹŅĺģ‹“†—ģ•“ģ˚›”‘ˇπ‚Ľģˇ‚˙ģˇ†˚ģ
Ĺņĺģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ ˛“†ģ •˝“‡˚ģ ˉ˚π‚˜ģ ‡•…˙π˚˙Łģ Ź˚•Ľģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ ˇģ Ňģ•˝ģ

˘†π•˚†π“‚ģ ˛“†ģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ŁģŰ˝π‡ģ ˘†π•˚†π“‚ģ”†“ˉˇˉ‘⁄ģˇ””‘π˚‡ģ •“ģˇ‘‘ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ ‹˝π˘˝ģ ‘π•˚†ˇ‘‘⁄ģ ’˚ˇ‚‡ģ ő‡˚ˇ†˘˝ģ ˇ˜ˇπ‚ŒŁģ ŗģ ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ
“†•˝“˙“›ģşŰģπ‡ģőˇ‡⁄’”•“•π˘Œģπ‚ģ•˝˚ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ•˝ˇ•ģπ•ģˇ””†“ˇ˘˝˚‡ģ
‹˝ˇ•ģ˜“˚‡ģ“‚Ľģˉ…•ģ’“‡•ģ‘π—˚‘⁄Ľģπ•ģ‹π‘‘ģ‚˚‰˚†ģ†˚ˇ˘˝ģˇ‚⁄ģ…‘•π’ˇ•˚ģ
“†ģ˛π‚ˇ‘ģő•†…•˝ģ‘π‚˚ŒŁģŞ…†•˝˚†ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Ľģπ‚‰“‘‰π‚˜ģ‚˚‹ģ˙ˇ•ˇĽģ’ˇ⁄ģ
ˉ†π‚˜ģ π•ģ ˘‘“‡˚†ģ •“ģ •˝˚ģ …‘•π’ˇ•˚ģ ő•†…•˝ģ ‘π‚˚Œģ “†ģ •˝˚ģ ˇ‡⁄’”•“•˚Łģ
Ű˝˚†˚˛“†˚Ľģ ˇģ ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ π‡ģ ’“˙π˛πˇˉ‘˚Łģ š•ģ ‡˝“…‘˙ģ ˉ˚ģ
“”˚‚ģ•“ģ’“˙π˛π˘ˇ•π“‚Ľģˇ‚˙ģ˘“‚‡˚„…˚‚•‘⁄ģ˛π•ģˇ‡ģˇģ•““‘ģ˛“†ģ‘˚ˇ†‚π‚˜Łģ
Ĺş‘ˇ‡˚†ĽģńŐŐŅĽģ”ŁģńńŌĺŁģ

Ű˝˚ģř˝ˇ‘‘˚‚˜˚‡ģ˛“†ģˇģŤ“‰π˘˚ģř‘ˇ‡‡π˘ģşŰģŮ˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ

Ű˝˚†˚ģπ‡ģ‚“ģ†˚ˇ‡“‚ģ•“ģ˚›”˚˘•ģ•˝ˇ•ģπ•ģπ‡ģ˚ˇ‡π˚†ģ˛“†ģˇģˉ˚˜π‚‚˚†
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•“ģ …‡˚ģ •˝˚‡˚ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ •˝ˇ‚ģ π•ģ π‡ģ ˛“†ģ ˇģ ˉ˚˜π‚‚˚†ģ •“ģ …‡˚ģ
ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ „…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ľ‡•ˇ•π‡•π˘ˇ‘ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ π‚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Łģ Ź˚•Ľģ
•˝˚ģπ‚‚ˇ•˚ģˇ‚˙ģ†˚„…π†˚˙ģˇˉπ‘π•π˚‡ģ•“ģ‘˚ˇ†‚ģ•˝˚‡˚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ‡˚•‡ģ“˛ģ
”†“˘˚˙…†˚‡ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ‰˚†⁄ģ˙π˛˛˚†˚‚•Łģų˝π‘˚ģˇ••˚’”•π‚˜ģ•“ģˇ˘˝π˚‰˚ģ
ˇ…•“‚“’⁄ģπ‚ģ•˝˚ģ…‡˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Ľģ•˝˚ģ‚“‰π˘˚ģ
˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ˝ˇ‡ģ •“ģ †˚‘π‚„…π‡˝ģ ˇ‘‘ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ľģ
˙π‡˘π”‘π‚ˇ‘ģ ˇ…•“‚“’⁄ģ “‰˚†ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†“˘˚‡‡Ľģ ˇ‚˙ģ •“ģ
‡…††˚‚˙˚†˚˙ģ•˝π‡ģˇ…•“‚“’⁄ģˇ‚˙ģ˘“‚•†“‘ģ•“ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇŁģŰ˝π‡ģ˘ˇ‚‚“•ģ
ˉ˚ģ ˙“‚˚ģ ‹π•˝“…•ģ ˝…’π‘π•⁄ģ ˇ‚˙ģ ‹π•˝“…•ģ ˚›•˚‚˙˚˙ģ •“‘˚†ˇ‚˘˚ģ ˛“†ģ
˚›•˚‚˙˚˙ģ”˚†π“˙‡ģ“˛ģ˘“‚˛…‡π“‚Ľģ‹˝π‘˚ģ‚“•ģ˘“‚•†“‘‘π‚˜ģőˇ‡ģ…‡…ˇ‘ŒŁģ
Ű˝˚ģ •ˇ‡—ģ “˛ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ π‡ģ •“ģ ˛“‘‘“‹ģ ‹˝˚†˚ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ’π˜˝•ģ
‘˚ˇ˙ģ ˝π’ł˝˚†ģ ‹˝π‘˚ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴π‚˜ģ ˉ⁄ģ ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ ˘“’”ˇ†π‚˜Ľģ
’˚’“ľ‹†π•π‚˜Ľģ ‡“†•π‚˜Ľģ ˚•˘Łģ Ş†“’ģ •˝π‡ģ †˚‘π‚„…π‡˝π‚˜ģ “˛ģ
ˇ…•“‚“’⁄Ľģ ˇ‚“•˝˚†ģ —π‚˙ģ “˛ģ ˇ…•“‚“’⁄ģ ˝ˇ‡ģ •“ģ ˚’˚†˜˚Łģ Ű˝π‡ģ π‡ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģˇ…•“‚“’⁄ģˇ‡ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ˜†ˇ˙…ˇ‘‘⁄ģ‘˚ˇ†‚‡ģ•“ģ…‡˚ģ
•˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ ˇ‡ģ ”†˚‡˘†πˉ˚˙Łģ ů…˘˝ģ ˇ…•“‚“’⁄ģ π‡ģ ‚“•ģ
“ˉ•ˇπ‚˚˙ģ ‹π•˝“…•ģ ˇ˘˘“’”‘π‡˝π‚˜ģ ˇģ ’ˇ–“†ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†“–˚˘•Łģ
Š“‹˚‰˚†Ľģ •˝π‡ģ π‡ģ ˇģ ˙˚‡˘†π”•π“‚ģ “˛ģ ˇģ ˜““˙ģ “…•˘“’˚Łģ ŗģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
“…•˘“’˚ģ π‡ģ „…π•˚ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ π˛ģ ‚“ģ „…ˇ‘π˛π˚˙ģ ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ
˘“ˇ˘˝π‚˜ģ π‡ģ ˇ‰ˇπ‘ˇˉ‘˚Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ‚˚˚˙ģ ˛“†ģ ‡…˘˝ģ ˘“ˇ˘˝π‚˜ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ
…‚˙˚†˚‡•π’ˇ•˚˙ŁģŰ˝˚ģ‚˚˚˙ģ•“ģ˚’”˝ˇ‡π⁴˚ģ•˝˚ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ
”†“˘˚˙…†˚‡ģ ˇ‚˙ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˇ‡ģ ‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄ģ †˚„…π†˚’˚‚•‡ģ
˛“†ģ ˛…‘˛π‘‘π‚˜ģ •˝˚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ †ˇ•π“‚ˇ‘˚ģ ’ˇ⁄ģ ˇ‘‡“ģ ˝ˇ‰˚ģ
ˉ˚˚‚ģ…‚˙˚†˚‡•π’ˇ•˚˙ŁģŰ˝˚‡˚ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģˇ†˚ģ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ˛“†ģ
˛…‘‘⁄ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ ‹˝˚•˝˚†ģ “†ģ ‚“•ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ π‡ģ •˝˚ģ †π˜˝•ģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ •“ģ ˘˝““‡˚ģ ˛“†ģˇģ˜π‰˚‚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ •ˇ‡—ģˇ‚˙ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ
”…†”“‡˚Ľģˇ‚˙ģˇ‘‡“ģ˛“†ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ•˝˚ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Łģ

Ű˝˚ģ ‡…‡”˚‚‡π“‚ģ “˛ģ ”†π“†ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ —˚˚”π‚˜ģ “˛ģ
”†˚˘“‚˘˚”•π“‚‡ģ π‚ģ ˘˝˚˘—ģ ‹π‘‘ģ …‡…ˇ‘‘⁄ģ ‘˚ˇ˙ģ •“ģ ‘“‚˜ģ ”˚†π“˙‡ģ “˛ģ
‡˚˚’π‚˜ģ˙˚ˇ˙‘“˘—Ľģ ˘“‚˛…‡π“‚Ľģ ˚‰˚‚ģ˙˚”†˚‡‡π“‚Ľģ‹˝π‘˚ģ‚“ģ‡•ˇˉ‘˚ģ
”ˇ••˚†‚‡ģ ˇ†˚ģ ‡˚˚‚ģ π‚ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇŁģ š‚ģ ‡…˘˝ģ ˇģ ‡π•…ˇ•π“‚ģ π•ģ ˉ˚˘“’˚‡ģ
•˚’”•π‚˜ģ •“ģ ˛π‚˙ģ ˇ‚“•˝˚†ģ ‡“‘…•π“‚ģ •˝ˇ‚ģ ő•“ģ ˙π‡˘“‰˚†ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ
‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ ˛π†‡•Œģ ˛“†ģ ‡“‘‰π‚˜ģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’ģ “˛ģ ő’ˇ‚⁄ģ ˚„…ˇ‘‘⁄ģ
–…‡•π˛πˇˉ‘˚ģ π‚•˚†”†˚•ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇŒŁģ ŗģ ”†˚ľ˛†ˇ’˚˙ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ˘“‚˘˚†‚ģ “†ģ ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ
’ˇ⁄ģ†˚”‘ˇ˘˚ģ•˝˚ģ†“‘˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚Łģ

š‚ģ‡…˘˝ģˇģ‡π•…ˇ•π“‚ģπ•ģ’ˇ⁄ģˇ‘‡“ģˉ˚˘“’˚ģˇ‚ģ“”•π“‚ģ•“ģˇ””‘⁄ģ
•˝˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ şŰģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ ”†˚‡˘†πˉ˚˙ģ ˉ⁄Ľģ ˚Ł˜ŁĽģ
ů•†ˇ…‡‡ģ ˇ‚˙ģ ř“†ˉπ‚ģ ĹńŐŐŃőģ ńŐŐ�ĺģ ˇ‡ģ ˇ‚ģ ˇ‘•˚†‚ˇ•π‰˚Łģ Ű˝˚ģ
ů•†ˇ…‡‡ľř“†ˉπ‚ģ‰˚†‡π“‚ģ“˛ģşŰģˇ‘‡“ģˇ””‘π˚‡ģˇģ ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚Ľģˉ…•
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•˝π‡ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģπ‡ģ˛“…‚˙ģˇ•ģˇģ‘ˇ•˚†ģ‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ•“ģ‡…’ģ…”ģ
“†ģ π‚•˚˜†ˇ•˚ģ •˝˚ģ ˛π‚˙π‚˜‡Łģ Ĺů•†ˇ…‡‡ģ ˇ‚˙ģ ř“†ˉπ‚Ľģ ńŐŐ�Ľģ ””ŁģńŇņľģ
ńŌńĺŁģ Ű˝π‡ģ ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ ˝ˇ‡ģ ‚“•ģ •˝˚ģ †“‘˚ģ •“ģ ˙˚‘π’π•ģ •˝˚ģ ‡•…˙⁄ģ
˛†“’ģ π•‡ģ ‡•ˇ†•ģ π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ ‡“‘‰˚ģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’ģ “˛ģ ő’ˇ‚⁄ģ ˚„…ˇ‘‘⁄ģ
–…‡•π˛πˇˉ‘˚ģ π‚•˚†”†˚•ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇŒŁģ Ş…†•˝˚†’“†˚Ľģ •˝˚ģ
ů•†ˇ…‡‡ľř“†ˉπ‚ģ ‰˚†‡π“‚ģ “˛ģşŰģ ˇ””‘π˚‡ģ •˝˚ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ “˛ģ őˇ›πˇ‘ģ
˘“˙π‚˜Œģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ő˘“‚‡˚„…˚‚•πˇ‘ł˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ ’ˇ•†π›Œģ Ĺπˉπ˙ŁĽģ ””Łģ
ńŅņľńŇŅĽģń�ńľńŐŐĺŁģŰ˝˚‡˚ģ†˚”†˚‡˚‚•ģˇģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˘“˙π‚˜ģ”ˇ†ˇ˙π˜’ģ
•˝ˇ•ģ †˚”‘ˇ˘˚‡ģ •˝˚ģ †“‘˚ģ“˛ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ˘“˙π‚˜Ľģ‡“†•π‚˜ģˇ‚˙ģ”ˇ†•‘⁄ģ
‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ˘“˙π‚˜ģπ‚ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰĽģˇ‚˙ģ•˝˚ģ†“‘˚ģ“˛ģ•˝˚ģő˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ
˛“†’ģ “˛ģ π‚˙…˘•π“‚ŒŁģ Ű˝π‡ģ ˘“˙π‚˜ģ ”ˇ†ˇ˙π˜’ģ ’“†˚ģ †˚‡•†π˘•˚˙Łģ š•ģ
˛ˇ‰“…†‡ģ •˝˚ģ ˜˚‚˚†ˇ•π“‚ģ “˛ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ •˝ˇ•ģ ˛π•ģ ‹π•˝π‚ģ ˇģ ‚ˇ††“‹ģ
†ˇ‚˜˚ģ “˛ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚‡Łģ Ű˝˚‡˚ģ ˇ†˚ģ ’“‡•‘⁄ģ •˝˚ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ
˘“˙˚‡ģ “˛ģ ‡⁄’ˉ“‘π˘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚π‡’ģ “†ģ •˝˚ģ ‡•π’…‘…‡ľ“†˜ˇ‚π‡’ľģ
†˚‡”“‚‡˚ģ’“˙˚‘ģĹπˉπ˙ŁĽģ”ŁģńŅ�ĺŁģŗ‡ģ“””“‡˚˙ģ•“ģ•˝π‡Ľģ•˝˚ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ˝ˇ‡ģ •“ģ ˉ˚ģ “”˚‚ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ˚’˚†˜˚‚˘˚ģ “˛ģ ˇ‚⁄ģ •⁄”˚ģ “˛ģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ˘“˙˚Ľģˇ‚˙ģ•˝˚π†ģ‚…’ˉ˚†ģ’ˇ⁄ģ†ˇ‚˜˚ģˉ˚•‹˚˚‚ģŇŃģˇ‚˙ģ
‡˚‰˚†ˇ‘ģ˝…‚˙†˚˙ģĹş‘ˇ‡˚†ĽģŅŃŃňĽģ””ŁģńōľņŃĺŁģ

š˛ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ‚˚˚˙‡ģ •“ģ ”†˚ľ˛†ˇ’˚ģ ˝π‡ł˝˚†ģ ‡•…˙⁄Ľģ •“ģ
”†˚˙˚˛π‚˚ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚Ľģ“†ģ•“ģ˙˚˛π‚˚ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģˇ•ģ•˝˚ģ
˚‚˙ģ“˛ģ•˝˚ģ‡•…˙⁄Ľģ“†ģ•“ģ…‡˚ģˇģ˜π‰˚‚ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģˇ‡ģˇģ
‡…ˉ‡•π•…•˚ģ ˛“†ģ ˛π‚˙π‚˜ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ˛π†‡•ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ “†ģ ˙“˚‡ģ ‚“•ģ ‹ˇ‚•ģ •“ģ …‡˚ģ ő•˝˚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ ˛“†’ģ “˛ģ
π‚˙…˘•π“‚ŒĽģ•˝˚‚ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ˙˚˛π‚π•˚‘⁄ģ‹π‘‘ģˉ˚ģˇģ‹†“‚˜ģ˘˝“π˘˚ģ“˛ģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄Łģ

ŗ‚ģŗ””†“ˇ˘˝ģ•“ģř“’”ˇ†˚ģţ˚•˝“˙“‘“˜π˚‡ģ•˝ˇ•ģπ‡ģ
ůπ’”‘˚†ģ

Ś˚•ˇπ‘˚˙ģ ˚›”‘ˇ‚ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ’ˇ‚⁄ģ ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ
˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģˇ†˚ģ“˛ģ˘“…†‡˚ģ‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄Ľģˇ‚˙ģˇ†˚ģ˚‡”˚˘πˇ‘‘⁄ģ‰ˇ‘…ˇˉ‘˚ģ
‹˝˚‚ģ”†“‰π˙˚˙ģˉ⁄ģ •˝˚ģ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ”π“‚˚˚†‡ŁģŘˇ†‚˚⁄ģş‘ˇ‡˚†ģ
ĹńŐŐŅĺģ ˝ˇ‡ģ ˜π‰˚‚ģ ˝π‡ģ “‹‚ģ ˙˚•ˇπ‘˚˙ģ ˇ˘˘“…‚•ģ “˛ģ •˝˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ‰˚†‡π“‚ģ “˛ģ şŰģ •˝ˇ•ģ ˝ˇ‡ģ ˉ˚˚‚ģ
”†˚‡˘†πˉ˚˙ģˉ⁄ģů•†ˇ…‡‡ģˇ‚˙ģř“†ˉπ‚ģĹńŐŐŃĺŁģş‘ˇ‡˚†ŏ‡ģ˘†π•π„…˚ģ˘ˇ‚ģ
˚ˇ‡π‘⁄ģˉ˚ģ’π‡…‚˙˚†‡•““˙Łģş‘ˇ‡˚†ģ˙“˚‡ģ‚“•ģ˘‘ˇπ’ģ•˝ˇ•ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ
π‡ģˇģˉ˚••˚†ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Łģş‘ˇ‡˚†ģ–…‡•ģ˘“‚˘‘…˙˚‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģů•†ˇ…‡‡ľģ
ř“†ˉπ‚ģ‰˚†‡π“‚ģ“˛ģşŰģπ‡ģ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘‘⁄ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˛†“’ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄Ľģ ˇ‚˙ģ •˝ˇ•ģ •˝π‡ģ‰˚†⁄ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ ‡˝“…‘˙ģ
ˉ˚ģ†˚˛˚††˚˙ģ•“ģˇģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ‚ˇ’˚�
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š•ģπ‡ģˇģő‚˚‹Œģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ’˚•˝“˙Ľģ…‚π„…˚‘⁄ģ‡…π•˚˙ģ•“ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ•˝ˇ•ģ‡π’”‘⁄ģ…‡˚‡ģ•˝˚ģ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄ģ‚ˇ’˚Ľģ‹π•˝ģ•˝˚ģˇ…•˝“†ģ˝ˇ‰π‚˜ģ‚“ģ†˚ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ“˛ģ
‹˝ˇ•ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ‹ˇ‡ģπ‚ģ•˝˚ģ˛π†‡•ģ”‘ˇ˘˚ģŌģ‹˝ˇ•ģπ•ģ
‹ˇ‡ģπ‚ģ˜“ˇ‘‡Ľģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Ľģ˛†˚˚˙“’Ľģ‘˚‰˚‘ģ“˛ģ
ˇˉ‡•†ˇ˘•π“‚Ľģ˘“‚‡•ˇ‚•ģ˘“’”ˇ†π‡“‚Ľģ‚ˇ•…†ˇ‘π‡’Ľģ
˚’˚†˜˚‚˘˚Ľģ•†…‡•ģˇ‚˙ģ˘ˇ†˚ģˇˉ“…•ģ‹˝ˇ•ģ•˝˚ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ
”˚†˘˚π‰˚ģˇ‚˙ģ‹˝ˇ•ģ•˝˚π†ģ”†“ˉ‘˚’‡ģˇ†˚ŁģĹş‘ˇ‡˚†ĽģńŐŐŅĽģ
””ŁģńŅņľńŅŇĺŁģ

�ˇ‚ģŠˇ†•’ˇ‚ģĹŅŃŃńĺģ˝ˇ‡ģˇ‘‡“ģ”†“‰π˙˚˙ģˇģ˙˚•ˇπ‘˚˙ģˇ˘˘“…‚•ģ
˛“†ģ •˝˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚‡˚ģ •‹“ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ő˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄Œģ ˇ””†“ˇ˘˝˚‡Łģ š‚ģ Šˇ†•’ˇ‚ŏ‡ģ ‰π˚‹Ľģ •˝˚ģ ’“‡•ģ π’”“†•ˇ‚•ģ
π˙˚ˇģ ”˚†˝ˇ”‡ģ ˉ˚˝π‚˙ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Ľģ ˇ‡ģ π•ģ ‹ˇ‡ģ ˘“‚˘˚π‰˚˙ģ ˉ⁄ģ
ş‘ˇ‡˚†ģˇ‚˙ģů•†ˇ…‡‡ģĹńŐŌōĺĽģπ‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ•˝ˇ•ģπ‡ģ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ
˝ˇ‡ģ•“ģ˚’˚†˜˚ģ‹π•˝“…•ģˉ˚π‚˜ģπ‚˛‘…˚‚˘˚˙ģˉ⁄ģˇģ”†π“†πģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ
ˇ‡‡…’”•π“‚‡Ľģ ˇ‚˙ģ •˝ˇ•ģ ˇ‘‘ģ ˚‘˚’˚‚•‡ģ π‚ģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ •“ģ ˉ˚ģ
˜†“…‚˙˚˙ģπ‚ģ˙ˇ•ˇŁģŠˇ†•’ˇ‚ģ˘“‚˘‘…˙˚‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģř“†ˉπ‚ľů•†ˇ…‡‡ģ
şŰģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ ‹π‘‘ģ ‚“•ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ ˉ˚ģ ˇˉ‘˚ģ •“ģ ˛…‘˛π‘ģ •˝π‡ģ “†π˜π‚ˇ‘ģ
π‚•˚‚•π“‚ģˉ˚˝π‚˙ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ŁģĹŠˇ†•’ˇ‚ĽģŅŃŃńĽģ””ŁģŇńľŇŅĺŁģ
Ű˝π‡ģ ˇ‘‡“ģ ’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˙˚ģ ˛ˇ˘•“ģ †ˇ•π“‚ˇ‘˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ř“†ˉπ‚ľģ
ů•†ˇ…‡‡ģşŰģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģπ‡ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˛†“’ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ†ˇ•π“‚ˇ‘˚Łģ

š‚ģ •˝π‡ģˇ†•π˘‘˚Ľģ •˝˚ģ •‹“ģ őJCNNOCTMUŒģ “˛ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ˝ˇ‰˚ģ
ˉ˚˚‚ģ…‡˚˙ģ•“ģ˚›”‘ˇπ‚ģ•˝˚ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ†ˇ•π“‚ˇ‘˚Łģ�“π‚•‘⁄ģ
•˝˚‡˚ģ •‹“ģ ő˝ˇ‘‘’ˇ†—‡Œģ –…‡•π˛⁄ģ •˝˚ģ ”π‰“•ˇ‘ģ †“‘˚ģ “˛ģ •˝˚� EQTG�
XCTKCDNGģ π‚ģ ‡“‘‰π‚˜ģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’ģ “˛ģ ő’…‘•π”‘˚ģ ˚„…ˇ‘‘⁄ģ –…‡•π˛π˚˙ģ
π‚•˚†”†˚•ˇ•π“‚‡ŒĽģ•˝˚ģ†“‘˚ģ“˛ģ•˝˚ģ‰˚†⁄ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģőENCUUKE�)6�HQTO�
QH� KPFWEVKQPŒģ •“ģ ”†˚‰˚‚•ģ ”†˚˘“‚˘˚”•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ •“ģ ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚ģ
˜†“…‚˙π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ †“‘˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”†“˘˚˙…†˚ģ “˛ģ őEQPEGRVWCNK\KPI�
YJKNG� EQPUVCPVN[� EQORCTKPIŒģ ‹˝π‘˚ģ ˇ””‘⁄π‚˜ģ •˝˚ģ őENCUUKE� )6�
HQTO�QH�KPFWEVKQPŒģ˛“†ģ•˝˚ģ˙˚•˚˘•π“‚ģ“˛ģ‡•ˇˉ‘˚ģ‘ˇ•˚‚•ģ”ˇ••˚†‚‡ģπ‚ģ
•˝˚ģ˙ˇ•ˇŁģų˝˚‚ģ•˝π‡ģ˛†ˇ’˚ģπ‡ģ…‡˚˙ģ˛“†ģ˘“’”ˇ†π‚˜ģ’˚•˝“˙“‘“˜π˚‡Ľģ
•˝˚ģ ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ ˇ‚˙ģ ‘“˜π˘ˇ‘ģ
˙˚˙…˘•π‰˚ģ“†ģ˝⁄”“•˝˚•π˘ˇ‘ľ˙˚˙…˘•π‰˚ģˇ””†“ˇ˘˝˚‡ģπ‡ģ“ˉ‰π“…‡ŁģŰ˝˚ģ
˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģˉ˚•‹˚˚‚ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģˇ‚˙ģ“•˝˚†ģ’ˇπ‚‘⁄ģ
π‚˙…˘•π‰˚ľ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ “†ģ ˝˚†’˚‚˚…•π˘ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˇ””†“ˇ˘˝˚‡Ľģ ˇ‡ģ
‹˚‘‘Ľģ˙“ģ‚“•ģ‚˚˚˙ģ˛…†•˝˚†ģ˚‘ˇˉ“†ˇ•π“‚Łģ

Ű˝˚� HKTUV� CPF� UGEQPF� JCNNOCTMģ “˛ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰĽģ πŁ˚ŁĽģ •˝˚ģ
†“‘˚ģ“˛ģ•˝˚�EQTG�XCTKCDNGĽģˇ‚˙ģ•˝˚ģ‰˚†⁄ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģőENCUUKE�)6�HQTO�
QH�KPFWEVKQPŒĽģˇ†˚ģ˚‚“…˜˝ģ•“ģ˝π˜˝‘π˜˝•ģˇģ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ˙π˛˛˚†˚‚˘˚Łģ
Ű˝ˇ•ģ’ˇ‚⁄ģ“˛ģ•˝˚‡˚ģ“•˝˚†ģ’˚•˝“˙“‘“˜π˚‡ģˇ‘‡“ģ…‡˚ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģ˛“†
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EQFKPIģ ˇ‚˙� EQORCTKPIģ “˛ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ˙ˇ•ˇĽģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡� OGOQ��
YTKVKPIģ˙“˚‡ģ‚“•ģ˚†ˇ˙π˘ˇ•˚ģ•˝π‡ģ˙π˛˛˚†˚‚˘˚ŁģŘ˚˘ˇ…‡˚ģ•˝˚ģőENCUUKE�
)6� HQTO� QH� KPFWEVKQPŒģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ †“‘˚ģ “˛ģ •˝˚� EQTG� XCTKCDNGģ ˙π˛˛˚†ģ
˛†“’ģ “•˝˚†ģ π‚˙…˘•π‰˚ľ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ˇ””†“ˇ˘˝˚‡Ľģ •˝˚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ
”†“˘˚˙…†˚‡ģ˛“†�EQFKPIĽ�EQPUVCPVN[�EQORCTKPIģˇ‚˙�OGOQ�YTKVKPIģ
ˇ‚˙� UQTVKPIģ ˇ†˚ģ ˇ””‘π˚˙ģ ‰˚†⁄ģ ˙π˛˛˚†˚‚•‘⁄Łģ Ű“ģ ˇ‡‡…’˚ģ •˝ˇ•ģ
”†“˘˚˙…†˚‡ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ ‚ˇ’˚ģ ’˚ˇ‚ģ ˚„…π‰ˇ‘˚‚•ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ
“‚‘⁄ģ‘˚ˇ˙‡ģ•“ģ˘“‚˛…‡π“‚ŁģŘ˚˘ˇ…‡˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģˉ˚•‹˚˚‚ģ•˝˚ģ
˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģˇ‚˙ģ •˝˚ģů•†ˇ…‡‡ľř“†ˉπ‚ģ‡˚•ģ“˛ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“˘˚˙…†˚‡Ľģ
•˝˚‡˚ģ•‹“ģ‡˚•‡ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģ˘“…‘˙ģ‘˚ˇ˙ģ•“ģ•˝˚ģ˚’˚†˜˚‚˘˚ģ
“˛ģ ˙π‡‡π’π‘ˇ†� EQTG� XCTKCDNGUģ ˇ‚˙ģ ˙π‡‡π’π‘ˇ†ģ ‡˚•‡ģ “˛� UWDUVCPVKXG�
EQPEGRVUģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģˇ†˚ˇģ“˛ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ

Ű˝˚ģŮ“‘˚ģ“˛ģů⁄’ˉ“‘π˘ģš‚•˚†ˇ˘•π“‚π‡’ģ

ţˇ‚⁄ģ ˇ…•˝“†‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ‘π‚—˚˙� U[ODQNKE� KPVGTCEVKQPKUOģ ‹π•˝ģ
ş‘ˇ‡˚†ŏ‡ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰŁģŰ˝˚†˚ģˇ†˚ģ’ˇ‚⁄ģ˚›ˇ’”‘˚‡Ľģˇ‚˙ģπ•ģπ‡ģˉ˚⁄“‚˙ģ
•˝˚ģ ‡˘“”˚ģ “˛ģ •˝π‡ģ ˇ†•π˘‘˚ģ •“ģ ˘“’’˚‚•ģ “‚ģ •˝˚’ģ Ĺŗ‘‰˚‡‡“‚ģ Ķģ
ů—“‘˙ˉ˚†˜Ľģ ŅŃŃŃőģ Ś˚‚⁴π‚ģ Ķģ �π‚˘“‘‚Ľģ ŅŃŃŃőģ ř†˚‡‹˚‘‘Ľģ ńŐŐ�őģ
ţ“†‡˚Ľģ ńŐŐŇĺŁģ š•ģ ˝ˇ‡ģ ˚‰˚‚ģ ˉ˚˚‚ģ ‡•ˇ•˚˙ģ •˝ˇ•� U[ODQNKE�
KPVGTCEVKQPKUOģπ‡ģ•˝˚ģ˛“…‚˙ˇ•π“‚ˇ‘ģ”˝π‘“‡“”˝⁄ģ“˛ģ•˝˚ģ“†π˜π‚ˇ‘ģ“†ģ
˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰŁģ š˛ģ •˝π‡ģ ‹˚†˚ģ •†…˚Ľģ •˝π‡ģ ‹“…‘˙ģ ’˚ˇ‚ģ •˝ˇ•ģ ˇ‚⁄ģ
”†“‡”˚˘•π‰˚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˝ˇ˙ģ •“ģ ‡•ˇ†•ģ ‹π•˝ģ ˇģ
”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģ“†ģ”†˚˙˚˛π‚˚˙ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚Ľģ‚ˇ’˚‘⁄ģ•˝˚ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ“˛�U[ODQNKE�KPVGTCEVKQPKUOŁģš˛ģ•˝π‡ģ‹˚†˚ģ•†…˚Ľģ˘‘ˇ‡‡π˘ģ
şŰģ ‹“…‘˙ģ ˉ˚ģ π‚˘“‚‡π‡•˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ˝˚‚˘˚ģ ’˚ˇ‚π‚˜‘˚‡‡Łģ Ś†Łģ ş‘ˇ‡˚†ģ
˝ˇ‡ģ˘ˇ†˚˛…‘‘⁄ģ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ•˝ˇ•�U[ODQNKE� KPVGTCEVKQPKUOģ π‡�PQVģ•˝˚ģ
˛“…‚˙ˇ•π“‚ˇ‘ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ“˛ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰŁģř‘ˇ‡‡π˘ģşŰģπ‡ģ
ˇģ˜˚‚˚†ˇ‘ģπ‚˙…˘•π‰˚ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ•˝ˇ•ģ”†˚‡…’˚‡ģ‚“ģ˙π‡˘π”‘π‚˚ģ“†ģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ“†ģ˙ˇ•ˇģ•⁄”˚ģĹş‘ˇ‡˚†ĽģŅŃŃňĽģ””ŁģńŇńľńŌŃĺŁģ
š‚ģ˝π‡ģˉ““—ģ˛†“’ģńŐŐ�ĽģŚ†Łģş‘ˇ‡˚†ģ˜π‰˚‡ģˇ‚ģˇ˘˘“…‚•ģ“˛ģ˝“‹ģ˝π‡ģ
ˇ˘„…ˇπ‚•ˇ‚˘˚ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ř˝π˘ˇ˜“ģ ‡˘˝““‘ģ “˛� U[ODQNKE� KPVGTCEVKQPģ
•˝†“…˜˝ģ ŗ‚‡˚‘’ģ ů•†ˇ…‡‡ģ ˜ˇ‰˚ģ ˝π’ģ őC� EJCPEG� VQ� CPCN[\G�
SWCNKVCVKXG� FCVC� D[� CRRN[KPI� O[� SWCPVKVCVKXG� KFGCU� VQ�
SWCNKVCVKXG�FCVCŒŁģ š•ģˇ‘‡“ģ˜ˇ‰˚ģ˝π’ģˇģ ˘˝ˇ‚˘˚ģ“˛ģ ˛…‘‘⁄ģˇˉ‡“†ˉπ‚˜ģ
•˝˚ģ ‚“•π“‚ģ •˝ˇ•ģ ’ˇ‚ģ π‡ģ ˇģ ’˚ˇ‚π‚˜ľ’ˇ—π‚˜ģ ˇ‚π’ˇ‘ģ Ĺş‘ˇ‡˚†Ľģ
ńŐŐ��ņŅĺŁģ Ű˝π‡ģ ’ˇ⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ ˇ‚ģ π’”“†•ˇ‚•ģ ‡•˚”ģ ˛“†ģ ˇģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†Ľģ ‹˝“ģ ”†˚‰π“…‡‘⁄ģ ˝ˇ˙ģ ˉ˚˚‚ģ ˇ˘˘…‡•“’˚˙ģ •“ģ
„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†“˘˚˙…†˚‡Ľģ ˉ…•ģ •˝π‡ģ ˙“˚‡ģ ‚“•ģ ’˚ˇ‚ģ
ˇ˙˝˚†˚‚˘˚ģ•“ģ•˝˚ģ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģˇ‚˙ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ“˛�
U[ODQNKE�KPVGTCEVKQPKUOŁģŠ“‹˚‰˚†Ľģ•˝˚�CZKCN�EQFKPI�RCTCFKIOģ“˛ģ
•˝˚ģů•†ˇ…‡‡ľř“†ˉπ‚ģ‰˚†‡π“‚ģ“˛ģşŰģπ‡ģ˙π†˚˘•˚˙ģ•“‹ˇ†˙‡ģ‡“’˚ģ”†˚ľ
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‡˚‘˚˘•˚˙ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚‡ģ Ĺů•†ˇ…‡‡ģ ˇ‚˙ģ ř“†ˉπ‚Ľģ ńŐŐ�Ľģ ”Łģ ńŅ�ĺĽģ
ˇ‚˙ģ•˝˚‡˚ģˇ†˚ģ„…π•˚ģ˘“’”ˇ•πˉ‘˚ģ‹π•˝ģ‡⁄’ˉ“‘π˘ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚π‡’Łģ

ů“’˚ģś›ˇ’”‘˚‡ģ•˝ˇ•ģŠπ˜˝‘π˜˝•ģ•˝˚ģŚπ˛˛˚†˚‚˘˚ģ

Ű˝˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ ˇ‚˙ģ “•˝˚†ģ ‰˚†‡π“‚‡ģ “˛ģ
şŰģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ π‘‘…‡•†ˇ•˚˙ģ ˉ⁄ģ ‡“’˚ģ ˚›ˇ’”‘˚‡Łģ Ş†˚˙˚†π˘ģ �˚˚ģ ˝ˇ‡ģ
’ˇ˙˚ģ ‡“’˚ģ ˇ••˚’”•‡ģ •“ģ ˇ””‘⁄ģ şŰģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ
˘“‚•˚›•ģ “˛ģ ’ˇ˘†“˚˘“‚“’π˘‡ģ Ĺ�˚˚Ľģ ŅŃŃŅˇ�Ňőģ �˚˚Ľģ ŅŃŃŅˉőģ �˚˚Ľģ
ŅŃŃňĺŁģ Š“‹˚‰˚†Ľģ �˚˚ŏ‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†“ˉ‘˚’ģ π‡ģ ˚‚•π†˚‘⁄ģ ‡˚•ģ ‹π•˝π‚ģ
•˝˚ģ ”ˇ†ˇ˙π˜’ģ “˛ģ ”“‡•ľŢ˚⁄‚˚‡πˇ‚ģ ˚˘“‚“’π˘‡ģ ˇ‚˙ģ ˝˚•˚†“˙“›ģ
˚˘“‚“’π˘‡ģ‹π•˝“…•ģˇ‚⁄ģ˛“˘…‡ģ“‚ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ•˝˚ģ’“‡•ģπ’”“†•ˇ‚•ģˇ‚˙ģ
”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģ˛“†ģ•˝“‡˚ģˉ˚π‚˜ģ‡•…˙π˚˙ŁģŰ˝π‡ģ’˚ˇ‚‡ģ•˝ˇ•ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģ
‹π‘‘ģˉ˚ģ…‚‡…π•˚˙ģ˛“†ģ�˚˚ŏ‡ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ•ˇ‡—ģˇ‚˙ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ”…†”“‡˚Ľģ
ˇ‚˙ģ˘“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ�˚˚ģˇ””‘π˚‡ģˇ‚“•˝˚†ģ‰˚†‡π“‚ģ“˛ģşŰŁģ

ť‚˚ģ ˚›ˇ’”‘˚ģ “˛ģ ˇģ şŰģ ‡•…˙⁄ģ π‚ģ ˉ…‡π‚˚‡‡ģ •˝ˇ•ģ
˙˚‘πˉ˚†ˇ•˚‘⁄ģ ˇ‰“π˙‡ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ π‡ģ Ű“’ˇ‡ģ Ř†⁄••π‚˜ŏ‡ģ ‡•…˙⁄ģ “˛ģ
őť†˜ˇ‚π⁴π‚˜ģπ‚ģ•˝˚ģ‡’ˇ‘‘ģ˜†“‹π‚˜ģ˛π†’ŒģĹŘ†⁄••π‚˜ĽģńŐŐńĺŁģŗˉ“…•ģ
•˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģŘ†⁄••π‚˜ģ‹†π•˚‡��ő6JG�UVWF[ŏU�őCURGEVŒ�QT�őEQTG�
XCTKCDNGŒ� YCU� UGV� CV� VJG� QWVUGV�� őQTICPK\KPI� RTQEGUUGU� KP� UOCNN�
HKTOUŒ��#P�CPCN[UKU�´�NC�)NCUGT�YQWNF�PQV�JCXG�FGHKPGF�VJCV�EQTG�
XCTKCDNG�WPVKN�NCVGT�QP�KP�VJG�TGUGCTEJ�RTQEGUU��9KVJ�VJKU�UVWF[ŏU�
FCVC�� )NCUGT� OKIJV� JCXG� GPFGF� WR� YKVJ� C� VJGQT[� CDQWV�
UGPUGOCMKPI� KP� VJG� UOCNN� HKTOŗ�ŗ/[�XKGY� KP� VJKU� UVWF[�JCU�
DGGP� VJCV� IGPGTCVKQP� QH� VJGQT[� OKIJV� DGPGHKV� HTQO� VJG� UCOG�
U[UVGOCVKE� CPF� EWOWNCVKXG� CODKVKQP� VJCV� IWKFGU� VJG� VGUVKPI� QH�
VJGQT[�Œģ Ĺšˉπ˙ŁĽģ ””Łģ ŅŃŐľŅńŃĺŁģ Ś…˚ģ •“ģ Ř†⁄••π‚˜ŏ‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
”…†”“‡˚‡Ľģˇ‚“•˝˚†ģ‰˚†‡π“‚ģ“˛ģşŰģ‹ˇ‡ģˇģ’“†˚ģ˛π•ģ˘˝“π˘˚ģ˛“†ģ˝π’Łģ
Š“‹˚‰˚†Ľģ Ř†⁄••π‚˜ŏ‡ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ “˛ģ ˇ� EQTG� XCTKCDNGģ ˝ˇ‡ģ
‚“•˝π‚˜ģ•“ģ˙“ģ‹π•˝ģ•˝˚�EQTG�XCTKCDNGģ π‚ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰĽģˇ‚˙ģπ•ģ˙“˚‡ģ
‚“•ģ ˘“††˚‡”“‚˙ģ˚‚•π†˚‘⁄ģ •“ģ •˝˚ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ“˛ģ •˝˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ π‚ģ
•˝˚ģ ů•†ˇ…‡‡ľř“†ˉπ‚ģ ‰˚†‡π“‚ģ “˛ģ şŰŁģ Ř†⁄••π‚˜ģ ”†˚˘“‚˘˚π‰˚‡ģ •˝˚ģ
‚“•π“‚ģ “˛ģ ő‡˚‚‡˚’ˇ—π‚˜ŒĽģ ˇ‚˙ģ ő“†˜ˇ‚π⁴π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡˚‡ģ π‚ģ ‡’ˇ‘‘ģ
˛π†’‡Œģπ‡ģ–…‡•ģ˝π‡ģ˜˚‚˚†ˇ‘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ•“”π˘Łģ

š‚ģ ˝˚†ģ ˉ““—Ľģ ő)TQWPFGF� 6JGQT[� KP� /CPCIGOGPV�
4GUGCTEJŒĽģŢˇ†˚‚ģ�“˘—˚ģĹŅŃŃńĺģ˚›”‘ˇπ‚‡ģ•˝˚ģ…‡˚ģ“˛ģ•˝˚ģř“†ˉπ‚ľģ
ů•†ˇ…‡‡ģ‰˚†‡π“‚ģ“˛ģşŰŁģŠ“‹˚‰˚†Ľģπ•ģπ‡ģ†˚’ˇ†—ˇˉ‘˚ģ•˝ˇ•ģ‡˝˚ģ˙“˚‡ģ
‚“•ģ•ˇ—˚ģŚ†Łģş‘ˇ‡˚†ŏ‡ģ˘‘˚ˇ†ģ”“‡π•π“‚ģ‡˚†π“…‡‘⁄ŁģŚ†Łģş‘ˇ‡˚†ģ‡•ˇ•˚‡ģ
•˝ˇ•ģ•˝˚ģř“†ˉπ‚ģĶģů•†ˇ…‡‡ģ‰˚†‡π“‚ģ“˛ģşŰģπ‡ģˇ‚ģ˚‚•π†˚‘⁄ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄Łģ Ĺšˉπ˙ŁĽģ ”Łģ ōńĺŁģ �“˘—˚ģ ‘ˇˉ˚‘‡ģ ˉ“•˝ģ ˇ‡ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄Łģ ř“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ ˝˚†ģ †˚ˇ˙˚†‡ģ ˙“ģ ‚“•ģ “ˉ•ˇπ‚ģ ˇ‚⁄ģ ˘‘ˇ†π•⁄
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†˚˜ˇ†˙π‚˜ģ •˝˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚‡˚ģ •‹“ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
’˚•˝“˙“‘“˜π˚‡Łģ Ť˚π•˝˚†ģ ˙“ģ ˝˚†ģ †˚ˇ˙˚†‡ģ “ˉ•ˇπ‚ģ ˇ‚⁄ģ ˘‘ˇ†π•⁄ģ
†˚˜ˇ†˙π‚˜ģ •˝˚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ †ˇ•π“‚ˇ‘˚ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
˘“‚‡˚„…˚‚•πˇ‘ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ ˇ‚˙ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ŁģŞ“†ģ˚›ˇ’”‘˚Ľģ�“˘—˚ģ’π‡‡˚‡ģ•˝˚ģ”π‰“•ˇ‘ģ†“‘˚ģ“˛ģ•˝˚�EQTG�
XCTKCDNGģπ‚ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģˇ‚˙ģ‡˝˚ģ˙“˚‡ģ‚“•ģ’˚‚•π“‚ģ•˝˚ģ”†“˘˚˙…†˚ģ
“˛� UQTVKPIŁģ ů˝˚ģ ˇ‘‡“ģ ‡•ˇ•˚‡�ģ ő%GTVCKPN[�� VJG� UEJQQN� QH� VJQWIJV��
PCOGN[� U[ODQNKE� KPVGTCEVKQPKUO�� VJCV� KPHQTOGF� VJG�
WPFGTUVCPFKPI� QH� UQEKCN� TGCNKV[� GZRTGUUGF� KP� ITQWPFGF� VJGQT[ŏU�
TGUGCTEJ�RTCEVKEGU��CRRGCTU� VQ�JCXG�DGGP� NGHV� DGJKPF�Œģ Ĺšˉπ˙ŁĽģ”Łģ
‰πππĺŁģŰ˝…‡Ľģ˛“†ģ�“˘—˚Ľģ˘“††˚˘•ģ…‡˚ģ“˛ģşŰģ’˚ˇ‚‡ģ•“ģ‰π˚‹ģˇ‚˙ģ•†˚ˇ•ģ
•˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ •˝†“…˜˝ģ •˝˚ģ ő˜‘ˇ‡‡˚‡Œģ “˛ģ “‚˚ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚Ľģ‚ˇ’˚‘⁄ģ•˝˚ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ“˛�U[ODQNKE�KPVGTCEVKQPKUOŁģ
ŗ‰“π˙ˇ‚˘˚ģ “˛ģ ˇ‚⁄ģ ‡…˘˝ģ ”†˚ľ˛†ˇ’π‚˜ģ π‡ģ ”ˇ†•ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ†ˇ•π“‚ˇ‘˚ŁģŰ˝π‡ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ•˝˚ģ˘‘˚ˇ†˚‡•ģ˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģˉ˚•‹˚˚‚ģ
˘‘ˇ‡‡π˘ģşŰģˇ‚˙ģ“•˝˚†ģ‰˚†‡π“‚‡ģ“˛ģşŰŁģ

ř“‚˘‘…‡π“‚ģ

ų˝˚‚ģ •˝˚ģ ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ ˚‘˚’˚‚•‡ģ “˛ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ ˇ†˚ģ …‡˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ
˛†ˇ’˚ģ “˛ģ †˚˛˚†˚‚˘˚Ľģ ˇģ ‡π’”‘˚†ģ ˇ‚˙ģ ⁄˚•ģ ˘“‚˘π‡˚ģ ˘“’”ˇ†π‡“‚ģ “˛ģ
˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ ˇ‚˙ģ ‡˚˚’π‚˜‘⁄ģ ‡π’π‘ˇ†ģ ’˚•˝“˙“‘“˜π˚‡ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ
ˇ˘˝π˚‰˚˙Łģ Ű˝˚ģ ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ ˚‘˚’˚‚•‡ģ ˇ†˚�ģ Ű˝˚ģ ˛π†‡•ģ ˝ˇ‘‘’ˇ†—ģ “˛ģ
˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰĽģ Żő•“ģ —˚˚”ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ †˚˘…††˚‚•ģ
‡“‘…•π“‚ģ “˛ģ •˝“‡˚ģ ˉ˚π‚˜ģ ‡•…˙π˚˙ģ π‚ģ ˛“˘…‡ŒŽĽģ •˝˚ģ ˛π‚˙π‚˜ģ “˛ģ •˝˚ģ
˘“‚‡˚„…˚‚•πˇ‘� EQTG� XCTKCDNGģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ˛π†‡•ģ ‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ ˇ‚˙ģ
•˝˚ģ‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģˇ‚˙ģ˘“‚‡˚„…˚‚•πˇ‘ģ˙˚‘π’π•π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ•“ģ
•˝˚� EQTG� XCTKCDNGŁģ Ű˝˚‡˚ģ ˚‘˚’˚‚•‡ģ ’π‚π’π⁴˚ģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’ģ “˛ģ
ő’ˇ‚⁄ģ˚„…ˇ‘‘⁄ģ–…‡•π˛πˇˉ‘˚ģπ‚•˚†”†˚•ˇ•π“‚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇŒŁģ

Ű˝˚ģ ř“†ˉπ‚ľů•†ˇ…‡‡ģ ‰˚†‡π“‚ģ “˛ģ şŰģ ˛π‚˙‡ģ ˇģ ‡…ˉ‡•π•…•˚ģ
‡“‘…•π“‚ģ •“ģ •˝π‡ģ ”†“ˉ‘˚’Łģ Ű˝π‡ģ ‡“‘…•π“‚ģ π‡ģ ‚“•ģ ‚˚˘˚‡‡ˇ†π‘⁄ģ ˇ‚ģ
π‚˛˚†π“†ģ“‚˚Łģš•ģ‡“‘‰˚‡ģ•˝˚ģ”†“ˉ‘˚’ģ“˛ģő’ˇ‚⁄ģ˚„…ˇ‘‘⁄ģ –…‡•π˛πˇˉ‘˚ģ
π‚•˚†”†˚•ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇŒģ ˉ⁄ģ ‰π˚‹π‚˜ģ ˇ‚˙ģ •†˚ˇ•π‚˜ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ
•˝†“…˜˝ģ •˝˚ģ ő‘˚‚‡Œģ“˛ģˇģ †˚‡•†π˘•˚˙ģ†ˇ‚˜˚ģ“˛ģ”“‡‡πˉ‘˚ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ
˘“˙˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˝˚‚˘˚ģ ”†˚ľ‡˚‘˚˘•˚˙ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ģ ˇ‚˙ģ
”“‡‡πˉ‘⁄ģ ˇ‘‡“ģ ”†˚˙˚•˚†’π‚˚˙ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ˘“‚˘˚†‚Łģ
ř“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ•˝˚†˚ģπ‡ģ‚“ģ‚˚˚˙ģ•“ģ˛π‚˙ģ•˝˚�EQTG�XCTKCDNGģˇ‡ģ•˝˚ģ
˛π†‡•ģ‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ“†ģˇ‚⁄ģ‚˚˚˙ģ“†ģ…†˜˚‚˘⁄ģ•“ģ˛π‚˙ģπ•ģˇ•ģˇ‘‘Łģ

Ű˝˚ģ ‡˚˘“‚˙ģ ˝ˇ‘‘’ˇ†—ģ “˛ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ şŰģ ŻőVQ� RTGXGPV� CP[�
RTGEQPEGKXGF� RTQHGUUKQPCN� EQPEGTPU� VQ� OCUM�YJCV� CEVWCNN[� IQGU�
QP�KP�VJG�HKGNF�QH�UVWF[ŒŽģ˘ˇ‚‚“•ģˇ””‘⁄ģπ‚ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ‹ˇ⁄Ľģ“†ģˇ””‘⁄
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ˇ•ģ ˇ‘‘Ľģ π‚ģ •˝˚ģ ř“†ˉπ‚ľů•†ˇ…‡‡ģ ‰˚†‡π“‚ģ “˛ģ şŰŁģ Ű˝π‡ģ ‡˚˘“‚˙ģ
˝ˇ‘‘’ˇ†—ģ π‡ģ •ˇ‚•ˇ’“…‚•ģ •“ģ •˝˚ģ őENCUUKE�)6� HQTO�QH� KPFWEVKQPŒĽģ
ˇ‚˙ģ π•ģ π‡ģ π‚˘“‚‡π‡•˚‚•ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ˇ›πˇ‘ģ ˘“˙π‚˜ģ ”ˇ†ˇ˙π˜’ģ “˛ģ •˝˚ģ
ů•†ˇ…‡‡ľř“†ˉπ‚ģ‰˚†‡π“‚ģ“˛ģşŰŁģŗ‡ģˇģ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚Ľģ•˝˚ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģ
“˛ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴π‚˜ģĹ˘“˙π‚˜ĺģ˝ˇ‰˚ģ•“ģˉ˚ģˇ””‘π˚˙ģ˙π˛˛˚†˚‚•‘⁄ģπ‚ģ•˝˚ģ
ř“†ˉπ‚ľů•†ˇ…‡‡ģ‰˚†‡π“‚ģ“˛ģşŰŁģ

Ř˚˘ˇ…‡˚ģ •˝˚ģ ř“†ˉπ‚ľů•†ˇ…‡‡ģ ‰˚†‡π“‚ģ “˛ģ şŰģ ˛π‚˙‡ģ ˇģ
‡…ˉ‡•π•…•˚ģ‡“‘…•π“‚ģ•“ģ•˝˚ģ”†“ˉ‘˚’ģ“˛ģő’ˇ‚⁄ģ˚„…ˇ‘‘⁄ģ –…‡•π˛πˇˉ‘˚ģ
π‚•˚†”†˚•ˇ•π“‚‡ģ“˛ģ •˝˚ģ˙ˇ•ˇŒĽģˇģ…‡˚†ģ“˛ģ •˝π‡ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ‚˚˚˙‡ģ
‚“•ģ•“ģ˚‚˙…†˚ģ‘“‚˜ģ”˚†π“˙‡ģ“˛ģ‡˚˚’π‚˜ģ˙˚ˇ˙‘“˘—Ľģ˘“‚˛…‡π“‚Ľģ˚‰˚‚ģ
˙˚”†˚‡‡π“‚Ľģ‹˝π‘˚ģ‚“ģ‡•ˇˉ‘˚ģ”ˇ••˚†‚‡ģˇ†˚ģ‡˚˚‚ģπ‚ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇŁģš•ģ‹π‘‘ģ
ˇ‘‹ˇ⁄‡ģˉ˚ģ˚ˇ‡π˚†ģ•“ģπ‚•˚†”†˚•ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģ•˝†“…˜˝ģ•˝˚ģő˜‘ˇ‡‡˚‡Œģ“˛ģˇģ
”†˚ľ˙˚•˚†’π‚˚˙ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚Ľģˇ‚˙ģ•˝π‡ģ‹π‘‘ģ…‘•π’ˇ•˚‘⁄ģ
⁄π˚‘˙ģ•˝˚ģ˛π‚˙π‚˜‡ģ“˛ģˇģ‡•ˇ‚˙ˇ†˙ģ‡“‘…•π“‚ŁģŰ“ģ˙˚˚’ģ•˝π‡ģ‡“‘…•π“‚ģ
π‚˛˚†π“†ģ˝“‹˚‰˚†Ľģπ‡ģ”“π‚•‘˚‡‡Łģ

ŗ…•˝“†ģ
ť‘ˇ‰…†ģř˝†π‡•πˇ‚‡˚‚ģ
Ś˚”ˇ†•’˚‚•ģ“˛ģů“˘πˇ‘ģů˘π˚‚˘˚ģ
ű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģŞˇ†“˚ģš‡‘ˇ‚˙‡ģ
�ŁřŁģů‰ˇˉ“‡˜“˚•ˇģōģ
ŞťľńŃŃģŰ“†‡˝ˇ‰‚ĽģŞˇ†“˚ģš‡‘ˇ‚˙‡ģ
ś’ˇπ‘�ģť‘ˇ‰…†řŖ‡˚•…†Ł˛“
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Ů˚˛˚†˚‚˘˚‡ģ

ŗ‘‰˚‡‡“‚Ľģţˇ•‡ģˇ‚˙ģů—“‘˙ˉ˚†˜ĽģŢˇ–ģĹŅŃŃŃĺĽģŮ˚˛‘˚›π‰˚ģ
ţ˚•˝“˙“‘“˜⁄ĽģŤ˚‹ģŲπ‡•ˇ‡ģ˛“†ģū…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ

Ů˚‡˚ˇ†˘˝Ľģůˇ˜˚ģŪ…ˉ‘π˘ˇ•π“‚‡Ľģ�“‚˙“‚ģ

Ř†⁄••π‚˜ĽģŰ˝“’ˇ‡ģĹńŐŐńĺĽģť†˜ˇ‚π⁴π‚˜ģπ‚ģ•˝˚ģ‡’ˇ‘‘ģ˜†“‹π‚˜ģ˛π†’Ľģ
ˇģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģˇ””†“ˇ˘˝ĽģŪ…ˉ‘π‡˝˚˙ģŪ˝ŁŚŁģ
˙π‡‡˚†•ˇ•π“‚Ľģů•“˘—˝“‘’ģů˘˝““‘ģ“˛ģś˘“‚“’π˘‡Ľģ
ů•“˘—˝“‘’Łģ

ř˝†π‡•πˇ‚‡˚‚ĽģÓ‘ˇ‰…†ŁģĹŅŃŃňĺĽģŰ˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ“˛ģő“””“†•…‚π⁴π‚˜Œģˇ‚˙ģ
•˝˚ģ‡…ˉľ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģő˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģˉ˚˛†π˚‚˙π‚˜ŒŁ�,QWTPCN�QH�
$WUKPGUU���'EQPQOKEU�4GUGCTEJĽģŲ“‘ŁģņĽģŤ“ģŇĽģ””Łģōņľ��Łģ

ř˝†π‡•πˇ‚‡˚‚ĽģÓ‘ˇ‰…†ŁģŅŃŃŌŁģť””“†•…‚π⁴π‚˜�ģŗģ˘‘ˇ‡‡π˘ģ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄ģ‡•…˙⁄ģ“‚ģˉ…‡π‚˚‡‡ģˇ‚˙ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•Ł�)TQWPFGF�
6JGQT[�4GXKGY��#P�KPVGTPCVKQPCN�,QWTPCNĽģŲ“‘ŁģŌĽģŤ“ģńĽģ
””ŁńŃŐľńņņģ

ř†˚‡‹˚‘‘Ľģ�“˝‚ģųŁģĹńŐŐ�ĺĽģū…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģš‚„…π†⁄ģˇ‚˙ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģ
Ś˚‡π˜‚�ģř˝““‡π‚˜ģˇ’“‚˜ģŞπ‰˚ģŰ†ˇ˙π•π“‚‡Ľģůˇ˜˚ģ
Ū…ˉ‘π˘ˇ•π“‚‡Ľģ�“‚˙“‚Łģ

Ś˚‚⁴π‚ĽģŤ“†’ˇ‚ģŢŁģˇ‚˙ģ�π‚˘“‘‚ĽģŹ‰“‚‚ˇģůŁģĹś˙‡ŁĺĽģĹŅŃŃŃĺĽģ
Šˇ‚˙ˉ““—ģ“˛ģū…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝Ľģůˇ˜˚ģŪ…ˉ‘π˘ˇ•π“‚‡Ľģ
�“‚˙“‚Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹńŐō�ĺĽģģŗ˙‰ˇ‚˘˚‡ģπ‚ģ•˝˚ģţ˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ“˛ģ
ş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄�ģŰ˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģů˚‚‡π•π‰π•⁄ĽģŰ˝˚ģ
ů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄ĽģřŗŁģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹńŐŐŅĺĽ� 'OGTIGPEG�XU�(QTEKPI��$CUKEU�QH�
)TQWPFGF�6JGQT[�#PCN[UKUĽģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģ
řŗŁģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹńŐŐ�ĺĽ�&QKPI�)TQWPFGF�6JGQT[��+UUWGU�CPF�
&KUEWUUKQPUĽģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄ĽģřŗŁģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹŅŃŃńĺĽģŰ˝˚ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģŪ˚†‡”˚˘•π‰˚�ģ
ř“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģř“‚•†ˇ‡•˚˙ģ‹π•˝ģŚ˚‡˘†π”•π“‚Ľģ
ů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄ĽģřŗŁģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹŅŃŃņĺĽģŰ˝˚ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģŪ˚†‡”˚˘•π‰˚ģšš�ģ
Ś˚‡˘†π”•π“‚ŏ‡ģŮ˚’“˙˚‘π‚˜ģ“˛ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģ
ţ˚•˝“˙“‘“˜⁄Ľģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄ĽģřŗŁ
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ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģĹŅŃŃŇĺĽģş‘ˇ‡˚†ŏ‡ģ˚›”‘ˇ‚ˇ•π“‚‡ģ“‚ģˇģ‡˚’π‚ˇ†ģπ‚ģ
�“‚˙“‚Ľģŗ”†π‘ģŅŃŃŇŁģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģĹŅŃŃňĺĽ�)TQWPFGF�6JGQT[�2GTURGEVKXG�+++��
6JGQTGVKECN�EQFKPI�ģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡ģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄ĽģřŗŁģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģˇ‚˙ģů•†ˇ…‡‡Ľģŗ‚‡˚‘’ģ�ŁģĹńŐŌōĺĽģŰ˝˚ģ
Śπ‡˘“‰˚†⁄ģ“˛ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄�ģ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ˛“†ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Ľģŗ‘˙π‚˚ģŚ˚ģş†…⁄•˚†ģŤ˚‹ģŹ“†—Łģ

Šˇ†•’ˇ‚Ľģ�ˇ‚ģĹŅŃŃńĺĽģş†…‚˙ˇ˙ģ•˚“†πĽģ•˚“†π˜˚‚˚†˚†π‚˜ģ”åģ
˚’”π†π‡—ģ˜†…‚˙Ľģů•…˙˚‚•‘π••˚†ˇ•…†Ľģ�…‚˙Ľģů‹˚˙˚‚Łģ

Ţ…˝‚ĽģŰ˝“’ˇ‡ģůŁģĹńŐŐŌĺĽģŰ˝˚ģů•†…˘•…†˚ģ“˛ģů˘π˚‚•π˛π˘ģ
Ů˚‰“‘…•π“‚‡ĽģŰ˝π†˙ģģś˙π•π“‚ĽģŰ˝˚ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģř˝π˘ˇ˜“ģ
Ū†˚‡‡Ľģř˝π˘ˇ˜“Łģ

�ˇ—ˇ•“‡Ľģš’†˚ģĹńŐōŃĺĽģŞˇ‘‡π˛π˘ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ•˝˚ģţ˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ“˛ģ
ů˘π˚‚•π˛π˘ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģŪ†“˜†ˇ’’˚‡Łģš‚ģ�ˇ—ˇ•“‡ģˇ‚˙ģ
ţ…‡˜†ˇ‰˚ģĹ˚˙‡ŁĺĽģńŐōŃĽģř†π•π˘π‡’ģˇ‚˙ģş†“‹•˝ģ“˛ģ
Ţ‚“‹‘˚˙˜˚Ľģřˇ’ˉ†π˙˜˚ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģŪ†˚‡‡Łģřˇ’ˉ†π˙˜˚Ľģ
űŢŁģ

�˚˚ĽģŞ†˚˙˚†π˘ģůŁģĹŅŃŃŅˇĺĽģŪ“‡•ģŢ˚⁄‚˚‡πˇ‚ģŪ†π˘˚ģŰ˝˚“†⁄Ľģ
řˇ’ˉ†π˙˜˚ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģŪ†˚‡‡Ľģřˇ’ˉ†π˙˜˚ĽģűŢ�ģ

�˚˚ĽģŞ†˚˙˚†π˘ģůŁģĹŅŃŃŅˉĺĽģŰ˝˚“†⁄ģ˘†˚ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ
’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ˛“…‚˙ˇ•π“‚ģ“˛ģŪ“‡•ģŢ˚⁄‚˚‡πˇ‚ģ
˚˘“‚“’π˘‡Ľģřˇ’ˉ†π˙˜˚ģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģś˘“‚“’π˘‡ĽģŲ“‘ŁģŅŌĽģ
””Łģō�Őľ�ŃŇŁģ

�˚˚ĽģŞ†˚˙˚†π˘—ģĹŅŃŃňĺĽģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģˇ‚˙ģŠ˚•˚†“˙“›ģ
ś˘“‚“’π˘‡Ľ�6JG�)TQWPFGF�6JGQT[�4GXKGY��#P�
+PVGTPCVKQPCN�,QWTPCN�ģŲ“‘ŁģŇĽģŤ“ģŅĽģ””ŁģŐňľńńŌŁģ

�“˘—˚ĽģŢˇ†˚‚ģĹŅŃŃńĺĽ�)TQWPFGF�6JGQT[�KP�/CPCIGOGPV�
4GUGCTEJĽģůˇ˜˚ģŪ…ˉ‘π˘ˇ•π“‚‡Ľģ�“‚˙“‚Łģ

�“‹˚Ľģŗ‚˙⁄ģĹŅŃŃňĺĽģŰ†…‡•ģπ‚ģś’˚†˜˚‚˘˚ŁģŢ˚⁄‚“•˚ģ”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚ģ
˙˚‘π‰˚†˚˙ģ•“ģ•˝˚ģņģ†˙ģ š‚•˚†‚ˇ•π“‚ˇ‘ģū…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģ
ř“‚‰˚‚•π“‚Ľģ�“˝“†ģŘˇ˝†…Ľģţˇ‘ˇ⁄‡πˇĽģŗ…˜…‡•ģŅņģ†˙ģĽģ
˝“‡•˚˙ģˉ⁄ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģŰ˚—‚“‘“˜πĽģţˇ‘ˇ⁄‡πˇŁģ

ţ“†‡˚Ľģ�ˇ‚π˘˚ģţŁģĹś˙ŁĺĽģĹńŐŐŇĺĽ%TKVKECN�+UUWGU�KP�3WCNKVCVKXG�
4GUGCTEJ�/GVJQFUĽģůˇ˜˚ģŪ…ˉ‘π˘ˇ•π“‚‡Ľģ�“‚˙“‚Ł
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ůπ’’“‚‡Ľģť˙π‡ģśŁģĹŅŃŃŅĺĽģů…’’ˇ†⁄ģ“˛ģ•˝˚ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģˇģşŰģ
†˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ…‚”…ˉ‘π‡˝˚˙ģ”ˇ”˚†Łģ

ůπ’’“‚‡Łģť˙π‡ģśŁģĹńŐŐňĺĽģš‘‘˚˜π•π’ˇ•˚ģ…‡˚ģ“˛ģ•˝˚ģő˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄Œģ•π•‘˚Ľģ””ŁģńŌņľńŌŐģπ‚ģŘˇ†‚˚⁄ģşŁģş‘ˇ‡˚†ģĹś˙ŁĺĽģ
ńŐŐňĽ�)TQWPFGF�6JGQT[������������8QNWOG�1PG�ģ
ů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄ĽģřŗŁģ

ů•†ˇ…‡‡Ľģŗ‚‡˚‘’ģˇ‚˙ģř“†ˉπ‚Ľģ�…‘π˚•ģĹńŐŐŃĺĽ�$CUKEU�QH�
3WCNKVCVKXG�4GUGCTEJ��)TQWPFGF�6JGQT[�2TQEGFWTGU�CPF�
6GEJPKSWGUĽģůˇ˜˚ģŪ…ˉ‘π˘ˇ•π“‚‡ĽģŤ˚‹ˉ…†⁄ģŪˇ†—ĽģřŗŁģ

ů•†ˇ…‡‡Ľģŗ‚‡˚‘’ģˇ‚˙ģ�…‘π˚•ģř“†ˉπ‚ģĹńŐŐ�ĺĽģŘˇ‡π˘‡ģ“˛ģū…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ
Ů˚‡˚ˇ†˘˝Ľģů˚˘“‚˙ģś˙π•π“‚ŁģŰ˚˘˝‚π„…˚‡ģˇ‚˙ģŪ†“˘˚˙…†˚‡ģ
˛“†ģŚ˚‰˚‘“”π‚˜ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄Ľģůˇ˜˚ģŪ…ˉ‘π˘ˇ•π“‚‡Ľģ
�“‚˙“‚Ł
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