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ţ…•…ˇ‘ģš‚•ˇ˘•π‚˜�ģŢ˚˚”π‚˜ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ľģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģˇ‚˙ģ”ˇ•π˚‚•ģ
•†˚ˇ•’˚‚•ģπ‚•ˇ˘•�
0CQOK�'NNKQVV��/5E���$05��4)0��406��2J&�%CPFKFCVG�

ŗˉ‡•†ˇ˘•ģ
Ű˝˚ģˇπ’ģ“˛ģ•˝π‡ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ‡•…˙⁄ģ‹ˇ‡ģ•“ģ˙π‡˘“‰˚†ģ•˝˚ģ’ˇπ‚ģ
˘“‚˘˚†‚‡ģ “˛ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ‹˝˚‚ģ ’ˇ—π‚˜ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
–…˙˜’˚‚•‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ˘“’’…‚π•⁄ģ ˘ˇ†˚ģ ˘“‚•˚›•ģ ˇ‚˙ģ •“ģ ˚›”‘ˇπ‚ģ •˝˚ģ
”†“˘˚‡‡˚‡ģ •˝˚⁄ģ …‡˚˙ģ •“ģ †˚‡“‘‰˚ģ ”†ˇ˘•π˘˚ģ ”†“ˉ‘˚’‡Łģ š‚•˚†‰π˚‹ģ
˙ˇ•ˇģ ˛†“’ģ •‹˚‚•⁄ľ“‚˚ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ‹“†—π‚˜ģ π‚ģ
‰ˇ†π“…‡ģ’˚‚•ˇ‘ģ˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģˇ‚˙ģˇ˘˘π˙˚‚•ģˇ‚˙ģ˚’˚†˜˚‚˘⁄ģ‡˚••π‚˜‡ģ
π‚ģ š†˚‘ˇ‚˙ģ‹ˇ‡ģ ˘“‘‘˚˘•˚˙Łģ š‚ģ •˝π‡ģ ”ˇ”˚†Ľģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
–…˙˜’˚‚•ģ π‡ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π‡˚˙ģ ˇ‡ģ Ŏţ…•…ˇ‘ģ š‚•ˇ˘•π‚˜ŏŁģ š•ģ ”†“”“‡˚‡ģ
•˝ˇ•ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•ģ ˘“’”†π‡˚‡ģ •˝†˚˚ģ ‡•ˇ˜˚‡�� UKVWCVGF�
RCVVGTPKPIĽ� KPVCEVKPI� VJGTCRGWVKE� TGNCVKQPUJKRĽģ ˇ‚˙� KPVCEVKPI�
VJGTCR[Łģ Ŏţ…•…ˇ‘ģ š‚•ˇ˘•π‚˜ŏģ ˚›”‘ˇπ‚‡ģ ˝“‹ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ
’ˇ—˚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•‡ģ •˝†“…˜˝ģ ˇģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˇ˙ˇ”•π‚˜ģ
•†˚ˇ•’˚‚•ģ ‡“ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ľ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ π‡ģ
’ˇπ‚•ˇπ‚˚˙ģ ˇ‚˙ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ π‡ģ ˙˚‘π‰˚†˚˙ģ π‚ģ ˇģ ‹ˇ⁄ģ •˝ˇ•ģ •ˇ—˚‡ģ
ˇ˘˘“…‚•ģ“˛ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡Łģ

Řˇ˘—˜†“…‚˙ģ

Ű˝˚ģ π’”“†•ˇ‚˘˚ģ “˛ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ ˝“‹ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•‡ģ
ˇ†˚ģ ’ˇ˙˚ģ π‡ģ ˝π˜˝‘π˜˝•˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ”“‘π˘⁄ģ
‘π•˚†ˇ•…†˚ģ ˇˉ“…•ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ ”†ˇ˘•π˘˚ģ π‚ģ ‚…†‡π‚˜ģ ĹŤˇ•π“‚ˇ‘ģ
ř“…‚˘π‘ĽģŅŃŃŇőģŮ“⁄ˇ‘ģř“‘‘˚˜˚ģ“˛ģŤ…†‡π‚˜Ľģ…‚˙ˇ•˚˙ĺŁģŰ˝˚ģˇˉπ‘π•⁄ģ
•“ģ’ˇ—˚ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ–…˙˜’˚‚•‡ģπ‡ģˇ‚ģ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ‡—π‘‘ģ†˚„…π†˚˙ģ˛“†ģˇ‘‘ģ
ˇ†˚ˇ‡ģ“˛ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ”†ˇ˘•π˘˚őģ˝“‹˚‰˚†Ľģπ•ģπ‡ģ•˝˚ģ‘˚‰˚‘ģ“˛ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
–…˙˜’˚‚•ģ‹˝π˘˝ģ π‚‰“‘‰˚‡ģ π‚π•πˇ•π‚˜ģˇ‚˙ģ˙˚‘π‰˚†π‚˜ģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ
π‚•˚†‰˚‚•π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ ˙π˛˛˚†˚‚•πˇ•˚‡ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˛†“’ģ
“•˝˚†ģ ˜†ˇ˙˚‡ģ π‚ģ ‚…†‡π‚˜Łģ Ş†“’ģ ˇ‚ģ π‚•˚†‚ˇ•π“‚ˇ‘ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚Ľģ
˙˚‰˚‘“”’˚‚•‡ģ π‚ģ‚…†‡˚ģ”†˚‡˘†πˉπ‚˜ģ˝ˇ‰˚ģ†˚‡…‘•˚˙ģ π‚ģˇģ˜†“‹π‚˜ģ
‚…’ˉ˚†ģ “˛ģ ‚…†‡˚‡ģ ‹˝“ģ ˇ†˚ģ †˚‡”“‚‡πˉ‘˚ģ ˛“†ģ ”†˚‡˘†πˉπ‚˜ģ
’˚˙π˘ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ˛“†ģ ’ˇ—π‚˜ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•‡ģ ˇ˛˛˚˘•π‚˜ģ ˙π†˚˘•ģ
”ˇ•π˚‚•ģ ˘ˇ†˚ģ Ĺš‚•˚†‚ˇ•π“‚ˇ‘ģ ř“…‚˘π‘ģ “˛ģ Ť…†‡˚‡Ľģ ŅŃŃńĺŁģ ģ Ű˝˚‡˚ģ
˙˚‰˚‘“”’˚‚•‡ģ ”‘ˇ˘˚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•ģ ˛π†’‘⁄ģ “‚ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
ˇ˜˚‚˙ˇģ ‹π•˝ģ „…˚‡•π“‚‡ģ ˘“‚˘˚†‚π‚˜ģ •˝˚ģ †˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģ “˛ģ •˝˚ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģˉˇ‡˚ģ•˝ˇ•ģ˘…††˚‚•‘⁄ģπ‚˛“†’‡ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ”†ˇ˘•π˘˚Ł
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ř…††˚‚•ģ˚›”‘ˇ‚ˇ•π“‚‡ģ“˛ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ–…˙˜’˚‚•ģπ‚ģ‚…†‡π‚˜ģ•˚‚˙ģ
•“ģ ˉ˚ģ ˚›•†ˇ”“‘ˇ•˚˙ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ˜ˇπ‚˚˙ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ
˝⁄”“•˝˚•π˘“ľ˙˚˙…˘•π‰˚ģˇ””†“ˇ˘˝ģĹś‘‡•˚π‚ĽģńŐō�ĺģˇ‚˙ģ•˝˚ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ
π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ •˝˚“†⁄ģ Ĺůπ’“‚ĽģńŐō�őģŤ˚‹˚‘‘ģĶģůπ’“‚Ľģ
ńŐōŅĺĽģˇ‚˙ģŘ˚‚‚˚†ŏ‡ģĹńŐ�Ňĺģ‹“†—ģ“‚ģπ‚•…π•π“‚Łģŗ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ•˝˚ģ
˝⁄”“•˝˚•π˘“ľ˙˚˙…˘•π‰˚ģ ˇ””†“ˇ˘˝Ľģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ‹“†—ģ •˝†“…˜˝ģ ˇģ
”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˘…˚ģ ˇ˘„…π‡π•π“‚ģ π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚ģ ”“•˚‚•πˇ‘ģ
˝⁄”“•˝˚‡˚‡ģ •˝˚‚ģ ˛…†•˝˚†ģ ˘…˚ģ ˇ‚˙ģ ˙ˇ•ˇģ ˘“‘‘˚˘•π“‚ģ •“ģ ˘“‚˛π†’ģ “†ģ
‚˚˜ˇ•˚ģ˚ˇ˘˝ģ˝⁄”“•˝˚‡π‡ģ‡“ģ•˝ˇ•ģ˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģˇģ‡π‚˜‘˚ģ“…•˘“’˚ģ“†ģ
˙πˇ˜‚“‡π‡ģπ‡ģ†˚ˇ˘˝˚˙ŁģŰ˝˚ģ’ˇπ‚ģ˘“‚•†πˉ…•π“‚ģ“˛ģ•˝π‡ģˇ””†“ˇ˘˝ģπ‡ģ
•˝ˇ•ģ π•ģ ”†“‰π˙˚‡ģ ˇģ ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ģ ˇ‚ˇ‘⁄•π˘ˇ‘ģ ”†“˘˚‡‡ģ ˛“†ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ‹˝˚‚ģ ’ˇ—π‚˜ģ ˇģ ˙πˇ˜‚“‡π‡Łģ ŗ‡‡…’”•π“‚‡ģ ‹π•˝π‚ģ
•˝˚ģ ˝⁄”“•˝˚•π˘“ľ˙˚˙…˘•π‰˚ģ ˇ””†“ˇ˘˝ģ ˇ†˚ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ ‚“†’ˇ•π‰˚ģ
˘…˚‡őģ •˝ˇ•ģ π‡Ľģ •˝˚ģ ˇ‡‡“˘πˇ•π“‚ģ “˛ģ ˘‘…‡•˚†‡ģ “˛ģ ˘…˚‡ģ ‹π•˝ģ ˇģ
”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ ˙πˇ˜‚“‡π‡ģ π‡ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ˙˚†π‰˚˙ģ ˛†“’ģ
˜˚‚˚†ˇ‘π‡ˇ•π“‚‡Łģ Ű˝π‡ģ ˚›˘‘…˙˚‡ģ ˇģ ‡’ˇ‘‘Ľģ ˉ…•ģ ‚˚‰˚†•˝˚‘˚‡‡Ľģ
π’”“†•ˇ‚•ģ”ˇ†•ģ“˛ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ģ”“”…‘ˇ•π“‚ŁģŪˇ•π˚‚•‡ģ‹˝“ģ”†˚‡˚‚•ģ
‹π•˝ģ ˇ•⁄”π˘ˇ‘ģ ‡⁄’”•“’‡ģ ‹˝˚‚ģ ˘“’”ˇ†˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ
”“”…‘ˇ•π“‚ģ “†ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ ‹˝“ģ ”†˚‡˚‚•ģ ‹π•˝ģ ˇ‚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ‡˚•ģ “˛ģ
‡⁄’”•“’‡ģ…‚π„…˚ģ•“ģ•˝˚’ģˇ†˚ģ˚˛˛˚˘•π‰˚‘⁄ģ“…•‡π˙˚ģ“˛ģ•˝˚ģŎ‚“†’‡ŏģ
ˇ‚˙ģ •˝π‡ģ ‘π’π•‡ģ •˝˚ģ …‡˚˛…‘‚˚‡‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˝⁄”“•˝˚•π˘“ľ˙˚˙…˘•π‰˚ģ
ˇ””†“ˇ˘˝ģ π‚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π˘˚Łģ ŗ‚“•˝˚†ģ ‘π’π•ˇ•π“‚Ľģ ‚“•˚˙ģ ˉ⁄ģ
Ř…˘—π‚˜˝ˇ’ģ ˇ‚˙ģ ŗ˙ˇ’‡ģ ĹŅŃŃŃˇĺĽģ π‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ’ˇ–“†π•⁄ģ “˛ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ‡•…˙π˚‡ģ ˛“˘…‡ģ“‚ģˉπ“’˚˙π˘ˇ‘ģ ‡π˜‚‡ģˇ‚˙ģ‡⁄’”•“’‡ģˇ‚˙ģ
“‚ģ ˝“‹ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ”†“˘˚‡‡ģ •˝˚‡˚ģ ˘…˚‡Łģ š‚ģ ˘“‚•†ˇ‡•Ľģ
•˝˚†˚ģ π‡ģ ˇģ ”ˇ…˘π•⁄ģ “˛ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˘“‚‡π˙˚†π‚˜ģ •˝˚ģ †“‘˚ģ “˛ģ
”‡⁄˘˝“‡“˘πˇ‘ģ ˛ˇ˘•“†‡ģ ˇ‡ģ ˘…˚‡ģ π‚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•Łģ Ű˝π‡ģ π‡ģ ˇ‚ģ
π’”“†•ˇ‚•ģ˜ˇ”Ľģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ π‚ģ‰π˚‹ģ“˛ģ •˝˚ģ˚‰π˙˚‚˘˚ģ“‚ģ”ˇ•π˚‚•ģ
ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ π‚ģ ˘˝†“‚π˘ģ π‘‘‚˚‡‡ģ ‹˝π˘˝ģ ˙˚’“‚‡•†ˇ•˚‡ģ •˝ˇ•ģ
‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ ˘…˚‡ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ …‚†˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ π‘‘‚˚‡‡ģ “†Ľģ
ˇ‘•˚†‚ˇ•π‰˚‘⁄Ľģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ ’ˇ⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ‘˚ˇ†‚•ģ •“ģ ’π‚π’π‡˚ģ “†ģ ‰π˚‹ģ
”˚†‡π‡•˚‚•ģ‡⁄’”•“’‡ģˇ‡ģˉ˚π‚˜ģŎ‚“†’ˇ‘ŏģĹŪˇ•˚†‡“‚�GV�CN�ĽģŅŃŃńĺŁģ

ŗ‚ģˇ‘•˚†‚ˇ•π‰˚ģ˚›”‘ˇ‚ˇ•π“‚ģ“˛ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•Ľģ π‚•…π•π“‚Ľģ
π‡ģ‡ˇπ˙ģ•“ģπ‚‰“‘‰˚ģ•˝˚ģ†ˇ”π˙ģˇ‚˙ģ…‚˘“‚‡˘π“…‡ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ“˛ģ˙ˇ•ˇģ
Ĺřˇ˙˚†� GV�CN��ģ ŅŃŃňőģŘ…˘—π‚˜˝ˇ’ģĶģŗ˙ˇ’‡ĽģŅŃŃŃˉĽģŠˇ’’“‚˙Ľģ
ŅŃŃŃĺŁģ ř“‚•†ˇ†⁄ģ •“ģ •˝˚ģ ‰π˚‹ģ •˝ˇ•ģ π‚•…π•π“‚ģ ˙“˚‡ģ ‚“•ģ π‚‰“‘‰˚ģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡Ľģπ‚•…π•π“‚ģ˚‚•ˇπ‘‡ģ•˝˚ģ…‡˚ģ“˛ģ˝˚…†π‡•π˘‡ģ“†ģģŎ’˚‚•ˇ‘ģ†…‘˚‡ģ
“˛ģ •˝…’ˉŏĽģ ‹˝π˘˝ģ ˇ†˚ģ ‡˝“†•ģ ˘…•‡ģ •“ģ ’ˇ—π‚˜ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•‡ģ
ĹŠˇ‘‘˚••� GV� CN��ģ ŅŃŃŃőģ řπ“˛˛πĽģ ńŐŐōĺŁģ ų˝π‘‡•ģ Ű‰˚†‡—⁄ģ ˇ‚˙ģ
Ţˇ˝‚˚’ˇ‚ģ ĹńŐ�Ņĺģ ˙˚‡˘†πˉ˚ģ •˝†˚˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ •⁄”˚‡ģ “˛ģ ˝˚…†π‡•π˘‡őģ
‚ˇ’˚‘⁄Ľģ †˚”†˚‡˚‚•ˇ•π‰˚‚˚‡‡Ľģ ˇ‰ˇπ‘ˇˉπ‘π•⁄ģ ˇ‚˙ģ ˇ‚˘˝“†π‚˜ģ ˇ‚˙
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ˇ˙–…‡•’˚‚•Ľģ ˇģ ˘“’’“‚ģ ˘“˜‚π•π‰˚ģ ˇ˘•π‰π•⁄ģ •˝†“…˜˝“…•ģ ˇ‘‘ģ
˝˚…†π‡•π˘‡ģ π‚‰“‘‰˚‡ģ ”ˇ••˚†‚ģ †˚˘“˜‚π•π“‚Łģ Ūˇ••˚†‚ģ †˚˘“˜‚π•π“‚ģ π‡ģ
˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ •“ģ π‚•…π•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡Ľģ •˝†“…˜˝ģ
˚›”˚†π˚‚˘˚Ľģ ‘˚ˇ†‚ģ ˝“‹ģ •“ģ †˚˘“˜‚π‡˚ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘•ģ “‚ģ ˇ””†“”†πˇ•˚ģ
”ˇ••˚†‚‡ģ Ĺśˇ‡˚‚ģ Ķģ ųπ‘˘“˘—‡“‚Ľģ ńŐŐŌĺŁģ ť”π‚π“‚‡ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ •˝˚ģ
˘“‚•†πˉ…•π“‚ģ “˛ģ π‚•…π•π“‚ģ •“ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•ģ π‚ģ ‚…†‡π‚˜ģ ˇ†˚ģ
˙π‰π˙˚˙Łģů“’˚ģ˘“‚‡π˙˚†ģπ‚•…π•π“‚ģπ’”“†•ˇ‚•ģ•“ģ‚…†‡π‚˜ģ”†ˇ˘•π˘˚ģ
Ĺţ˘ř…•˘˝˚“‚ģĶģŪπ‚˘“’ˉ˚ĽģŅŃŃńőģřπ“˛˛πĽģńŐŐōĺőģ“•˝˚†‡ģ”“π‚•ģ•“ģˇģ
˘“’’“‚‘⁄ģ ˘π•˚˙ģ ˘†π•π˘π‡’ģ “˛ģ π‚•…π•π“‚ģ •˝ˇ•ģ ‘π‚—‡ģ ˚††“†‡ģ π‚ģ
˝…’ˇ‚ģ –…˙˜’˚‚•ģ ‹π•˝ģ ˝˚…†π‡•π˘‡ģ ˇ‚˙ģ ˉπˇ‡ģ ĹŰ˝“’”‡“‚Ľģ ŅŃŃŅĺŁģ
Ű˝π‡ģ ˘†π•π˘π‡’Ľģ ˝“‹˚‰˚†Ľģ π‡ģ ‚“‹ģ ˉ˚π‚˜ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚˙ģ ˇ‡ģ ˛…†•˝˚†ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģπ‚ģ˘“˜‚π•π‰˚ģ”‡⁄˘˝“‘“˜⁄ģ†˚˜ˇ†˙π‚˜ģ•˝˚ģ…‡˚ģ“˛ģ˝˚…†π‡•π˘‡ģ
˙˚’“‚‡•†ˇ•˚‡ģ •˝ˇ•ģ ‡π’”‘˚ģ †…‘˚‡Ľģ ‹˝π˘˝ģ ⁄π˚‘˙ģ „…π˘—ģ ˙˚˘π‡π“‚‡Ľģ
˘ˇ‚ģˉ˚ģ˝π˜˝‘⁄ģˇ˘˘…†ˇ•˚ģĹŗ⁄•“‚ĽģŅŃŃňĺŁģ

Ř“•˝ģ ˇ””†“ˇ˘˝˚‡Ľģ ˝⁄”“•˝˚•π˘“ľ˙˚˙…˘•π“‚ģ ˇ‚˙ģ π‚•…π•π“‚Ľģ
”†“‰π˙˚ģ ‡“’˚ģ π‚‡π˜˝•ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ˘“˜‚π•π‰˚ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
–…˙˜’˚‚•őģ˝“‹˚‰˚†Ľģ•˝˚⁄ģ˛ˇπ‘ģ•“ģ˘“‚‡π˙˚†ģ“•˝˚†ģˇ‡”˚˘•‡ģπ‚˘‘…˙π‚˜ģ
‹˝ˇ•ģ π‡ģ •˝˚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ŏģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ ˇ‚˙ģ ‹˝ˇ•ģ
‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ ˇ†˚ģ …‡˚˙ģ •“ģ †˚‡“‘‰˚ģ ”†ˇ˘•π˘˚ģ ”†“ˉ‘˚’‡Łģ ģ şπ‰˚‚ģ •˝ˇ•ģ
ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģˇ†˚ģ“˛•˚‚ģ’ˇ—π‚˜ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•‡ģ π‚ģ
‡π•…ˇ•π“‚‡ģ ‹˝˚†˚ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ ˇ†˚ģ ˇ˘•π‰˚‘⁄ģ π‚‰“‘‰˚˙ģ π‚ģ •˝˚π†ģ “‹‚ģ
˘ˇ†˚Ľģ•˝π‡ģ π‡ģˇ‚ģπ’”“†•ˇ‚•ģ˜ˇ”ģπ‚ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ
˘‘π‚π˘ˇ‘ģ–…˙˜’˚‚•ŁģģŠˇ‰π‚˜ģˉ†“ˇ˙‘⁄ģπ˙˚‚•π˛π˚˙ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģˇ†˚ˇģ
˛†“’ģ•˝˚ģ‘π•˚†ˇ•…†˚Ľģ•˝˚ģ”†“ˉ‘˚’Ľģ˝“‹˚‰˚†Ľģ˙π˙ģ‚“•ģ˚’˚†˜˚ģ…‚•π‘ģ
•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ˚‚•˚†˚˙ģ•˝˚ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ”†ˇ˘•π˘˚ģˇ†˚ˇģˇ‚˙ģˉ˚˜ˇ‚ģ•˝˚ģ
π‚˙…˘•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģπ‚„…π†⁄Łģ

Ű˝˚ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģţ˚•˝“˙ģ

Ű˝˚ģˇπ’ģ“˛ģ•˝π‡ģ‡•…˙⁄ģ‹ˇ‡ģ•“ģ˜˚‚˚†ˇ•˚ģˇģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ•˝˚“†⁄ģ
•˝ˇ•ģ ˚›”‘ˇπ‚‡ģ ˝“‹ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ’ˇ—˚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
–…˙˜’˚‚•‡ģ ˚˛˛˚˘•π‚˜ģ ˙π†˚˘•ģ ”ˇ•π˚‚•ģ ˘ˇ†˚ģ π‚ģ ˘“’’…‚π•⁄ģ ˘ˇ†˚ģ
‡˚••π‚˜‡Łģ ş†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ Ĺş‘ˇ‡˚†Ľģ ńŐŐ�őģ ş‘ˇ‡˚†ģ Ķģ ů•†ˇ…‡‡Ľģ
ńŐŌōĺģ ‹ˇ‡ģ ‡˚‘˚˘•˚˙ģ ˇ‡ģ π•ģ ”†“‰π˙˚‡ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ģ ˇ‚˙ģ
π‚˙…˘•π‰˚ģ ˜˚‚˚†ˇ•π“‚ģ “˛ģ •˝˚“†⁄ģ ˛†“’ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ‚˙ģ ˘“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ
“˛˛˚†‡ģ ˇģ ‰πˇˉ‘˚ģ ’˚ˇ‚‡ģ “˛ģ ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ •˝˚“†⁄ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ •“ģ
˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π˘˚Łģ Ş†“’ģ ˇ‚ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ ”†ˇ˘•π˘˚ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚Ľģ •˝˚ģ ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ “˛ģ ”†ˇ˘•π˘˚ľˉˇ‡˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ π‡ģ
π’”“†•ˇ‚•Ľģ ‡“ģ •˝ˇ•ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ˘ˇ‚ģ˝ˇ‰˚ģˇ˘˘˚‡‡ģ •“ģ…‡˚˛…‘ģˇ‚˙ģ
˙˚”˚‚˙ˇˉ‘˚ģ —‚“‹‘˚˙˜˚Łģ Ű˝π‡ģ ˝ˇ‡ģ ‘˚˙ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˇ‚˙ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ •“ģ ˙˚‰˚‘“”ģ ‚…’˚†“…‡ģ ’π˙˙‘˚ľ†ˇ‚˜˚ģ •˝˚“†π˚‡ģ •˝ˇ•ģ
ˇ†˚ģ ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ ˝π˜˝‘⁄ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ ˛“†ģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘
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”†ˇ˘•π˘˚ģĹŘ†“‹‚ĽģŅŃŃňĺŁģ

ŗ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ‹“†—π‚˜ģ π‚ģ ˘“’’…‚π•⁄ģ ˘ˇ†˚ģ
‡˚••π‚˜‡ģπ‚ģš†˚‘ˇ‚˙ģ‹˚†˚ģπ‚‰π•˚˙ģ•“ģ•ˇ—˚ģ”ˇ†•ģ π‚ģ•˝˚ģ‡•…˙⁄ŁģŞ“†ģ
•˝˚ģ”…†”“‡˚ģ“˛ģ•˝π‡ģ‡•…˙⁄Ľģˇ‚ģˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ‹ˇ‡ģ˙˚˛π‚˚˙ģ
ˇ‡ģˇ‚ģˇ…•“‚“’“…‡ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ‹π•˝ģ‚…†‡π‚˜ģ„…ˇ‘π˛π˘ˇ•π“‚‡ģ‹˝“ģ
‹ˇ‡ģ †˚‡”“‚‡πˉ‘˚ģ ˛“†ģ π‚π•πˇ•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ”†“‰π˙π‚˜ģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ
π‚•˚†‰˚‚•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ˛“†ģ ’ˇ‚ˇ˜π‚˜ģ ˇģ ”ˇ•π˚‚•ģ ˘ˇ‡˚‘“ˇ˙Łģ śˇ˘˝ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ģ‹ˇ‡ģ”†“‰π˙˚˙ģ‹π•˝ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚ģˇˉ“…•ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
ˇ‚˙ģ ˜ˇ‰˚ģ ‹†π••˚‚ģ ˘“‚‡˚‚•ģ ”†π“†ģ •“ģ •˝˚ģ π‚•˚†‰π˚‹Łģ Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ
‡ˇ’”‘π‚˜ģ‹ˇ‡ģ…‡˚˙ģ‘ˇ•˚†ģπ‚ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“˘˚‡‡ģ•“ģ˙˚‰˚‘“”ģ•˝˚ģ
—˚⁄ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ •˝ˇ•ģ ‹˚†˚ģ ˚’˚†˜π‚˜ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ π‚π•πˇ‘ģ ˙ˇ•ˇģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡Łģ Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ‡ˇ’”‘π‚˜ģ ‘˚˙ģ •“ģ ˙ˇ•ˇģ ˘“‘‘˚˘•π“‚ģ π‚ģ
˘“‚•†ˇ‡•π‚˜ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•ģ ˘“‚•˚›•‡�ģ ‚˚‹ģ ˇ‚˙ģ ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģ
”ˇ•π˚‚•‡őģ ‘“‚˜ľ•˚†’ģ ’˚‚•ˇ‘ģ ˝˚ˇ‘•˝ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘…•˚ģ ˇ˘˘π˙˚‚•ģ ˇ‚˙ģ
˚’˚†˜˚‚˘⁄ģĹŗĶśĺŁģř“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ˙ˇ•ˇģ‹˚†˚ģ…‡˚˙ģ•˝†“…˜˝“…•ģ•˝˚ģ
”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ˙ˇ•ˇģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡Łģ ģ š’”“†•ˇ‚•‘⁄Ľģ π•ģ”†“‰π˙˚˙ģˇģ’˚ˇ‚‡ģ“˛ģ
˚›”‘“†π‚˜ģ ˝“‹ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˇ˙ˇ”•˚˙ģ •˝˚π†ģ ˙˚˘π‡π“‚ľģ
’ˇ—π‚˜ģ π‚ģ •˝˚‡˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡Łģ ŗ•ģ ˇģ”“π‚•ģ ‹˝˚‚ģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ‡ˇ•…†ˇ•π“‚ģ˝ˇ˙ģˉ˚˚‚ģ†˚ˇ˘˝˚˙Ľģˇģ •“•ˇ‘ģ“˛ģ•‹˚‚•⁄ľ“‚˚ģ
˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˝ˇ˙ģ ˉ˚˚‚ģ π‚•˚†‰π˚‹˚˙Łģ Ű˝˚ģ ‡ˇ’”‘˚ģ
˘“‚‡π‡•˚˙ģ “˛ģ ˛π˛•˚˚‚ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˛†“’ģ ’˚‚•ˇ‘ģ ˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģ ˇ‚˙ģ
‡π›ģ˛†“’ģŗĶśŁģŞπ˛•˚˚‚ģ‹˚†˚ģ˛˚’ˇ‘˚ģˇ‚˙ģ˛“…†ģ‹˚†˚ģ’ˇ‘˚Łģŗ‡ģ”ˇ†•ģ
“˛ģ ‚˚˜“•πˇ•π‚˜ģ ˇ˘˘˚‡‡ģ •“ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ‹“†—π‚˜ģ π‚ģ ‡π›ģ
˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚‡Ľģ π‚‡•π•…•π“‚ˇ‘ģ ˘“‚‡˚‚•ģ ‹ˇ‡ģ “ˉ•ˇπ‚˚˙ģ
ˇ‚˙Ľģ ‹˝˚†˚ģ †˚„…π†˚˙Ľģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ˇ””†“”†πˇ•˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˚•˝π˘‡ģ
˘“’’π••˚˚Łģ

Śˇ•ˇģ ˘“‘‘˚˘•π“‚ģ •““—ģ ”‘ˇ˘˚ģ ˙π†˚˘•‘⁄ģ π‚ģ •˝˚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†ŏ‡ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ˇ†˚ˇģ π’’˚˙πˇ•˚‘⁄ģ ˛“‘‘“‹π‚˜ģ ”ˇ•π˚‚•ģ
•†˚ˇ•’˚‚•Łģ š‚•˚†‰π˚‹‡ģ ‹˚†˚ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ •˝˚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•‡ģ
’ˇ˙˚ģ ˛“†ģ ˇ˘•…ˇ‘ģ ”ˇ•π˚‚•ģ ˘ˇ†˚Łģ ŗ‚ģ π’”“†•ˇ‚•ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ
’ˇ›π’ģ π‡ģ •˝ˇ•ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ ˚‚•˚†ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˛π˚‘˙ģ ‹π•˝ģ “”˚‚ģ
„…˚‡•π“‚‡ģ•“ģˇ‘‘“‹ģ•˝˚ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ŏ‡ģ“‹‚ģ‡•“†⁄ģ•“ģ…‚˛“‘˙ģ‹π•˝“…•ģ
•˝˚ģ˙π†˚˘•π“‚ģ“˛ģ”†˚ľ˘“‚˘˚π‰˚˙ģ„…˚‡•π“‚‡ŁģŰ˝˚†˚˛“†˚Ľģ•˝˚ģ˜…π˙π‚˜ģ
„…˚‡•π“‚‡ģ …‡˚˙ģ •˝†“…˜˝“…•ģ •˝˚ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ˛“˘…‡˚˙ģ “‚ģ ˚‘π˘π•π‚˜ģ
‹˝ˇ•ģ ‹˚†˚ģ •˝˚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ŏģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚‡ģ ˇ‚˙ģ ˝“‹ģ
•˝˚⁄ģˇ˙˙†˚‡‡˚˙ģ“†ģ†˚‡“‘‰˚˙ģ‡…˘˝ģ˘“‚˘˚†‚‡ģ‹˝˚‚ģ’ˇ—π‚˜ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
˙˚˘π‡π“‚‡Łģ Ű˝˚‡˚ģ “”˚‚ģ „…˚‡•π“‚‡ģ ”†“‰˚˙ģ …‡˚˛…‘ģ π‚ģ ˛ˇ˘π‘π•ˇ•π‚˜ģ
˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ •“ģ •˚‘‘ģ •˝˚π†ģ ‡•“†⁄Łģ Ű˝˚ģ …‡˚ģ “˛ģ ‡…˘˝ģ “”˚‚ģ
π‚•˚†‰π˚‹ģ „…˚‡•π“‚‡ģ ˇ‘‡“ģ ˚‚ˇˉ‘˚˙ģ ’…‘•πľ‘ˇ⁄˚†˚˙ģ ‡•“†⁄•˚‘‘π‚˜ģ
‹˝˚†˚ˉ⁄ģ˙…†π‚˜ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģπ‚•˚†‰π˚‹ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ˘“…‘˙
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†˚‰π‡π•ģ —˚⁄ģ π‡‡…˚‡ł˘“‚˘˚†‚‡ģ ˇ‚˙ģ •˚‘‘ģ ˇ‚“•˝˚†ģ Ŏ’π‚πľ‡•“†⁄ŏģ ‹˝π˘˝ģ
”†“‰π˙˚˙ģ ⁄˚•ģ ˛…†•˝˚†ģ ˙˚•ˇπ‘˚˙ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ ˇˉ“…•ģ •˝˚π†ģ ’ˇπ‚ģ
˘“‚˘˚†‚‡Łģ

ť‚˘˚ģ•˝˚ģ˛π†‡•ģπ‚•˚†‰π˚‹ģ‹ˇ‡ģ˘“’”‘˚•˚˙ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ˙ˇ•ˇģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ˉ˚˜ˇ‚Łģ Ű˝˚ģ ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ‡•ˇ†•˚˙ģ ‹π•˝ģ “”˚‚ģ
˘“˙π‚˜Ľģ‹˝˚†˚ˉ⁄ģ•˝˚ģπ‚•˚†‰π˚‹ģ•†ˇ‚‡˘†π”•ģ‹ˇ‡ģˇ‚ˇ‘⁄‡˚˙ģ‘π‚˚ľˉ⁄ľģ
‘π‚˚Łģş‘ˇ‡˚†ŏ‡ģĹńŐŐ�ĺģ—˚⁄ģ„…˚‡•π“‚‡Ľģ‚ˇ’˚‘⁄ĽģŎ‹˝ˇ•ģ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ˙“˚‡ģ
•˝π‡ģ π‚˘π˙˚‚•ģ π‚˙π˘ˇ•˚ŕŏģ ˇ‚˙ģ Ŏ‹˝ˇ•ģ ”†“”˚†•⁄ģ “˛ģ ‹˝ˇ•ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ
˙“˚‡ģ •˝π‡ģ π‚˘π˙˚‚•ģ π‚˙π˘ˇ•˚ŕŏģ‹˚†˚ģˇ‡—˚˙ģ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ˙…†π‚˜ģ •˝˚ģ
”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ˙ˇ•ˇģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ŁģŰ˝˚ģ˚’˚†˜˚‚˘˚ģ“˛ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ˛†“’ģ•˝˚ģ
“”˚‚ģ˘“˙π‚˜ģˇ‚˙ģ˘“‚‡•ˇ‚•ģ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ‹ˇ‡ģ•˝˚ģ•†π˜˜˚†ģ
˛“†ģ ‡•ˇ†•π‚˜ģ ‡˚‘˚˘•π‰˚ģ ˘“˙π‚˜Łģ š‚•˚†‰π˚‹ģ •†ˇ‚‡˘†π”•‡ģ ‹˚†˚ģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡˚˙ģ ˇ˜ˇπ‚őģ •˝π‡ģ •π’˚ģ …‡π‚˜ģ •˝˚ģ ‚˚‹‘⁄ģ ˙˚‰˚‘“”˚˙ģ ˘“˙˚‡ģ •“ģ
•˚‡•ģ π˛ģ•˝˚⁄ģ”ˇ••˚†‚˚˙ģ“…•ŁģŰ˝˚ģ”…†”“‡˚ģ“˛ģ‡˚‘˚˘•π‰˚ģ˘“˙π‚˜ģ‹ˇ‡ģ
•“ģ˙˚‘π’π•ģ ˘“˙π‚˜ģ •“ģ •˝“‡˚ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ •“ģ •˝˚ģ˚’˚†˜π‚˜ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ˛†ˇ’˚‹“†—ģ Ĺş‘ˇ‡˚†ģ Ķģ Š“‘•“‚Ľģ ŅŃŃŇĺŁģ š’”“†•ˇ‚•‘⁄Ľģ
‡˚‘˚˘•π‰˚ģ ˘“˙π‚˜ģ ˇ‘‡“ģ ”†“‰π˙˚˙ģ ‰˚†π˛π˘ˇ•π“‚ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˚’˚†˜˚‚•ģ
•˝˚“†⁄ģ ˛π••˚˙ģ •˝˚ģ ”†ˇ˘•π˘˚ģ “˛ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ π‚ģ •˝˚ģ
‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģˇ†˚ˇŁģť˛ģ•˝˚ģ˚ˇ†‘⁄ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ˘“˙˚‡ģ•˝ˇ•ģ˚’˚†˜˚˙ģ
˙…†π‚˜ģ•˝˚ģπ‚π•πˇ‘ģ˙ˇ•ˇģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ‡“’˚ģĹ˛“†ģ˚›ˇ’”‘˚ĽģŎ�˚‰˚‘‘π‚˜ŏĺģ
˚‚˙…†˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚˘ˇ’˚ģ ‰π‡πˉ‘˚ģ •˝†“…˜˝“…•ģ ‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģ ˙ˇ•ˇģ
˘“‘‘˚˘•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡Łģ ť•˝˚†ģ ˚ˇ†‘⁄ģ ˘“˙˚‡ģ Ĺ˛“†ģ ˚›ˇ’”‘˚Ľģ Ŏů˚˚ľģ
ůˇ‹ģ Ś˚ˉˇ•π‚˜ŏĺģ ‹˚†˚ģ ‚“•ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•πˇ•˚˙ģ ˙…†π‚˜ģ ˛…†•˝˚†ģ ˙ˇ•ˇģ
˘“‘‘˚˘•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ˇ‚˙ģ ‹˚†˚ģ …‘•π’ˇ•˚‘⁄ģ ‡…”˚†‡˚˙˚˙ģ ˉ⁄ģ
“•˝˚†ģ ˘“˙˚‡Łģ ģ ţ˚’“π‚˜ģ ‹ˇ‡ģ …‡˚˙ģ •˝†“…˜˝“…•ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ •“ģ
”…•ģ˙“‹‚ģ“‚ģ”ˇ”˚†ģˇ‚⁄ģ•˝“…˜˝•‡ģˇ‚˙ģπ˙˚ˇ‡ģ•˝ˇ•ģ˘ˇ’˚ģ…”ŁģŰ˝˚‡˚ģ
’˚’“‡ģˉ˚˘ˇ’˚ģ •˝˚ģ”“‹˚†˝“…‡˚ģ“˛ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“˘˚‡‡ģ π‚ģ •˝˚ģ
‡˚‚‡˚ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ’ˇ””˚˙ģ“…•ģ‹˝ˇ•ģ‹ˇ‡ģ˝ˇ””˚‚π‚˜ģˇ‚˙ģ”†“‰π˙˚˙ģ
•˝˚ģ π’”˚•…‡ģ ˇ‚˙ģ ˙π†˚˘•π“‚ģ ˛“†ģ ‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģ ˙ˇ•ˇģ ˘“‘‘˚˘•π“‚Łģ
Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ‡ˇ’”‘π‚˜ģ ‹ˇ‡ģ …‡˚˙ģ •“ģ ˘“‘‘˚˘•ģ ˛…†•˝˚†ģ ˙ˇ•ˇģ ˛†“’ģ
‡”˚˘π˛π˘ģ ˇ†˚ˇ‡őģ π‚ģ •˝π‡ģ ˘ˇ‡˚Ľģ ˘“‚•†ˇ‡•π‚˜ģ ‚˚‹ģ ‹π•˝ģ ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģ
”ˇ•π˚‚•‡ģˇ‚˙ģ˘˝†“‚π˘ģ‹π•˝ģˇ˘…•˚ģ”ˇ•π˚‚•ģ˘ˇ†˚ģ‡π•…ˇ•π“‚‡Łģ

š‚ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄Ľģ •˝˚ģ ˚’˚†˜˚‚•ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ ‹˚†˚ģ ˙˚†π‰˚˙ģ
˙π†˚˘•‘⁄ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ †π˘˝ģ ˙˚‡˘†π”•π“‚‡ģ ”†“‰π˙˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģˇ‚˙ģ•˝†“…˜˝ģ•˝˚ģ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ“˛ģ˙ˇ•ˇŁģť‚˚ģ
“˛ģ•˝˚ģ’ˇπ‚ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ĽģŎπ‚•ˇ˘•π‚˜ģ•˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ŏĽģ‹ˇ‡ģ
˙˚‰˚‘“”˚˙ģ ˇ‡ģ π•ģ ˉ˚˘ˇ’˚ģ ˘‘˚ˇ†ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ŏģ
ˇ˘˘“…‚•‡ģ •˝ˇ•ģ —˚˚”π‚˜ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ľ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ
π‚•ˇ˘•ģ‹ˇ‡ģˇ‚ģπ’”“†•ˇ‚•ģ”ˇ†•ģ“˛ģ•˝˚ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•ģ”†“˘˚‡‡Łģ
ř“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ “˛ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ π‚˘π˙˚‚•‡ģ †˚‰˚ˇ‘˚˙ģ •˝ˇ•
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ˇ‰“π˙π‚˜ģ ˉ†˚ˇ—ľ…”ˇˉ‘˚ģ ’“’˚‚•‡ģ ‹ˇ‡ģ ˇģ ‡•†ˇ•˚˜⁄ģ •˝ˇ•ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ …‡˚˙ģ •“ģ π‚˘†˚ˇ‡˚ģ •˝˚ģ ‘π—˚‘π˝““˙ģ “˛ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģ ˇģ
•˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”Łģ ř“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ “˛ģ ‚˚‹ģ ‰˚†‡…‡ģ
˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ ˙˚’“‚‡•†ˇ•˚˙ģ •˝ˇ•ģ •˝˚†˚ģ ‹ˇ‡ģ ˇģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˇ‰“π˙π‚˜ģ ˉ†˚ˇ—ľ…”ˇˉ‘˚ģ ’“’˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
‡•ˇ˜˚ģ“˛ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ľ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”Łģųπ•˝ģ‚˚‹ģ
”ˇ•π˚‚•‡Ľģ •˝˚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ π‡ģ ’“†˚ģ ‘π—˚‘⁄ģ •“ģ ˇ‰“π˙ģ
ˇ‚⁄•˝π‚˜ģ•˝ˇ•ģ–˚“”ˇ†˙π‡˚‡ģ•˝˚ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ‹˝˚†˚ˇ‡ģ‡˝˚ģπ‡ģ’“†˚ģ
‘π—˚‘⁄ģ •“ģ •ˇ—˚ģ •˝˚ģ †π‡—ģ “˛ģ …‡π‚˜ģ π‚•˚†‰˚‚•π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚ģ
”ˇ•π˚‚•‡ģ “‚˘˚ģ ‡˝˚ģ π‡ģ ‡…†˚ģ •˝ˇ•ģ ˇģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”ˇ•π˚‚•ľ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙Łģ

Ű˝˚ģś’˚†˜˚‚•ģŰ˝˚“†⁄ģ

Ş†“’ģ˙ˇ•ˇģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ“˛ģņņģπ‚ľ˙˚”•˝ģπ‚•˚†‰π˚‹‡ģ•˝ˇ•ģ˚›”‘“†˚˙ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ŏģ ˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚˘˚†‚‡ģ π‚ģ ‰ˇ†π“…‡ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
–…˙˜’˚‚•‡Ľģ Ŏţ…•…ˇ‘ģ š‚•ˇ˘•π‚˜ŏģ ˚’˚†˜˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ
”†“˘˚‡‡Łģ š•ģ ˚›”‘ˇπ‚‡ģ ˝“‹ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ’ˇ—˚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
–…˙˜’˚‚•‡ģ•˝†“…˜˝ģˇģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģˇ˙ˇ”•π‚˜ģ•†˚ˇ•’˚‚•ģ‡“ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ
”ˇ•π˚‚•ľ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ π‡ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚˚˙ģ ˇ‚˙ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ
π‡ģ ˙˚‘π‰˚†˚˙ģ π‚ģ ˇģ ‹ˇ⁄ģ •˝ˇ•ģ •ˇ—˚‡ģ ˇ˘˘“…‚•ģ “˛ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•‡ŏģ
˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡ŁģŰ˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ“˛ģ Ŏţ…•…ˇ‘ģ š‚•ˇ˘•π‚˜ŏģ Ĺ‡˚˚ģŞπ˜…†˚ģńĺģ
˘“‚‡π‡•‡ģ “˛ģ •˝†˚˚ģ ‡•ˇ˜˚‡�ģ Ŏ‡π•…ˇ•˚˙ģ ”ˇ••˚†‚π‚˜ŏĽģ Ŏπ‚•ˇ˘•π‚˜ģ
•˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ŏĽģ ˇ‚˙ģ Ŏπ‚•ˇ˘•π‚˜ģ •˝˚†ˇ”⁄ŏŁģ Ŏůπ•…ˇ•˚˙ģ
”ˇ••˚†‚π‚˜ŏģ ˙˚‡˘†πˉ˚‡ģ ˝“‹ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ …‡˚ģ ‡…˘˝ģ
‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģˇ‡ģ‡˚‘˚˘•π‰˚‘⁄ģ‘““—π‚˜ģ˛“†ģ˚‰π˙˚‚˘˚ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģπ˙˚‚•π˛⁄ģ
”ˇ••˚†‚‡Ľģ ˜ˇ…˜π‚˜ģ ‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ ”†π“†π•π˚‡Ľģ ‡π•…ˇ•π‚˜ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
–…˙˜’˚‚•ģπ‚ģ•˝˚ģ˘“‚•˚›•ģ“˛ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ
˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ŏ‡ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ˘“†˚ģ ‰ˇ‘…˚ģ ‡⁄‡•˚’‡ģ ˇ‡ģ
”ˇ†•ģ“˛ģ”ˇ•π˚‚•ģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ŁģŎš‚•ˇ˘•π‚˜ģ•˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ŏģ
˙˚‡˘†πˉ˚‡ģ˝“‹ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģˉ…π‘˙ģ…”ģˇ‚˙ģ•˝˚‚ģ’ˇπ‚•ˇπ‚ģ
•˝˚π†ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ ‹π•˝ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ ˉ⁄ģ˜˚••π‚˜ģ ˇ‘“‚˜‡π˙˚ģ ”ˇ•π˚‚•‡Ľģ
ˉ…π‘˙π‚˜ģ …”ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ľ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ ‹˝π‘‡•ģ
’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ˉ“…‚˙ˇ†π˚‡Ľģ ˇ‰“π˙π‚˜ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ
π‚•˚†˛˚†˚ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ ˇ‚˙ģ ’“˙˚†ˇ•π‚˜ģ ”ˇ•π˚‚•ģ
•†˚ˇ•’˚‚•ģ ‡“ģ •˝ˇ•ģ ˇģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ π‡ģ ˉ…π‘•ľ…”ģ ˇ‚˙ģ
•˝˚‚ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚˚˙ģ •˝†“…˜˝“…•ģ •˝˚ģ ˘“…†‡˚ģ “˛ģ ”ˇ•π˚‚•ģ •†˚ˇ•’˚‚•Łģ
Şπ‚ˇ‘‘⁄Ľģ Ŏπ‚•ˇ˘•π‚˜ģ•˝˚†ˇ”⁄ŏģ˙˚‡˘†πˉ˚‡ģ˝“‹ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ
…‡˚ģ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ ‡…˘˝ģˇ‡ģ”†“‰π˙π‚˜ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚Ľģ˜…π˙π‚˜ģ”ˇ•π˚‚•‡ģ
•“‹ˇ†˙‡ģ †˚ˇ˘˝π‚˜ģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ˜“ˇ‘‡Ľģ‹“†—π‚˜ģˇ†“…‚˙ģ”†“ˉ‘˚’‡ģ
•˝ˇ•ģ ˘“…‘˙ģ π‚•˚†˛˚†˚ģ ‹π•˝ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ˇ‰“π˙π‚˜ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ
•˝ˇ•ģ ˘“…‘˙ģ ˉ‘“˘—ģ ”†“˜†˚‡‡ģ ‡“ģ •˝ˇ•ģ ”ˇ•π˚‚•ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ π‡
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’ˇπ‚•ˇπ‚˚˙ģˇ‚˙ģ…‘•π’ˇ•˚‘⁄ģ˘“’”‘˚•˚˙Łģ

ų˝⁄ģ Ŏţ…•…ˇ‘ģ š‚•ˇ˘•π‚˜ŏŕģŠ“‹ģ˙π˙ģ •˝π‡ģ˚’˚†˜˚ģˇ‡ģ •˝˚ģ˘“†˚ģ
˘“‚˘˚”•ŕģŗ‡ģ˙ˇ•ˇģ˘“‘‘˚˘•π“‚ģˇ‚˙ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ”†“˜†˚‡‡˚˙Ľģ π•ģˉ˚˘ˇ’˚ģ
˘‘˚ˇ†ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ŏģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚‡ģ ‹˚†˚ģ
•‹“˛“‘˙�ģ ˛π†‡•‘⁄Ľģ •“ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ ˇ‚˙Ľģ
‡˚˘“‚˙‘⁄Ľģ •“ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚ģ •˝˚ģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”Łģ Ş“†ģ
˚›ˇ’”‘˚Ľģ•˝˚ģ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ•˝ˇ•ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ…‡˚˙ģπ‚ģ“†˙˚†ģ
•“ģ˜˚•ģˇ‘“‚˜‡π˙˚ģ”ˇ•π˚‚•‡ģ•“ģˇ‰“π˙ģˉ†˚ˇ—ľ…”ˇˉ‘˚ģ’“’˚‚•‡ģ˙…†π‚˜ģ
‚…†‡˚ľ”ˇ•π˚‚•ģ˚‚˘“…‚•˚†‡ģˇ‚˙ģ •“ģ˙˚ľ‘π’π•ģˉ“…‚˙ˇ†π˚‡ģ π‚˙π˘ˇ•˚˙ģ
•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģˇ˘•π‰˚‘⁄ģ‹“†—˚˙ģˇ•ģ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģˇ‚˙ģ•˝˚‚ģ’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģ
•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ľ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”őģ•˝ˇ•ģ π‡Ľģ—˚˚”π‚˜ģπ•ģ π‚•ˇ˘•Łģ
Ŏš‚•ˇ˘•π‚˜ŏģ ˉ˚‡•ģ ‡…’’ˇ†π‡˚˙ģ •˝˚ģ ˘“’”‘˚›ģ ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ …‡˚˙ģ π‚ģ
—˚˚”π‚˜ģ •˝˚ģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ •“˜˚•˝˚†Ľģ …‚π‚•˚††…”•˚˙ģ
ˇ‚˙ģ …‚˙ˇ’ˇ˜˚˙Łģ š•˘ˇ”•…†˚˙ģ •˝˚ģ ˚‡‡˚‚˘˚ģ “˛ģ‹˝ˇ•ģ ˝ˇ˙ģ ˚’˚†˜˚˙ģ
˛†“’ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇŁģŞ…†•˝˚†’“†˚Ľģ•˝˚ģ˙⁄‚ˇ’π˘ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģˉ˚•‹˚˚‚ģ
Ŏπ‚•ˇ˘•π‚˜ģ•˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ŏģˇ‚˙ģ Ŏπ‚•ˇ˘•π‚˜ģ•˝˚†ˇ”⁄ŏģ‹ˇ‡ģ
˚‰π˙˚‚•ģ˛†“’ģ•˝˚ģ‹ˇ⁄‡ģπ‚ģ‹˝π˘˝ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ˙˚‡˘†πˉ˚˙ģ
’“˙˚†ˇ•π‚˜ģ”ˇ•π˚‚•ģ•†˚ˇ•’˚‚•ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģ—˚˚”ģ•˝˚ģ•˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ π‚•ˇ˘•ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚‰˚†‡˚‘⁄Ľģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ‹ˇ⁄‡ģ •˝˚⁄ģ
˙˚‡˘†πˉ˚˙ģ ‚˚˚˙π‚˜ģ •“ģ ˚‡•ˇˉ‘π‡˝ģ •˝˚ģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ
ˉ˚˛“†˚ģ‡•ˇ†•π‚˜ģ”ˇ•π˚‚•ģ•†˚ˇ•’˚‚•ŁģŰ˝˚ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģˉ˚•‹˚˚‚ģ•˝˚ģ
•‹“ģ˘“‚˘˚”•‡ĽģŎπ‚•ˇ˘•π‚˜ģ•˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ŏģˇ‚˙ģŎπ‚•ˇ˘•π‚˜ģ
•˝˚†ˇ”⁄ŏĽģ ‹ˇ‡ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ •˝˚π†ģ π‚•˚†ľ˙˚”˚‚˙˚‚˘˚ģ π‚‡“˛ˇ†ģ ˇ‡ģ
˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˇ˘•π‰˚‘⁄ģ ˇ‚˙ģ ‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡‘⁄ģ ‹“†—˚˙ģ ˇ•ģ
—˚˚”π‚˜ģ ˉ“•˝ģ π‚•ˇ˘•Łģ Ŏţ…•…ˇ‘ģ š‚•ˇ˘•π‚˜ŏģ ˚‚˘ˇ”‡…‘ˇ•˚‡ģ •˝π‡ģ —˚⁄ģ
”†“˘˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚‰˚⁄‡ģ •˝˚ģ ‡˚‚‡˚ģ “˛ģ –“π‚•ģ ˙˚”˚‚˙˚‚˘˚Ľģ π‚•˚†ľģ
˘“‚‚˚˘•˚˙‚˚‡‡Ľģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚ģˇ‚˙ģ†˚˘π”†“˘π•⁄ģ‹˝π˘˝ģ˚’˚†˜˚˙ģ˛†“’ģ
•˝˚ģ˙ˇ•ˇŁ



7KH�*URXQGHG�7KHRU\�5HYLHZ���������YRO����QR���

���

Şπ˜…†˚ģń�ģŰ˝˚ģŰ˝˚“†⁄ģ“˛ģţ…•…ˇ‘ģš‚•ˇ˘•π‚˜ģ

ůπ•…ˇ•˚˙ģŪˇ••˚†‚π‚˜ģ

ŗ‡ģ ”ˇ†•ģ “˛ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ”ˇ•π˚‚•ģ ˇ‡‡˚‡‡’˚‚•Ľģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģˇ†˚ģ˝π˜˝‘⁄ģˇ‹ˇ†˚ģ“˛ģ•˝˚ģπ’”“†•ˇ‚˘˚ģ“˛ģ†˚ˇ˘˝π‚˜ģˇģ
˙πˇ˜‚“‡π‡ģˇ‚˙ģ“˛ģ˝ˇ‰π‚˜ģˇģ˘“’”†˚˝˚‚‡π‰˚ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģ
”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ”†“ˉ‘˚’ŁģģŎůπ•…ˇ•˚˙ģ”ˇ••˚†‚π‚˜ŏģπ‡ģ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ‚“•ģ“‚‘⁄ģπ‚ģ
˙˚˘π˙π‚˜ģ‹˝π˘˝ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģπ‚•˚†‰˚‚•π“‚ģ•“ģ…‡˚ģˇ•ģ•˝˚ģ‡•ˇ†•Ľģˉ…•ģˇ‘‡“ģ
π‚ģ˚‰ˇ‘…ˇ•π‚˜ģ •˝˚ģ˚˛˛˚˘•π‰˚‚˚‡‡ģˇ‚˙ģ“‚ľ˜“π‚˜ģ…‡˚ģ“˛ģ •†˚ˇ•’˚‚•Łģ
Ū†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˇ†˚ģ ˇ‹ˇ†˚ģ “˛ģ •˝˚ģ π’”“†•ˇ‚˘˚ģ “˛ģ ’ˇ—π‚˜ģ ‡˚‚‡˚ģ “˛ģ
•˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•‡ŏģ ”†“ˉ‘˚’‡ģ ˉ˚˛“†˚ģ ˙˚˘π˙π‚˜ģ ‹˝π˘˝ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ π‡ģ
‚˚˚˙˚˙Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚⁄ģ ‹“†—ģ ˇ•ģ ˇ˘˝π˚‰π‚˜ģ •˝π‡ģ ˉ⁄ģ •ˇ—π‚˜ģ ”π˚˘˚‡ģ “˛ģ
π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ˙…†π‚˜ģ”ˇ•π˚‚•ģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ģˇ‚˙ģ˘“‚‡•†…˘•π‚˜ģ •˝˚’ģ
π‚•“ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ ˘ˇ‚ģ †˚˘“˜‚π‡˚Łģ ř‘π‚π˘ˇ‘ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ π‡ģ
˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ π‚‡“˛ˇ†ģ ˇ‡ģ †˚”˚ˇ•˚˙ģ ˚›”“‡…†˚ģ •“ģ ‡π’π‘ˇ†ģ •⁄”˚‡ģ “˛ģ
”†“ˉ‘˚’‡ģ“†ģ”ˇ•π˚‚•ģ”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚‡ģ˚‚ˇˉ‘˚‡ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ•“ģˉ…π‘˙ģ
…”ģ•˝˚π†ģ“‹‚ģ†˚˛˚†˚‚˘˚ģ‘πˉ†ˇ†⁄ģ“˛ģ”ˇ••˚†‚‡őģ•˝π‡ģ˛“†’‡ģ•˝˚ģˉˇ‡π‡ģ
“˛ģ •˝˚π†ģ ˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ģ “˛ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ ”†“ˉ‘˚’ģ ˇ‚˙ģ ˙πˇ˜‚“‡π‡Łģ
Ş…†•˝˚†’“†˚Ľģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģˇ‘‡“ģˉ…π‘˙ģ…”ģˇģ†˚˛˚†˚‚˘˚ģ‘πˉ†ˇ†⁄ģ“˛ģ
•†˚ˇ•’˚‚•‡ģ“˛ģ‹˝π˘˝ģ•˝˚⁄ģ˝ˇ‰˚ģ˛π†‡•ľ˝ˇ‚˙ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģˇ‚˙ģ˝ˇ‰˚ģ
˛“…‚˙ģ•“ģˉ˚ģ˚˛˛˚˘•π‰˚ģπ‚ģ•˝˚ģ”ˇ‡•ŁģŪ†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ‘π‚—ģ•˝˚ģ˘˝“π˘˚ģ“˛ģ
•†˚ˇ•’˚‚•ģ •“ģ “‚˚‡ģ •˝ˇ•ģ ”†˚‰π“…‡‘⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ‹“†—˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˇ†˚ģ
˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ •“ģ ˉ˚ģ Ŏ•†π˚˙ģ ˇ‚˙ģ •˚‡•˚˙ŏŁģ Ŏůπ•…ˇ•˚˙ģ ”ˇ••˚†‚π‚˜ŏģ ‚“•ģ
“‚‘⁄ģπ‚‰“‘‰˚‡ģ’ˇ•˘˝π‚˜ģ”ˇ•π˚‚•‡ģ‹π•˝ģ”ˇ‡•ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ“˛ģ‡π’π‘ˇ†ģ
”ˇ•π˚‚•‡ģˉ…•ģˇ‘‡“ģπ‚ģ”…••π‚˜ģ•˝˚ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ–…˙˜’˚‚•ģπ‚ģ˘“‚•˚›•ģ‡“ģ
•˝ˇ•ģ•†˚ˇ•’˚‚•‡ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ’“˙˚†ˇ•˚˙ģ•“ģ‡…π•ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ‡”˚˘π˛π˘ģ
‚˚˚˙‡Łģš‚ģ“†˙˚†ģ•“ģ˘“’”‘˚•˚ģ Ŏ‡π•…ˇ•˚˙ģ”ˇ••˚†‚π‚˜ŏĽģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡
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…‡˚ģ ˇģ †ˇ‚˜˚ģ “˛ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ π‚˘‘…˙π‚˜ģ Ŏ‡˚‘˚˘•π‰˚ģ
˚‰π˙˚‚˘π‚˜ŏĽģŎ‘˚‰˚‘‘π‚˜ŏģˇ‚˙ģŎ•“…˘˝‡•“‚π‚˜ŏŁģ

ģ

ŗ‡ģ”ˇ†•ģ“˛ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ‘““—π‚˜ģ˛“†ģ”ˇ••˚†‚‡Ľģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ
‡˚ˇ†˘˝ģ˛“†ģ˚‰π˙˚‚˘˚ģˇ‚˙ģ…‡˚ģ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ‡…˘˝ģˇ‡ģ‘““—π‚˜ģ˛“†ģ•˚‘‘ľģ
•ˇ‘˚‡Ľģ ‡˚‘˚˘•π‰˚ģ„…˚‡•π“‚π‚˜ģˇ‚˙ģˉˇ˘—ľ…””π‚˜ģ •“ģ ˘“‘‘˚˘•ģ •˝˚ģ—˚⁄ģ
π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ ‚˚˚˙˚˙ģ ˛“†ģ ’ˇ—π‚˜ģ ˇģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•Łģ
ů˚‘˚˘•π‰˚ģ˚‰π˙˚‚˘π‚˜ģπ‡ģˇ‚ģπ’”“†•ˇ‚•ģ”ˇ†•ģ“˛ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•őģ
˝“‹˚‰˚†Ľģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ…‡˚ģπ•ģ˙π˛˛˚†˚‚•‘⁄ģ˙˚”˚‚˙π‚˜ģ“‚ģ‹˝˚•˝˚†ģ
•˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ ˙˚ˇ‘π‚˜ģ ‹π•˝ģ ‚˚‹ģ “†ģ ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģ ”ˇ•π˚‚•‡Łģ Ş“†ģ ‚˚‹ģ
”ˇ•π˚‚•‡Ľģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ …‡˚ģ ‡˚‘˚˘•π‰˚ģ ˚‰π˙˚‚˘π‚˜ģ •“ģ ˙˚‰˚‘“”ģ
†˚˘“˜‚π‡ˇˉ‘˚ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ •˝ˇ•ģ ‡…””“†•ģ ˇģ ˙πˇ˜‚“‡π‡ģ ‹˝˚†˚ˇ‡ģ ˛“†ģ
˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģ”ˇ•π˚‚•‡Ľģ •˝˚⁄ģ ˛“˘…‡ģ’“†˚ģ“‚ģ˚‡•ˇˉ‘π‡˝π‚˜ģ‹˝˚•˝˚†ģ
•˝˚ģ•†˚ˇ•’˚‚•ģπ‡ģ˚˛˛˚˘•π‰˚Łģ

Ś…†π‚˜ģ ”ˇ•π˚‚•ģ ‡˚‡‡π“‚‡Ľģ “‚˚ģ “˛ģ •˝˚ģ —˚⁄ģ ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ π‡ģ
‘““—π‚˜ģ ˛“†ģ •˚‘‘ľ•ˇ‘˚‡�ģ‹˝˚†˚ˉ⁄ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˛π‘•˚†ģ •˝˚ģ ˙πˇ‘“˜…˚ģ
ˇ‚˙ģ“ˉ‡˚†‰˚ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ‘““—π‚˜ģ˛“†ģπ‚˙π˘ˇ•“†‡ģˇ‡ģ•“ģ
•˝˚ģ‚ˇ•…†˚ģ“˛ģ•˝˚ģ”†“ˉ‘˚’ģ“†ģ˛“†ģ”“‡π•π‰˚ł‚˚˜ˇ•π‰˚ģπ‚˙π˘ˇ•“†‡ģˇ‡ģ
•“ģ˝“‹ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ †˚‡”“‚˙π‚˜ģ •“ģ •†˚ˇ•’˚‚•Łģ š‚ģ’ˇ‚⁄ģ‡π•…ˇ•π“‚‡Ľģ
•˝˚‡˚ģ•˚‘‘ľ•ˇ‘˚‡ģˇ†˚ģ‡…ˉ•‘˚ģˇ‚˙ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģˇ†˚ģ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģˇ‘˚†•ģ
•“ģ ˙˚•˚˘•π‚˜ģ π‚˙π˘ˇ•“†‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ •“ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ
”†“ˉ‘˚’Łģŗ‡ģ“‚˚ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ˚›”‘ˇπ‚‡�ģ

š•ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ•˝˚ģ‹ˇ⁄ģ•˝˚⁄ģ‡ˇπ˙ģπ•Łģš•ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ•˝˚ģˇ’“…‚•ģ“˛ģ
˚’”˝ˇ‡π‡ģ•˝˚⁄ģ”…•ģ“‚Łģš•ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ•˝˚ģ˛ˇ˘•ģ•˝ˇ•ģ˝˚ģ
ˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ˙π‰˚†•˚˙ģ˛†“’ģπ•ģπ‚ģ•˝˚ģ˛π†‡•ģ”‘ˇ˘˚ŁģŘ…•ģ•˝˚†˚ģπ‡ģ
…‡…ˇ‘‘⁄ģ‡“’˚•˝π‚˜ģ•˝ˇ•ģˇ‘˚†•‡ģ’˚ŗģπ•ŏ‡ģ‘π—˚ģ⁄“…ģˇ†˚ģˇˉ‘˚ģ
•“ģ‡˚”ˇ†ˇ•˚ģ•˝˚ģ˘˝ˇ˛˛ģ˛†“’ģ•˝˚ģ‹˝˚ˇ•ģˇ‚˙ģ⁄“…ģˇ†˚ģˇˉ‘˚ģ•“ģ
˜“ģ˙“‹‚ģ•˝˚ģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ†“…•˚ģ•˝ˇ•ģ⁄“…ģˇ†˚ģ‘““—π‚˜ģ˛“†Łģ

š’”“†•ˇ‚•‘⁄Ľģπ˛ģ•˝˚†˚ģˇ†˚ģˇ‚⁄ģ˜ˇ”‡ģπ‚ģ•˝˚ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģ‚˚˚˙˚˙ģˉ⁄ģ
•˝˚ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ•˝˚⁄ģ…‡˚ģ‡˚‘˚˘•π‰˚ģ„…˚‡•π“‚π‚˜ģ•“ģ˛π‘‘ģ π‚ģ•˝˚‡˚ģ
˜ˇ”‡Łģů˚‘˚˘•π‰˚ģ„…˚‡•π“‚π‚˜ģπ‡ģ…‡˚˙ģ•“�ģ†…‘˚ľ“…•ģ‰ˇ†π“…‡ģ˛ˇ˘•“†‡őģ
ˇ‡˘˚†•ˇπ‚ģ ’“†˚ģ ˛…‘‘⁄ģ •˝˚ģ ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡ģ ‡…††“…‚˙π‚˜ģ •˝˚ģ
”†“ˉ‘˚’őģˇ˙˙†˚‡‡ģ‡”˚˘π˛π˘ģ˘“‚˘˚†‚‡ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ‡π•…ˇ•π“‚Ľģ
”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ ˇˉ“…•ģ ‡ˇ˛˚•⁄ģ π‡‡…˚‡őģ ˇ‚˙Ľģ ˇ‡‡˚‡‡ģ ˝“‹ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ ˇ†˚ģ
†˚‡”“‚˙π‚˜ģ •“ģ •†˚ˇ•’˚‚•Łģ š˛ģ ‡˚‚‡π•π‰˚ģ π‡‡…˚‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ˙“’˚‡•π˘ģ
‰π“‘˚‚˘˚ģ łˇˉ…‡˚ģ“†ģ‡˚›…ˇ‘ģπ‡‡…˚‡ģˇ†˚ģπ‚‰“‘‰˚˙ģ“†ģ π˛ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ľģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģπ‡ģ‚“•ģ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙Ľģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģˇ‰“π˙ģ
˙π†˚˘•ģ„…˚‡•π“‚π‚˜Ľģ‹˝π˘˝ģ’ˇ⁄ģ˝ˇ‰˚ģ •˝˚ģ˚˛˛˚˘•ģ“˛ģ ˘‘“‡π‚˜ģ˙“‹‚ģ
•˝˚ģ ‘π‚˚‡ģ “˛ģ ˘“’’…‚π˘ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙Ľģ ˘“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ ˉ˚ģ ˘“…‚•˚†ľ
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”†“˙…˘•π‰˚ģ •“ģ “ˉ•ˇπ‚π‚˜ģ ‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚Łģ š‚‡•˚ˇ˙Ľģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ •˚‚˙ģ •“ģ ‹ˇπ•ģ …‚•π‘ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ľ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ π‡ģ’“†˚ģ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģˇ‚˙ģ •˝˚‚ģ˘ˇ†˚˛…‘‘⁄ģ ˘“‘‘˚˘•ģ •˝˚ģ
π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ ‚˚˚˙˚˙ģ •“ģ ˘“’”‘˚•˚ģ Ŏ‡π•…ˇ•˚˙ģ ”ˇ••˚†‚π‚˜ŏŁģ
Ű˝˚†˚˛“†˚Ľģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ˇģ ‘π‚—ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ‡˚‘˚˘•π‰˚ģ ˚‰π˙˚‚˘π‚˜Ľģ
”ˇ••˚†‚π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ľ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”őģ‚ˇ’˚‘⁄Ľģ•˝˚ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ‹“†—ģˇ•ģ˘“’”‘˚•π‚˜ģ•˝˚ģ
”ˇ••˚†‚ģ‹˝π‘‡•ģˇ‘‡“ģ—˚˚”π‚˜ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģπ‚•ˇ˘•Łģ

Ū†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˇ‘‡“ģ …‡˚ģ ˉˇ˘—ľ…””π‚˜ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ π‚ģ
‡π•…ˇ•π“‚‡ģ‹˝˚†˚ģ •˝˚†˚ģ π‡ģˇģ˝π˜˝ģ˙˚˜†˚˚ģ“˛ģ…‚˘˚†•ˇπ‚•⁄ģ“†ģ †π‡—ģ
ˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ–…˙˜’˚‚•Łģř“’’“‚ģ‡“…†˘˚‡ģ“˛ģˉˇ˘—ľģ
…””π‚˜ģ π‚˘‘…˙˚ģ ˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģ ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡ģ “†ģ •˚‡•‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ Ÿľ†ˇ⁄‡Ľģ
ˉ‘““˙ģ •˚‡•‡ģ “†ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ •˚‡•‡Łģ š‚ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ ‹˝˚†˚ģ •˝˚ģ
”ˇ•π˚‚•ģ π‡ģ ‚“•ģ ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ ˇģ †˚‘πˇˉ‘˚ģ ‡“…†˘˚ģ “˛ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚Ľģ •˝˚ģ
”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ˛ˇ’π‘⁄ģ“†ģ˛†π˚‚˙‡ģˇ†˚ģˇģ…‡˚˛…‘ģ’˚ˇ‚‡ģ“˛ģ‰ˇ‘π˙ˇ•π‚˜ģ•˝˚ģ
”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ ˝π‡•“†⁄Łģ Ű˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ‘π’π•ˇ•π“‚‡ģ •“ģ …‡π‚˜ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ˇ‚˙ģ
˛†π˚‚˙‡ģˇ‡ģˉˇ˘—ľ…”‡őģ‚ˇ’˚‘⁄Ľģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ˘“‚˛π˙˚‚•πˇ‘π•⁄ģπ‡ģ
’ˇπ‚•ˇπ‚˚˙ģ ˇ‚˙ģ ‡“’˚ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ ’ˇ⁄ģ‚“•ģ ˇ˜†˚˚ģ •“ģ˝ˇ‰π‚˜ģ •˝˚’ģ
”†˚‡˚‚•ģ˙…†π‚˜ģ˝π‡•“†⁄ģ•ˇ—π‚˜ģˇ‚˙ģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•Łģ

ģ

Ŏůπ•…ˇ•˚˙ģ ”ˇ••˚†‚π‚˜ŏģ ˇ‘‡“ģ π‚‰“‘‰˚‡ģ ‘˚‰˚‘‘π‚˜ģ ‹˝˚†˚ˉ⁄ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˘ˇ‘˘…‘ˇ•˚ģ ‹˝ˇ•ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ ”†π“†π•π˚‡Ľģ †π‡—ģ “˛ģ
˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģˇ‚˙ģ‘˚‰˚‘ģ“˛ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ‡…””“†•Łģš’”“†•ˇ‚•‘⁄Ľģ
ˇ‡ģ ”ˇ†•ģ “˛ģ •˝˚ģ π‚π•πˇ‘ģ ˇ‡‡˚‡‡’˚‚•Ľģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˜ˇ…˜˚ģ •˝˚ģ
”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ ˘“’”†˚˝˚‚‡π“‚ģ ‘˚‰˚‘ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ π•ģ π‡ģ ”˚†˘˚π‰˚˙ģ •“ģ ˉ˚ģ
‘π‚—˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ ˇˉπ‘π•⁄ģ •“ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ ˇ‚˙ģ ˛“‘‘“‹ģ
˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģ ˇ˙‰π˘˚Łģ š•ģ π‡ģ ˛“†ģ •˝π‡ģ †˚ˇ‡“‚ģ •˝ˇ•ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ‚“•˚ģ
•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģˇˉπ‘π•⁄ģ•“ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ‘ˇ‚˜…ˇ˜˚Ľģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģˇ˜˚Ľģ
˜˚‚˙˚†Ľģ “˘˘…”ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ‘˚‰˚‘ģ “˛ģ ˚˙…˘ˇ•π“‚ģ ‡“ģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ ˘ˇ‚ģ
’“˙˚†ˇ•˚ģ •˝˚ģ ‰“˘ˇˉ…‘ˇ†⁄ģ “†ģ π‚˙˚˚˙ģ •˝˚ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ ˜π‰˚‚ģ •“ģ
”ˇ•π˚‚•‡Łģ

ģ

Şπ‚ˇ‘‘⁄Ľģ Ŏ‡π•…ˇ•˚˙ģ ”ˇ••˚†‚π‚˜ŏģ π‚‰“‘‰˚‡ģ •“…˘˝‡•“‚π‚˜ģ
‹˝˚†˚ˉ⁄ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ †˚˛˚†ģ •“ģ •˝˚ģ ˜…π˙π‚˜ģ ”†π‚˘π”‘˚‡ģ
…‚˙˚†”π‚‚π‚˜ģ •˝˚π†ģ ˇ˘•π“‚‡Łģ Ş“†ģ ˚›ˇ’”‘˚Ľģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ
‡“’˚•π’˚‡ģ †˚˛˚†ģ •“ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ”†π‚˘π”‘˚‡ģ •˝˚⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ‘˚ˇ†‚˚˙ģ
ˇˉ“…•ģπ‚ģ•˝˚π†ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ•†ˇπ‚π‚˜ģ˘“…†‡˚‡ģ•˝ˇ•ģˇ†˚ģ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ
†˚‘˚‰ˇ‚•ģ•“ģ•˝˚ģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ”ˇ•π˚‚•ģ”†“ˉ‘˚’Łģš‚ģ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ‹˝˚†˚ģ
•˝˚ģ ˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģ π‚‡•π•…•π“‚ģ ˝ˇ‡ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ˜…π˙˚‘π‚˚‡ģ ˙˚‰˚‘“”˚˙
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‡”˚˘π˛π˘ˇ‘‘⁄ģ ˛“†ģ•˝˚ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ŏ‡ģ‡˘“”˚ģ“˛ģ”†ˇ˘•π˘˚Ľģ•˝˚⁄ģ˚‚‡…†˚ģ
•˝ˇ•ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•‡ģ ’˚˚•ģ •˝˚‡˚ģ ˜…π˙˚‘π‚˚‡Łģ ŗ‡ģ •˝π‡ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ˚›”‘ˇπ‚‡�ģ

ŗ“…†ģˇ””†“ˇ˘˝ģ•“ģ”ˇ•π˚‚•‡ģ‹“…‘˙ģˉ˚ģ„…π•˚ģ‡π’π‘ˇ†ģ⁄“…ģ
—‚“‹Ľģˇ˜ˇπ‚ģšģ•˝π‚—ģπ•ģπ‡ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģπ•ģπ‡ģˇģ‡ˇ˛˚ģˇ‚˙ģ‹˚‘‘ģ
“…•˘“’˚ģ˛“†ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ģˉ…•Ľģ•˝˚ģ˜…π˙˚‘π‚˚‡ģ˝ˇ‰˚ģ•“ģˉ˚ģ
•˝˚†˚ģ˛“†ģ‡ˇ˛˚ģ”†ˇ˘•π˘˚Ľģˉ…•ģ⁄“…ģ˘ˇ‚ģˇ˙ˇ”•ģ•˝˚’ŗ‚“•ģ
˜“π‚˜ģ“…•‡π˙˚ģ“˛ģ“…†ģ‡˘“”˚ģ“˛ģ”†ˇ˘•π˘˚ģ˚π•˝˚†Łģ

ŗ‘•˝“…˜˝ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ˜…π˙˚‘π‚˚‡ģ ˇ†˚ģ …‡˚˙ģ ˇ‡ģ ”ˇ†•ģ “˛ģ ˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ
˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•Ľģ •˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ ‚“•ģ …‡˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ †π˜π˙ģ ˛†ˇ’˚‹“†—ģ
”˚†˘˚π‰˚˙ģˇ‡ģ†˚‡•†π˘•π‚˜ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ–…˙˜’˚‚•ģˉ…•ģ†ˇ•˝˚†ģˇ‡ģˇģ‡˚•ģ“˛ģ
˛‘˚›πˉ‘˚ģ˜…π˙˚‘π‚˚‡ģ•˝ˇ•ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģˇ˙ˇ”•˚˙ģ•“ģ•˝˚ģ‡”˚˘π˛π˘ģ‡π•…ˇ•π“‚Łģ
š‚ģ •“…˘˝‡•“‚π‚˜Ľģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˇ‘‡“ģ †˚˛˚†ģ •“ģ ˚•˝π˘ˇ‘ģ ”†π‚˘π”‘˚‡ģ
˙†ˇ‹‚ģ ˛†“’ģ •˝˚π†ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ˘“˙˚ģ “˛ģ ”†ˇ˘•π˘˚ģ ˚‡”˚˘πˇ‘‘⁄ģ π‚ģ
†˚‘ˇ•π“‚ģ •“ģ ”†“•˚˘•π‚˜ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•Ľģ ˙“π‚˜ģ ‚“ģ ˝ˇ†’ģ ˇ‚˙ģ
’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģ ˘“‚˛π˙˚‚•πˇ‘π•⁄Łģ Ű˝π‡ģ π‚˘‘…˙˚‡ģ †˚˘“˜‚π‡π‚˜ģ •˝˚ģ
π’”“†•ˇ‚˘˚ģ“˛ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ†π˜˝•ģ•“ģ˘˝“π˘˚ģπ‚ģ˙˚˘π˙π‚˜ģ‹˝˚•˝˚†ģ
“†ģ ‚“•ģ •“ģ ˇ˘˘˚”•ģ •†˚ˇ•’˚‚•ŁģŰ˝˚ģ ˙˚˜†˚˚ģ •“ģ‹˝π˘˝ģ •“…˘˝‡•“‚π‚˜ģ
“˘˘…†‡ģ ‰ˇ†π˚‡ģ ˇ˘†“‡‡ģ •˝˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡Łģ š‚ģ ’“‡•ģ
‡π•…ˇ•π“‚‡Ľģ •˝˚ģ ‘˚‰˚‘ģ “˛ģ •“…˘˝‡•“‚π‚˜ģ π‡ģ ‘“‹ģ π‚‡“˛ˇ†ģ ˇ‡ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ–…‡•ģˉ†π˚˛‘⁄ģ†˚˛˚†ģ•“ģ•˝˚ģ˜…π˙π‚˜ģ”†π‚˘π”‘˚‡ģˇ‚˙ģˇ†˚ģ
ˇ‹ˇ†˚ģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ ‡˚•ģ •˝˚ģ ”ˇ†ˇ’˚•˚†‡ģ ˛“†ģ •˝˚π†ģ ‡˘“”˚ģ “˛ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
”†ˇ˘•π˘˚Łģš‚ģ˘“‚•†ˇ‡•Ľģ•˝˚ģ‘˚‰˚‘ģ“˛ģ•“…˘˝‡•“‚π‚˜ģˉ˚˘“’˚‡ģ˝π˜˝ģπ‚ģ
‡π•…ˇ•π“‚‡ģ‹˝˚†˚ģˇģ˙π˛˛π˘…‘•ģ˘“‚˛‘π˘•ģ‚˚˚˙‡ģ•“ģˉ˚ģ†˚‡“‘‰˚˙Łģ

š‚•ˇ˘•π‚˜ģŌģŰ˝˚†ˇ”˚…•π˘ģŮ˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ

Ş“†ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡Ľģ Ŏπ‚•ˇ˘•π‚˜ľģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ŏģπ‡ģ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ˘†π•π˘ˇ‘ģ•“ģ˚˛˛˚˘•π‰˚ģ•†˚ˇ•’˚‚•ģπ‚‡“˛ˇ†ģ
ˇ‡ģ•˝˚ģ„…ˇ‘π•⁄ģ“˛ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ˙πˇ˜‚“‡π‡ģ“†ģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ģπ‡ģ˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ
“‚ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ ‹π‘‘π‚˜‚˚‡‡ģ •“ģ ”†“‰π˙˚ģ •˝˚ģ ‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄ģ
π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ ˛“†ģ Ŏ‡π•…ˇ•˚˙ģ ”ˇ••˚†‚π‚˜ŏŁģ Ű˝˚ģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ‚˚˚˙‡ģ•“ģˉ˚ģ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģˉ˚˛“†˚ģ•†˚ˇ•’˚‚•ģ˘ˇ‚ģˉ˚˜π‚ģ
ˇ‚˙ģ ˛…†•˝˚†’“†˚Ľģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ ‹π‘‘π‚˜‚˚‡‡ģ •“ģ ˛“‘‘“‹ģ •˝˚ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†ŏ‡ģ•†˚ˇ•’˚‚•ģˇ˙‰π˘˚ģ“†ģ•“ģ˘“‚•π‚…˚ģ‹π•˝ģ•†˚ˇ•’˚‚•ģπ‡ģ
˘“‚˙π•π“‚ˇ‘ģ “‚ģ •˝˚ģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”Łģ ř‘π‚π˘ˇ‘ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡Ľģ•˝˚†˚˛“†˚Ľģˇ†˚ģ˝π˜˝‘⁄ģˇ‹ˇ†˚ģ“˛ģ•˝˚ģπ’”“†•ˇ‚˘˚ģ“˛ģ
˛π†‡•‘⁄ģ ˚‡•ˇˉ‘π‡˝π‚˜ģ ˇ‚˙ģ •˝˚‚ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ‹π•˝ģ•˝˚π†ģ”ˇ•π˚‚•‡Ł
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ģ

Ŏš‚•ˇ˘•π‚˜ľ•˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ŏģ π‚‰“‘‰˚‡ģ ˜˚••π‚˜ģ
ˇ‘“‚˜‡π˙˚ģ ‹˝˚†˚ˉ⁄ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ‹“†—ģ ˇ•ģ ˚‚˜ˇ˜π‚˜ģ •˝˚π†ģ
”ˇ•π˚‚•‡Łģš‚ģ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ‹˝˚†˚ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ‹“†—ģπ‚ģˉ…‡⁄ģ˘‘π‚π˘‡ģ
‹π•˝ģ ˇģ ‘“•ģ “˛ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ”˚“”‘˚ģ ˇ†“…‚˙Ľģ •˝˚⁄ģ ˇ˘•π‰˚‘⁄ģ ‹“†—ģ ˇ•ģ
˘†˚ˇ•π‚˜ģˇ‚ģˇ•’“‡”˝˚†˚ģ‹˝˚†˚ģ”ˇ•π˚‚•‡ģ ˘ˇ‚ģ ˛˚˚‘ģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģˇ†˚ģ
˜˚••π‚˜ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģˇ••˚‚•π“‚Łģ š‚ģ“†˙˚†ģ •“ģˉ…π‘˙ģ…”ģˇģ“‚˚ľ•“ľ“‚˚ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”Ľģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ “†˜ˇ‚π‡˚ģ •“ģ ‡˚˚ģ •˝˚π†ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ π‚ģ ˇģ
„…π˚•ģ ˇ†˚ˇģ “†ģ ”†π‰ˇ•˚ģ †““’ģ ˇ‹ˇ⁄ģ ˛†“’ģ π‚•˚††…”•π“‚‡Łģ
Ū†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģˇ‘‡“ģ…‡˚ģ“•˝˚†ģ ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ ‡…˘˝ģˇ‡ģ”“‡π•π“‚π‚˜ģ •˝˚ģ
”ˇ•π˚‚•ģ ˇ‘“‚˜‡π˙˚ģ •˝˚’ģ ˇ‡ģ “””“‡˚˙ģ •“ģ ‡π••π‚˜ģ ˉ˚˝π‚˙ģ ˇģ •ˇˉ‘˚Ľģ
ˇ‰“π˙π‚˜ģ …‡π‚˜ģ ˇ‚ģ π‚•˚††“˜ˇ•π“‚ģ “†ģ π‚•˚†‰π˚‹ģ ˇ””†“ˇ˘˝ģ ˇ‚˙ģ
’π’π˘—π‚˜ģˇģ˛†π˚‚˙‘⁄Ľģ˝“’˚‘⁄ģ‡π•…ˇ•π“‚ģπ‚ģ‹˝π˘˝ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ģ˘ˇ‚ģ
˛˚˚‘ģˇ•ģ˚ˇ‡˚Łģ

ģ

Ţ˚˚”π‚˜ģ •˝˚ģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ π‚•ˇ˘•ģ π‚‰“‘‰˚‡ģ
ˇ‰“π˙π‚˜ģ ˉ†˚ˇ—ľ…”ˇˉ‘˚ģ ’“’˚‚•‡Ľģ ‹˝π˘˝ģ π‚˘‘…˙˚‡ģ ˇ‰“π˙π‚˜ģ
ˇ‚⁄•˝π‚˜ģ•˝ˇ•ģ˘ˇ‚ģπ‚•˚†˛˚†˚ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ‘˚‰˚‘ģ“˛ģ•†…‡•ģ π‚ģ
•˝˚ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ “†ģ ‹˝π˘˝ģ ˙π‡•†˚‡‡˚‡łˇ‚˜˚†‡ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ ‡“ģ •˝ˇ•ģ
•˝˚⁄ģ‹ˇ‚•ģ•“ģ˚‚˙ģ•†˚ˇ•’˚‚•ģˉ˚˛“†˚ģπ•ģπ‡ģ˘“’”‘˚•˚˙ŁģŪ†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ
˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģ ’“‚π•“†ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ ˛“†ģ π‚˙π˘ˇ•“†‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģπ‡ģ˙˚•˚†π“†ˇ•π‚˜Łģ

ģ

ŗ‘•˝“…˜˝ģ•˝˚ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ŏģ’ˇπ‚ģ˘“‚˘˚†‚ģπ‡ģ•“ģ’ˇπ‚•ˇπ‚ģˇģ
•˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”Ľģ π•ģ ˘ˇ‚ģ ˇ‘‡“ģ π‚‰“‘‰˚ģ •˝˚ģ …‡˚ģ “˛ģ ˙˚ľģ
‘π’π•π‚˜ģ ˉ“…‚˙ˇ†π˚‡Łģ Ūˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ ‹π•˝ģ ˛π†‡•ģ ˇ””“π‚•’˚‚•‡Ľģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˇ‰“π˙ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ ˘ˇ…‡˚ģ ˚’ˉˇ††ˇ‡‡’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ
π‚‡•˚ˇ˙ģ ‹“†—ģ ˇ•ģ ˝˚‘”π‚˜ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ ˛˚˚‘ģ ˇ•ģ ˚ˇ‡˚Łģ ŗ‘•˝“…˜˝ģ
‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģˇ†˚ģ…‡˚˙ģ•“ģ˜˚•ģˇ‘“‚˜‡π˙˚ģˇ‚˙ģ•“ģˉ˚˛†π˚‚˙ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•Ľģ
ˉ“…‚˙ˇ†π˚‡ģ ˇ†˚ģ ˇ‘‡“ģ ‘ˇπ˙ģ ˙“‹‚ģ •“ģ ‘π’π•ģ •˝˚ģ ‘˚‰˚‘ģ“˛ģ ˛†π˚‚˙‡˝π”Łģ
Ū†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģˇ†˚ģˇ‹ˇ†˚ģ“˛ģ•˝˚ģπ’”“†•ˇ‚˘˚ģ“˛ģˉ˚π‚˜ģ˛†π˚‚˙‘⁄ģˇ‚˙ģ
‡…””“†•π‰˚ģ•“ģ”ˇ•π˚‚•‡őģ˝“‹˚‰˚†Ľģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ˚„…ˇ‘‘⁄ģˇ‹ˇ†˚ģ“˛ģ•˝˚ģ
‚˚˚˙ģ •“ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚ģ ˇģ ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˉ˚π‚˜ģ ˛†π˚‚˙‘⁄ģ ˇ‚˙ģ
’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģˇģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģˉ“…‚˙ˇ†⁄Łģ

š‚•ˇ˘•π‚˜ģŰ˝˚†ˇ”⁄ģ

ŗ‚ģπ’”“†•ˇ‚•ģ˛˚ˇ•…†˚ģ“˛ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ–…˙˜’˚‚•ģπ‡ģ•˝˚ģ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ
•˝ˇ•ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ …‡˚ģ •“ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ —˚˚”ģ π•ģ
”†“˜†˚‡‡π‚˜ģ •“‹ˇ†˙‡ģ •˝˚ģ ‡•ˇ•˚˙ģ ˜“ˇ‘Łģ Ŏš‚•ˇ˘•π‚˜ģ •˝˚†ˇ”⁄ŏ
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˚›”‘ˇπ‚‡ģ •˝ˇ•ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˇ†˚ģ ˇ‘‡“ģ ˘“‚˘˚†‚˚˙ģ ˇˉ“…•ģ
’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģ•†˚ˇ•’˚‚•ģˇ‚˙ģˇ˘˝π˚‰π‚˜ģ•˝˚ģ•†˚ˇ•’˚‚•ģ“ˉ–˚˘•π‰˚‡Łģ
ų˝π‘‡•ģ•†˚ˇ•’˚‚•ģπ‡ģ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģπ’”“†•ˇ‚•Ľģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ˙“ģ‚“•ģ
˘ˇ††⁄ģ π•ģ “…•ģ π˛ģ π•ģ †π‡—‡ģ –˚“”ˇ†˙π‡π‚˜ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ľ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”Łģ š•ģ π‡ģ ˛“†ģ •˝π‡ģ †˚ˇ‡“‚ģ •˝ˇ•ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ’“˙˚†ˇ•˚ģ
•†˚ˇ•’˚‚•Łģű‚˙˚†ģ˘“‚˙π•π“‚‡ģ‹˝˚†˚ģ•†˚ˇ•’˚‚•‡ģˇ†˚ģ˘ˇ††π˚˙ģ“…•ģ
“‰˚†ģˇģ”†“‘“‚˜˚˙ģ”˚†π“˙ģ“˛ģ•π’˚Ľģπ•ģπ‡ģ’“˙˚†ˇ•˚˙ģ˛“†ģ•˝˚ģ”…†”“‡˚ģ
“˛ģ ˉ†π‚˜π‚˜ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ ˉˇ˘—ģ ˛“†ģ ˛…†•˝˚†ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ ‡˚‡‡π“‚‡Łģ š˛ģ
”ˇ•π˚‚•‡ģ ˙“ģ ‚“•ģ ˇ••˚‚˙ģ •˝˚π†ģ ˇ””“π‚•’˚‚•‡Ľģ •˝˚⁄ģ ˘ˇ‚‚“•ģ ˉ˚ģ
•†˚ˇ•˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚‡˚„…˚‚•‘⁄ģ •˝π‡ģ ˘ˇ‚ģ ˙˚‘ˇ⁄ģ †˚˘“‰˚†⁄Łģ ű‚˙˚†ģ
˘“‚˙π•π“‚‡ģ π‚ģ ‹˝π˘˝ģ •†˚ˇ•’˚‚•‡ģ ˇ†˚ģ ˘“’”‘˚•˚˙ģ π‚ģ “‚˘˚ľ“˛˛ģ
‡˚‡‡π“‚‡Ľģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ’“˙˚†ˇ•˚ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ”…†”“‡˚ģ “˛ģ
…‡π‚˜ģ•†˚ˇ•’˚‚•‡ģ•˝ˇ•ģˇ†˚ģˇ˘˘˚”•ˇˉ‘˚ģ•“ģ”ˇ•π˚‚•‡ŁģŰ˝π‡ģπ‚˘†˚ˇ‡˚‡ģ
•˝˚ģ ‘π—˚‘π˝““˙ģ •˝ˇ•ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ ‹π‘‘ģ ˛“‘‘“‹ģ •˝˚ģ ˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģ ˇ˙‰π˘˚ģ
ˇ‚˙ģ ’ˇ—˚ģ •˝˚ģ ˉ˚‡•ģ ”“‡‡πˉ‘˚ģ †˚˘“‰˚†⁄Łģ Ű˝˚ģ ˚›•˚‚•ģ •“ģ ‹˝π˘˝ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ˘ˇ‚ģ’“˙˚†ˇ•˚ģ•†˚ˇ•’˚‚•Ľģ˝“‹˚‰˚†Ľģ π‡ģ ‘π’π•˚˙ģˇ‚˙ģ
•˝˚⁄ģ‹“†—ģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģˉ“…‚˙ˇ†π˚‡ģ“˛ģˇ˘˘˚”•˚˙ģ”†ˇ˘•π˘˚ŁģŎš‚•ˇ˘•π‚˜ģ
•˝˚†ˇ”⁄ŏģ π‚‰“‘‰˚‡ģ ˇģ ‰ˇ†π˚•⁄ģ “˛ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ‡•†ˇ•˚˜π˚‡őģ ‚ˇ’˚‘⁄Ľģ
”†“•˚˘•π‰˚ģ ‡•˚˚†π‚˜Ľģ ˚‚ˇˉ‘˚†‡Ľģ ˇ‰“π˙π‚˜ģ ˉ‘“˘—˚†‡ģ ˇ‚˙ģ
‹“†—ˇ†“…‚˙‡ģ •˝ˇ•ģ ˝˚‘”ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ —˚˚”ģ π•ģ
”†“˜†˚‡‡π‚˜ģ•“‹ˇ†˙‡ģˇģ˘“’”‘˚•π“‚Łģ

ģ

Ū†“•˚˘•π‰˚ģ‡•˚˚†π‚˜ģπ‡ģ“‚˚ģ‡•†ˇ•˚˜⁄ģ…‡˚˙ģˉ⁄ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģπ‚ģ
˜…π˙π‚˜ģ”ˇ•π˚‚•‡ģ •“‹ˇ†˙‡ģ †˚ˇ˘˝π‚˜ģ •˝˚π†ģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ˜“ˇ‘‡ģˇ‚˙ģ
‡˝π˚‘˙π‚˜ģ •˝˚’ģ ˛†“’ģ ‡˚•ˉˇ˘—‡ģ ˙…†π‚˜ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ’ˇ—π‚˜ģ ˇģ
†˚˘“‰˚†⁄Łģš•ģ π‚‰“‘‰˚‡ģ‘˚ˇ˙π‚˜ģ”ˇ•π˚‚•‡ģ†ˇ•˝˚†ģ•˝ˇ‚ģ•˚‘‘π‚˜ģ•˝˚’ģ
•“ģ˙“ģ‡“’˚•˝π‚˜ŁģŪ†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ”†“‰π˙˚ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģπ‚ģ•˝˚ģ˛“†’ģ
“˛ģ ‰˚†ˉˇ‘ģ ˇ˙‰π˘˚ģ “†ģ ‹†π••˚‚ģ ‘˚ˇ˛‘˚•‡ģ •˝ˇ•ģ ‡…””“†•ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ π‚ģ
’ˇ—π‚˜ģ•˝˚ģŎ†π˜˝•ŏģ˙˚˘π‡π“‚‡Łģš‚ģ‡“’˚ģ‡π•…ˇ•π“‚‡Ľģ‡”˚˘π˛π˘ģˇ˙‰π˘˚ģ
‡˝˚˚•‡ģ˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģ˙˚‰˚‘“”˚˙ģˇ‚˙ģˇ†˚ģ…‡˚˙ģπ‚ģ˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚ģ‹π•˝ģ
‰˚†ˉˇ‘ģˇ˙‰π˘˚ģ˛“†ģ•˝˚ģ†˚ˇ‡“‚ģ•˝ˇ•ģπ•ģπ‚˘†˚ˇ‡˚‡ģ•˝˚ģ‘π—˚‘π˝““˙ģ•˝ˇ•ģ
”ˇ•π˚‚•‡ģ‹“…‘˙ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģˇ‚˙ģ˛“‘‘“‹ģ•˝˚ģˇ˙‰π˘˚Łģ

š‚ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ π‚ģ ‹˝π˘˝ģ ˇģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ ˇˉπ‘π•⁄ģ •“ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ
π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ π‡ģ ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ ‘π’π•˚˙Ľģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˇ‰“π˙ģ ˜π‰π‚˜ģ
˘“’”‘˚›ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ …‡˚ģ ˇ‘•˚†‚ˇ•π‰˚ģ ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ ‹˝˚†˚ˉ⁄ģ
”ˇ•π˚‚•‡ģ ˘ˇ‚ģ ˝ˇ‰˚ģ •˝˚π†ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ ‚˚˚˙‡ģ ’˚•Łģ Ű˝˚†˚˛“†˚Ľģ
˙˚˘π‡π“‚‡ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ ‹˝ˇ•ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ •“ģ ˜π‰˚ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ģ ˇ†˚ģ
ˉˇ‡˚˙ģ“‚ģ•˝˚ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ŏ‡ģ–…˙˜’˚‚•ģ“˛ģ‹˝˚•˝˚†ģπ•ģπ‡ģ˝˚‘”˛…‘ģ•“ģ
”ˇ•π˚‚•‡Łģ Ş“†ģ ‡“’˚ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡Ľģ ”†“•˚˘•π‰˚ģ ‡•˚˚†π‚˜ģ ‚“•ģ “‚‘⁄ģ
˘“‚˘˚†‚‡�YJCVģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģπ‡ģ˜π‰˚‚ģˉ…•�JQYģπ•ģπ‡ģ˘“’’…‚π˘ˇ•˚˙Ł
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Śπ˛˛˚†˚‚•ģ ‡•⁄‘˚‡ģ“˛ģ ˘“’’…‚π˘ˇ•π“‚ģ ˇ†˚ģ …‡˚˙ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ”…†”“‡˚ģ “˛ģ
˚’”˝ˇ‡π‡π‚˜ģπ’”“†•ˇ‚•ģ˚‘˚’˚‚•‡Łģģų˝π‘‡•ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģˇ˘•π‰˚‘⁄ģ
˜…π˙˚ģ”ˇ•π˚‚•‡ģπ‚ģ•ˇ—π‚˜ģˇģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ‘π‚˚ģ“˛ģˇ˘•π“‚Ľģ“‚ģ•˝˚ģ“•˝˚†ģ
˝ˇ‚˙Ľģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģˇ‹ˇ†˚ģ“˛ģ•˝˚ģπ’”“†•ˇ‚˘˚ģ“˛ģ‚“•ģ˛“†˘π‚˜ģˇ˙‰π˘˚ģ“‚ģ
”ˇ•π˚‚•‡Łģ Ū†“•˚˘•π‰˚ģ ‡•˚˚†π‚˜ģ ˇ‘‡“ģ π‚‰“‘‰˚‡ģ ‡…””“†•π‚˜ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ
ˇ‡ģ •˝˚⁄ģ ‚ˇ‰π˜ˇ•˚ģ •˝˚π†ģ ‹ˇ⁄ģ •˝†“…˜˝ģ ˇģ ˘“’”‘˚›ģ “†ģ …‚˛ˇ’π‘πˇ†ģ
˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģ ‡⁄‡•˚’Łģ Ű˝˚ģ ’ˇπ‚ģ †˚ˇ‡“‚ģ ˛“†ģ •˝π‡ģ ˇ‡”˚˘•ģ “˛ģ
”†“•˚˘•π‰˚ģ‡•˚˚†π‚˜ģπ‡ģ•“ģ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚ģ•˝˚ģ‡’““•˝ģ’“‰˚’˚‚•ģ“˛ģ•˝˚ģ
”ˇ•π˚‚•ģ •˝†“…˜˝ģ •˝˚ģ ˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģ ‡⁄‡•˚’ģ ‡“ģ •˝ˇ•ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ ˜˚•ģ
‹˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ‚˚˚˙ģ•“ģ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚ģ†˚˘“‰˚†⁄ģ⁄˚•ģ˙“ģ‚“•ģˉ˚˘“’˚ģ“‰˚†‘⁄ģ
˙˚”˚‚˙˚‚•ģ“‚ģ•˝˚ģ‡˚†‰π˘˚‡Łģ

ģ

Ŏš‚•ˇ˘•π‚˜ģ •˝˚†ˇ”⁄ŏģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡˚˙ģ ˉ⁄ģ ‹“†—ˇ†“…‚˙‡ģ
‹˝˚†˚ˉ⁄ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ‹“†—ģ ˇ•ģ †˚‡“‘‰π‚˜ģ ˇ˘•…ˇ‘ģ ”†“ˉ‘˚’‡ģ •˝ˇ•ģ
π‚•˚†˛˚†˚ģ‹π•˝ģ•†˚ˇ•’˚‚•ŁģŪ†“ˉ‘˚’‡ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ˘‘ˇ‡‡π˛π˚˙ģπ‚•“ģ•˝†˚˚ģ
’ˇπ‚ģ •⁄”˚‡őģ ‚ˇ’˚‘⁄Ľģ ”†“ˉ‘˚’‡ģ †˚‘ˇ•π‚˜ģ •“ģ ”ˇ•π˚‚•ģ
˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘‡Ľģ π‚˚˛˛˚˘•π‰˚ģ •†˚ˇ•’˚‚•Ľģ ˇ‚˙ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ
ˇ††ˇ‚˜˚’˚‚•‡ŁģŞ“†ģ”†“ˉ‘˚’‡ģ†˚‘ˇ•π‚˜ģ•“ģ”ˇ•π˚‚•ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘‡ģ
‡…˘˝ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ π‚•˚‘‘˚˘•…ˇ‘ģ ‘˚‰˚‘ģ “†ģ ˇˉπ‘π•⁄ģ •“ģ ˘“”˚ģ ‹π•˝ģ
π‘‘‚˚‡‡łģ •†˚ˇ•’˚‚•Ľģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ’“˙˚†ˇ•˚ģ ˇ‚˙ģ ˇ˙ˇ”•ģ
•†˚ˇ•’˚‚•‡ģ •“ģ ‡…π•ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡Łģ Ş“†ģ
”†“ˉ‘˚’‡ģ †˚‘ˇ•π‚˜ģ •“ģ ˇģ ’π‡’ˇ•˘˝ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ
”ˇ•π˚‚•ģ ‚˚˚˙‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˛ˇ˘π‘π•π˚‡ģ ˇ‰ˇπ‘ˇˉ‘˚ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ
“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Ľģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ‹“†—ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ ‡⁄‡•˚’ģ ‡“ģ •˝ˇ•ģ
”ˇ•π˚‚•‡ģ ˘ˇ‚ģ ˘“‚•π‚…˚ģ ‹π•˝ģ •†˚ˇ•’˚‚•Łģ ŗ‚ģ π’”“†•ˇ‚•ģ ”†˚ľģ
†˚„…π‡π•˚ģ •“ģ ‹“†—ˇ†“…‚˙‡Ľģ •˝˚†˚˛“†˚Ľģ π‡ģ •˝˚ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ŏģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģ ‡⁄‡•˚’ģ π‚‡“˛ˇ†ģ ˇ‡ģ —‚“‹π‚˜ģ ‹˝ˇ•ģ
•†˚ˇ•’˚‚•‡ģ ˇ†˚ģ ˇ‰ˇπ‘ˇˉ‘˚ģ ˇ‚˙ģ ˝“‹ģ •“ģ ˇ˘˘˚‡‡ģ •˝˚’Łģ ŗ‡ģ •˝π‡ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ˚›”‘ˇπ‚‡�ģ

—‚“‹π‚˜ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģˇ‰ˇπ‘ˇˉ‘˚ŗ⁄“…ģˇ†˚ģπ‚ģ•˝˚ģ‡⁄‡•˚’ģ˛“†ģˇģ
‹˝π‘˚Ľģ‡“ģ⁄“…ģ—‚“‹Łģšģ˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģ•˝˚†˚ģ˛“†ģˇˉ“…•ģńŅģ
⁄˚ˇ†‡Ľģ‡“ģšģ—‚“‹ģ•˝˚ģ‹ˇ†˙‡ģ‹˚‘‘Łģšģ—‚“‹ģˇ‘‘ģ•˝ˇ•Ľģ‡“ģ•“ģ
ˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ‘˚ˇ‰˚ģ•˝π‡ģ–“ˉģπ‡ģ—π‚˙ģ“˛ģ‰˚†⁄ģ˙π˛˛π˘…‘•ģ‡•ˇ†•π‚˜ģ
ˇ‚“•˝˚†ģ–“ˉģ˘ˇ…‡˚ģ⁄“…ģˇ†˚ģπ‚ģ•˝˚ģ‡⁄‡•˚’ŗ—‚“‹π‚˜ģ•˝˚ģ
˜†“…‚˙ģ‘˚‰˚‘ģ†…‚‚π‚˜ģ‡“’˚ģ“˛ģ•˝˚‡˚ģ”†“˜†ˇ’’˚‡ģ˝˚‘”‡Łģ

Ű˝π‡ģ —π‚˙ģ “˛ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ †˚‡…‘•‡ģ ˛†“’ģ ⁄˚ˇ†‡ģ “˛ģ ‹“†—π‚˜ģ π‚ģ •˝˚ģ
‡˚†‰π˘˚ģ˙…†π‚˜ģ‹˝π˘˝ģ•π’˚ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ˝ˇ‰˚ģ˙π†˚˘•ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ
“˛ģ‹˝ˇ•ģ•†˚ˇ•’˚‚•‡ģˇ†˚ģ˚˛˛˚˘•π‰˚ģˇ‚˙ģ˛“†ģ‹˝π˘˝ģ•⁄”˚ģ“˛ģ”ˇ•π˚‚•ģ
”†“ˉ‘˚’‡Łģ š‚ģ ˘“‚•†ˇ‡•Ľģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˇ†˚ģ ’“†˚ģ ˘ˇ…•π“…‡ģ ˇˉ“…•
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…‡π‚˜ģ ‡˚†‰π˘˚‡ģ •˝˚⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ‚“•ģ …‡˚˙ģ ˉ˚˛“†˚Łģ ř“‚‡˚„…˚‚•‘⁄Ľģ •˝˚ģ
˙˚˜†˚˚ģ•“ģ‹˝π˘˝ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ…‡˚ģ‹“†—ˇ†“…‚˙ģπ‡ģ˙˚”˚‚˙˚‚•ģ‚“•ģ
“‚‘⁄ģ“‚ģ•˝˚π†ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ“˛ģ‹˝ˇ•ģ‡˚†‰π˘˚‡ģˇ†˚ģˇ‰ˇπ‘ˇˉ‘˚ģˉ…•ģˇ‘‡“ģ
“‚ģ ‹˝˚•˝˚†ģ •˝˚⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ˛π†‡•ľ˝ˇ‚˙ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ “˛ģ •˝˚π†ģ
˚˛˛˚˘•π‰˚‚˚‡‡Łģ

ģ

š‚ģ ˇ˙˙π•π“‚ģ •“ģ ”†“•˚˘•π‰˚ģ ‡•˚˚†π‚˜Ľģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ …‡˚ģ ˇģ
˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚ģ “˛ģ ˚‚ˇˉ‘˚†‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ‰“π˙π‚˜ģ ˉ‘“˘—˚†‡ģ •“ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚ģ
”ˇ•π˚‚•ģ•†˚ˇ•’˚‚•Łģŗ‡ģ“‚˚ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ˚›”‘ˇπ‚‡�ģ

ŗ⁄“…ģ‹“†—ģ“‚ģπ•ģπ‚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ‹ˇ⁄‡Ľģ⁄“…ģ˛π‚˙ģ‹˝ˇ•ģ‹˚ģ
˘ˇ‘‘ģˇ‚ģπ‚ľ†“ˇ˙Ľģˇ‚˙ģπ•ģ˙“˚‡ģ˛˚˚‘ģ‡“’˚•π’˚‡ģ•˝ˇ•ģ⁄“…ģˇ†˚ģ
˜“π‚˜ģ…”ģ•˝˚‡˚ģ†“ˇ˙‡ģˇ‚˙ģ⁄“…ģˇ†˚ģ˜˚••π‚˜ģ‡“’˚‹˝˚†˚ģ
ˇ‚˙ģπ•ŏ‡ģˇģ˘…‘ľ˙˚ľ‡ˇ˘ŁģŰ˝˚†˚ģπ‡ģˇģˉ‘“˘—ŁģŹ“…ģ˝ˇ‰˚ģ•“ģ˘“’˚ģ
ˉˇ˘—ģ˙“‹‚ģˇ‚˙ģ•†⁄ģˇ˜ˇπ‚Ľģ‡“’˚ģ“•˝˚†ģ†“…•˚ģπ‚ģˇ‚˙ģ
…‡…ˇ‘‘⁄ģ⁄“…ģ˛π‚˙ģπ•Łģ

ţˇ‚⁄ģ “˛ģ •˝˚ģ •˚˘˝‚π„…˚‡Ľģ ˛“†ģ ˚›ˇ’”‘˚ģ —˚˚”π‚˜ģ ˇģ ˙πˇ†⁄Ľģ ˇ†˚ģ
‡”˚˘π˛π˘ģ •“ģ ˇģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ •⁄”˚ģ “˛ģ •†˚ˇ•’˚‚•Łģ Ť˚‰˚†•˝˚‘˚‡‡Ľģ •˝˚⁄ģ
‡˚†‰˚ģ •˝˚ģ ˛…‚˘•π“‚ģ “˛ģ —˚˚”π‚˜ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ ˇ˘•π‰˚‘⁄ģ π‚‰“‘‰˚˙ģ ‹π•˝ģ
•˝˚π†ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ …‚•π‘ģ •˝˚ģ ‚˚›•ģ ˇ””“π‚•’˚‚•Łģ Ū†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ …‡˚ģ
ˇ‰“π˙π‚˜ģˉ‘“˘—˚†‡ģ˛“†ģ•˝˚ģ†˚ˇ‡“‚ģ•˝ˇ•ģπ•ģ”†˚‰˚‚•‡ģ˙π‡†…”•π“‚‡ģ•“ģ
•˝˚†ˇ”⁄Łģŗ‰“π˙π‚˜ģˉ‘“˘—˚†‡ģ˘“…‘˙ģˉ˚ģ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģˇ‡ģˇģ”ˇ†ˇ‘‘˚‘ģ•“ģ
•˝˚ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ŏ‡ģ …‡˚ģ “˛ģ ˇ‰“π˙π‚˜ģ ˉ†˚ˇ—ľ…”ˇˉ‘˚ģ ’“’˚‚•‡ģ π‚ģ
’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģ •˝˚ģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”Łģ ŗ‰“π˙π‚˜ģ ˉ‘“˘—˚†‡ģ
π‚‰“‘‰˚‡ģˇ‰“π˙π‚˜ģˇ‚⁄ģ•†˚ˇ•’˚‚•‡ģ•˝ˇ•ģˇ†˚ģ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ˘“…‚•˚†ľģ
”†“˙…˘•π‰˚ģ•“ģ”ˇ•π˚‚•ģ”†“˜†˚‡‡Łģ

Śπ‡˘…‡‡π“‚ģ

ų˝˚‚ģ˘“’”ˇ†˚˙ģ•“ģ˚›π‡•π‚˜ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ–…˙˜’˚‚•ģ•˝˚“†⁄Ľģ•˝˚†˚ģ
ˇ†˚ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ ‚“•ˇˉ‘˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ π‚ģ ˝“‹ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•ģ π‡ģ
˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ π‚ģ Ŏţ…•…ˇ‘ģ š‚•ˇ˘•π‚˜ŏŁģ ť‚˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģ π‡ģ ˛“…‚˙ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ ˇ””†“ˇ˘˝ģ …‡˚˙ģ ˉ⁄ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡Ľģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘π‡˚˙ģ˝˚†˚ģˇ‡ģŎ‡π•…ˇ•˚˙ģ”ˇ••˚†‚π‚˜ŏĽģˇ‚˙ģ•˝ˇ•ģ˙˚‡˘†πˉ˚˙ģ
ˉ⁄ģ˝˚…†π‡•π˘‡Łģš‚ģ˝˚…†π‡•π˘‡Ľģ•˝˚ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ŏ‡ģ†˚ˇ‡“‚π‚˜ģ
π‡ģ ‡ˇπ˙ģ •“ģ π‚‰“‘‰˚ģ ˇģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˇ‡‡“˘πˇ•π‚˜ģ ˘…††˚‚•ģ ”ˇ•π˚‚•ģ
”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚ģ‹π•˝ģ”†π“†ģ˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģ“˛ģ‡π’π‘ˇ†ģ‡π•…ˇ•π“‚‡ģĹřπ“˛˛πĽģ
ŅŃŃŃőģ ńŐŐōĺŁģ �π—˚‹π‡˚Ľģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ π‚ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ
ˇ˘•π‰˚‘⁄ģ‘““—˚˙ģ˛“†ģ”ˇ••˚†‚‡ģ‹˝π˘˝ģ‚“•ģ“‚‘⁄ģ’ˇ•˘˝˚˙ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ģ
‹π•˝ģ”†˚‰π“…‡ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ“˛ģ‡π’π‘ˇ†ģ”ˇ•π˚‚•‡ģˉ…•ģˇ‘‡“ģπ˙˚‚•π˛π˚˙ģ
ˇģŎ˛π•ŏģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ“‹‚ģ…‡…ˇ‘ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ“†ģ…‡…ˇ‘ģ‡•ˇ•˚ģ“˛
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˝˚ˇ‘•˝Łģ ŗ‚ģ π’”“†•ˇ‚•ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģ π‚ģ Ŏ‡π•…ˇ•˚˙ģ ”ˇ••˚†‚π‚˜ŏĽģ
˝“‹˚‰˚†Ľģ π‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ ˇ‘‡“ģ π‚˘‘…˙˚‡ģ •˝˚ģ ˇ””‘π˘ˇ•π“‚ģ “˛ģ
†…‘˚ľˉˇ‡˚˙ģ‡⁄‡•˚’‡ģ˚π•˝˚†ģπ‚ģ•˝˚ģ˛“†’ģ“˛ģ‰˚†π˛π˘ˇ•π“‚ģˉ⁄ģ˚›•˚†‚ˇ‘ģ
‡“…†˘˚‡Ľģ ˇ””‘π˘ˇ•π“‚ģ “˛ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ”†π‚˘π”‘˚‡ģ “˛ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ “†ģ
˚•˝π˘ˇ‘ģ”†π‚˘π”‘˚‡ģ ˘“‚˘˚†‚π‚˜ģ”ˇ•π˚‚•ģ†π˜˝•‡ģ •“ģ ˘˝“π˘˚ģˇ‚˙ģ‡˚‘˛ľģ
˙˚•˚†’π‚ˇ•π“‚ŁģŪ†˚‰π“…‡ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ π‚ģ‚…†‡π‚˜ģ
˝ˇ‡ģ •˚‚˙˚˙ģ •“ģ –…›•ˇ”“‡˚ģ •˝˚ģ •‹“ģ ˛“†’‡ģ “˛ģ †˚ˇ‡“‚π‚˜ģ ˇ‡ģ ˚π•˝˚†ģ
π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ Ĺř“†˘“†ˇ‚ľŪ˚††⁄� GV� CN�Ľģ ńŐŐŐőģ �ˇ–“π˚� GV�
CN��ģ ńŐŐ�őģ Ş“‹‘˚†Ľģ ńŐŐōőģ Ťˇ†ˇ⁄ˇ‚ģ Ķģ ř“†˘“†ˇ‚ľŪ˚††⁄Ľģ ńŐŐōőģ
ş†˚˚‚‹““˙ģĶģŢπ‚˜ĽģńŐŐňőģş†“ˉ˚�GV�CN��ģńŐŐńőģř“†˘“†ˇ‚ĽģńŐ�Ōĺģ“†ģ
π‚•…π•π“‚ģ Ĺřπ“˛˛πĽģ ŅŃŃŃőģ ńŐŐōőģ Ř˚‚‚˚†ģ ńŐ�ŇĽĺŁģ Ř⁄ģ ˘“‚•†ˇ‡•Ľģ
Ŏ‡π•…ˇ•˚˙ģ”ˇ••˚†‚π‚˜ŏģ‡…˜˜˚‡•‡ģ•˝ˇ•ģπ‚ģ˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ”†ˇ˘•π˘˚Ľģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ…‡˚ģˇģ’π›•…†˚ģ“˛ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˛“†’‡ģ“˛ģ†˚ˇ‡“‚π‚˜Łģ

ŗ‚“•˝˚†ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģ π‡ģ ˛“…‚˙ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ Ŏ‡π•…ˇ•˚˙ģ ”ˇ••˚†‚π‚˜ŏģ
ˇ‚˙ģ •˝ˇ•ģ ˙˚‡˘†πˉ˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ˝⁄”“•˝˚•π˘“ľ˙˚˙…˘•π‰˚ģ ˇ””†“ˇ˘˝Łģ š‚ģ
•˝˚ģ ˝⁄”“•˝˚•π˘“ľ˙˚˙…˘•π‰˚ģ ˇ””†“ˇ˘˝Ľģ ˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ģ π‡ģ ˙“’π‚ˇ•˚˙ģ
ˉ⁄ģ •˝˚ģ π˙˚‚•π˛π˘ˇ•π“‚ģ “˛ģ ‡π˜‚‡ģ ˇ‚˙ģ ‡⁄’”•“’‡ģ ˇ‡ģ ˘…˚‡Ľģ ˇ‚˙ģ
’ˇ•˘˝π‚˜ģ •˝˚‡˚ģ ˇ˜ˇπ‚‡•ģ ”†˚ľ‡˚•Ľģ ‚“†’ˇ•π‰˚‘⁄ģ ˙˚˛π‚˚˙ģ ˘…˚‡őģ
•“˜˚•˝˚†Ľģ•˝˚‡˚ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģ˘“’”†π‡˚ģˇģ˙πˇ˜‚“‡π‡ŁģŘ⁄ģ˘“‚•†ˇ‡•Ľģ π‚ģ
Ŏ‡π•…ˇ•˚˙ģ ”ˇ••˚†‚π‚˜ŏģ •˝˚ģ ˚’”˝ˇ‡π‡ģ π‡ģ “‚ģ ˇ‡‡˚‡‡π‚˜ģ ˇģ ‹π˙˚†ģ
†ˇ‚˜˚ģ “˛ģ ˘…˚‡ģ •˝ˇ•ģ •ˇ—˚‡ģ π‚•“ģ ˇ˘˘“…‚•ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ ‡…ˉ–˚˘•π‰˚ģ
˚›”˚†π˚‚˘˚ģ“˛ģ π‘‘‚˚‡‡Ľģ π‚˘‘…˙π‚˜ģ •˝˚ģˇˉπ‘π•⁄ģ •“ģ ˘“”˚ģ‹π•˝ģ π‘‘‚˚‡‡ģ
“†ģ•†˚ˇ•’˚‚•ŁģŰ˝…‡Ľģ”ˇ•π˚‚•ģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ģˇ‚˙ģ˙πˇ˜‚“‡π‡ģπ‚‰“‘‰˚‡ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ”†“ˉ‘˚’Ľģπ‡ģ‚“•ģ‘π’π•˚˙ģ•“ģ˛π‚˙π‚˜ģˇģ
˙πˇ˜‚“‡•π˘ģ ‘ˇˉ˚‘ģ ˉ…•ģ π‚‡•˚ˇ˙ģ ”“‡π•π“‚‡ģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ
”ˇ•π˚‚•ģ ˘“‚•˚›•Łģ Ū†˚‰π“…‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ‡…””“†•‡ģ •˝˚ģ ˛π‚˙π‚˜ģ •˝ˇ•ģ
‚…†‡˚‡ģ •ˇ—˚ģ π‚•“ģ ˇ˘˘“…‚•ģ •˝˚ģ ˘“‚•˚›•ģ π‚ģ ‹˝π˘˝ģ ˇģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ
”†“ˉ‘˚’ģ ˚›π‡•‡ģ ĹŮ⁄˙“‚Ľģ ŅŃŃňőģ ř‘ˇ†—Ľģ ŅŃŃŇőģ Šˇ‹“†•˝ģ Ķģ Ś‘…˝⁄Ľģ
ŅŃŃńőģ ť˛˛†˚˙⁄Ľģ ńŐŐ�ĺŁģ ůπ’π‘ˇ†‘⁄Ľģ •˝˚ģ ‹ˇ⁄ģ •˝ˇ•ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģπ‚ģ•˝π‡ģ‡•…˙⁄ģŎ—‚˚‹ŏģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ģπ‚ģ•˚†’‡ģ“˛ģ˛ˇ’π‘⁄ģ
˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡Ľģ ‡“˘πˇ‘łģ ‹“†—ģ ‘π˛˚Ľģ ”†˚‰π“…‡ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģ “˛ģ
•†˚ˇ•’˚‚•Ľģπ‡‡…˚‡ģ˘ˇ…‡π‚˜ģ˘“‚˘˚†‚łģˇ‚›π˚•⁄Ľģ‘π˛˚‡•⁄‘˚ģ˝ˇˉπ•‡ģˇ‚˙ģ
”†˚˛˚†˚‚˘˚‡Ľģ ‡…˜˜˚‡•‡ģ •˝ˇ•ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˇ†˚ģ ˇˉ‘˚ģ •“ģ
π‚•˚†”†˚•ģ•˝˚ģ”†“ˉ‘˚’ģ˙π˛˛˚†˚‚•‘⁄ģ˛“†ģ˚ˇ˘˝ģ”ˇ•π˚‚•Łģŗ‘•˝“…˜˝ģ•˝˚ģ
•⁄”˚ģ “˛ģ ”†˚‡˚‚•π‚˜ģ ”†“ˉ‘˚’‡ģ ˙π˛˛˚†ģ ˇ˘†“‡‡ģ ’˚‚•ˇ‘ģ ˝˚ˇ‘•˝ģ ˇ‚˙ģ
ŗĶśģ ˇ†˚ˇ‡Ľģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ •ˇ—˚ģ π‚•“ģ ˇ˘˘“…‚•ģ •˝˚ģ
”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ ‡˚•ģ “˛ģ ˘“‚˙π•π“‚‡ģ ‡…††“…‚˙π‚˜ģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’Ľģ ‡“ģ •˝ˇ•ģ
˚ˇ˘˝ģ”†“ˉ‘˚’ģπ‡ģ‡π•…ˇ•˚˙ģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ģ˘“‚•˚›•Łģ

ŗģ—˚⁄ģ˛˚ˇ•…†˚ģ“˛ģŎţ…•…ˇ‘ģš‚•ˇ˘•π‚˜ŏģπ‡ģ•˝ˇ•ģπ•ģπ˙˚‚•π˛π˚‡ģ•˝˚ģ
’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚‡ģ “˛ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ‹˝˚‚ģ ’ˇ—π‚˜ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘
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–…˙˜’˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ …‡˚˙ģ •“ģ †˚‡“‘‰˚ģ •˝˚‡˚ģ ˘“‚˘˚†‚‡Łģ
Śˇ•ˇģ ‡…˜˜˚‡•‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ŏģ ˘“‚˘˚†‚‡ģ ˇ†˚ģ
•‹“˛“‘˙őģ ˛π†‡•‘⁄Ľģ π‚ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ ˉ⁄ģ ˚‚‡…†π‚˜ģ •˝˚ģ
˙˚‘π‰˚†⁄ģ “˛ģ ˘ˇ†˚ģ •“ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•Ľģ •˝˚†˚ˉ⁄ģ ˛ˇ˘π‘π•ˇ•π‚˜ģ ”ˇ•π˚‚•ģ
†˚˘“‰˚†⁄ģ ˇ‚˙Ľģ ‡˚˘“‚˙‘⁄Ľģ π‚ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģ ˇģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ‹π•˝ģ”ˇ•π˚‚•‡ŁģŰ˝˚ģ’ˇπ‚ģ‡•†ˇ•˚˜⁄ģ…‡˚˙ģˉ⁄ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ•“ģ†˚‡“‘‰˚ģ•˝˚‡˚ģ˘“‚˘˚†‚‡ģπ‚‰“‘‰˚‡ģ’“˙˚†ˇ•π‚˜ģ•˝˚ģ
•†˚ˇ•’˚‚•ģ •“ģ •ˇ—˚ģ ˇ˘˘“…‚•ģ “˛ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ ‚˚˚˙‡Łģ ř‘π‚π˘ˇ‘ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģ ˇ˙–…‡•ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ’ˇ—˚ģ ‡…ˉ•‘˚ģ
ˇ˙ˇ”•ˇ•π“‚‡ģ ‡“ģ •˝ˇ•ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ π‡ģ ”†˚‡˚‚•˚˙ģ π‚ģ ˇģ ˛“†’ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ
ˇ˘˘˚”•ˇˉ‘˚ģ •“ģ ”ˇ•π˚‚•‡Łģ š’”“†•ˇ‚•‘⁄Ľģ Ŏţ…•…ˇ‘ģ š‚•ˇ˘•π‚˜ŏģ
˝π˜˝‘π˜˝•‡ģ •˝˚ģ ˙⁄‚ˇ’π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģ
•†˚ˇ•’˚‚•ģˇ‚˙ģ’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģˇģ”ˇ•π˚‚•ľ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”Łģ

ť•˝˚†ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ “‚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•ģ †˚”“†•‡ģ •˝ˇ•ģ ‚…†‡˚ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ “˛•˚‚ģ ‚˚˜“•πˇ•˚ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ ”‘ˇ‚‡ģ ‹π•˝ģ ”ˇ•π˚‚•‡Łģ
Ű˝π‡ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģˇģ˘“’”†“’π‡˚ģπ‚π•πˇ‘‘⁄Ľģ‘˚ˇ˙π‚˜ģ•“ģ˘“’”‘πˇ‚˘˚ģˇ•ģˇģ
‘ˇ•˚†ģ ‡•ˇ˜˚ģ Ĺť˛˛†˚˙⁄Ľģ ńŐŐ�ĺŁģ ůπ’π‘ˇ†‘⁄Ľģ •˝˚ģ ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ “˛ģ
”†“•˚˘•π‰˚ģ ‡•˚˚†π‚˜Ľģ ‹“†—ˇ†“…‚˙Ľģ ˚‚ˇˉ‘˚†‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ‰“π˙π‚˜ģ
ˉ‘“˘—˚†‡ģ π˙˚‚•π˛π˚˙ģ π‚ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ ‡…˜˜˚‡•ģ •˝ˇ•ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ ˇ˘•π‰˚‘⁄ģ †˚ˇ‡“‚ģ •˝†“…˜˝“…•ģ ˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ
•†˚ˇ•’˚‚•ģ•“ģ‹“†—ģ“…•ģ•˝˚ģŎˉ˚‡•ŏģ‹ˇ⁄ģ˛“†‹ˇ†˙ģ˛“†ģ•˝˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ
”ˇ•π˚‚•Łģš‚ģ•˝˚ģ˘“‚•˚›•ģ“˛ģ’π˙‹π˛˚†⁄Ľģ�˚‰⁄ģĹńŐŐŐĺģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π‡˚˙ģ
•˝˚ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģˉ⁄ģ‹˝π˘˝ģ’π˙‹π‰˚‡ģ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚ģπ‚˛“†’˚˙ģ˘˝“π˘˚‡ģ˛“†ģ
”†˚˜‚ˇ‚•ģ ‹“’˚‚ģ ˇ‡� 2TQVGEVKXG� 5VGGTKPIŁģ �˚‰⁄ŏ‡ģ ‡•…˙⁄Ľģ ‹˝π˘˝ģ
”“†•†ˇ⁄˚˙ģ ’π˙‹π‰˚‡ģ ˇ‡ģ Ŏ‹ˇ‘—π‚˜ģ ˇģ •π˜˝•†“”˚ŏģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ’˚˚•π‚˜ģ
•˝˚ģ ‹π‡˝˚‡ģ “˛ģ ”†˚˜‚ˇ‚•ģ ‹“’˚‚ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘—‚“‹‘˚˙˜π‚˜ģ •˝˚π†ģ “‹‚ģ
˘“‚˘˚†‚‡ģ ˇˉ“…•ģ ˚‚‡…†π‚˜ģ ˇģ ‡ˇ˛˚ģ ˙˚‘π‰˚†⁄Ľģ π‡ģ ‚“‹ģ ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ
˙ˇ•˚˙ģˇ‚˙ģˇģ”†“˙…˘•ģ“˛ģˇģ’˚˙π˘ˇ‘‘⁄ģ˙“’π‚ˇ•˚˙ģ’ˇ•˚†‚π•⁄ģ‡˚†‰π˘˚ģ
Ĺţˇπ’ˉ“‘‹ˇĽģ ŅŃŃŌőģ ţˇ‚˙˚†Ľģ ŅŃŃŌĺŁģ š‚ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄Ľģ ”†“•˚˘•π‰˚ģ
‡•˚˚†π‚˜ģ†˚˛˚†‡ģ•“ģˇģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģ˜π‰π‚˜ģπ‚ģ•˝˚ģ˘“‚•˚›•ģ
“˛ģ ‚ˇ‰π˜ˇ•π‚˜ģ ˇģ ‹ˇ⁄ģ •˝†“…˜˝ģ •˝˚ģ ˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģ ‡˚†‰π˘˚‡ģ ˇ‚˙ģ “˛ģ
˚‚ˇˉ‘π‚˜ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ģ •“ģ †˚˘“‰˚†ģ ˛†“’ģ ˘˝†“‚π˘ģ ’˚‚•ˇ‘ģ ˝˚ˇ‘•˝ģ
”†“ˉ‘˚’‡ģ “†ģ ˇ˘…•˚ģ ’π‚“†ģ π‚–…†π˚‡Łģ š•ģ π‡Ľģ˝“‹˚‰˚†Ľģ “‚˚ģ ‡•†ˇ•˚˜⁄ģ
•˝ˇ•ģ ˛π•‡ģ ‹π•˝π‚ģ ˇģ ’“†˚ģ ˘“’”‘˚›ģ ˚›”‘ˇ‚ˇ•π“‚ģ “˛ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
–…˙˜’˚‚•Łģ

ŗ‚“•˝˚†ģ —˚⁄ģ ˛˚ˇ•…†˚ģ “˛ģ ţ…•…ˇ‘ģ š‚•ˇ˘•π‚˜ģ π‡ģ •˝˚ģ ‹ˇ⁄ģ π‚ģ
‹˝π˘˝ģπ•ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π‡˚‡ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ–…˙˜’˚‚•ģˇ‡ģˇģ‡“˘πˇ‘ģ˚‚˘“…‚•˚†Łģ
š‚ģ ˘“‚•†ˇ‡•ģ •“ģ •˝˚ģ •†ˇ˙π•π“‚ˇ‘ģ ˇ””†“ˇ˘˝˚‡ģ “˛ģ ˝⁄”“•˝˚•π˘“ľģ
˙˚˙…˘•π“‚ģ“†ģ π‚•…π•π“‚ģ•˝ˇ•ģ‰π˚‹ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•ģˇ‡ģ˘“˜‚π•π‰˚ģ
†˚ˇ‡“‚π‚˜ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘Ľģ ţ…•…ˇ‘ģ š‚•ˇ˘•π‚˜ģ ˝π˜˝‘π˜˝•‡ģ •˝˚
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”ˇ•π˚‚•ľ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ ˇ‡ģ ˇ‚ģ π‚•˚˜†ˇ‘ģ ”ˇ†•ģ “˛ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
–…˙˜’˚‚•Łģš‚ģ•˝˚ģ’˚‚•ˇ‘ģ˝˚ˇ‘•˝ģ‘π•˚†ˇ•…†˚Ľģπ•ģπ‡ģ‹˚‘‘ģ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģ
•˝ˇ•ģ ˇģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ
ˇ‚˙ģ ”ˇ•π˚‚•ģ π‡ģ “˛ģ ˘˚‚•†ˇ‘ģ π’”“†•ˇ‚˘˚ģ •“ģ ’˚‚•ˇ‘ģ ˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģ
Ĺř‘ˇ†—Ľģ ŅŃŃŇőģ ţ˘ş…π†˚� GV� CN��ģ ŅŃŃńĺŁģ š‚ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄Ľģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ π‚ģ ’˚‚•ˇ‘ģ ˝˚ˇ‘•˝ģ ˘“‚•˚›•‡ģ …‡˚˙ģ ˇģ ‚…’ˉ˚†ģ “˛ģ
‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ •“ģ ˙˚‰˚‘“”ģ ˇ‚˙ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚ģ ˇģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ
˛“†ģ •˝˚ģ †˚ˇ‡“‚ģ •˝ˇ•ģ ˉ†π‚˜π‚˜ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ ˉˇ˘—ģ ‹ˇ‡ģ ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ •“ģ
˘“‚•π‚…π‚˜ģ •†˚ˇ•’˚‚•Łģ ŗ‚ģ …‚˚›”˚˘•˚˙ģ ˛π‚˙π‚˜Ľģ ˜π‰˚‚ģ •˝ˇ•ģ
˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ π‚ģ ŗĶśģ ‡˚˚ģ ”ˇ•π˚‚•‡ģ “‚ģ ˇģ “‚˘˚ľ“˛˛ģ ˉˇ‡π‡Ľģ
‹ˇ‡ģ•˝˚ģ˚›•˚‚•ģ•“ģ‹˝π˘˝ģŎπ‚•ˇ˘•π‚˜ľ•˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ŏģ‹ˇ‡ģ
ˇ‘‡“ģ…‡˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģˇ˘…•˚ģ˘ˇ†˚ģ‡˚••π‚˜ŁģŰ˝˚ģ†˚ˇ‡“‚‡ģ˛“†ģ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģˇģ
•˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģˉ⁄ģŗĶśģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ˙π˛˛˚†˚˙ģ
˛†“’ģ •˝“‡˚ģ π‚ģ ’˚‚•ˇ‘ģ ˝˚ˇ‘•˝ģ ˘“‚•˚›•‡Łģ š‚ģ ŗĶśĽģ ˚‡•ˇˉ‘π‡˝π‚˜ģ ˇģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ‹π•˝ģ”ˇ•π˚‚•‡ģ‹ˇ‡ģ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ•“ģ”ˇ•π˚‚•ģ˘“‚‡˚‚•ģ
˛“†ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ”˝⁄‡π˘ˇ‘ģ ˚›ˇ’π‚ˇ•π“‚Ľģ ‡…•…†π‚˜ģ “˛ģ
‹“…‚˙‡Ľģ π’’“ˉπ‘π‡π‚˜ģ ˛†ˇ˘•…†˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ””‘π˘ˇ•π“‚ģ “˛ģ Ū‘ˇ‡•˚†ģ “˛ģ
Ūˇ†π‡Łģ Ş…†•˝˚†’“†˚Ľģ ˚‡•ˇˉ‘π‡˝π‚˜ģ ˇģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ
‹ˇ‡ģ π’”“†•ˇ‚•Ľģ ˛π†‡•‘⁄Ľģ ˛“†ģ •˝˚ģ”…†”“‡˚‡ģ“˛ģ˙πˇ˜‚“‡π‡ģ π‚ģ •˝ˇ•ģ π•ģ
π‚˛‘…˚‚˘˚˙ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ ‹π‘‘π‚˜‚˚‡‡ģ •“ģ ˙π‡˘‘“‡˚ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ
π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙Ľģ ‡˚˘“‚˙‘⁄Ľģ π‚ģ •˚†’‡ģ “˛ģ ˘“’”‘πˇ‚˘˚ģ π‚ģ •˝ˇ•ģ π•ģ
π‚˛‘…˚‚˘˚˙ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ‘˚‰˚‘ģ“˛ģ•†…‡•ģˇ‚˙ģ‹π‘‘π‚˜‚˚‡‡ģ•“ģˇ˘˘˚”•ģ
•˝˚ģ˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģˇ˙‰π˘˚Łģ

ś’”π†π˘ˇ‘ģ ‡…””“†•ģ ˛†“’ģ “•˝˚†ģ ‡•…˙π˚‡ģ π˙˚‚•π˛π˚‡ģ •˝˚ģ ‘π‚—‡ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ľ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ ˇ‚˙ģ •†˚ˇ•’˚‚•Łģ
Ş“†ģ˚›ˇ’”‘˚Ľģ”ˇ†•‚˚†‡˝π”ģˇ‚˙ģπ‚‰“‘‰˚’˚‚•ģπ‚ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ–…˙˜’˚‚•ģ
ˇ†˚ģ π˙˚‚•π˛π˚˙ģ ˇ‡ģ —˚⁄ģ ˙˚•˚†’π‚ˇ‚•‡ģ “˛ģ ”ˇ•π˚‚•ģ ‡ˇ•π‡˛ˇ˘•π“‚ģ ˇ‚˙ģ
ˇ˘˘˚”•ˇ‚˘˚ģ“˛ģ˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģˇ˙‰π˘˚ģĹųπ‚˚˛π˚‘˙�GV�CN��ģńŐŐňĺŁģŰˇ⁄‘“†ģ
ĹŅŃŃŌĺģ ˇ‘‡“ģ π˙˚‚•π˛π˚‡ģ —‚“‹π‚˜ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ˜ˇπ‚π‚˜ģ •˝˚π†ģ
•†…‡•ģˇ‡ģ—˚⁄ģ˛ˇ˘•“†‡ģ˛“†ģ•˝˚ģ†˚ˇ‡“‚ģ•˝ˇ•ģπ•ģ˚‚ˇˉ‘˚‡ģ‚…†‡˚‡ģ•“ģŎ˜˚•ŏģ
”ˇ•π˚‚•‡ģ•“ģ‹“†—ģ‹π•˝ģ•˝˚’ŁģŞ“†ģţ“†‡˚ģĹńŐŐńĺĽģπ•ģπ‡ģ˘†π•π˘ˇ‘ģ•˝ˇ•ģ
ˉ“•˝ģ •˝˚ģ ‚…†‡˚ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ģ ˇ†˚ģ π‚‰“‘‰˚˙ģ π‚ģ ‚˚˜“•πˇ•π‚˜ģ
˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚Łģ š˛ģ ˚π•˝˚†ģ π‡ģ…‚‹π‘‘π‚˜ģ •“ģˉ˚ģ ˘“’’π••˚˙ģ •“ģ †˚‡“‘‰π‚˜ģ
•˝˚ģ ˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģ ”†“ˉ‘˚’Ľģ •˝˚‚ģ ˇģ …‚π‘ˇ•˚†ˇ‘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ ‹π‘‘ģ
˙˚‰˚‘“”ģ‹˝˚†˚ģ“‚˚ģ‡π˙˚ģ•†π˚‡ģ•“ģ’ˇ‚π”…‘ˇ•˚ģ•˝˚ģ“•˝˚†Ľģπ‚˘‘…˙π‚˜ģ
”ˇ•π˚‚•ģ ‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ˝˚ˇ‘•˝ģ ‡˚†‰π˘˚Łģ Ű˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ľģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”Ľģ•˝˚†˚˛“†˚Ľģπ‡ģπ‚˚›•†π˘ˇˉ‘⁄ģ‘π‚—˚˙ģ•“ģ•˝˚ģ
˚˛˛˚˘•π‰˚‚˚‡‡ģ“˛ģ”ˇ•π˚‚•ģ•†˚ˇ•’˚‚•Łģ

�π’π•ˇ•π“‚‡ģ

ŗ‘•˝“…˜˝ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ˛†“’ģˇ‘‘ģˇ†˚ˇ‡ģ“˛ģ˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚
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”†ˇ˘•π˘˚ģ‹˝“ģ’˚•ģ•˝˚ģπ‚˘‘…‡π“‚ģ˘†π•˚†πˇģ˘“…‘˙ģ˝ˇ‰˚ģ”ˇ†•π˘π”ˇ•˚˙Ľģ
“‚‘⁄ģ •˝“‡˚ģ ‹“†—π‚˜ģ π‚ģ ’˚‚•ˇ‘ģ ˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģ ˇ‚˙ģ ŗĶśģ ‹˚†˚ģ
π‚‰“‘‰˚˙ģπ‚ģ•˝π‡ģ‡•…˙⁄Łģš•ģπ‡ģ†˚˘“˜‚π‡˚˙ģ•˝ˇ•ģ“•˝˚†ģ˘“‚˘˚”•‡ģ’ˇ⁄ģ
˝ˇ‰˚ģ˚’˚†˜˚˙ģπ˛ģ•˝˚ģ‡•…˙⁄ģ˝ˇ˙ģˉ˚˚‚ģ˚›•˚‚˙˚˙ģ•“ģ π‚˘‘…˙˚ģ“•˝˚†ģ
ˇ†˚ˇ‡ģ“˛ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ”†ˇ˘•π˘˚ŁģŞ…†•˝˚†ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ•“ģ˙˚•˚†’π‚˚ģπ˛ģ•˝˚ģ
˚’˚†˜˚‚•ģ•˝˚“†⁄ģ˝“‘˙‡ģπ‚ģ“•˝˚†ģˇ†˚ˇ‡ģ“˛ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ”†ˇ˘•π˘˚ģˇ‚˙ģπ‚ģ
“•˝˚†ģˇ†˚ˇ‡ģ“˛ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ”†ˇ˘•π˘˚ģπ‡ģ‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄Łģ

ř“‚˘‘…‡π“‚ģ

Ű˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ Ŏţ…•…ˇ‘ģ š‚•ˇ˘•π‚˜ŏģ ”†“‰π˙˚‡ģ ˇ‚ģ ˚›”ˇ‚˙˚˙ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ“˛ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•ģ •˝ˇ•ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚‡ģ•†ˇ˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˇ””†“ˇ˘˝˚‡ģ “˛ģ †˚ˇ‡“‚π‚˜őģ ‚ˇ’˚‘⁄Ľģ ˝⁄”“•˝˚•π˘“ľ˙˚˙…˘•π“‚ģ ˇ‚˙ģ
π‚•…π•π“‚Ľģ•“ģ˘“‚‡π˙˚†ģπ‡‡…˚‡ģ†˚‘ˇ•π‚˜ģ•“ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ģ˘“‚•˚›•ģˇ‚˙ģ
•˝˚ģ π‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ “˛ģ ˇ‡‡“˘πˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ †…‘˚ľˉˇ‡˚˙ģ ˛“†’‡ģ “˛ģ
†˚ˇ‡“‚π‚˜Łģ š’”“†•ˇ‚•‘⁄Ľģ Ŏţ…•…ˇ‘ģ š‚•ˇ˘•π‚˜ŏģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π‡˚‡ģ
˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•ģ ˇ‡ģ ˇģ ‡“˘πˇ‘ģ ˚‚˘“…‚•˚†ģ π‚ģ ‹˝π˘˝ģ •˝˚ģ
˚‡•ˇˉ‘π‡˝’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ’ˇπ‚•˚‚ˇ‚˘˚ģ “˛ģ ˇģ ”ˇ•π˚‚•ľ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ π‡ģ ˘˚‚•†ˇ‘Łģ š•ģ ‡˚‚‡π•π‡˚‡ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ •“ģ
˘“‚‡π˙˚†ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ–…˙˜’˚‚•ģˇ‡ģˇģ‡“˘πˇ‘ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚ģˇ‚˙ģ˝“‹ģ•˝˚‡˚ģ
π‡‡…˚‡ģπ‚˛‘…˚‚˘˚ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ–…˙˜’˚‚•ģπ‚ģ˘“’’…‚π•⁄ģ
˘ˇ†˚ģ˘“‚•˚›•‡ŁģŎţ…•…ˇ‘ģš‚•ˇ˘•π‚˜ŏģπ‡ģˇ‚ģ˚’˚†˜˚‚•ģ˘“‚˘˚”•ģˇ‚˙ģπ‡ģ
“‚˚ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ ”†˚’π‡˚˙ģ “‚ģ •˝˚ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ŏģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ “˛ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ –…˙˜’˚‚•Łģ ŗ‡ģ ˇģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ
˚›”‘ˇ‚ˇ•π“‚ģ“˛ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ–…˙˜’˚‚•Ľģ˝“‹˚‰˚†ĽģŎţ…•…ˇ‘ģš‚•ˇ˘•π‚˜ŏģπ‡ģ
‘π’π•˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ˘“‚•˚›•ģ ˛†“’ģ ‹˝π˘˝ģ π•ģ π‡ģ ˙˚†π‰˚˙Łģ Ş…†•˝˚†ģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ π‡ģ ‚˚˚˙˚˙ģ ‡“ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•ģ π‡ģ
’“˙π˛π˚˙ģ •˝†“…˜˝ģ ˇģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˛…†•˝˚†ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ‡ˇ’”‘π‚˜ģ
˙†ˇ‹π‚˜ģ ˛†“’ģ “•˝˚†ģ ˇ†˚ˇ‡ģ “˛ģ ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π˘˚ģ ‹π•˝π‚ģ ‚…†‡π‚˜ģ
ˇ‚˙ģπ‚˙˚˚˙Ľģ˛†“’ģ“•˝˚†ģ˝˚ˇ‘•˝˘ˇ†˚ģ”†“˛˚‡‡π“‚‡Łģ

ŗ…•˝“†ģ
Ťˇ“’πģś‘‘π“••Ľģţů˘ŁĽģŘŤůĽģŮşŤĽģŮŤŰĽģŪ˝Śģ‡•…˙˚‚•Łģ
Śπ†˚˘•“†ģ˛“†ģŗ˘ˇ˙˚’π˘ģĶģŪ†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģŗ˛˛ˇπ†‡ģ˛“†ģŤ…†‡π‚˜ģ
ů˘˝““‘ģ“˛ģŤ…†‡π‚˜ģĶģţπ˙‹π˛˚†⁄ģ
Ű†π‚π•⁄ģř“‘‘˚˜˚ģŚ…ˉ‘π‚ģ
ŅŇģŚķť‘π˚†ģů•†˚˚•ģ
Ś…ˉ‘π‚ģŅĽģš†˚‘ˇ‚˙ģ
śľ’ˇπ‘�ģŤˇ“’πŁś‘‘π“••Ŗ•˘˙Łπ˚

mailto:Naomi.Elliott@tcd.ie


7KH�*URXQGHG�7KHRU\�5HYLHZ���������YRO����QR���

���

Ů˚˛˚†˚‚˘˚‡ģ

ŗ⁄•“‚ĽģŪŁģĹŅŃŃňĺģ�…˙˜’˚‚•ģˇ‚˙ģ˙˚˘π‡π“‚ģ’ˇ—π‚˜Łģš‚�%QIPKVKXG�
2U[EJQNQI[ģĹś˙‡ĽģŘ†ˇπ‡ˉ⁄ĽģŤŁģˇ‚˙ģş˚‘‘ˇ•‘⁄ĽģŗŁĺģť›˛“†˙ģ
ű‚π‰˚†‡π•⁄ģŪ†˚‡‡Ľģť›˛“†˙Ľģ””Łģņ�ŅľģŇńōŁģ

Ř˚‚‚˚†ĽģŪŁģĹńŐ�ŇĺģŞ†“’ģŤ“‰π˘˚ģ•“ģś›”˚†•�ģś›˘˚‘‘˚‚˘˚ģˇ‚˙ģŪ“‹˚†ģ
π‚ģř‘π‚π˘ˇ‘ģŤ…†‡π‚˜ģŪ†ˇ˘•π˘˚Ľģŗ˙˙π‡“‚ľų˚‡‘˚⁄ģ
Ū…ˉ‘π‡˝π‚˜ģř“’”ˇ‚⁄Ľģţ˚‚‘“ģŪˇ†—ģřŗŁģ

Ř†“‹‚ĽģůŁģ�ŁģĹŅŃŃňĺģŚπ†˚˘•ģř‘π‚π˘ˇ‘ģŪ†ˇ˘•π˘˚Łģš‚�#FXCPEGF�
2TCEVKEG�0WTUKPIģĹś˙‡ĽģŠˇ’†π˘ĽģŗŁģŘŁĽģů”†“‡‡Ľģ�ŁģŗŁģˇ‚˙ģ
Šˇ‚‡“‚ĽģřŁģţŁĺģś‘‡˚‰π˚†ģůˇ…‚˙˚†‡Ľģů•ģ�“…π‡Ľģţπ‡‡“…†πĽģ
””ŁģńŇņľģń�ōŁģ

Ř…˘—π‚˜˝ˇ’ĽģřŁģŚŁģˇ‚˙ģŗ˙ˇ’‡ĽģŗŁģĹŅŃŃŃˇĺģř‘ˇ‡‡π˛⁄π‚˜ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
˙˚˘π‡π“‚ģ’ˇ—π‚˜�ģˇģ…‚π˛⁄π‚˜ģˇ””†“ˇ˘˝Ł�,QWTPCN�QH�
#FXCPEGF�0WTUKPI��ņŅĹŇĺĽģŐ�ńľŐ�ŐŁģ

Ř…˘—π‚˜˝ˇ’ĽģřŁģŚŁģˇ‚˙ģŗ˙ˇ’‡ĽģŗŁģĹŅŃŃŃˉĺģř‘ˇ‡‡π˛⁄π‚˜ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
˙˚˘π‡π“‚ģ’ˇ—π‚˜�ģπ‚•˚†”†˚•π‚˜ģ‚…†‡π‚˜ģπ‚•…π•π“‚Ľģ
˝˚…†π‡•π˘‡ģˇ‚˙ģ’˚˙π˘ˇ‘ģ˙πˇ˜‚“‡π‡Ł�,QWTPCN�QH�#FXCPEGF�
0WTUKPI��ņŅĹŇĺĽģŐŐŃľŐŐ�Łģ

řˇ˙˚†ĽģŮŁĽģřˇ’”ˉ˚‘‘ĽģůŁģˇ‚˙ģųˇ•‡“‚ĽģŚŁģĹŅŃŃňĺģř“˜‚π•π‰˚ģ
ř“‚•π‚……’ģŰ˝˚“†⁄ģπ‚ģ‚…†‡π‚˜ģ˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—π‚˜Ł�
,QWTPCN�QH�#FXCPEGF�0WTUKPI��ŇŐĹňĺĽģņŐōľģŇŃňŁģ

řπ“˛˛πĽģ�ŁģĹńŐŐōĺģŠ˚…†π‡•π˘‡Ľģ‡˚†‰ˇ‚•‡ģ•“ģπ‚•…π•π“‚Ľģπ‚ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ
˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—π‚˜Ł�,QWTPCN�QH�#FXCPEGF�0WTUKPI��ŅŌĹńĺĽģ
ŅŃņľģŅŃ�Łģ

řπ“˛˛πĽģ�ŁģĹŅŃŃŃĺģŤ…†‡˚‡ķģ˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģ“˛ģ’ˇ—π‚˜ģ˙˚˘π‡π“‚‡ģ•“ģ˘ˇ‘‘ģ
˚’˚†˜˚‚˘⁄ģˇ‡‡π‡•ˇ‚˘˚ģ•“ģ•˝˚π†ģ”ˇ•π˚‚•‡Ł�,QWTPCN�QH�
#FXCPEGF�0WTUKPI��ņŅĹńĺĽģńŃ�ľńńŇŁģ

ř‘ˇ†—ĽģśŁģĹŅŃŃŇĺģū…ˇ‘π•⁄ģ“˛ģ‘π˛˚�ģˇģˉˇ‡π‡ģ˛“†ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ˙˚˘π‡π“‚ľģ
’ˇ—π‚˜ģπ‚ģ˘“’’…‚π•⁄ģ”‡⁄˘˝πˇ•†π˘ģ˘ˇ†˚Ł�,QWTPCN�QH�
2U[EJKCVTKE�CPF�/GPVCN�*GCNVJ�0WTUKPI��ńńĹŌĺĽģōŅňľģ
ōņŃŁģ

ř“†˘“†ˇ‚ĽģůŁģŗŁģĹńŐ�ŌĺģŰˇ‡—ģř“’”‘˚›π•⁄ģˇ‚˙ģŤ…†‡π‚˜ģś›”˚†•π‡˚ģ
ˇ‡ģŞˇ˘•“†‡ģπ‚ģŚ˚˘π‡π“‚ģţˇ—π‚˜Ł�0WTUKPI�4GUGCTEJ��
ņňĹŅĺĽģńŃōľģńńŅŁ
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ř“†˘“†ˇ‚ľŪ˚††⁄ĽģůŁĽģŤˇ†ˇ⁄ˇ‚ĽģůŁģţŁģˇ‚˙ģř“˘˝†ˇ‚˚ĽģůŁģĹńŐŐŐĺģ
ř“†“‚ˇ†⁄ģ˘ˇ†˚ģ‚…†‡˚‡ķģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ˙˚˘π‡π“‚ģ’ˇ—π‚˜Ł�0WTUKPI�
CPF�*GCNVJ�5EKGPEGU��ńĽģŇŐľģŌńŁģ

śˇ‡˚‚ĽģŪŁģˇ‚˙ģųπ‘˘“˘—‡“‚Ľģ�ŁģĹńŐŐŌĺģš‚•…π•π“‚ģˇ‚˙ģ†ˇ•π“‚ˇ‘ģ
˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—π‚˜ģπ‚ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ•˝π‚—π‚˜�ģˇģ˛ˇ‘‡˚ģ
˙π˘˝“•“’⁄ŕ�,QWTPCN�QH�#FXCPEGF�0WTUKPI��ŅŇĹŇĺĽģŌŌōľģ
ŌōņŁģ

ś‘‡•˚π‚ĽģŗŁģĹńŐō�ĺ�/GFKECN�RTQDNGO�UQNXKPI��CP�CPCN[UKU�QH�
ENKPKECN�TGCUQPKPI�ģŠˇ†‰ˇ†˙ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģŪ†˚‡‡Ľģ
řˇ’ˉ†π˙˜˚Ľģţˇ‡‡Łģ

Ş“‹‘˚†Ľģ�ŁģŪŁģĹńŐŐōĺģř‘π‚π˘ˇ‘ģŮ˚ˇ‡“‚π‚˜ģů•†ˇ•˚˜π˚‡ģű‡˚˙ģŚ…†π‚˜ģ
řˇ†˚ģŪ‘ˇ‚‚π‚˜Ł�%NKPKECN�0WTUKPI�4GUGCTEJ��ŌĹŇĺĽģņŇŐľģ
ņŌńŁģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁģşŁģĹńŐō�ĺ�6JGQTGVKECN�5GPUKVKXKV[�ģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģ
ţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄ģřŗŁģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁģşŁģĹńŐŐ�ĺ�&QKPI�)TQWPFGF�6JGQT[��+UUWGU�CPF�
&KUEWUUKQPU�ģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄ĽģřŗŁģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁģşŁģˇ‚˙ģŠ“‘•“‚Ľģ�ŁģĹŅŃŃŇĺģŮ˚’“˙˚‘π‚˜ģş†“…‚˙˚˙ģ
Ű˝˚“†⁄Łģš‚�(QTWO��3WCNKVCVKXG�5QEKCN�4GUGCTEJĽģŲ“‘Łģ
ŅŃŃŇĽģ””Łģ�Ńģ”ˇ†ˇ˜†ˇ”˝‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁģşŁģˇ‚˙ģů•†ˇ…‡‡ĽģŗŁģ�ŁģĹńŐŌōĺģŰ˝˚ģŚπ‡˘“‰˚†⁄ģ“˛ģ
ş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄�ģ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ˛“†ģ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ
ŗ‘˙π‚˚ģ˙˚ģş†…⁄•˚†ĽģŤ˚‹ģŹ“†—Łģ

ş†˚˚‚‹““˙Ľģ�Łģˇ‚˙ģŢπ‚˜ĽģţŁģĹńŐŐňĺģů“’˚ģ‡…†”†π‡π‚˜ģ‡π’π‘ˇ†π•π˚‡ģ
π‚ģ•˝˚ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ†˚ˇ‡“‚π‚˜ģ“˛ģķ˚›”˚†•ķģˇ‚˙ģķ‚“‰π˘˚ķģ
“†•˝“”ˇ˚˙π˘ģ‚…†‡˚‡ŁģŮ˚”“†•ģ“˛ģ‡•…˙⁄ģ…‡π‚˜ģ‰˚†ˉˇ‘ģ
”†“•“˘“‘‡ģˇ‚˙ģ”†“•“˘“‘ģˇ‚ˇ‘⁄‡˚‡Ł�,QWTPCN�QH�#FXCPEGF�
0WTUKPI��ŅŅĹňĺĽģŐŃōľģŐńņŁģ

ş†“ˉ˚ĽģůŁģ�ŁĽģŚ†˚‹Ľģ�ŁģŗŁģˇ‚˙ģŞ“‚•˚⁄‚ĽģţŁģśŁģĹńŐŐńĺģŗģ
Ś˚‡˘†π”•π‰˚ģŗ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ“˛ģś›”˚†π˚‚˘˚˙ģŤ…†‡˚‡ķģř‘π‚π˘ˇ‘ģ
Ů˚ˇ‡“‚π‚˜ģŚ…†π‚˜ģˇģŪ‘ˇ‚‚π‚˜ģ•ˇ‡—Ł�4GUGCTEJ�KP�
0WTUKPI�CPF�*GCNVJ��ńŇĹŇĺĽģņŃňľģņńŇŁģ

Šˇ‘‘˚••ĽģřŁģśŁĽģŗ…‡•π‚Ľģ�ŁĽģřˇ†˚‡‡ĽģŗŁģˇ‚˙ģ�…—˚†ĽģŢŁģŗŁģĹŅŃŃŃĺģ
ų“…‚˙ģ˘ˇ†˚ģπ‚ģ•˝˚ģ˘“’’…‚π•⁄ģ‡˚••π‚˜�ģ˘‘π‚π˘ˇ‘ģ˙˚˘π‡π“‚ģ
’ˇ—π‚˜ģπ‚ģ˘“‚•˚›•Ł�,QWTPCN�QH�#FXCPEGF�0WTUKPI��ņńĹŇĺĽģ
ō�ņľōŐņŁ
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Šˇ’’“‚˙ĽģŢŁģŮŁģĹŅŃŃŃĺ�,WFIOGPVU�7PFGT�5VTGUU�ģť›˛“†˙ģ
ű‚π‰˚†‡π•⁄ģŪ†˚‡‡Ľģť›˛“†˙Łģ

Šˇ‹“†•˝ĽģůŁģŢŁģˇ‚˙ģŚ‘…˝⁄ĽģŤŁģţŁģĹŅŃŃńĺģŠ“‘π‡•π˘ģ‡⁄’”•“’ģ
’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•�ģ’“˙˚‘‘π‚˜ģ•˝˚ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ”˝ˇ‡˚Ł�,QWTPCN�
QH�#FXCPEGF�0WTUKPI��ņŌĹŅĺĽģņŃŅľņńŃŁģ

š‚•˚†‚ˇ•π“‚ˇ‘ģř“…‚˘π‘ģ“˛ģŤ…†‡˚‡ģĹŅŃŃńĺģš‚•˚†‚ˇ•π“‚ˇ‘ģů…†‰˚⁄ģ“˛ģ
Ť…†‡˚ģŪ†ˇ˘•π•π“‚˚†łŗ˙‰ˇ‚˘˚˙ģŪ†ˇ˘•π˘˚ģŤ…†‡π‚˜ģŮ“‘˚‡Łģ
Ų“‘ŁģŅŃŃŅŁģ

�ˇ–“π˚ĽģůŁģŪŁĽģŗ⁴˚‰˚˙“ĽģŮŁģˇ‚˙ģŞ‘˚π‡⁴˚†ĽģŚŁģĹńŐŐ�ĺģř“˜‚π•π‰˚ģ
Ű““‘‡ģ˛“†ģŗ‡‡˚‡‡’˚‚•ģˇ‚˙ģ�˚ˇ†‚π‚˜ģπ‚ģˇģŠπ˜˝ģ
š‚˛“†’ˇ•π“‚ģŞ‘“‹ģś‚‰π†“‚’˚‚•Ł�,QWTPCN�QH�'FWECVKQPCN�
%QORWVKPI�4GUGCTEJ��ń�ĹņĺĽģŅŃňľģŅņňŁģ

�˚‰⁄ĽģŲŁģĹńŐŐŐĺģŪ†“•˚˘•π‰˚ģ‡•˚˚†π‚˜�ģˇģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ‡•…˙⁄ģ“˛ģ
•˝˚ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģˉ⁄ģ‹˝π˘˝ģ’π˙‹π‰˚‡ģ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚ģπ‚˛“†’˚˙ģ
˘˝“π˘˚‡ģ˙…†π‚˜ģ”†˚˜‚ˇ‚˘⁄Ł�,QWTPCN�QH�#FXCPEGF�
0WTUKPI��ŅŐĹńĺĽģńŃŇľģńńŅŁģ

ţˇπ’ˉ“‘‹ˇĽģţŁģřŁģĹŅŃŃŌĺģņŃ•˝ģˇ‚‚π‰˚†‡ˇ†⁄ģ˘“’’˚‚•ˇ†⁄ģ“‚ģ
�˚‰⁄ģŲŁģĹńŐŐŐĺģŪ†“•˚˘•π‰˚ģ‡•˚˚†π‚˜�ģˇģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ
‡•…˙⁄ģ“˛ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģˉ⁄ģ‹˝π˘˝ģ’π˙‹π‰˚‡ģ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚ģ
π‚˛“†’˚˙ģ˘˝“π˘˚‡ģ˙…†π‚˜ģ”†˚˜‚ˇ‚˘⁄Łģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģ
ŗ˙‰ˇ‚˘˚˙ģŤ…†‡π‚˜ģŅŐĹńĺĽģńŃŇľńńŅŁ�,QWTPCN�QH�#FXCPEGF�
0WTUKPI��ňņĹńĺĽģńŅņľńŅŇŁģ

ţˇ‚˙˚†ĽģŮŁģĹŅŃŃŌĺģņŃ•˝ģˇ‚‚π‰˚†‡ˇ†⁄ģ˘“’’˚‚•ˇ†⁄ģ“‚ģ�˚‰⁄ģŲŁģ
ĹńŐŐŐĺģŪ†“•˚˘•π‰˚ģ‡•˚˚†π‚˜�ģˇģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ‡•…˙⁄ģ“˛ģ
•˝˚ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģˉ⁄ģ‹˝π˘˝ģ’π˙‹π‰˚‡ģ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚ģπ‚˛“†’˚˙ģ
˘˝“π˘˚‡ģ˙…†π‚˜ģ”†˚˜‚ˇ‚˘⁄Łģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģŗ˙‰ˇ‚˘˚˙ģŤ…†‡π‚˜ģ
ŅŐĹńĺĽģńŃŇľńńŅŁ�,QWTPCN�QH�#FXCPEGF�0WTUKPI��ňņĹńĺĽģ
ńŅŅľńŅņŁģ

ţ˘ř…•˘˝˚“‚ĽģŠŁģˇ‚˙ģŪπ‚˘“’ˉ˚Ľģ�ŁģĹŅŃŃńĺģš‚•…π•π“‚�ģˇ‚ģ
π’”“†•ˇ‚•ģ•““‘ģπ‚ģ•˝˚ģ”†ˇ˘•π˘˚ģ“˛ģ‚…†‡π‚˜Ł�,QWTPCN�QH�
#FXCPEGF�0WTUKPI��ņňĹņĺĽģņŇŅľģņŇ�Łģ

ţ˘ş…π†˚ĽģŮŁĽģţ˘řˇˉ˚ĽģŮŁģˇ‚˙ģŪ†π˚ˉ˚ĽģůŁģĹŅŃŃńĺģŰ˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ
˛†ˇ’˚‹“†—‡ģ˛“†ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģˇ‚˙ģπ‚‰˚‡•π˜ˇ•π‚˜ģ•˝˚ģ
•˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģπ‚ģ”‡⁄˘˝πˇ•†⁄Ł�5QEKCN�
2U[EJKCVT[�CPF�2U[EJKCVTKE�'RKFGOKQNQI[��ņŌĹńńĺĽģňňōľģ
ňŌŇŁ
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ţ“†‡˚Ľģ�ŁģţŁģĹńŐŐńĺģŤ˚˜“•πˇ•π‚˜ģ˘“’’π•’˚‚•ģˇ‚˙ģπ‚‰“‘‰˚’˚‚•ģ
π‚ģ•˝˚ģ‚…†‡˚ľ”ˇ•π˚‚•ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”Ł�,QWTPCN�QH�#FXCPEGF�
0WTUKPI��ńŌĹŇĺĽģŇňňľģŇŌ�Łģ

Ťˇ†ˇ⁄ˇ‚ĽģůŁģţŁģˇ‚˙ģř“†˘“†ˇ‚ľŪ˚††⁄ĽģůŁģĹńŐŐōĺģ�π‚˚ģ“˛ģ
Ů˚ˇ‡“‚π‚˜ģˇ‡ģˇģŮ˚”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚ģ“˛ģŤ…†‡˚‡ķģř‘π‚π˘ˇ‘ģ
Ś˚˘π‡π“‚ģţˇ—π‚˜Ł�4GUGCTEJ�KP�0WTUKPI�CPF�*GCNVJ��
ŅŃĹŇĺĽģņňņľģņŌŇŁģ

Ťˇ•π“‚ˇ‘ģř“…‚˘π‘ģ˛“†ģ•˝˚ģŪ†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģŚ˚‰˚‘“”’˚‚•ģ“˛ģŤ…†‡π‚˜ģ
ˇ‚˙ģţπ˙‹π˛˚†⁄ģĹŅŃŃŇĺ�(TCOGYQTM�HQT�VJG�'UVCDNKUJOGPV�
QH�#FXCPEGF�0WTUG�2TCEVKVKQPGT�CPF�#FXCPEGF�/KFYKHG�
2TCEVKVKQPGT�2QUVU�ģŤˇ•π“‚ˇ‘ģř“…‚˘π‘ģ˛“†ģ•˝˚ģŪ†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ
Ś˚‰˚‘“”’˚‚•ģ“˛ģŤ…†‡π‚˜ģˇ‚˙ģţπ˙‹π˛˚†⁄ĽģŚ…ˉ‘π‚Łģ

Ť˚‹˚‘‘ĽģŗŁģˇ‚˙ģůπ’“‚ĽģŠŁģĹńŐōŅĺ�*WOCP�2TQDNGO�5QNXKPI�ģ
Ū†˚‚•π˘˚ľŠˇ‘‘Ľģś‚˜‘˚‹““˙ģř‘π˛˛‡ĽģŤ�Łģ

ť˛˛†˚˙⁄ĽģţŁģĹńŐŐ�ĺģŰ˝˚ģˇ””‘π˘ˇ•π“‚ģ“˛ģ˙˚˘π‡π“‚ģ’ˇ—π‚˜ģ˘“‚˘˚”•‡ģ
ˉ⁄ģ‚…†‡˚ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģπ‚ģ˜˚‚˚†ˇ‘ģ”†ˇ˘•π˘˚Ł�,QWTPCN�QH�
#FXCPEGF�0WTUKPI��Ņ�ĹňĺĽģŐ��ľģńŃŃŃŁģ

Ūˇ•˚†‡“‚ĽģŘŁĽģŮ…‡‡˚‘‘ĽģřŁģˇ‚˙ģŰ˝“†‚˚ĽģůŁģĹŅŃŃńĺģř†π•π˘ˇ‘ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ
“˛ģ˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ‡˚‘˛ľ˘ˇ†˚ģ˙˚˘π‡π“‚ģ’ˇ—π‚˜ģπ‚ģ˘˝†“‚π˘ģπ‘‘‚˚‡‡Ł�
,QWTPCN�QH�#FXCPEGF�0WTUKPI��ņňĹņĺĽģņņňľģņŇńŁģ

Ů“⁄ˇ‘ģř“‘‘˚˜˚ģ“˛ģŤ…†‡π‚˜ģĹ…‚˙ˇ•˚˙ĺģŤ…†‡˚ģŪ†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ľģˇ‚ģ
ŮřŤģ˜…π˙˚ģ•“ģ•˝˚ģ‚…†‡˚ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†ģ†“‘˚Ľģ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ģ
ˇ‚˙ģ”†“˜†ˇ’’˚ģˇ˘˘†˚˙π•ˇ•π“‚ŁģŲ“‘ŁģŅŃŃŇģŮ“⁄ˇ‘ģř“‘‘˚˜˚ģ
“˛ģŤ…†‡π‚˜ĽģűŢŁģ

Ů⁄˙“‚ĽģůŁģśŁģĹŅŃŃňĺģŰ˝˚ģˇ••π•…˙˚‡Ľģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģˇ‚˙ģ‡—π‘‘‡ģ‚˚˚˙˚˙ģ
π‚ģ’˚‚•ˇ‘ģ˝˚ˇ‘•˝ģ‚…†‡˚‡�ģŰ˝˚ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ“˛ģ…‡˚†‡ģ“˛ģ
’˚‚•ˇ‘ģ˝˚ˇ‘•˝ģ‡˚†‰π˘˚‡Ł�+PVGTPCVKQPCN�,QWTPCN�QH�/GPVCN�
*GCNVJ�0WTUKPI��ńŇĹŅĺĽģō�ľ�ōŁģ

ůπ’“‚ĽģŠŁģĹńŐō�ĺģš‚˛“†’ˇ•π“‚ľŪ†“˘˚‡‡π‚˜ģŰ˝˚“†⁄ģ“˛ģŠ…’ˇ‚ģ
Ū†“ˉ‘˚’ģů“‘‰π‚˜Łģš‚�*CPFDQQM�QH�.GCTPKPI�CPF�
%QIPKVKXG�2TQEGUUGUĽģŲ“‘ŁģňģĹś˙Ľģś‡•˚‡ĽģųŁģŢŁĺģ�ˇ‹†˚‚˘˚ģ
ś†‘ˉˇ…’ģŗ‡‡“˘πˇ•˚‡ĽģŠπ‘‘‡˙ˇ‘˚ĽģŤ˚‹ģ�˚†‡˚⁄Ľģ””ŁģŅōńľģ
ŅŐōŁģ

Űˇ⁄‘“†ĽģŞŁģĹŅŃŃŌĺģŗģ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ‡•…˙⁄ģ˚›ˇ’π‚π‚˜ģ•˝˚ģ˙˚˘π‡π“‚ľģ
’ˇ—π‚˜ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģ“˛ģ’˚˙π˘ˇ‘ģˇ‚˙ģ‚…†‡π‚˜ģ‡•ˇ˛˛ģπ‚ģ
‹˚ˇ‚π‚˜ģ”ˇ•π˚‚•‡ģ˛†“’ģ’˚˘˝ˇ‚π˘ˇ‘ģ‰˚‚•π‘ˇ•π“‚Ł�
+PVGPUKXG�CPF�%TKVKECN�%CTG�0WTUKPI��ŅŅĹňĺĽģŅňņľŅŌņŁ
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Ű˝“’”‡“‚ĽģřŁģĹŅŃŃŅĺģŠ…’ˇ‚ģ˚††“†Ľģˉπˇ‡Ľģ˙˚˘π‡π“‚ģ’ˇ—π‚˜ģˇ‚˙ģ
–…˙˜˚’˚‚•ģπ‚ģ‚…†‡π‚˜ľģ•˝˚ģ‚˚˚˙ģ˛“†ģˇģ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ģ
ˇ””†“ˇ˘˝Łģš‚�%NKPKECN�&GEKUKQP�/CMKPI�CPF�,WFIGOGPV�
KP�0WTUKPIĹś˙‡ĽģŰ˝“’”‡“‚ĽģřŁģˇ‚˙ģŚ“‹˙π‚˜ĽģŚŁĺģ
ř˝…†˘˝π‘‘ģ�π‰π‚˜‡•“‚˚Ľģś˙π‚ˉ…†˜˝Ľģ””ŁģŅńľŇōŁģ

Ű‰˚†‡—⁄ĽģŗŁģˇ‚˙ģŢˇ˝‚˚’ˇ‚ĽģŚŁģĹńŐ�Ņĺģš‚•†“˙…˘•π“‚Łģ�…˙˜’˚‚•ģ
…‚˙˚†ģ…‚˘˚†•ˇπ‚•⁄�ģŠ˚…†π‡•π˘‡ģˇ‚˙ģˉπˇ‡˚‡Łģš‚�,WFIOGPV�
WPFGT�WPEGTVCKPV[��*GWTKUVKEU�CPF�DKCUGUĹś˙‡Ľģ
Ţˇ˝‚˚’ˇ‚ĽģŚŁĽģů‘“‰π˘ĽģŪŁģˇ‚˙ģŰ‰˚†‡—⁄ĽģŗŁĺģřˇ’ˉ†π˙˜˚ģ
ű‚π‰˚†‡π•⁄ģŪ†˚‡‡Ľģřˇ’ˉ†π˙˜˚ĽģűŢĽģ””ŁģņľŅņŁģ

ųπ‚˚˛π˚‘˙ĽģŠŁģŮŁĽģţ…††˚‘‘ĽģŰŁģşŁģˇ‚˙ģř‘π˛˛“†˙Ľģ�ŁģĹńŐŐňĺģŪ†“˘˚‡‡ģ
ˇ‚˙ģť…•˘“’˚‡ģπ‚ģş˚‚˚†ˇ‘ģŪ†ˇ˘•π˘˚ģř“‚‡…‘•ˇ•π“‚‡�ģ
Ū†“ˉ‘˚’‡ģπ‚ģŚ˚˛π‚π‚˜ģŠπ˜˝ģū…ˇ‘π•⁄ģřˇ†˚Ł�5QEKCN�5EKGPEG�
��/GFKEKPG��ŇńĹōĺĽģŐŌŐľģŐōňŁ
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