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Ř““—ģŮ˚‰π˚‹�ģş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁşŁģĹŅŃŃōĺŁģŚ“π‚˜ģ
Ş“†’ˇ‘ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄�ģŗģŪ†“”“‡ˇ‘�
#NXKVC K.�0CVJCPKGN��2J&��#240��$%ģ

Ş“†•⁄ģ ⁄˚ˇ†‡ģ ˇ˛•˚†ģ ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ •˝˚ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ
’˚•˝“˙ģ‹π•˝ģŗ‚‡˚‘’ģů•†ˇ…‡‡ĽģŘˇ†‚˚⁄ģş‘ˇ‡˚†ģ˝ˇ‡ģ”…ˉ‘π‡˝˚˙ģ•˝˚ģ
‘“‚˜ľˇ‚•π˘π”ˇ•˚˙ģ ˛“‘‘“‹ľ…”ģ’“‚“˜†ˇ”˝ģ •˝ˇ•ģ˙˚•ˇπ‘‡ģ •˝˚ģ’˚•˝“˙ģ
˛“†ģ ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ ˛“†’ˇ‘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Łģ Ű˝†“…˜˝ģ •˝˚ģ ⁄˚ˇ†‡Ľģ
ş‘ˇ‡˚†ģ ˘“‚•π‚…˚˙ģ ‹†π•π‚˜ģ ˇˉ“…•ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Ľģ
ˉ…•ģ ˛“†’ˇ‘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ †˚’ˇπ‚˚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ ˉˇ˘—˜†“…‚˙Ľģ
‘ˇ˘—π‚˜ģˇģ˘‘˚ˇ†ģ˙˚˛π‚π•π“‚ģˇ‚˙ģ˙π‡•π‚˘•π‰˚ģ’˚•˝“˙Łģŗ‘•˝“…˜˝ģ˝π‡ģ
”†˚‰π“…‡ģ’“‚“˜†ˇ”˝‡ģ“˛˛˚†ģ˝π‚•‡ģˇˉ“…•ģ˛“†’ˇ‘ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄Ľģ
•˝π‡ģ π‡ģ •˝˚ģ ˛π†‡•ģ ˙˚˛π‚π•π‰˚ģ ˜…π˙˚ģ ˛“†ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ľ•˝˚“†π‡•‡Łģ š•ģ π‡ģ
ş‘ˇ‡˚†ŏ‡ģˇπ’ģ•˝ˇ•ģ •˝π‡ģ’“‚“˜†ˇ”˝ģ‹π‘‘ģ”†“‰π˙˚ģ •˝˚ģ π‚‡”π†ˇ•π“‚ģ
ˇ‚˙ģ ˙π†˚˘•π“‚ģ ‚˚˚˙˚˙ģ ˉ⁄ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ľ•˝˚“†π‡•‡ģ ‹˝“ģ ‹π‘‘ģ •˝˚‚ģ
˜˚‚˚†ˇ•˚ģ ˛“†’ˇ‘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Łģ Ű˝˚ģ π‚•˚‚˙˚˙ģ ˇ…˙π˚‚˘˚ģ ˛“†ģ
•˝π‡ģ ˉ““—ģ π‡ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†π‡•‡ģ ‹˝“ģ˝ˇ‰˚ģ ”†˚‰π“…‡ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ
˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†π˚‡Łģ

š‚ģ ńŐōńĽģ ş‘ˇ‡˚†ģ ˇ‚˙ģ ů•†ˇ…‡‡ģ ‹†“•˚� 5VCVWU� 2CUUCIGŁģ Ű˝π‡ģ
‹ˇ‡ģ•˝˚ģ˛π†‡•ģ˛“†’ˇ‘ģ•˝˚“†⁄ŁģŰ˝†“…˜˝ģ•˝˚ģ⁄˚ˇ†‡Ľģˉ“•˝ģş‘ˇ‡˚†ģˇ‚˙ģ
ů•†ˇ…‡‡ģ ‹†“•˚ģ •π˙ˉπ•‡ģ ˇˉ“…•ģ ˛“†’ˇ‘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Ľģ ˉ…•ģ •˝˚⁄ģ
‚˚‰˚†ģ ˘‘˚ˇ†‘⁄ģ ˚›”‘π˘ˇ•˚˙ģ •˝˚ģ ’˚•˝“˙Łģ ŗ‡ģ ˇģ †˚‡…‘•Ľģ ˛˚‹ģ ˛“†’ˇ‘ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†π˚‡ģ ˚›π‡•Łģ Ś˚‡˘†πˉπ‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˙˚‘π‚˚ˇ•π‚˜ģ ˛“†’ˇ‘ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ π‚ģ ˇģ ‰ˇ†π˚•⁄ģ “˛ģ ‹ˇ⁄‡Ľģ ‡˘˝“‘ˇ†‡ģ π‚ģ ’ˇ‚⁄ģ
˙π‡˘π”‘π‚˚‡ģ ˇ••˚’”•˚˙ģ •“ģ ˛π‘‘ģ π‚ģ •˝˚ģ ˜ˇ”‡ģ ‘˚˛•ģ ˉ⁄ģ ş‘ˇ‡˚†ģ ˇ‚˙ģ
ů•†ˇ…‡‡Łģ ģ š‚ģ •˝π‡ģ ˉ““—Ľģş‘ˇ‡˚†ģ ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ˇ‘‘⁄Ľģ •˝“†“…˜˝‘⁄Ľģ ˇ‚˙ģ
’˚•π˘…‘“…‡‘⁄ģ ˇ‚‡‹˚†‡ģ •˝“‡˚ģ ‡˘˝“‘ˇ†‡Ľģ †˚˛…•π‚˜ģ ‡“’˚ģ ˇ‚˙ģ
‰ˇ‘π˙ˇ•π‚˜ģ “•˝˚†‡Łģ Ź˚•Ľģ ˝˚ģ †˚˘“˜‚π⁴˚‡ģ •˝ˇ•ģ ‡π‚˘˚ģ •˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ˛˚‹ģ
”…ˉ‘π‡˝˚˙ģ ˛“†’ˇ‘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†π˚‡Ľģ •˝˚ģ ’˚•˝“˙ģ ˘ˇ‚‚“•ģ ˉ˚ģ
•“•ˇ‘‘⁄ģ ˚›”‘π˘ˇ•˚˙Łģ Ť˚‰˚†•˝˚‘˚‡‡Ľģ ˚‚“…˜˝ģ ˛“†’ˇ‘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†π˚‡ģ ˙“ģ ˚›π‡•ģ ˛“†ģ •˝π‡ģ ˛π†‡•ģ ˇ••˚’”•ģ ˇ•ģ ’˚•˝“˙ģ ˘‘ˇ†π˛π˘ˇ•π“‚ģ
ˇ‚˙ģ”†“˘˚˙…†˚ģ˛“†’…‘ˇ•π“‚Łģ

ş‘ˇ‡˚†ģ ”“π‚•‡ģ •“ģ ˘“’’“‚ģ π’”˚˙π’˚‚•‡ģ •˝ˇ•ģ ˙˚†ˇπ‘ģ ’ˇ‚⁄ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ľ•˝˚“†π‡•‡Łģ Ű˝˚‡˚ģ π’”˚˙π’˚‚•‡ģ π‚˘‘…˙˚ģ ‘ˇ˘—ģ “˛ģ
‡…””“†•ģ ˛†“’ģ Ū˝Śģ ˘“’’π••˚˚‡Ľģ †˚˜†˚‡‡π“‚ģ π‚•“ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘‘⁄ģ
ˉˇ††˚‚ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ ‘“˜π˘ˇ‘ľ˙˚˙…˘•π‰˚ģ ‡”˚˘…‘ˇ•π“‚ģ
Ĺ†ˇ•˝˚†ģ •˝ˇ‚ģ ˜†“…‚˙π‚˜ĺĽģ ˇ‚˙ģ ő‡…”˚†ģ •˝π‚—Œģ ˙π‰“†˘˚˙ģ ˛†“’ģ
†˚ˇ‘π•⁄Łģ Š˚ģ˘‘˚ˇ†‘⁄ģ π˙˚‚•π˛π˚‡ģ •˝˚‡˚ģ ˙˚†ˇπ‘’˚‚•‡ģ ˇ‡ģ ˝˚ģ ‘ˇ⁄‡ģ “…•
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”†“˘˚˙…†˚‡ģ˛“†ģ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ˛“†’ˇ‘ģ•˝˚“†⁄Łģ ş‘ˇ‡˚†ģ˚›”‘ˇπ‚‡ģ•˝ˇ•ģ
•˝˚ģ˜˚‚˚†ˇ•π“‚ģ“˛ģ ˛“†’ˇ‘ģ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ”…†‡…˚‡ģ •˝˚ģ˜˚‚˚†ˇ‘ģ
π’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ“˛ģˇģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚Łģű‡π‚˜ģ˘“‚‡•ˇ‚•ģ˘“’”ˇ†π‡“‚Ľģ•˝˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ˚›”ˇ‚˙‡ģ •˝˚ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ π’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ ˉ⁄ģ ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ ˇˉ“…•ģ π•ģ ˛†“’ģ ’ˇ‚⁄ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
ˇ†˚ˇ‡ģ ˇ‚˙ģ ˉ⁄ģ ˚›”ˇ‚˙π‚˜ģ ˇˉ‡•†ˇ˘•ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ˜˚‚˚†ˇ‘π⁴ˇ•π“‚‡Łģ
Ű˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ …‡˚‡ģ ˘“‚‡•ˇ‚•ģ ˘“’”ˇ†π‡“‚ģ •“ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚ģ ˛…†•˝˚†ģ
˘“‚˘˚”•‡ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ˘ˇ•˚˜“†⁄Łģş†“…‚˙˚˙ģ ˛“†’ˇ‘ģ •˝˚“†⁄ģ
π‡ģ‚“•ģˇ‚ģ˚›”‘π˘ˇ•π“‚ģ“˛ģ˙˚‡˘†π”•π‰˚ģ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģˇ‚˙ģ‡π’π‘ˇ†π•π˚‡ģ
π‚ģˇģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģˇ†˚ˇŁģŮˇ•˝˚†ģπ•ģπ‡ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚‡ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ
˘“†˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄Ľģ ˇˉ‡•†ˇ˘•˚˙ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‡ģ “˛ģ •π’˚Ľģ ”‘ˇ˘˚Ľģ
ˇ‚˙ģ ”˚†‡“‚‡Łģ Ř˚˘ˇ…‡˚ģ π•ģ π‡ģ ˚’”π†π˘ˇ‘‘⁄ģ †““•˚˙Ľģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴˚˙Ľģ
˜˚‚˚†ˇ‘π⁴˚˙Ľģ ˇ‚˙ģ ˛†˚˚ģ “˛ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‡Ľģ π•ģ ”“•˚‚•πˇ‘‘⁄ģ ˇ””‘π˚‡ģ •“ģ
’ˇ‚⁄ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģˇ†˚ˇ‡Łģ

ś›˘˚”•ģ˛“†ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ‡ˇ’”‘π‚˜Ľģ•˝˚ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģ˛“†ģ˛“†’ˇ‘ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ˇ†˚ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ ˇ‡ģ •˝“‡˚ģ ˛“†ģ ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ
‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Łģ ş‘ˇ‡˚†ģ ‡…˜˜˚‡•‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ‡ˇ’”‘˚‡ģ ‹π˙˚‘⁄ģ π‚ģ “•˝˚†ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˇ†˚ˇ‡ģ ˇ‚˙ģ
”“”…‘ˇ•π“‚‡Łģ Śˇ•ˇģ ˘“’˚‡ģ ˛†“’ģ ő‹˝˚†˚‰˚†Œģ ˇ‚˙ģ ’ˇ⁄ģ π‚˘‘…˙˚ģ
‚˚‹‘⁄ģ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ ˚’”π†π˘ˇ‘ģ ˙ˇ•ˇģ ˛†“’ģ “•˝˚†ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˇ†˚ˇ‡Ľģ
˚›•ˇ‚•ģ ‘π•˚†ˇ•…†˚ģ ˛“˘…‡π‚˜ģ “‚ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ “†ģ π•‡ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ
π’”‘π˘ˇ•π“‚‡Ľģ “†ģ ˙ˇ•ˇģ ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ ˛†“’ģ ”†˚‰π“…‡ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ
˙˚‡˘†π”•π“‚‡Łģş‘ˇ‡˚†ģ‹†π•˚‡Ľģő•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ‡ˇ’”‘π‚˜ģ‡‹π‚˜‡ģ‹π˙˚ŁŒģ
ţ…˘˝ģ ‘π—˚ģ ‹π•˝ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Ľģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ľģ
•˝˚“†π‡•ģ ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ ˘“˙˚‡ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˛“†ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ
”†“”˚†•π˚‡Ľģ ˇ‚ˇ‘⁄⁴˚‡ģ ˚ˇ˘˝ģ ˙ˇ⁄ģ ˉ⁄ģ ˘“‚‡•ˇ‚•ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ
˘“’”ˇ†π‡“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ‡…˘˘˚‡‡π‰˚ģ ˙˚‘π’π•π‚˜ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ •˝˚ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ
π’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ˘ˇ•˚˜“†⁄Łģş‘ˇ‡˚†ģπ‡ģ˘ˇ†˚˛…‘ģ•“ģ”“π‚•ģ“…•ģ
•˝ˇ•ģ‚˚‹‘⁄ģπ˙˚‚•π˛π˚˙ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ˙“ģ‚“•ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ’˚ˇ‚π‚˜‡ģ“˛ģ•˝˚ģ
•˝˚“†⁄ŁģŰ˝˚⁄ģ’˚†˚‘⁄ģ˚›•˚‚˙ģˇ‚˙ģ’“˙π˛⁄ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģˇ‚˙ģ
˜π‰˚ģ π•ģ ˉ†“ˇ˙˚†ģ ˜˚‚˚†ˇ‘π⁴ˇ•π“‚Łģ Ű˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ‹†π•˚‡ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ’˚’“‡ģˇ‚˙ģ‡˚˚—‡ģ‡ˇ•…†ˇ•π“‚ģ“˛ģ‚˚‹ģπ‚˙π˘ˇ•“†‡ģ•˝ˇ•ģ
‰ˇ†⁄ģ •˝˚ģ “†π˜π‚ˇ‘ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ ”†“”˚†•π˚‡Łģ ş‘ˇ‡˚†ģ
‡…˜˜˚‡•‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ‡ģ ‡ˇ•…†ˇ•π“‚ģ “˘˘…†‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚•˚›•‡ģ ˘˝ˇ‚˜˚Ľģ •˝˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ˘ˇ‚ģ ’“†˚ģ ˘‘˚ˇ†‘⁄ģ ‡˚˚ģ •˝˚ģ ˇˉ‡•†ˇ˘•ģ ˇ””‘π˘ˇ•π“‚ģ •“ģ
’ˇ‚⁄ģ‚˚‹ģˇ†˚ˇ‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ģ π˙˚‚•π˛π˚‡ģ ’ˇ‚⁄ģ …‡˚‡ģ “˛ģ ˛“†’ˇ‘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Łģ
ŗ˘ˇ˙˚’π˘ģ …‡˚‡ģ π‚˘‘…˙˚ģ ‘˚˘•…†˚‡Ľģ †˚ˇ˙π‚˜‡Ľģ ˘“‚‡…‘•ˇ•π“‚‡Ľģ
˘“††˚˘•π‚˜ģ ˚›•ˇ‚•ģ •˝˚“†⁄ģ ˉ⁄ģ ’“˙π˛π˘ˇ•π“‚Ľģ ˜π‰π‚˜ģ ˙˚˚”˚†ģ ˉ…•ģ
•†ˇ‚‡˘˚‚˙π‚˜ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜‡Ľģ ˚›•˚‚˙π‚˜ģ •˝˚ģ ˜˚‚˚†ˇ‘
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π’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ •˝˚“†⁄Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˘…’…‘ˇ•π‰˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ …”ģ “˛ģ
•˝˚“†⁄Łģ Ş“†’ˇ‘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ …‡˚˙ģ •“ģ ˜…π˙˚ģ “•˝˚†ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ‡π‚˘˚ģπ•ģ˜π‰˚‡ģ˘‘˚ˇ†ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ˙π†˚˘•π“‚ģ•“ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ
ˉ⁄ģπ•‡ģ˜†“…‚˙π‚˜Łģŗ‚˙ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģπ•ģπ‡ģˇˉ‡•†ˇ˘•ģ“˛ģ”˚“”‘˚Ľģ”‘ˇ˘˚ģˇ‚˙ģ
•π’˚Ľģπ•ģπ‡ģ˚ˇ‡⁄ģ•“ģˇ””‘⁄ģ•“ģ’ˇ‚⁄ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģˇ†˚ˇ‡Łģ

ŗ‘“‚˜ģ ‹π•˝ģ ’ˇ‚⁄ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†π‡•‡ģ ˇ†“…‚˙ģ
•˝˚ģ ˜‘“ˉ˚Ľģ šģ ˝ˇ‰˚ģ •˝“…˜˝•ģ ’…˘˝ģ ˇˉ“…•ģ ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ ˇģ ˛“†’ˇ‘ģ
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