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Ś“π‚˜ģŞ“†’ˇ‘ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄�ģŗģ
†˚‰π˚‹�
6QO�#PFTGYU�2J&ģ

Ű˝π‡ģπ‡ģ•˝˚ģ‘ˇ•˚‡•ģπ‚ģˇģ˛ˇ’π‘⁄ģ“˛ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģˉ““—‡ģˉ⁄ģ
ş‘ˇ‡˚†ģ •˝ˇ•ģ ˘“‚•π‚…˚ģ •“ģˉ…π‘˙ģ“‚ģ”†˚‰π“…‡ģ‹“†—ģˇ‚˙ģ’ˇ—˚ģ •˝˚ģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ’…˘˝ģ’“†˚ģ˚›”‘π˘π•Łģģš•‡ģ”…†”“‡˚ģπ‡ģ„…π•˚ģ‡π’”‘⁄ģ•“ģ
”†“‰π˙˚ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ‹π•˝ģˇģ‡˚•ģ“˛ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģ
•˝ˇ•ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˛“‘‘“‹˚˙ģ •“ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚ģ ˇģ Ş“†’ˇ‘ģ ş†“…‚˙˚˙ģ Ű˝˚“†⁄ģ
ĹŞşŰĺŁģ ģ Ś˚‡”π•˚ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ ˘˝ˇ”•˚†‡ģ π‚ģ ”†˚‰π“…‡ģ ˉ““—‡ģ •˝ˇ•ģ ˙˚ˇ‘ģ
‹π•˝ģ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ˛“†’ˇ‘ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģπ•ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ˜π‰˚‚ģ‡˘ˇ‚•ģ
ˇ••˚‚•π“‚ģˉ⁄ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģˇ‚˙ģ•˝π‡ģˉ““—ģˇπ’‡ģ•“ģ†˚‰˚†‡˚ģ•˝π‡Łģģš•ģ
ˉ†π‚˜‡ģ•“˜˚•˝˚†ģˇ‚˙ģ‡⁄‚•˝˚‡π‡˚‡ģ•˝˚‡˚ģ”†˚‰π“…‡ģ‹†π•π‚˜‡ģπ‚ģ“‚˚ģ
ˉ““—ģˇ‚˙ģ‡˚˚—‡ģ•“ģ‡”˚˘π˛⁄ģ’…˘˝ģ’“†˚ģ˘‘˚ˇ†‘⁄ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ’˚ˇ‚•ģˉ⁄ģˇģ
˛“†’ˇ‘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Łģ ģ ŗ‡ģ‹π•˝ģ “•˝˚†ģ ’“†˚ģ †˚˘˚‚•ģ ˉ““—‡ģ ˉ⁄ģ
ş‘ˇ‡˚†Ľģ •˝π‡ģ “‚˚ģ π‡ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ ˙ˇ•ˇģ π‚ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ
“…•‘π‚˚˙ģˇ†˚ģ ˘“’˚ģ ˛†“’ģ”†˚‰π“…‡‘⁄ģ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ ˛“†’ˇ‘ģ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†π˚‡Łģ ģ ģ Š“‹˚‰˚†Ľģ ş‘ˇ‡˚†ģ ˘ˇ…•π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ •˝π‡ģ π‡ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ
‘π’π•˚˙ģ ˙ˇ•ˇģ ‡π‚˘˚ģ ‚“•ģ ’ˇ‚⁄ģ ŞşŰ‡ģ ˚›π‡•ģ ⁄˚•ģ ˇ‚˙ģ ˇ‡ģ ’“†˚ģ ˇ†˚ģ
˜˚‚˚†ˇ•˚˙Ľģ•˝˚ģ’˚•˝“˙ģ‹π‘‘ģˉ˚˘“’˚ģ’“†˚ģ˚›”‘π˘π•ŁģģŰ˝˚ģˉ““—ģ˝ˇ‡ģ
ˉ˚˚‚ģ˚ˇ˜˚†‘⁄ģˇ‚•π˘π”ˇ•˚˙ģˉ⁄ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†π‡•‡ģˇ‚˙ģπ•ģ˙“˚‡ģ‚“•ģ
˙π‡ˇ””“π‚•Łģ

Ş†“’ģ•˝˚ģˉ˚˜π‚‚π‚˜Ľģş‘ˇ‡˚†ģ˚’”˝ˇ‡π‡˚‡ģ•˝ˇ•ģ‡…˘˝ģ•˝˚“†⁄ģπ‡ģ
‚“•ģ ő˜†ˇ‚˙ģ •˝˚“†⁄Œģ ˇˉ“…•ģ ˇģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚ģ ˉ…•ģ ˇģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ
˚›•˚‚‡π“‚ģ“˛ģˇģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ˘“†˚ģ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ…‡π‚˜ģ
şŰģ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ”†“˘˚˙…†˚‡ŁģģŰ˝˚†˚ģπ‡ģˇģ‚ˇ•…†ˇ‘ģ•˚‚˙˚‚˘⁄ģ•“ģ‡˚˚ģ
•˝˚ģˇ””‘π˘ˇˉπ‘π•⁄ģ“˛ģ˘“†˚ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ˚‰˚†⁄‹˝˚†˚Ľģˉ˚⁄“‚˙ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģ
•˝ˇ•ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ •˝˚’Łģ ģ Ű˝˚†˚ģ π‡ģ ˇģ ‰˚†⁄ģ …‡˚˛…‘ģ ˇ‚˙ģ •˝“…˜˝•ģ
”†“‰“—π‚˜ģ ˙π˛˛˚†˚‚•πˇ•π“‚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˙˚‡˘†π”•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ
˜˚‚˚†ˇ‘π‡ˇ•π“‚ģ •˝ˇ•ģ ˇ‚⁄“‚˚ģ π‚•˚†˚‡•˚˙ģ π‚ģ •†⁄π‚˜ģ •“ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ
•˝˚ģ˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģˉ˚•‹˚˚‚ģ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģˇ‚˙ģşŰģ‹“…‘˙ģ
ˉ˚‚˚˛π•ģ ˛†“’ģ †˚ˇ˙π‚˜Łģ ģ Ű˝˚ģ ˙π‡˘…‡‡π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡•†…˜˜‘˚ģ “˛ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ π‚ģ ˙˚ˇ‘π‚˜ģ ‹π•˝ģ π‡‡…˚‡ģ “˛ģ ˜˚‚˚†ˇ‘π‡ˇˉπ‘π•⁄ģ
ˇ‚˙ģ •†ˇ‚‡˛˚†ˇˉπ‘π•⁄ģ π‡ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ ˚›•˚‚‡π‰˚ģ †˚ˇ˙π‚˜ģ “˛ģ •˝˚ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ ‘π•˚†ˇ•…†˚Łģ ģ Ű˝π‡ģ ‡•†…˜˜‘˚ģ π‡ģ
˚‡‡˚‚•πˇ‘‘⁄ģ ˇˉ“…•ģ •˝˚ģ ‚˚ˇ†ģ π’”“‡‡πˉπ‘π•⁄ģ “˛ģ ’ˇ—π‚˜ģ
˜˚‚˚†ˇ‘π‡ˇ•π“‚‡ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ ˙˚‡˘†π”•π‰˚Ľģ …‚π•ģ ˉˇ‡˚˙ģ ˛π‚˙π‚˜‡Łģ
Ű˝˚†˚ģ π‡ģ ˘‘˚ˇ†ģ ˙π˛˛˚†˚‚•πˇ•π“‚ģ ’ˇ˙˚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ
‚ˇ•…†˚ģ “˛ģ şŰģ ˇ‚˙ģ †“…•π‚˚ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ĹūŚŗĺŁ
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Š“‹˚‰˚†ģ˙˚‡”π•˚ģ•˝π‡ģ‹˝˚‚ģπ•ģ˘“’˚‡ģ•“ģ˜˚‚˚†ˇ‘π‡ˇ•π“‚Ľģ•˝˚†˚ģπ‡ģˇģ
•˚‚˙˚‚˘⁄ģπ‚ģūŚŗģ‹†π•π‚˜‡ģ•“ģ†˚˙…˘˚ģşŰģ•“ģˇ‚“•˝˚†ģ˙˚‡˘†π”•π‰˚ģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ‹π•˝ģ‚˚ˇ†ģ•“•ˇ‘ģ’π‡‡ģ“˛ģπ•‡ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ‚ˇ•…†˚ŁģģŰ˝π‡ģ
π‡ģˇ‚“•˝˚†ģ˚›ˇ’”‘˚ģ“˛ģ˙˚˛ˇ…‘•ģ†˚’“˙˚‘‘π‚˜ģ‹˝π˘˝ģ‡˚†‰˚‡ģ•“ģˉ‘“˘—ģ
şŰģ ˇ•ģ ˚‰˚†⁄ģ •…†‚ģ ˇ‚˙ģ π‡ģ ˙˚ˇ‘•ģ ‹π•˝ģ ˚›•˚‚‡π‰˚‘⁄ģ ˉ⁄ģ ş‘ˇ‡˚†ģ π‚ģ
“•˝˚†ģ ‹†π•π‚˜‡ģ Ĺ‡˚˚ģ ş‘ˇ‡˚†Ľģ ŅŃŃņĺŁģ ģ ű‘•π’ˇ•˚‘⁄ģ •˝˚ģ ˙π‡˘…‡‡π“‚ģ
˛…†•˝˚†‡ģ •˝˚ģ ˇ†˜…’˚‚•ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˚‚˙ģ ”†“˙…˘•ģ “˛ģ ˇģ şŰģ ‡•…˙⁄ģ π‡ģ
‰˚†⁄ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˘“’”ˇ†˚˙ģ •“ģ •˝ˇ•ģ “˛ģ ˇģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ‡•…˙⁄ľģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘π‡ˇ•π“‚ģˇ‡ģ“””“‡˚˙ģ•“ģ˙˚‡˘†π”•π“‚Łģ

š‚ģ˙π‡˘…‡‡π‚˜ģ•˝˚ģ˜˚‚˚†ˇ‘ģπ’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ˘ˇ•˚˜“†⁄Ľģ
•˝π‡ģˉ““—ģ‹π‘‘ģˉ˚ģπ‚‰ˇ‘…ˇˉ‘˚ģ•“ģŪ˝Śģ‡•…˙˚‚•‡ģ‡π‚˘˚ģ’“‡•ģ•˝˚‡˚‡ģ
ˇ†˚ģ˚›”˚˘•˚˙ģ•“ģ˙π‡˘…‡‡ģ•˝π‡ģπ‡‡…˚Łģģš•ģ‹π‘‘ģ˜…π˙˚ģˇ‚˙ģ˚‚˘“…†ˇ˜˚ģ
•˝˚’ģ•“ģ•˝π‚—ģˇ‚˙ģ‹†π•˚ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ˜˚‚˚†ˇ‘π‡ˇ•π“‚ģ“˛ģ
ˇģ ˘“†˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ ˇ‚˙ģ ‹“…‘˙ģ ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ π‚‰ˇ‘…ˇˉ‘˚ģ •“ģ ’˚ģ ‹˝˚‚ģ
ˇ‡—˚˙ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ˜˚‚˚†ˇ‘ģπ’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ“˛ģ’⁄ģ˘“†˚ģ˘ˇ•˚˜“†⁄ģˇ•ģ’⁄ģ
Ū˝Śģ Ųπ‰ˇģ Ų“˘˚Łģ ģ š•ģ ˚‚˘“…†ˇ˜˚‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ •“ģ •˝π‚—ģ ˘ˇ†˚˛…‘‘⁄ģ
ˇˉ“…•ģ•˝˚ģπ‡‡…˚ģˉ…•ģ‚“•ģ•“ģ˚‚˜ˇ˜˚ģπ‚ģ‡”˚˘…‘ˇ•π“‚Łģģŗ‘‡“Ľģ‡•…˙˚‚•‡ģ
ˇ†˚ģ “˛•˚‚ģ ˚›”˚˘•˚˙ģ •“ģ ’ˇ—˚ģ ˇ‚ģ ˇ””˚ˇ‘ģ •“ģ “†ģ ‡…˜˜˚‡•ģ ˛…•…†˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ ģŰ˝π‡ģˉ““—ģ‹π‘‘ģ˚‚ˇˉ‘˚ģ •˝˚’ģ•“ģ˙“ģ •˝π‡ģ π‚ģ‹ˇ⁄‡ģ •˝ˇ•ģ
ˇ†˚ģ˘“‚‡π‡•˚‚•ģ‹π•˝ģşŰŁģ ģŞ“†ģ˚›ˇ’”‘˚Ľģ•˝˚⁄ģ˘“…‘˙ģ‡…˜˜˚‡•ģ˝“‹ģ
•˝˚π†ģ˘“†˚ģ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ˘“…‘˙ģˉ˚ģ˙˚‰˚‘“”˚˙ģ˛…†•˝˚†ģ˛†“’ģˇģůşŰģ•“ģˇģ
ŞşŰŁģ

ş‘ˇ‡˚†ģ ˚’”˝ˇ‡π‡˚‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ’ˇ‚⁄ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†π˚‡ģ–…‡•ģ‹ˇπ•π‚˜ģ•“ģˉ˚ģ˚›•˚‚˙˚˙ģ•“ģˇģŞşŰģˇ‚˙ģ•˝˚ģ
˚‚˘“…†ˇ˜˚’˚‚•ģ ˛“†ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ ş†“…‚˙˚˙ģ Ű˝˚“†π‡•‡ģ π‡ģ •˝ˇ•ģ ˇģ
‘π••‘˚ģ˙ˇ•ˇģ˜“˚‡ģˇģ‘“‚˜ģ‹ˇ⁄ģπ‚ģ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ“‚˚ŁģģŰ˝˚ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģ
…‡˚˙ģ ˇ†˚ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ ˇ‡ģ ˛“†ģ ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ ˇģ ůşŰģ ˉ…•ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ
‡ˇ’”‘π‚˜ģ π‡ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ‡π‚˘˚ģ •˝˚ģ˘“†˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ˝ˇ‡ģˇ‘†˚ˇ˙⁄ģˉ˚˚‚ģ
˜˚‚˚†ˇ•˚˙Ľģ ˉ…•ģ •˝π‡ģ π‡ģ •˝˚ģ “‚‘⁄ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚Łģ ģ Ű˝˚ģ ˘“†˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ
˙“˚‡ģ ‚“•ģ ˘˝ˇ‚˜˚Łģ ģ ų˝π‘˚ģ •˝π‡ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ‡•ˇ•π‚˜ģ •˝˚ģ “ˉ‰π“…‡Ľģ
‚“‚˚•˝˚‘˚‡‡ģ “‚˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”π•˛ˇ‘‘‡ģ •˝ˇ•ģ ş‘ˇ‡˚†ģ ‹ˇ†‚‡ģ ˇˉ“…•ģ π‡ģ
‘““‡π‚˜ģ‡π˜˝•ģ“˛ģ •˝˚ģ˘“†˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģˉ⁄ģ˙†“””π‚˜ģ π‚•“ģ˙˚‡˘†π”•π“‚ģ
†ˇ•˝˚†ģ •˝ˇ‚ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ˘“’”ˇ†π‡“‚‡ģ ˇ‚˙ģ †˚‰˚†•π‚˜ģ •“ģ
˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ ˇģ ’“†˚ģ ˘“’”‘˚•˚ģ ůşŰŁģ ģ Ű˝π‡ģ π‡ģ ˚‡‡˚‚•πˇ‘‘⁄ģ ˇˉ“…•ģ
…‡π‚˜ģ•˝˚ģ‘π•˚†ˇ•…†˚ģ˛†“’ģˇ‚⁄ģ˛π˚‘˙ģˇ‡ģ’“†˚ģ˙ˇ•ˇĽģ˘“’”ˇ†π‚˜ģπ•ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘‘⁄ģ•“ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ˘ˇ•˚˜“†⁄Łģģš•ģπ‡ģ•˝˚ģ—˚⁄ģ•“ģ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģˇģ
ŞşŰģˇ‚˙ģπ‡ģ„…π•˚ģ‡π’”‘˚ģ⁄˚•ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜π‚˜�ģ‘““‡˚ģ˙˚‡˘†π”•π“‚ģˇ‚˙ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘π‡˚Łģ ģ ģ Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ‡ˇ’”‘π‚˜ģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ
˘ˇ•˚˜“†⁄ģ‹π‘‘ģ˜…π˙˚ģ•˝˚ģ‘π•˚†ˇ•…†˚ģ†˚‰π˚‹ŁģģŠ“‹˚‰˚†ģ˙ˇ•ˇģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ
…‡˚˙ģ˛†“’ģ‹˝ˇ•˚‰˚†ģ‡“…†˘˚ŁģģŠ“‹˚‰˚†ģπ•ģπ‡ģπ‡ģ‡˚‘˙“’ģ‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄
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•“ģ˜“ģπ‚•“ģ•˝˚ģ˛π˚‘˙ģ•“ģ˘“‘‘˚˘•ģ˛…†•˝˚†ģ˙ˇ•ˇģ˛“†ģ˘“’”ˇ†π‡“‚Ľģ‡π‚˘˚ģ
•˝˚†˚ģˇ†˚ģ’ˇ‚⁄ģ˙ˇ•ˇģ‡“…†˘˚‡ģ •“ģ •…†‚ģ •“ģ˛“†ģ •˝π‡Łģ ģ ģŰ˝π‡ģ’˚ˇ‚‡ģ
•˝ˇ•ģŞşŰģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ˘“‡•‡ģ‰˚†⁄ģ‘π••‘˚ģ’“‚˚⁄ģ•“ģ˙“Ľģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ˙“‚˚ģˇ‡ģ
”ˇ†•ģ “˛ģ ˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ ˇ˘ˇ˙˚’π˘ģ †˚ˇ˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‹π•˝“…•ģ •˝˚ģ •π’˚ģ
˘“‚‡•†ˇπ‚•‡ģˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ‹π•˝ģ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģˇģůşŰģ˛“†ģˇģ•˝˚‡π‡Ľģ‰˚†⁄ģ
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