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ńńģ

ť‰˚†˘“’π‚˜ģťˉ‡•ˇ˘‘˚‡�ģģť””“†•…‚π•π˚‡ģ“˛ģ
ˇ˘ˇ˙˚’π˘ˇ‘‘⁄ģ•ˇ‘˚‚•˚˙ģ‹“’˚‚ģπ‚ģš†ˇ‚ģ
ů˝ˇ˝‘ˇģŗ‘ˉ“†⁴πĽģŪ˝ŁŚŁőģţ“˝ˇ’’ˇ˙ģŢ˝ˇ⁄⁄˚†ĽģŪ˝ŁŚŁģ‹π•˝ģ•˝˚ģ
ˇ‡‡π‡•ˇ‚˘˚ģ“˛ģŰπ‚ˇģ�Łģ�“˝‚‡•“‚ĽģŪ˝ŁŚŁģ

ŗˉ‡•†ˇ˘•ģ

Ű˝˚ģ ˇπ’ģ “˛ģ •˝˚ģ ”†˚‡˚‚•ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ‹ˇ‡ģ •“ģ ‡•…˙⁄ģ •˝˚ģ ‘π˛˚•π’˚ģ
“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģ ˇ‚˙ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ “˛ģ ˇ˘ˇ˙˚’π˘ˇ‘‘⁄ģ ‡…˘˘˚‡‡˛…‘ģ ‹“’˚‚ģ
‹“†—π‚˜ģˇ•ģš†ˇ‚ģ…‚π‰˚†‡π•π˚‡Łģů…˘˘˚‡‡˛…‘ģ˛˚’ˇ‘˚ģˇ˘ˇ˙˚’π˘‡ģπ‚ģš†ˇ‚ģ
ˇ†˚ģ˘“‚˘˚†‚˚˙ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ‡“˘πˇ‘ģˇ‚˙ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģˉˇ††π˚†‡ģ•“ģ”…†‡…π‚˜ģ
‡…˘˘˚‡‡˛…‘ģ˘ˇ†˚˚†‡ģπ‚ģˇ˘ˇ˙˚’πˇŁģģŰ˝˚‡˚ģ‹“’˚‚ģ˘“‚•π‚…ˇ‘‘⁄ģ‹“†—ģ•“ģ
“‰˚†˘“’˚ģ•˝˚‡˚ģˉˇ††π˚†‡ģπ‚ģˇ‚ģ“‚˜“π‚˜ģ”†“˘˚‡‡ģ˘ˇ‘‘˚˙ģ“‰˚†˘“’π‚˜ģ
“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡Łģ Ű˝π‡ģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”†“˘˚‡‡ģ ˝ˇ‡ģ ˛π‰˚ģ ‡•ˇ˜˚‡�ģ ”˚†˘˚π‰π‚˜ģ
π‚˚„…ˇ‘π•⁄Ľģ ˘“‚˛‘π˘•π‚˜Ľģ ˙π‡‡“‘‰π‚˜Ľģ ˚’”“‹˚†π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘•π‚˜ģ
”…†”“‡˚˛…‘‘⁄Łģ Ű˝†“…˜˝“…•ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡Ľģ •˝˚‡˚ģ ‹“’˚‚ģ ˝ˇ‰˚ģ ˛π†‡•ģ
ˉ˚˘“’˚ģ ˇ‹ˇ†˚ģ “˛ģ ˜˚‚˙˚†ģ π‚˚„…π•π˚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚‚ģ ‹“†—˚˙ģ •“‹ˇ†˙‡ģ
“‰˚†˘“’π‚˜ģ •˝˚’ģ …‡π‚˜ģ ‡˚‘˛ľ’“•π‰ˇ•π“‚ģ ”†“”˚†•π˚‡ģ ˇ‚˙ģ ‡…””“†•ģ
˛†“’ģ ˚›•˚†‚ˇ‘ģ ‡“…†˘˚‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ˛ˇ’π‘⁄Ľģ ’˚‚•“†‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡Łģ
Ű˝π‡ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ•˝˚“†⁄Ľģ•˝“…˜˝ģ†““•˚˙ģπ‚ģˇģ‡”˚˘π˛π˘ģ˘“…‚•†⁄ģ‹π•˝ģ
ˇģ ‡•†“‚˜ģ ’ˇ‘˚ģ ˙“’π‚ˇ•˚˙ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‡•†…˘•…†˚Ľģ π‡ģ ˇ””‘π˘ˇˉ‘˚ģ •“ģ ˇ‘‘ģ
‡“˘π˚•π˚‡ģ ˇ‡ģ •˝˚⁄ģ ˘“‚•π‚…˚ģ •“ģ ‹“†—ģ •“‹ˇ†˙‡ģ ˚„…π•ˇˉ‘˚ģ ˇ˘˘˚‡‡ģ •“ģ
˝π˜˝ľ‘˚‰˚‘ģ˘ˇ†˚˚†ģ“””“†•…‚π•π˚‡Łģ

š‚•†“˙…˘•π“‚ģ

Ş“†ģ ’ˇ‚⁄ģ ⁄˚ˇ†‡Ľģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ‡•…˙π˚˙ģ •˝˚ģ ‘π˛˚ģ ˇ‚˙ģ
˘“‚•†πˉ…•π“‚‡ģ •“ģ ‡“˘π˚•⁄ģ“˛ģˇ˘ˇ˙˚’π˘ˇ‘‘⁄ģ •ˇ‘˚‚•˚˙ģ”˚†‡“‚‡ģˇ†“…‚˙ģ
•˝˚ģ‹“†‘˙ŁģŰ˝˚‡˚ģ‡•…˙π˚‡ģ˝ˇ‰˚ģ•†π˚˙ģ•“ģ π‚˘†˚ˇ‡˚ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģˇˉ“…•ģ
•˝˚π†ģ ˛˚ˇ•…†˚‡Ľģ π‚•˚†˚‡•‡Ľģ ’“•π‰˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ‘‡“Ľģ •˝˚π†ģ ‡…˘˘˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ
˛ˇπ‘…†˚‡ģ ĹŠ…‘ˉ˚†•ģ Ķģ ů˘˝…‡•˚†Ľģ ńŐŐņĺŁģ ţˇ‚⁄ģ ‡“˘π˚•π˚‡ģ ‰π˚‹ģ •˝˚ģ
‡…””“†•ģ“˛ģ•ˇ‘˚‚•ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģˇ‡ģ˘†π•π˘ˇ‘ģ•“ģ•˝˚π†ģ‚ˇ•π“‚ģ”†“˜†˚‡‡Łģ
ů“˘π“‘“˜π‡•‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ‚“•˚˙ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ”†“˜†˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ “˛ģ
˚ˇ˘˝ģ‚ˇ•π“‚ģ˙˚”˚‚˙‡ģ“‚ģ•˝˚ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ“˛ģπ•‡ģ˜π˛•˚˙ģˇ‚˙ģ•ˇ‘˚‚•˚˙ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģĹŢπ•ˇ‚“ģĶģŪ˚†—π‚‡ĽģńŐŐŌĺŁģ

ű‡…ˇ‘‘⁄Ľģ˜π˛•˚˙‚˚‡‡ģπ‚ģ˘˝π‘˙˝““˙ģπ‡ģ˙˚•˚†’π‚˚˙ģ“‚ģ•˝˚ģˉˇ‡π‡ģ“˛ģ
‡”˚˘π˛π˘ģπ‚•˚‘‘π˜˚‚˘˚ģ•˚‡•π‚˜ģ“†ģ”˚†˛“†’ˇ‚˘˚ģ˘†π•˚†πˇőģ˝“‹˚‰˚†Ľģ•˝˚ģ
”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ π˙˚‚•π˛π˘ˇ•π“‚ģ “˛ģ ˜π˛•˚˙‚˚‡‡ģ π‚ģ ˘˝π‘˙˝““˙ģ ˙“˚‡ģ ‚“•ģ
ˇ˘˘…†ˇ•˚‘⁄ģ”†˚˙π˘•ģ˜π˛•˚˙‚˚‡‡ģπ‚ģˇ˙…‘•˝““˙Ľģ‡”˚˘π˛π˘ˇ‘‘⁄ģ π‚ģ‹“’˚‚ģ
ĹŢ˚††Ľģ ńŐŐōĺŁģ Şˇ˝‘’ˇ‚ģ ĹŅŃŃŇĺģ ˙˚‡˘†πˉ˚‡ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘‡ģ “˛ģ
˜π˛•˚˙‚˚‡‡ģ π‚ģ ˇ˙…‘•˝““˙ģ ‡…˜˜˚‡•π‚˜ģ •˝ˇ•ģ •˝˚‡˚ģ ˜π˛•˚˙
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˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘‡ģ ˇ†˚ģ ˇ˛˛˚˘•˚˙ģ ˉ⁄ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‡…””“†•‡ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚†”˚†‡“‚ˇ‘ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡Łģ Ů˚π‡ģ ĹńŐŐńĺģ ‡•ˇ•˚˙ģ •˝ˇ•ģ ˝…’ˇ‚ģ ‡“˘π˚•π˚‡ģ ˝ˇ‰˚ģ
π‚•˚†”†˚•˚˙ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘‡ģ “˛ģ ˇ˙…‘•ģ ˜π˛•˚˙‚˚‡‡ģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ”˚†˛“†’ˇ‚˘˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚•†πˉ…•π“‚‡ģ •“ģ ‡“˘π˚•⁄Łģ ģ Ű˝˚ģ
‡…ˉ–˚˘•‡ģ “˛ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ •˚†’˚˙ģ ˜π˛•˚˙ģ “†ģ •ˇ‘˚‚•˚˙ģ
π‚•˚†˘˝ˇ‚˜˚ˇˉ‘⁄ģ ˇ‡ģ ˚ˇ˘˝ģ “˛ģ •˝˚’ģ ˚›˝πˉπ•‡ģ ˝π˜˝ģ ‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ
”˚†˛“†’ˇ‚˘˚ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚•†πˉ…•π“‚‡ģ •“ģ •˝˚π†ģ ˛ˇ’π‘π˚‡Ľģ …‚π‰˚†‡π•⁄ģ
”“‡π•π“‚‡ģˇ‚˙ģš†ˇ‚πˇ‚ģ‡“˘π˚•⁄Łģ

Ş†“’ģ ˇ‚“•˝˚†ģ ”“π‚•ģ “˛ģ ‰π˚‹Ľģ •˝†“…˜˝“…•ģ ˝π‡•“†⁄Ľģ ”“‹˚†‘˚‡‡ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˇ‚˙ģ ˜†“…”‡ģ‹π•˝“…•ģ ‰“π˘˚‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ †˚˘“˜‚π⁴˚˙ģ ˇ‡ģ
’π‚“†π•⁄ģ ”“”…‘ˇ•π“‚‡Łģ ģ Ű˝˚‡˚ģ ‚…’ˉ˚†‡ģ π‚˘‘…˙˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ‹π•˝ģ
‘“‹ģ ‡“˘πˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ˚˘“‚“’π˘ģ ‡•ˇ•…‡Łģų“’˚‚Ľģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ “˛ģ •˝˚π†ģ ‡“˘πˇ‘ģ
”“‡π•π“‚ģ†˚‘ˇ•π‰˚ģ•“ģ’˚‚Ľģ˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģ•˝˚ģ˛“˘…‡ģ“˛ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģĹŘπ⁴⁴ˇ†πĽģ
ńŐŐ�ĺŁģ Ű˝˚‡˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ‡•…˙π˚˙ģ ˇ‚˙ģ †˚”“†•˚˙ģ “‚ģ ‡…˘˝ģ
”†“ˉ‘˚’‡ģ ˇ‡ģ ˇ˘˘˚‡‡πˉπ‘π•⁄ģ •“ģ –“ˉ‡Ľģ ‹ˇ˜˚ģ ˘“’”ˇ†π‡“‚‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ
’ˇ‘˚‡ģˇ‚˙ģ˛˚’ˇ‘˚‡Ľģ•˝˚ģ‡•†…˘•…†˚ģ“˛ģ˛ˇ’π‘⁄Ľģ˙˚’ˇ‚˙‡ģ“˛ģ‚…†•…†π‚˜ģ
˘˝π‘˙†˚‚ģ ˇ‚˙ģ ˚˙…˘ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˇ˘˘˚‡‡ģ Ĺşˇ††π‡“‚Ľģ ńŐŐņőģ Š…‘ˉ˚†•ģ Ķģ
ů˘˝…‡•˚†Ľģ ńŐŐņĺŁģ Ś˚‡”π•˚ģ •˝˚ģ ˉ†“ˇ˙ģ †ˇ‚˜˚ģ “˛ģ ‡•…˙π˚‡ģ “˛ģ ‹“’˚‚ŏ‡ģ
π‡‡…˚‡Ľģ ˛˚‹ģ ‡•…˙π˚‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ ˘ˇ††π˚˙ģ “…•ģ •˝ˇ•ģ ˛“˘…‡ģ “‚ģ
ˇ˘ˇ˙˚’π˘ˇ‘‘⁄ģ •ˇ‘˚‚•˚˙ģ ‹“’˚‚Ľģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ ‡•…˙π˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˝ˇ‰˚ģ
‡˝“‹‚ģ•˝˚ģπ’”ˇ˘•ģ“˛ģ‡“˘π“ľπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ˛ˇ˘•“†‡ģ“‚ģ•˝˚ģ‘π‰˚‡ģ“˛ģ•˝˚‡˚ģ
‹“’˚‚ģ π‚ģ š†ˇ‚Łģ Ş…†•˝˚†’“†˚Ľģ •˝˚ģ ˛˚‹ģ ‡•…˙π˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ
˘ˇ††π˚˙ģ “…•ģ π‚ģ š†ˇ‚ģ ˇ†˚ģ ˝π˜˝‘⁄ģ „…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ π‚ģ ‚ˇ•…†˚ģ ˇ‚˙Ľģ
•˝˚†˚˛“†˚Ľģ˝ˇ‰˚ģ‚“•ģ˚›ˇ’π‚˚˙ģ•˝˚ģ˙˚˚”˚†ģ˘…‘•…†ˇ‘ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģ
“‚˜“π‚˜ģ “ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģ ˇ‚˙ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ “˛ģ ˜π˛•˚˙ģ ‹“’˚‚ģ π‚ģ š†ˇ‚ģ
Ĺŗ‘ˉ“†⁴πĽģńŐŐ�ĺŁģ

Ű˝˚ģ‘ˇ˘—ģ“˛ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ“‚ģ•˝π‡ģ•“”π˘ģπ‚ģ˜˚‚˚†ˇ‘Ľģˇ‚˙ģ‡”˚˘π˛π˘ˇ‘‘⁄ģ
π‚ģ š†ˇ‚Ľģ ”†“‰π˙˚˙ģ ˇģ ˘ˇ•ˇ‘⁄‡•ģ •“ģ ˘“‚˙…˘•ģ •˝˚ģ ”†˚‡˚‚•ģ ‡•…˙⁄Łģ ģ Ű˝˚ģ
ˇ…•˝“†‡ģ‡“…˜˝•ģ•“ģˉ˚••˚†ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ•˝˚ģ“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡Ľģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚‡ģˇ‚˙ģ
ˇ‘‡“ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˇ˘ˇ˙˚’π˘ˇ‘‘⁄ģ ˜π˛•˚˙ģ ‹“’˚‚ģ ˝ˇ‰˚ģ
˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ π‚ģ š†ˇ‚Łģŗģ ˜““˙ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ “˛ģ ‘π˛˚ģ “ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģ ˇ‚˙ģ
“””“†•…‚π•π˚‡ģ “˛ģ ˇ˘ˇ˙˚’π˘ˇ‘‘⁄ģ ˜π˛•˚˙ģ ‹“’˚‚ģ ’…‡•ģ π‚‰“‘‰˚ģ ˇ‚ģ
ˇ””†˚˘πˇ•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘…‘•…†ˇ‘ģ ˘“‚•˚›•ģ ‹π•˝π‚ģ ‹˝π˘˝ģ •˝˚‡˚ģ ˚‰˚‚•‡ģ
ˇ‚˙ģ ˇ˘•π“‚‡ģ •ˇ—˚ģ ”‘ˇ˘˚ģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ ˇ‚ģ ˚‰ˇ‘…ˇ•π“‚ģ “˛ģ •˝˚π†ģ
‡π˜‚π˛π˘ˇ‚˘˚ģ˛†“’ģ•˝˚ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ“˛ģ•˝˚ģπ‚•˚†‰π˚‹˚˚‡Łģů…˘˝ģπ‡ģ•˝˚ģ
˛“˘…‡ģ“˛ģ•˝π‡ģ‡•…˙⁄Łģ

Ű˝˚ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ’˚•˝“˙Ľģ˙π‡˘“‰˚†˚˙ģˉ⁄ģ
Řˇ†‚˚⁄ģş‘ˇ‡˚†ģˇ‚˙ģŗ‚‡˚‘’ģů•†ˇ…‡‡ģĹńŐŌōĺģˇ‚˙ģ˛…†•˝˚†ģ†˚˛π‚˚˙ģˉ⁄ģ
ş‘ˇ‡˚†ģ ĹńŐō�ĺģ ‹ˇ‡ģ ˘˝“‡˚‚ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ •˝˚ģ ˇ…•˝“†‡ģ ˛˚‘•ģ •˝ˇ•ģ •˝π‡ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˇ””†“ˇ˘˝ģ‹“…‘˙ģ †˚˛‘˚˘•ģ •˝˚ģ ‰π˚‹ģ ”“π‚•‡ģ “˛ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ
ˇ‚˙ģ ˝“‹ģ •˝˚⁄ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ •˝˚π†ģ ‹“†‘˙Łģ ű‚π„…˚‘⁄Ľģ ˝“‹˚‰˚†Ľ
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˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ π‡ģ ˇģ’˚•˝“˙ģ •˝ˇ•ģ ˙“˚‡ģ’“†˚ģ •˝ˇ‚ģ –…‡•ģ ˙˚‡˘†πˉ˚ģ
˚‰˚‚•‡őģπ•ģ…‡˚‡ģ‡…˘˝ģ˙˚‡˘†π”•π“‚ģˇ‚˙ģ“•˝˚†ģ˙ˇ•ˇģ•“ģ˙˚‰˚‘“”ģ•˝˚“†⁄ģ
Ĺş‘ˇ‡˚†ģĶŠ“‘•“‚ĽģŅŃŃŇĺŁģ

ţ˚•˝“˙‡ģ

Ű˝˚ģ ˇπ’ģ “˛ģ •˝˚ģ ”†˚‡˚‚•ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ‹ˇ‡ģ •“ģ ‡•…˙⁄ģ •˝˚ģ ‘π˛˚•π’˚ģ
“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģ ˇ‚˙ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ “˛ģ ˇ˘ˇ˙˚’π˘ˇ‘‘⁄ģ ˜π˛•˚˙ģ Ĺ•ˇ‘˚‚•˚˙ĺģ
‹“’˚‚ģ π‚ģ š†ˇ‚Łģ ģ ůˇ’”‘π‚˜ģ π‚ģ •˝˚ģ π‚π•πˇ‘ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡•…˙⁄ģ‹ˇ‡ģ
”…†”“‡˚˛…‘ģ‹π•˝ģ‹“’˚‚ģ‹˝“ģ˝ˇ˙ģ˚ˇ†‚˚˙ģŪ˝Ś‡ģ“†ģ”“‡•ģ˙“˘•“†ˇ•˚ģ
˙˚˜†˚˚‡ģˇ‚˙ģ”˝⁄‡π˘πˇ‚‡ģ‹˝“ģ˝ˇ‰˚ģ‡”˚˘πˇ‘π⁴˚˙ģ π‚ģ‰ˇ†π“…‡ģ ˛π˚‘˙‡ģ“˛ģ
’˚˙π˘π‚˚ģ‡˚‘˚˘•˚˙ģˇ‡ģˇģ˛“˘…‡ģ”“”…‘ˇ•π“‚Ľģˇ‡ģ”˚†ģŮ˚‡πŏ‡ģ˙˚˛π‚π•π“‚ģ“˛ģ
˜π˛•˚˙ģ Ĺ•ˇ‘˚‚•˚˙ĺģ ˇ˙…‘•‡ģ ĹńŐŐńĺŁģ š‚ģ ˇ‘‘Ľģ ŇŃģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˛†“’ģ •‹“ģ
…‚π‰˚†‡π•π˚‡ģ π‚ģ š†ˇ‚ģ‹˚†˚ģ π‚•˚†‰π˚‹˚˙Łģ Ű˝˚ģ’ˇ–“†ģ ˛π˚‘˙‡ģ “˛ģ •˝˚π†ģ
‡•…˙π˚‡ģ ‹˚†˚ģ ˝…’ˇ‚ģ ‡•…˙π˚‡Ľģ ˇ˜†π˘…‘•…†˚Ľģ ‡˘π˚‚˘˚Ľģ ˇ‚˙ģ ’˚˙π˘ˇ‘ģ
‡˘π˚‚˘˚‡Łģ Ű˝†˚˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ‹˚†˚ģ ”†“˛˚‡‡“†‡Ľģ ˛π‰˚ģ ‹˚†˚ģ
ˇ‡‡“˘πˇ•˚ģ ”†“˛˚‡‡“†‡ģ ˇ‚˙ģ ņŅģ “˛ģ •˝˚’ģ ‹˚†˚ģ ˇ‡‡π‡•ˇ‚•ģ ”†“˛˚‡‡“†‡Łģ
Ű˝˚ģπ‚•˚†‰π˚‹˚˚‡ģ‹˚†˚ģˉ˚•‹˚˚‚ģņ�ģˇ‚˙ģňŌģ⁄˚ˇ†‡ģ“‘˙ŁģŰ˝π†•⁄ľ•‹“ģ“˛ģ
•˝“‡˚ģπ‚•˚†‰π˚‹˚˙ģ‹˚†˚ģ’ˇ††π˚˙ģˇ‚˙ģ˚π˜˝•ģ‹˚†˚ģ‡π‚˜‘˚Łģ

Ű˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ˙ˇ•ˇģ ‡“…†˘˚ģ “˛ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ ‹ˇ‡ģ ˙˚†π‰˚˙ģ ˛†“’ģ
π‚•˚†‰π˚‹‡ŁģŚˇ•ˇģ˘“‘‘˚˘•π“‚ģˇ‚˙ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ‹ˇ‡ģ˘“‚˙…˘•˚˙ģ“‰˚†ģˇģ•‹“ģ
ˇ‚˙ģ“‚˚ľ˝ˇ‘˛ģ⁄˚ˇ†ģ”˚†π“˙ŁģŰ˝˚ģ˛π†‡•ģˇ…•˝“†ģ“˛ģ•˝π‡ģ”ˇ”˚†ģ˘“‚˙…˘•˚˙ģ
ˇ‘‘ģ “˛ģ •˝˚ģ π‚•˚†‰π˚‹‡Ľģ ˛“‘‘“‹π‚˜ģ ş‘ˇ‡˚†ŏ‡ģ ĹńŐō�ĺģ ‡…˜˜˚‡•π“‚ģ •˝ˇ•ģ
π‚π•πˇ‘ģ˙ˇ•ˇģ‡˝“…‘˙ģˉ˚ģ˜ˇ•˝˚†˚˙ģ˛†“’ģ•˝˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ‹˝“ģˇ†˚ģ•˝˚ģ
ˉ˚‡•ģ π‚˛“†’ˇ‚•‡ģ π‚ģ •˝ˇ•ģ ˇ†˚ˇŁģ Śˇ•ˇģ •˝…‡ģ ˜ˇ•˝˚†˚˙ģ ˝˚‘”‡ģ •˝˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ˙˚˘π˙˚ģ ‹˝˚†˚ģ •“ģ ˜ˇ•˝˚†ģ ‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ ˙ˇ•ˇŁģ
Ű˝˚†˚˛“†˚Ľģ•˝˚ģ˛π†‡•ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ģπ‚•˚†‰π˚‹˚˙ģ‹ˇ‡ģπ‚•˚†˚‡•˚˙ģπ‚ģˇ‚˙ģ
˝ˇ˙ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ“˛ģ‹“’˚‚ģ‡•…˙π˚‡ŁģŰ˝˚ģ‡˚‘˚˘•π“‚ģ“˛ģ•˝π‡ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ģ
ˉ†“…˜˝•ģ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģ•“ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡Ľģ˝˚‘”π‚˜ģ•˝˚’ģ
•“ģ ˜ˇ•˝˚†ģ ‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚Łģ š‚ģ •˝˚ģ π‚π•πˇ‘ģ ”˝ˇ‡˚Ľģ •˝˚ģ
π‚•˚†‰π˚‹‡ģ‹˚†˚ģ“”˚‚ģ“†ģ…‚‡•†…˘•…†˚˙Ľģˇ‚˙ģ•˝˚‚ģ•˝˚ģ‡•†…˘•…†˚ģ“˛ģ
•˝˚ģ‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ˘˝ˇ‚˜˚˙ģ •“ģ ‡˚’πľ‡•†…˘•…†˚˙ģ π‚•˚†‰π˚‹ģ
ˇ‡ģ”†˚‰π“…‡‘⁄ģ˘“‘‘˚˘•˚˙ģπ‚•˚†‰π˚‹ģ˙ˇ•ˇģ‹ˇ‡ģ˘“˙˚˙Łģģģśˇ˘˝ģπ‚•˚†‰π˚‹ģ
•““—ģ ˇˉ“…•ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ Ņģ •“ģ Ňģ ˝“…†‡Łģ Ś…†π‚˜ģ ˚ˇ˘˝ģ π‚•˚†‰π˚‹Ľģ ˛π˚‘˙ģ
‚“•˚‡ģ‹˚†˚ģ •ˇ—˚‚ģˇ‚˙ģ •˝˚‚Ľģˇ˛•˚†ģ˚ˇ˘˝ģ π‚•˚†‰π˚‹Ľģ •˝˚ģ ˛π˚‘˙ģ‚“•˚‡ģ
‹˚†˚ģ •†ˇ‚‡˘†πˉ˚˙ģ ˛“‘‘“‹π‚˜ģ ‹˝π˘˝ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ ˉ˚˜ˇ‚ģ ˘“˙π‚˜ģ
”†“˘˚˙…†˚‡Łģ

ű‚†˚‡•†π˘•˚˙ģ ’˚’“π‚˜ģ ‹ˇ‡ģ ˘ˇ††π˚˙ģ …‡˚˙ģ •˝†“…˜˝“…•ģ •˝˚ģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ”†“˘˚‡‡ģ ‡˚˚—π‚˜ģ •“ģ ˘ˇ”•…†˚ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ π˙˚ˇ‡ģ ˇ‚˙ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ
’ˇ—π‚˜ģ “˛ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ‚˙ģ ˘“˙˚‡ģ Ĺş‘ˇ‡˚†Ľģ ńŐŐ�őģ ş‘ˇ‡˚†ģ ĶŠ“‘•“‚Ľģ
ŅŃŃŇĺĺŁģţ˚’“‡ģ‹˚†˚ģ‹†π••˚‚ģ˛“†ģ˚‰˚†⁄ģ˘“˙˚Ľģ˘“‚˘˚”•Ľģˇ‚˙ģ˘ˇ•˚˜“†⁄Ľģ
˘ˇ”•…†π‚˜ģ π˙˚ˇ‡ģ ˇˉ“…•ģ •˝˚ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ”†“”˚†•π˚‡ģ ˇ‚˙
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˘ˇ•˚˜“†π˚‡Ľģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ •˝“…˜˝•‡ģ ˇ‚˙ģ π˙˚ˇ‡ģ ˛“†ģ ˛…†•˝˚†ģ ‡ˇ’”‘π‚˜Łģ
ţ˚’“ģ‡“†•π‚˜ģ˝˚‘”˚˙ģ•“ģ“†˜ˇ‚π⁴˚ģ•˝˚ģ˘“’”‘˚•˚˙ģ•˝˚“†⁄Łģ

Ű˝˚ģŰ˝˚“†⁄ģ“˛ģť‰˚†˘“’π‚˜ģťˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģ

ű‡π‚˜ģ˘“‚‡•ˇ‚•ģ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇĽģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ
“˛ģ “‰˚†˘“’π‚˜ģ “ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģ ˚’˚†˜˚˙Łģ ť‰˚†˘“’π‚˜ģ π‡ģ ˇģ ˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ľģ
”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ”†“˘˚‡‡ģ•˝ˇ•ģ˚‚ˇˉ‘˚‡ģ‹“’˚‚ģ•“ģ•“‘˚†ˇ•˚ģ“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģπ‚ģ
“†˙˚†ģ•“ģ’˚˚•ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģˇ‚˙ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ‚˚˚˙‡Ľģ˜“ˇ‘‡ģˇ‚˙ģ‰ˇ‘…˚‡Łģ
Ű˝˚ģ‹“’˚‚ģ π‚ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ ˛˚‘•ģ ˇ‚˙ģ”˚†˘˚π‰˚˙ģ π‚˚„…ˇ‘π•⁄ģ π‚ģ ˚‰˚†⁄ģ
”ˇ†•ģ“˛ģ •˝˚π†ģ ‡“˘π˚•⁄ģˉ…•Ľģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ“˛ģ •˝˚π†ģ ‡”˚˘π˛π˘ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘‡ģ
‡…˘˝ģˇ‡ģ˜“ˇ‘ģ“†π˚‚•ˇ•π“‚Ľģ‡˚‘˛ģ˘“’”˚•˚‚˘⁄ģˇ‚˙ģˇ‡‡˚†•π‰˚‚˚‡‡Ľģ•˝˚⁄ģ
‹˚†˚ģˇˉ‘˚ģ•“ģ•“‘˚†ˇ•˚ģˇ‚˙ģ“‰˚†˘“’˚ģ“†ģ”ˇ‡‡ģ•˝†“…˜˝ģ•˝˚ģ“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡Łģ

ů•ˇ˜˚ģť‚˚�ģŪ˚†˘˚π‰π‚˜ģ˜˚‚˙˚†ģπ‚˚„…ˇ‘π•⁄ģ

Ū˚†˘˚π‰π‚˜ģ ˜˚‚˙˚†ģ π‚˚„…ˇ‘π•⁄ģ π‡ģ •˝˚ģ π‚π•πˇ‘ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ
“‰˚†˘“’π‚˜ģ“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡Łģŗ•ģ•˝π‡ģ‡•ˇ˜˚Ľģ‡…ˉ–˚˘•‡ģ’˚‚•ˇ‘‘⁄ģ”†“˘˚‡‡ģ“†ģ
˛˚˚‘ģ π‚˚„…ˇ‘π•⁄Łģ ģ ş˚‚˙˚†ģ π‚˚„…ˇ‘π•⁄ģ π‡ģ ’…‘•π˙π’˚‚‡π“‚ˇ‘ģ ˛“†ģ •˝˚ģ
‹“’˚‚ģπ‚ģ•˝π‡ģ‡•…˙⁄ŁģŰ˝˚⁄ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģπ‚˚„…ˇ‘π•⁄ģˉ˚•‹˚˚‚ģ‹“’˚‚ģ
ˇ‚˙ģ’˚‚ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ‡“˘π˚•⁄ģ ˛†“’ģ ‰ˇ†π“…‡ģ ”“π‚•‡ģ “˛ģ ‰π˚‹Łģ š•ģ ‡˚˚’‡ģ
•˝ˇ•ģ •˝˚ģ †““•ģ “˛ģ •˝π‡ģ π‚˚„…ˇ‘π•⁄ģ π‡ģ ˝π˙˙˚‚ģ π‚ģ •˝˚ģ ˘…‘•…†˚ģ ˇ‚˙ģ
•†ˇ˙π•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡“˘π˚•⁄Łģ ģ ŗ•ģ •˝π‡ģ ‡•ˇ˜˚Ľģ •˝˚ģ ‹“’˚‚ģ ˛˚˚‘ģ ˇ‚˙ģ
”˚†˘˚π‰˚ģ •˝˚‡˚ģ π‚˚„…ˇ‘π•π˚‡�ģ őŰ˝˚ģ ˘…‘•…†˚ģ “˛ģ “…†ģ ‡“˘π˚•⁄ģ ˇ‚˙ģ
˙“’π‚ˇ‚•ģ˙π‡˘π”‘π‚˚ģ˘ˇ…‡˚‡ģ“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡őģ˙ˇ…˜˝•˚†‡ģ˝ˇ‰˚ģ‘π’π•ˇ•π“‚‡ģ
˛†“’ģˇģ˘…‘•…†ˇ‘ģ”“π‚•ģ“˛ģ‰π˚‹ŁŒģ“†ģőű‚˚„…ˇ‘ģˇ••π•…˙˚‡ģ“˛ģ‡“˘π˚•π˚‡ģ
π‚ģ †˚‘ˇ•π“‚ģ •“ģ •˝˚ģ †“‘˚ģ “˛ģ ‹“’˚‚ģ ˇ†˚ģ ‚“•ģ “‚‘⁄ģ π‚ģ ˇģ •†ˇ˙π•π“‚ˇ‘ģ
‡“˘π˚•⁄ģ ‘π—˚ģ š†ˇ‚ģ •˝˚⁄ģ ˇ‘‡“ģ ˚›π‡•ģ π‚ģ “•˝˚†ģ ”ˇ†•‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ‹“†‘˙ŁŒģ
ų˝˚‚ģ ”˚†˘˚π‰π‚˜ģ ˜˚‚˙˚†ģ π‚˚„…ˇ‘π•⁄Ľģ •˝˚‡˚ģ ‹“’˚‚ģ ”˚†˘˚π‰˚ģ
’˚ˇ‚π‚˜ģˇ‚˙ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚ģ‹˝˚‚ģ•˝˚⁄ģ‚“•π˘˚ģ•˝˚‡˚ģ‡“˘πˇ‘ģˉ˚‘π˚˛‡ģˇ‚˙ģ
ˉ⁄ģ ˛ˇ˘π‚˜ģ •˝˚ģ ‡“˘πˇ‘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡Łģ ģ Ű˝˚‡˚ģ •‹“ģ ”†“”˚†•π˚‡ģ “˛ģ
”˚†˘˚π‰π‚˜ģ˜˚‚˙˚†ģπ‚˚„…ˇ‘π•⁄ģˇ†˚ģ‚“•π˘π‚˜ģ‡“˘πˇ‘ģˉ˚‘π˚˛‡ģˇ‚˙ģ˛ˇ˘π‚˜ģ
‡“˘πˇ‘ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚‡Łģ

Ť“•π˘π‚˜ģ ‡“˘πˇ‘ģ ˉ˚‘π˚˛‡Łģ ŗ‡ģ ‡…ˉ–˚˘•‡ģ ‚“•π˘˚ģ •˝˚ģ ‡•˚†˚“•⁄”π˘ˇ‘ģ
˜˚‚˙˚†ģ ˉ˚‘π˚˛‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡“˘π˚•⁄ģ ˇ†“…‚˙ģ •˝˚’Ľģ •˝˚⁄ģ ˜ˇ•˝˚†ģ
π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ†˚˜ˇ†˙π‚˜ģ•˝“‡˚ģ‡“˘πˇ‘ģˉ˚‘π˚˛‡ģ“˛ģ˜˚‚˙˚†ģπ‚˚„…ˇ‘π•⁄ģπ‚ģ
“†˙˚†ģ•“ģ˚‰ˇ‘…ˇ•˚ģ•˝˚ģ‡“˘π˚•⁄ģˉ˚‘π˚˛‡ŁģģŰ˝˚⁄ģ”˚†˘˚π‰˚ģ•˝˚‡˚ģˉ˚‘π˚˛‡ģ
“‰˚†ģ •π’˚ģ ˛†“’ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚‡�ģ őų“’˚‚ŏ‡ģ ˘†˚˙πˉπ‘π•⁄ģ
˙˚”˚‚˙‡ģ “‚ģ ’˚‚Łģ ģ ů“˘π˚•⁄ģ ˙“˚‡ģ ‚“•ģ ˇ˘˘˚”•ģ ‹“’˚‚ģ ˚›˘˚”•ģ ‹˝˚‚ģ
•˝˚⁄ģˇ†˚ģ’ˇ††π˚˙Ľģˇ‚˙ģ’˚‚ģˉ˚‘π˚‰˚ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ•˝˚ģ˘†“‹‚ģ“‚ģˇģ
‹“’˚‚ķ‡ģ˝˚ˇ˙ŁŒģ“†ģőŰ˝˚ģ‡“˘π˚•⁄ģˉ˚‘π˚‰˚‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ’ˇ‚ģ‡˝“…‘˙ģˉ˚ģπ‚ģ
ˇģ ˝π˜˝˚†ģ ”“‡π•π“‚ģ •˝ˇ‚ģ ‹“’˚‚Łģ ģ Ś˚˘π‡π“‚‡ģ ‡˝“…‘˙ģ ˉ˚ģ ’ˇ˙˚ģ ˉ⁄ģ
’˚‚ŁŒ
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Şˇ˘π‚˜ģ‡“˘πˇ‘ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚‡Łģ Ű˝˚ģ†˚‡…‘•‡ģ“˛ģ‡“˘πˇ‘ģˉ˚‘π˚˛‡ģ•˝ˇ•ģ
ˇ†˚ģ ‹π˙˚‡”†˚ˇ˙ģ π‚ģ •˝˚ģ ‡“˘π˚•⁄ģ ˇ†˚ģ †˚˛‘˚˘•˚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ ‡“˘πˇ‘ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģ“˛ģ •˝˚ģ’˚’ˉ˚†‡ģ“˛ģ •˝ˇ•ģ ‡“˘π˚•⁄ŁģŰ˝˚ģ‡“˘πˇ‘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ•˝˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģπ‚ģ•˝˚ģ‡“˘π“ľ˘…‘•…†ˇ‘ģ’π‘π˚…ģˇ†˚ģˉˇ‡˚˙ģ“‚ģ
‡“˘πˇ‘ģˉ˚‘π˚˛‡ģ“˛ģ•˝˚ģ‡“˘π˚•⁄ŁģŰ˝˚†˚˛“†˚Ľģ•˝˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ˛“†’ģ•˝˚π†ģ
π‚π•πˇ‘ģ π’”†˚‡‡π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˙π‡˘†π’π‚ˇ•π“‚ģ ˉ˚π‚˜ģ π’”“‡˚˙ģ “‚ģ •˝˚’őģ
•˝˚⁄ģˇ‘‡“ģ˘“‚‡π˙˚†ģ•˝˚ģˉ˚˝ˇ‰π“…†‡ģ“˛ģ“•˝˚†ģ’˚’ˉ˚†‡ģ“˛ģ•˝˚ģ‡“˘π˚•⁄ģ
π‚ģ†˚‘ˇ•π“‚ģ•“ģ•˝˚ģ˙π‡˘†π’π‚ˇ•π“‚ŁģŰ˝˚‡˚ģ‡“˘πˇ‘ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģ˘†˚ˇ•˚ģ
ˇģ˛†ˇ’˚‹“†—ģ“˛ģ”˚†˘˚”•π“‚ģˇ‚˙ģ˝˚‘”ģ•˝˚ģ‡…ˉ–˚˘•‡ģ’ˇ—˚ģ’˚ˇ‚π‚˜�ģ
őŪ†π“†π•π˚‡ģ π‚ģ •˝˚ģ‡“˘π˚•⁄ģˇ†˚ģ ˛π†‡•ģ’ˇ††π˚˙ģ’˚‚Ľģˇ‚˙ģ •˝˚‚ģ‡π‚˜‘˚ģ
’˚‚Ľģ •˝˚‚ģ ’ˇ††π˚˙ģ ‹“’˚‚Ľģ ˇ‚˙ģ ˛π‚ˇ‘‘⁄ģ ‡π‚˜‘˚ģ ‹“’˚‚Ľģ
†˚‡”˚˘•π‰˚‘⁄ŁŒģ

š‚ģ ‡“˘πˇ‘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡Ľģ •˝˚ģ ’ˇ‚ģ π‡ģ ‡˚˚‚ģ ˇ‡ģ ˇģ ˙“’π‚ˇ‚•ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ‹“’ˇ‚ģ π‡ģ ‡˚˚‚ģ ˇ‡ģ ˇģ ˙˚˛˚ˇ•˚˙ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘Łģ
Š“‹˚‰˚†Ľģ˜˚‚˙˚†ģπ‚˚„…ˇ‘π•⁄ģπ‚ģ‡“˘πˇ‘ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģπ‡ģ”†˚‡˚‚•˚˙ģπ‚ģ
˜˚‚˙˚†ģ †˚‘ˇ•π“‚‡Ľģ ˚˙…˘ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ‰“˘ˇ•π“‚ˇ‘ģ “””“†•…‚π•π˚‡Ľģ ˇ‚˙ģ
˚˙…˘ˇ•π“‚ˇ‘ģˇ‚˙ģ‡“˘πˇ‘ģ˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ŁģģŪ˚†˘˚”•π“‚‡ģ“˛ģ‡“˘πˇ‘ģˉ˚‘π˚˛‡ģ
ˇ‚˙ģ ‡“˘πˇ‘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģ ˇ†˚ģ ˇģ †˚˘…†‡π‰˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ •˝ˇ•ģ ˚‚ˇˉ‘˚‡ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ •“ģ ˜ˇπ‚ģ ’“†˚ģ ˘‘ˇ†π•⁄ģ †˚˜ˇ†˙π‚˜ģ •˝˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “˛ģ
˜˚‚˙˚†ģπ‚˚„…ˇ‘π•⁄Łģš‚ģ•˝π‡ģ‡•ˇ˜˚Ľģ˚’“•π“‚‡ģ”‘ˇ⁄ģˇģ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģˇ‚˙ģ
‰π•ˇ‘ģ †“‘˚ģ π‚ģ ˙˚˘π˙π‚˜ģ •“ģ “‰˚†˘“’˚ģ “ˉ‡•ˇ˘‘˚‡Łģ Ű˝˚ģ ‡•ˇ˜˚ģ π‡ģ
ˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģˉ⁄ģˇ‚›π˚•⁄Ľģπ‚˙˚˘π‡π“‚ģˇ‚˙ģ”˚†˝ˇ”‡ģ˛˚ˇ†‡Łģ

ů•ˇ˜˚ģŰ‹“�ģř“‚˛‘π˘•π‚˜ģ

Ű˝˚ģ ‡˚˘“‚˙ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ “‰˚†˘“’π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡ģ π‡ģ ˘“‚˛‘π˘•π‚˜Łģ
ų˝˚‚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ”˚†˘˚π‰˚ģ ˜˚‚˙˚†ģ π‚˚„…ˇ‘π•π˚‡ģ π‚ģ ‡“˘π˚•⁄Ľģ •˝˚⁄ģ
˛ˇ˘˚ģ ’ˇ‚⁄ģ ˘“‚˛‘π˘•‡ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ‘π˛˚ģ ˇ‚˙ģ ˇ†˚ģ ˘“‚˛†“‚•˚˙ģ ‹π•˝ģ
…‚˘˚†•ˇπ‚•⁄ģ ˇ‚˙ģ π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ ‹π•˝ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡Łģ š‚ģ •˝˚ģ ˘“‚˛‘π˘•π‚˜ģ
”˝ˇ‡˚Ľģ’˚‚•ˇ‘ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜π‚˜ģ“˛ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ •ˇ—˚‡ģ”‘ˇ˘˚ģ •˝†“…˜˝ģ
˛˚˚‘π‚˜‡ģ“˛ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģˇ‚˙ģ‡“˘πˇ‘ģ…‚ˉˇ‘ˇ‚˘˚Łģ

Ş˚˚‘π‚˜ģ“˛ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģπ’ˉˇ‘ˇ‚˘˚Łģ š‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ˘“‚˛†“‚•ģ”˝⁄‡π˘ˇ‘Ľģ
”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ˚’“•π“‚ˇ‘ģ π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ ‘π‰˚‡Łģ
Ű˝˚‡˚ģ π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ’ˇ‚⁄ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ”†“•˚˘•π‚˜ģ
˛ˇ’π‘⁄�ģ őŰ˝˚ģ ’ˇπ‚ģ †˚‡”“‚‡πˉπ‘π•⁄ģ “˛ģ ‹“’˚‚ģ π‡ģ ˇ•ģ ˝“’˚ŒŁģ şπ˛•˚˙ģ
‹“’˚‚ģˇ†˚ģ”…‘‘˚˙ģπ‚ģ’ˇ‚⁄ģ˙π†˚˘•π“‚‡őģ•“ģ˘“”˚Ľģ•˝˚⁄ģ’ˇ‡•˚†ģ•˝˚ģˇ†•ģ
“˛ģ ”˚†˛“†’π‚˜ģ ’…‘•π”‘˚ģ †“‘˚‡�ģ őţ⁄ģ •π’˚ģ π‡ģ ˘“’”‘˚•˚‘⁄ģ ’ˇ‚ˇ˜˚˙Ľģ
’˚‚ģ‚˚˚˙ģ ‘˚‡‡ģ •π’˚ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•Łģ š‚ģ˘“’”ˇ†π‡“‚ģ •“ģ’˚‚ģ‹“’˚‚ģ
‚˚˚˙ģ •π’˚ģ ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ •˝˚⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ
†˚‡”“‚‡πˉπ‘π•π˚‡ŁīģŰ˝˚‡˚ģ‹“’˚‚ģ‡…˛˛˚†ģ˛†“’ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ“˛ģ π‚‰π‡πˉπ‘π•⁄ģ
ˇ‡ģ •˝˚⁄ģˇ†˚ģ“˛•˚‚ģ”ˇ‡‡˚˙ģ“‰˚†ģ ˛“†ģ –“ˉģ“””“†•…‚π•π˚‡�ģ īŰ˝˚ģ‹“’˚‚ģ
ˇ†˚ģ ‘π—˚ģ •˝˚ģ ‘˚˛•ģ ˝ˇ‚˙Ľģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ •˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ ‚“•ģ “˛˛˚†˚˙ģ ˇ‚⁄



The Grounded Theory Review (2008), vol.7, no.1ģ

ńŌģ

“””“†•…‚π•π˚‡ģ•“ģ…‡˚ģ•˝˚π†ģˇˉπ‘π•π˚‡ŁŒģŰ˝˚⁄ģ‰“π˘˚ģ˛˚˚‘π‚˜‡ģ“˛ģ‡ˇ˘†π˛π˘˚ģ
ˇ‡ģ •˝˚⁄ģ –…˜˜‘˚˙ģ •˝˚π†ģ ’ˇ‚⁄ģ †˚‡”“‚‡πˉπ‘π•π˚‡ģ ˇ•ģ ˝“’˚ģ ˇ‚˙ģ ‹“†—�ģ
őŗ‘‘ģ “˛ģ •˝˚ģ †˚‡”“‚‡πˉπ‘π•π˚‡ģ ˇ†˚ģ ’⁄ģ ˙…•π˚‡�ģ ˝“…‡˚—˚˚”π‚˜Ľģ •ˇ—π‚˜ģ
˘ˇ†˚ģ “˛ģ ˘˝π‘˙†˚‚Ľģ ”†˚”ˇ†π‚˜ģ ˛“†ģ ‚˚‹ģ ˘“…†‡˚‡Ľģ ‡•…˙⁄π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ
’˚ˇ‚‹˝π‘˚ģ’⁄ģ‡ˇ‘ˇ†⁄ģ˝ˇ‡ģ‚“•ģˉ˚˚‚ģ˚›”˚‚‡˚˙ģ˛“†ģ’⁄‡˚‘˛īŁģ

Ş˚˚‘π‚˜ģ “˛ģ ‡“˘πˇ‘ģ …‚ˉˇ‘ˇ‚˘˚Łģ š‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˚‚˘“…‚•˚†˚˙ģ
˙π‡•…†ˉˇ‚˘˚‡ģˇ‚˙ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚‡ģ •˝ˇ•ģˇ†˚ģ π’”“‡˚˙ģ“‚ģ •˝˚’ģ ˛†“’ģ•˝˚ģ
‡“˘πˇ‘ģ˘“‚•˚›•ģπ‚ģ‹˝π˘˝ģ•˝˚⁄ģ‘π‰˚ģˇ‚˙ģ‹“†—ŁģŰ˝˚‡˚ģ˛˚˚‘π‚˜‡ģ“˛ģ‡“˘πˇ‘ģ
π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ π‚˘‘…˙˚ģ ”‡⁄˘˝“‡“˘πˇ‘ģ ”†˚‡‡…†π‚˜Ľģ ˘“‚˛†“‚•π‚˜ģ ‡“˘πˇ‘ģ
˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ –…‡•π˘˚ģ ˇ˙’π‚π‡•†ˇ•π‚˜Łģ Ū‡⁄˘˝“‡“˘πˇ‘ģ ”†˚‡‡…†π‚˜ģ
˘ˇ…‡˚‡ģ˜π˛•˚˙ģ‹“’˚‚ģ•“ģ˛˚˚‘ģ‡“˘πˇ‘‘⁄ģπ’ˉˇ‘ˇ‚˘˚˙ŁģģŰ˝˚⁄ģˇ†˚ģ…‚˙˚†ģ
˘“‚‡•ˇ‚•ģ”†˚‡‡…†˚ģ•“ģ˜˚•ģ•““ģ’ˇ‚⁄ģ•ˇ‡—‡ģ˘“’”‘˚•˚˙ģˉ…•ģ’…‡•ģ‘π‰˚ģ
‹π•˝ģ ‡•ˇ•…‡ģ „…“ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‚“†’‡�ģ īšģ ˇ’ģ ˇ‚›π“…‡ģ ˇˉ“…•ģ’⁄ģ “‚˜“π‚˜ģ
•ˇ‡—‡Œőģ őų˚ģ ˇ†˚ģ •˝˚ģ ‰π˘•π’‡ģ “˛ģ ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡Łīģ ų“’˚‚ģ ’ˇ⁄ģ
˘“‚˛†“‚•ģ •˝˚π†ģ‡“˘πˇ‘ģ˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡Ľģ†˚˘“˜‚π⁴π‚˜ģ•˝˚’ģˇ‚˙ģˉ†π‚˜π‚˜ģ
•˝˚’ģ •“ģ ‘π˜˝•�ģ īů“˘π˚•⁄ģ ˝ˇ‡ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ ˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ ˙…•π˚‡ģ ˛“†ģ
‹“’˚‚ģ ˇ•ģ ˝“’˚ģ ˇ‚˙ģ ‹“†—π‚˜ģ ‹“’˚‚Łīģ şπ˛•˚˙ģ ‹“’˚‚ģ ”…‡˝ģ ˛“†ģ
”˚†‡“‚ˇ‘ģˇ‚˙ģ‡“˘π˚•ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚ģĹ–…‡•π˘˚ģˇ˙’π‚π‡•†ˇ•π‚˜ĺ�ģīŤ“‹ˇ˙ˇ⁄‡Ľģ
‹“’˚‚ģˇ†˚ģ˘“’”‘˚•˚‘⁄ģˇ‹ˇ†˚ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ•˝π‚˜‡ģ•˝ˇ•ģˇ†˚ģ˝ˇ””˚‚π‚˜ģ
ˇ†“…‚˙ģ •˝˚’Ľģ‡“ģ •˝˚⁄ģ”…‡˝ģ ˛“†ģ •˝˚π†ģ †π˜˝•‡Łīģ š‚ģ •˝˚ģ…‚ˉˇ‘ˇ‚˘π‚˜ģ
”˝ˇ‡˚Ľģ ‹“’˚‚ģ †˚˘“˜‚π⁴˚ģ •˝π‡ģ π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ ˇ‚˙ģ ˘“’”ˇ†˚ģ •˝˚π†ģ
”“‡π•π“‚‡ģ•“ģ•˝“‡˚ģ“˛ģ•˝˚π†ģ’ˇ‘˚ģ˘“…‚•˚†”ˇ†•‡ģˇ‚˙ģˉ˚˜π‚ģ•“ģ”…‡˝ģ˛“†ģ
•˝˚π†ģ†π˜˝•‡Łģ

ů•ˇ˜˚ģŰ˝†˚˚�ģŚπ‡‡“‘‰π‚˜ģ

Śπ‡‡“‘‰π‚˜ģ π‡ģ ˇ‚ģ ˇ˘•π‰˚ģ ”˝ˇ‡˚ģ “˛ģ ˉˇ‘ˇ‚˘π‚˜Ľģ ‹˝˚†˚ģ •˝˚ģ
π‚•˚‚•π“‚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˇ†˚ģ •“ģ ˙π‡‡“‘‰˚ģ •˝˚ģ π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ π‚ģ
‰ˇ†π“…‡ģ‹ˇ⁄‡Łģš‚ģ•˝π‡ģ”˝ˇ‡˚Ľģˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚‡ģˇ‚˙ģ˙π‡ˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ
‰ˇ†π“…‡ģ ˇ˘•π“‚‡ģ ˇ†˚ģ ˘“’”ˇ†˚˙ģ ‹π•˝ģ †˚‡”˚˘•ģ •“ģ ˘“‚‡π‡•˚‚˘⁄ģ “˛ģ
”˚†‡“‚ˇ‘ģ‘“˜π˘Łģ

Śπ‡‡“‘‰π‚˜ģ˚’˚†˜˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ”†˚‡˚‚•ģ‡•…˙⁄ģˇ‡ģˇģ’˚‚•ˇ‘ģ’“˙˚‘ģ
…‡˚˙ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ”…†”“‡˚ģ “˛ģ “‰˚†˘“’π‚˜ģ “ˉ‡•ˇ˘‘˚‡Łģ š•ģ π‡ģ •˝˚ģ ’˚‚•ˇ‘ģ
ˇ˘•π‰π•⁄ģπ‚ģˇģ˙˚˘π‡π“‚ģ’ˇ—π‚˜ģ”†“˘˚‡‡Ľģˉ˚˛“†˚ģ˘˝““‡π‚˜ģˇģ˘“…†‡˚ģ“˛ģ
ˇ˘•π“‚Łģ Ű˝˚†˚˛“†˚Ľģ ˙π‡‡“‘‰π‚˜ģ π‡ģ ˇ‚ģ π‚•˚†”†˚•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ
’˚‚•ˇ‘ģ ˇ˘•π‰π•⁄ģ ‡˚˚—π‚˜ģ •“ģ ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ •˝˚ģ π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚Ľģ •˝†“…˜˝ģ ˇģ
’“•π‰ˇ•π“‚ˇ‘ģ”†“˘˚‡‡Łģš‚ģ•˝˚ģ˙π‡‡“‘‰π‚˜ģ”†“˘˚‡‡Ľģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ˙˚˘π˙˚ģ
•“ģ ˘“‚˛†“‚•ģ •˝˚ģ π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ ˉ⁄ģ †˚‡π‡•π‚˜Ľģ ‡˚‘˛ľ†˚‘πˇ‚˘˚Ľģ ˘“’’π••π‚˜ģ
ˇ‚˙ģ •ˇ—π‚˜ģ ˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚Łģ şπ˛•˚˙ģ ‹“’˚‚ģ ˙π‡”‘ˇ⁄ģ
†˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ ‹˝˚‚ģ †˚˘“˜‚π⁴π‚˜ģ •˝˚ģ ‚˚˚˙ģ •“ģ ”…‡˝ģ ˉˇ˘—ģ ˇ˜ˇπ‚‡•ģ
‚˚˜ˇ•π‰˚ģ ˘“‚˙π•π“‚‡�ģ īš˛ģ šģ ‹“…‘˙ģ ‘π—˚ģ •“ģ π’”†“‰˚ģ’⁄ģ ‡π•…ˇ•π“‚Ľģ šģ
‡˝“…‘˙ģ ˛π˜˝•ŁīģŰ˝˚⁄ģ†˚˘“˜‚π⁴˚ģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģˇ†˚ģ †˚‡”“‚‡πˉ‘˚ģ ˛“†ģ •˝˚π†
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“‹‚ģ ‡…˘˘˚‡‡ģ Ĺ‡˚‘˛ľ†˚‘πˇ‚˘˚ĺ�ģ īţ⁄ģ ˝…‡ˉˇ‚˙ģ “†ģ ’⁄ģ ˉ“‡‡ģ ‡ˇπ˙ģ •˝ˇ•ģ
“””“†•…‚π•π˚‡ģ˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģ˜π‰˚‚ģ•“ģ’˚ľ•˝˚‡˚ģˇ†˚ģ‚“•ģ“””“†•…‚π•π˚‡Ľģ
ŗģ‹“’ˇ‚ģπ’”†“‰˚‡ģ˝˚†‡˚‘˛ŁŒőģīšģ˝ˇ‰˚ģ‘˚ˇ†‚˚˙ģπ‚ģ•˝π‡ģ‘π˛˚•π’˚ģ•˝ˇ•Ľģ
π˛ģšģ‘“‡˚ģ‡“’˚•˝π‚˜Ľģšģ‹π‘‘ģˇ˘„…π†˚ģπ•ģˇ˜ˇπ‚ŁīģŰˇ‘˚‚•˚˙ģ‹“’˚‚ģ˛π‚˙ģ
‡…˘˘˚‡‡ģˉ⁄ģ˘“’’π••π‚˜ģ•˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ•“ģ˛π‚˙π‚˜ģ‡…˘˘˚‡‡�ģīų“’˚‚ģˇ†˚ģ
‡…˘˘˚‡‡˛…‘ģπ‚ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•Ľģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ•˝˚⁄ģ˛˚˚‘ģ’“†˚ģ†˚‡”“‚‡πˉπ‘π•⁄Ľģ
’“†˚ģ ‡˚‚‡π•π‰π•⁄Ľģ ’“†˚ģ ”†˚˘π‡π“‚Ľģ ˇ‚˙ģ ’“†˚ģ ”ˇ•π˚‚˘˚ŁŒģ ģ Ű˝˚‡˚ģ
‹“’˚‚ģ ˛π‚˙ģ ‡…˘˘˚‡‡ģ ˉ⁄ģ •ˇ—π‚˜ģ ˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ •˝˚⁄ģ
˜˚•�ģ īšģ ˙“ģ’⁄ģ –“ˉģ π‚ģ •˝π‡ģ ‹ˇ⁄ģ •“ģ •ˇ—˚ģ ˘ˇ†˚ģ “˛ģ’⁄ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ˇ‚˙ģ •“ģ
”†˚‡˚†‰˚ģ’⁄ģ‹“†—ŁŒģ

ů•ˇ˜˚ģŞ“…†�ģś’”“‹˚†π‚˜ģ

Ű˝˚ģ ˛“…†•˝ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ “‰˚†˘“’π‚˜ģ ”†“˘˚‡‡ģ π‡ģ ˚’”“‹˚†π‚˜Łģ
ś’”“‹˚†π‚˜ģπ‚˘‘…˙˚‡ģˇ‘‘ģ“˛ģ•˝˚ģ˛ˇ˘•“†‡ģ•˝ˇ•ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ…•π‘π⁴˚ģπ‚ģ
“†˙˚†ģ •“ģ ˚’”“‹˚†ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡Łģ Ű˝˚ģ ‡“…†˘˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ
˚’”“‹˚†π‚˜ģˇ†˚ģˉ“•˝ģ π‚•˚†‚ˇ‘ģˇ‚˙ģ˚›•˚†‚ˇ‘ģ •“ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘Łģ š‚ģ
•˝π‡ģ ”˝ˇ‡˚Ľģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ †˚‡”“‚˙‡ģ •“ģ •˝˚ģ †˚‡…‘•‡ģ “˛ģ ”˚†˘˚π‰π‚˜Ľģ
˘“‚˛‘π˘•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˙π‡‡“‘‰π‚˜Łģ š‚ģ •˝π‡ģ ˚’”“‹˚†π‚˜ģ ”˝ˇ‡˚Ľģ ‹“’˚‚ģ
˚‚ˇˉ‘˚ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ •˝†“…˜˝ģ ‡˚‘˛ľ˚’”“‹˚†π‚˜Ľģ ”˚†˘˚π‰π‚˜ģ ‡…””“†•Ľģ
ˇ‚˙ģ”˚†˘˚π‰π‚˜ģ‡“˘π“ľ˘…‘•…†ˇ‘ģ˘˝ˇ‚˜˚‡Łģ

ů˚‘˛ľ˚’”“‹˚†π‚˜Łģ ů˚‘˛ľ˚’”“‹˚†π‚˜ģ π‡ģ •˝˚ģ π‚•˚†‚ˇ‘ģ ˇ‡”˚˘•ģ “˛ģ
˚’”“‹˚†π‚˜Łģ ů˚‘˛ľ˚’”“‹˚†π‚˜ģ π‡ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ •˝˚ģ
•“•ˇ‘ģˇˉπ‘π•π˚‡ģ•˝ˇ•ģ‹“’˚‚ģ…•π‘π⁴˚ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģ˚’”“‹˚†ģ•˝˚’‡˚‘‰˚‡Łģ
š‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˙˚‰˚‘“”ģ •˝˚π†ģ ˘“˜‚π•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ ˚’“•π“‚ˇ‘ģ ˇˉπ‘π•π˚‡ģ •“ģ
“‰˚†˘“’˚ģ“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡Łģŗ‘‡“Ľģπ‚ģ•˝π‡ģ‡•ˇ˜˚Ľģ•˝˚⁄ģ•†⁄ģ•“ģ˘““†˙π‚ˇ•˚ģ•˝˚ģ
˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ “˛ģ •˝˚π†ģ ˘“˜‚π•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ ˚’“•π“‚ˇ‘ģ ˇˉπ‘π•π˚‡ģ
‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡‘⁄Łģ š‚ģ •˝π‡ģ ”†“˘˚‡‡Ľģ ‘“˜π˘ģ ˇ‚˙ģ ˚’“•π“‚‡ģ ‹“†—ģ π‚ģ
ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ ”†˚”ˇ†˚ģ‹“’˚‚ģ •“ģ ˇ˘•ģ ˚˛˛˚˘•π‰˚‘⁄Łģ ŗģ‹“’ˇ‚ģ
‡ˇπ˙�ģīŰ˝˚ģ‹“’˚‚ģ˘ˇ‚ģ”†“‰˚ģ•˝˚’‡˚‘‰˚‡Ľģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ‡˝ˇ†”˚†ģ
ˇ‚˙ģ’“†˚ģ ‡…ˉ•‘˚īĽģ “†Ľģ īŰ˝˚ģ ”†˚‡˚‚˘˚ģ “˛ģ ‡…˘˘˚‡‡˛…‘ģ‹“’˚‚ģ π‚ģ •˝˚ģ
‡“˘π˚•⁄ģ π‡ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ “˛ģ •˝˚π†ģ ˇˉπ‘π•π˚‡īĽģ “†Ľģ īŰ˝˚ģ ‹“’˚‚ģ ˘ˇ‚ģ ˙“ģ
‡˚‰˚†ˇ‘ģ•˝π‚˜‡ģ‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡‘⁄ģˇ‚˙ģ˙“ģ•˝˚’ģ˘“††˚˘•‘⁄īŁģ

Ş†“’ģ ˚’“•π“‚ˇ‘ģ Ĺ’“•π‰ˇ•π“‚ˇ‘ĺģ ˇ‡”˚˘•‡Ľģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ‡ˇπ˙�ģ īšģ
˙“ģ‚“•ģ ˛˚˚‘ģ ˇ‚⁄ģ‹˚ˇ—‚˚‡‡őģ ˇ‘•˝“…˜˝ģ •˝˚ģ “ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģ ˝ˇ‰˚ģ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ
˚˛˛˚˘•‡Ľģˉ…•ģ‡“’˚•π’˚‡ģ•˝˚⁄ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ•˝˚ģ’“•π‰˚ģ˛“†ģπ’”†“‰˚’˚‚•īĽģ
“†Ľģ īů˚‘˛ľˉ˚‘π˚‰π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‡˚‘˛ľ˘“‚˛π˙˚‚˘˚ģ π‡ģ ‰˚†⁄ģ π’”“†•ˇ‚•Ľģ •˝˚⁄ģ
ˉ˚‘π˚‰˚ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ˘ˇ‚īĽģ“†Ľģīš•ģ‹ˇ‡ģ˙π˛˛π˘…‘•ģ•“ģ‡‹π’ģ…”‡•†˚ˇ’Ľģˉ…•ģ
šģ˙“ģπ•īĽģ“†ģīŞ˚˚‘π‚˜ģˇ‘π‰˚ģπ‡ģ π’”“†•ˇ‚•ģπ‚ģ’˚Ľģšģ•˝π‚—ģ‹˝˚‚ģšģˇ’ģ
ˇ‘π‰˚ģ šģ ‡˝“…‘˙ģ ’“‰˚ģ ˛“†‹ˇ†˙Ľģ šģ ˉ˚‘π˚‰˚ģ •˝ˇ•ģ ˇ‚⁄“‚˚ģ ‹˝“ģ π‡ģ ‚“•ģ
ˉ†π˜˝•Ľģ ˉ…•ģ ‹ˇ‚•‡ģ •“ģ ˜“ģ ˛“†‹ˇ†˙Ľģ ˘ˇ‚ģ ˙“ģ π•īŁģ š•ģ ‡˚˚’‡ģ •˝ˇ•ģ ˉ“•˝ģ
ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ ‡˚‘˛ľ˚’”“‹˚†π‚˜ģ Ĺ˘“˜‚π•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ ˚’“•π“‚ˇ‘ĺģ ˇ†˚
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˘“’”‘˚’˚‚•ˇ†⁄Łģ š‚ģ “•˝˚†ģ ‹“†˙‡Ľģ π•ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ‡ˇπ˙ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģ “˛ģ •˝˚‡˚ģ •‹“ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ ‡˚‘˛ľ˚’”“‹˚†π‚˜ģ ‡˝ˇ”˚ģ •˝˚ģ
”†“˘˚‡‡ģˇ‚˙ģ˙˚‰˚‘“”ģ•˝˚ģˇˉπ‘π•π˚‡ģ“˛ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡Ľģ”†˚”ˇ†π‚˜ģ•˝˚’ģ•“ģ
ˇ˘•ģ˚˛˛˚˘•π‰˚‘⁄ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģ“‰˚†˘“’˚ģ“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡Łģ

Ū˚†˘˚π‰π‚˜ģ‡…””“†•Łģ Ū˚†˘˚π‰π‚˜ģ‡…””“†•ģπ‡ģ•˝˚ģ˚›•˚†‚ˇ‘ģˇ‡”˚˘•ģ
“˛ģ˚’”“‹˚†π‚˜Łģš•ģπ‡ģ•˝˚ģ˚˛˛˚˘•π‰˚ģ‡”π†π•…ˇ‘Ľģ’˚‚•ˇ‘Ľģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ
ˇ‚˙ģ”˝⁄‡π˘ˇ‘ģ‡…””“†•‡ģˇ‚˙ģˇ‡‡π‡•ˇ‚˘˚‡ģ•˝ˇ•ģ•ˇ‘˚‚•˚˙ģ‹“’˚‚ģ˝ˇ‰˚ģ
†˚˘˚π‰˚˙ģ˛“†ģ•˝˚π†ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ŁģŰ˝˚ģ‡“…†˘˚‡ģ“˛ģ•˝π‡ģ‡…””“†•π‚˜ģ˘ˇ‚ģ
ˉ˚ģ˛ˇ’π‘⁄Ľģ‡”“…‡˚ģ“†ģ“•˝˚†‡�ģőţ⁄ģ˛ˇ’π‘⁄ģ˘‘π’ˇ•˚ģ‹ˇ‡ģ‡…””“†•π‚˜Ľģšģ
ˇ’ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘‘⁄ģ ‡˚˘…†˚ŁŒőģ őţ⁄ģ ˝…‡ˉˇ‚˙ģ ˘†˚ˇ•˚‡ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ
˛“†ģ’˚Ľģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ˝˚ģ ˝˚‘”˚˙ģ’˚Ľģ ˝˚ģ ˙π˙ģ‚“•ģ ˇ˘•ģ –˚ˇ‘“…‡‘⁄Ľģ ˇ‚˙ģ˙π˙ģ
‚“•ģ ˘†˚ˇ•˚ģ “ˉ‡•ˇ˘‘˚ŁŒőģ őšģ ˝ˇ˙ģ ˚˛˛˚˘•π‰˚ģ •˚ˇ˘˝˚†‡ģ π‚ģ’⁄ģ ‡˘˝““‘π‚˜Ľģ
•˝˚⁄ģ ˚‚˘“…†ˇ˜˚˙ģ ’˚Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚⁄ģ ‹˚†˚ģ ’⁄ģ ’“˙˚‘ŁŒģ Ű˝˚†˚˛“†˚Ľģ
‡…””“†•ģ π‡ģ ˇ‚ģ ˚›•˚†‚ˇ‘ģ ‡“…†˘˚ģ “˛ģ ’“•π‰ˇ•π“‚ģ •˝ˇ•ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ
”˚†˘˚π‰˚ŁģŪ˚†˘˚π‰π‚˜ģ‡…””“†•ģ˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚‡ģ•˝˚ģ˚’”“‹˚†π‚˜ģ”†“˘˚‡‡ģπ‚ģ
•ˇ‘˚‚•˚˙ģ ‹“’˚‚Łģ ųπ•˝ģ ‡•†“‚˜ģ ˚›•˚†‚ˇ‘ģ ‡…””“†•Ľģ ‹“’˚‚ģ ˛˚˚‘ģ
π‚˘†˚ˇ‡˚˙ģ ‡˚‘˛ľ˚’”“‹˚†’˚‚•őģ ”˚†˝ˇ”‡ģ •““Ľģ •˝˚π†ģ ‡˚‘˛ľģ
˚’”“‹˚†’˚‚•ģˇπ˙‡ģπ‚ģπ‚˘†˚ˇ‡π‚˜ģ•˝˚π†ģ˚›•˚†‚ˇ‘ģ‡…””“†•Łģ

Ū˚†˘˚π‰π‚˜ģ ‡“˘π“ľ˘…‘•…†ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚‡Łģ Ű˝˚ģ‹“’˚‚ģ π‚ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ
‡˚˚ģ•˝ˇ•ģ”“‡π•π‰˚ģ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ˝ˇ‰˚ģ“˘˘…††˚˙ģπ‚ģ˜˚‚˙˚†ģ˚„…ˇ‘π•⁄ģˇ˘†“‡‡ģ
‹“†‘˙‹π˙˚ģ‡“˘π˚•π˚‡ŁģģŰ˝π‡ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ’“•π‰ˇ•˚‡ģ•˝˚’ģ•“ģ’“‰˚ģ
•“‹ˇ†˙‡ģ •˝˚π†ģ “‹‚ģ ˚’”“‹˚†’˚‚•Łģ ģ Ű˝π‡ģ π˙˚ˇĽģ ˘ˇ‘‘˚˙ģ ”˚†˘˚π‰π‚˜ģ
‡“˘π“ľ˘…‘•…†ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ ˙π†˚˘•‘⁄ģ ˇ˛˛˚˘•‡ģ •˝˚ģ ˘“‚˙π•π“‚‡ģ “˛ģ ‹“’˚‚Ľģ
”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ •ˇ‘˚‚•˚˙ģ ‹“’˚‚ģ π‚ģ š†ˇ‚�ģ őų“†‘˙‹π˙˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ ˝ˇ‰˚ģ
ˇ˛˛˚˘•˚˙ģ‹“’˚‚Ľģ‚“‹ģ•˝˚⁄ģ—‚“‹ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ˝ˇ‰˚ģ•˝˚ģˇˉπ‘π•π˚‡ģ•˝ˇ•ģ
‡˝“…‘˙ģˉ˚ģ‡˚˚‚ģπ‚ģ•˝˚π†ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ŁŒģť†ģőŰ˝˚ģ‰π˚‹‡ģ“˛ģ•˝˚ģ‹“†‘˙Ľģπ‚ģ
†˚‘ˇ•π“‚ģ•“ģ‹“’˚‚ģ˝ˇ‰˚ģ˘˝ˇ‚˜˚˙ŁŒģŰ˝˚‡˚ģ‹“†‘˙‹π˙˚ģ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ˝ˇ‰˚ģ
“˘˘…††˚˙ģ π‚ģ š†ˇ‚πˇ‚ģ ‡“˘π˚•⁄ģ •““őģ •˝˚†˚˛“†˚Ľģ •˝˚ģ ”˚†˘˚”•π“‚ģ “˛ģ
š†ˇ‚πˇ‚ģ ‹“’˚‚ģ ˝ˇ‡ģ ˉ˚˚‚ģ ˘˝ˇ‚˜˚˙ģ ”“‡π•π‰˚‘⁄�ģ őšģ ˇ’ģ “”•π’π‡•π˘ģ
†˚˜ˇ†˙π‚˜ģ•˝˚ģ˛…•…†˚ģ“˛ģ•˝˚ģ‹“’˚‚ģπ‚ģš†ˇ‚őģ“…†ģ‡“˘π˚•⁄ģπ‡ģ’“‰π‚˜ģ
π‚ģ•˝π‡ģ˙π†˚˘•π“‚Ľģ•˝˚‡˚ģ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ˝ˇ‰˚ģ“˘˘…††˚˙ģπ‚ģ“•˝˚†ģ‡“˘π˚•π˚‡ģˇ‡ģ
‹˚‘‘ŁŒģ “†ģ őŰ˝˚ģ ˘“‚˙π•π“‚‡ģ “˛ģ ‹“’˚‚ģ ˇ†˚ģ ˉ˚••˚†ģ ‚“‹őģ •˝˚ģ ‡“˘πˇ‘ģ
ˉˇ††π˚†‡ģ˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģ˙˚˘†˚ˇ‡˚˙ģ˛†“’ģˉ˚˛“†˚ŁŒģŘ“•˝ģ•˝˚ģ‡…””“†•ģ˛†“’ģ
‰ˇ†π“…‡ģ ‡“…†˘˚‡ģ ˇ‚˙ģ ”˚†˘˚”•π“‚‡ģ “˛ģ ‡“˘π“ľ˘…‘•…†ˇ‘ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ
˛ˇ˘π‘π•ˇ•˚‡ģˇ‚˙ģ”“‡π•π‰˚‘⁄ģˇ˛˛˚˘•‡ģ •˝˚ģ˚’”“‹˚†π‚˜ģ”†“˘˚‡‡Łģŗ•ģ •˝˚ģ
˚‚˙ģ “˛ģ •˝π‡ģ ‡•ˇ˜˚Ľģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˙˚˘π˙˚ģ •“ģ ˘“‚˛†“‚•ģ ‘“˜π˘ˇ‘‘⁄ģ ˇ‚˙ģ
˘“‚‡•†…˘•π‰˚‘⁄ģ•˝˚ģ“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģπ‚ģ•˝˚π†ģ‘π‰˚‡Łģ

ů•ˇ˜˚ģŞπ‰˚�ģŗ˘•π‚˜ģ”…†”“‡˚‘⁄ģ

š‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ “‰˚†˘“’˚ģ •˝˚ģ “ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˇ˘•ģ
”…†”“‡˚‘⁄ŁģŰ˝˚ģ˚˛˛˚˘•‡ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ†˚‡…‘•‡ģ“˛ģ˚’”“‹˚†π‚˜ģˇ†˚ģ†˚˛‘˚˘•˚˙
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π‚ģ ‰ˇ†π“…‡ģ‹ˇ⁄‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ”…†”“‡π‰˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ “˛ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡Łģ Ű˝˚ģ
ˉ˚˝ˇ‰π“…†‡ģ•˝ˇ•ģ•ˇ‘˚‚•˚˙ģ‹“’˚‚ģ‡˝“‹ģˇ†˚ģˉˇ‡˚˙ģ“‚ģ•˝˚π†ģ ‘“˜π˘ˇ‘ģ
•˝π‚—π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ’“•π‰ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˉ˚‘π˚˛‡Łģ Ű˝˚‡˚ģ ”…†”“‡π‚˜ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†‡ģ
˝ˇ‰˚ģ •‹“ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ ˇ‡”˚˘•‡Łģ ģ şπ˛•˚˙ģ‹“’˚‚ģ’ˇ—˚ģ ˚˛˛“†•‡ģ •“ģ ’˚˚•ģ
•˝˚π†ģ˜“ˇ‘‡ģ ˇ‚˙ģ ˚’”‘“⁄ģ ˘“’’…‚π˘ˇ•π‚˜Ľģ ”‘ˇ‚‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ’ˇ‚ˇ˜π‚˜ģ
‡—π‘‘‡ģ•“ģ‡•ˇ⁄ģ“‚ģ•†ˇ˘—ģ•“ģ†˚ˇ˘˝π‚˜ģ•˝˚π†ģ˜“ˇ‘‡Łģ

ţˇ—π‚˜ģ ˚˛˛“†•‡Łģ ţˇ—π‚˜ģ ˚˛˛“†•‡ģ ˇ†˚ģ •˝˚ģ ˇ˘•π‰π•π˚‡ģ ˇ‚˙ģ
†˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ“˛ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ π‚ģ“†˙˚†ģ •“ģˇ••ˇπ‚ģ •˝˚π†ģ˜“ˇ‘‡Ľģ “†ģ •“ģ
“‰˚†˘“’˚ģ •˝˚π†ģ “ˉ‡•ˇ˘‘˚‡�ģ őŠπ˜˝˚†ģ ˚›”˚˘•ˇ•π“‚ģ “˛ģ “•˝˚†‡ģ ‘˚ˇ˙‡ģ •“ģ
’“†˚ģ ˚˛˛“†•‡ŁŒĽģ “†ģ őţ⁄ģ ”˚†‡˚‰˚†ˇ‚˘˚ģ π‡ģ ˜““˙Ľģ šģ ˙“ģ ˚‰˚†⁄•˝π‚˜ģ “‚ģ
•π’˚ŁŒģť†ģőŰ˝˚ģ“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģ‡˝“…‘˙ģ‚“•ģˉ˚ģˇģ†˚ˇ‡“‚ģ˛“†ģ‡•“””π‚˜ŁŒģ

ř“’’…‚π˘ˇ•π‚˜Ľģ”‘ˇ‚‚π‚˜ģˇ‚˙ģ’ˇ‚ˇ˜π‚˜ģ‡—π‘‘‡Łģ Ű˝˚ģ‹“’˚‚ģ
π‚ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ ˇ†˚ģ ‡—π‘‘˚˙ģ π‚ģ π‚•˚†ˇ˘•π‚˜ģ ‹π•˝ģ “•˝˚†‡Ľģ ’ˇ—π‚˜ģ
ˇ††ˇ‚˜˚’˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ “†˜ˇ‚π⁴π‚˜Łģ Ű˝˚⁄ģ —‚“‹ģ •˝ˇ•ģ ˚˛˛˚˘•π‰˚ģ
˘“’’…‚π˘ˇ•π“‚Ľģ ”‘ˇ‚‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ ‡—π‘‘‡ģ ˇ†˚ģ —˚⁄ģ •“ģ
“‰˚†˘“’π‚˜ģ “ˉ‡•ˇ˘‘˚‡Łģ ŗ‘‡“Ľģ •˝˚‡˚ģ ‡—π‘‘‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇģ ’…•…ˇ‘ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ ‹π•˝ģ ’ˇ—π‚˜ģ ˚˛˛“†•‡Łģ ų˝˚‚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ
ˇ˘•π‚˜ģ“‚ģπ‚•˚‚˙˚˙ģ˚˛˛“†•‡Ľģ•˝˚‡˚ģ‡—π‘‘‡ģˇ†˚ģ˛π†’‘⁄ģ‡˝ˇ”˚˙ģπ‚ģ•˝˚’Łģ
Ű˝˚ģ ˛˚˚˙ˉˇ˘—ģ •˝ˇ•ģ •ˇ‘˚‚•˚˙ģ‹“’˚‚ģ†˚˘˚π‰˚ģˇ‡ģ •˝˚ģ†˚‡…‘•ģ “˛ģ •˝˚π†ģ
ˇ˘•π“‚‡ģ ‘˚ˇ˙‡ģ •˝˚’ģ •“ģ π‚˘†˚ˇ‡˚ģ •˝˚π†ģ ˚˛˛“†•‡�ģ őų“’˚‚ģ ˇ†˚ģ
π’”†π‚•˚˙Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˚’“•π“‚ˇ‘ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ •˝˚π†ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†‡ģ ˘ˇ…‡˚ģ
•˝˚π†ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ •“ģ ˉ˚ģ ”“‡π•π‰˚ŁŒőģ őų“’˚‚ģ ˙˚‰˚‘“”ģ ”“‡π•π‰˚ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ŁŒőģ őšģ …•π‘π⁴˚˙ģ ’⁄ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‡—π‘‘‡ģ ˇ‚˙ģ ‡˝“‹˚˙ģ ’⁄ģ
ˇˉπ‘π•π˚‡ŁŒőģ őų“’˚‚ģ˝ˇ‰˚ģ •˝˚ģ ”‘ˇ‚‚π‚˜ģ ˇˉπ‘π•π˚‡Łģ ģ Ű˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ’“†˚ģ
‡…ˉ•‘˚ģ ˇ‚˙ģ ’“†˚ģ †˚˜…‘ˇ•˚˙Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇ‚˙ģ ˇˉπ‘π•⁄ģ •“ģ
“†˜ˇ‚π⁴˚ŁŒģ

š‚ģ‡…’’ˇ†⁄Ľģ”…†”“‡π‚˜ģˉ˚˝ˇ‰π“…†‡ģ‘˚ˇ˙ģ‹“’˚‚ģ•“ģ“‰˚†˘“’˚ģ
“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģ •˝ˇ•ģ ’ˇ⁄ģ “†π˜π‚ˇ•˚ģ ˛†“’ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ ˚’”“‹˚†π‚˜ģ
˘ˇ•˚˜“†⁄Łģ Ű˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ’…•…ˇ‘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˇ˘•π‚˜ģ
”…†”“‡˚˛…‘‘⁄ģˇ‚˙ģ˚’”“‹˚†π‚˜Łģš‚ģ“•˝˚†ģ‹“†˙‡Ľģ‹˝˚‚ģˇˉπ‘π•π˚‡ģˇ†˚ģ
˙˚‰˚‘“”˚˙Ľģ •˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ †˚˛‘˚˘•˚˙ģ π‚ģ ˇ˘•π“‚‡Łģ ŗ˘•π‚˜ģ ”…†”“‡˚˛…‘‘⁄ģ
ˉˇ‡˚˙ģ“‚ģ •˝˚‡˚ģˇˉπ‘π•π˚‡ģ ˘ˇ‚Ľģ π‚ģ •…†‚Ľģˉ˚ģ˙˚‰˚‘“”˚˙ģ•˝†“…˜˝ģˉ“•˝ģ
˘“˜‚π•π‰˚ģˇ‚˙ģ˚’“•π“‚ˇ‘ģˇˉπ‘π•π˚‡ŁģŰ˝˚ģ†˚‡…‘•‡ģ“˛ģ •˝˚ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģ
ˇ’“‚˜ģ •˝˚‡˚ģ ˛π‰˚ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ“†ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡Ľģ ‘˚ˇ˙‡ģ‹“’˚‚ģ •“ģ“‰˚†˘“’˚ģ
“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģ•“ģˇ˘ˇ˙˚’π˘ģ‡…˘˘˚‡‡ģπ‚ģ•˝˚π†ģ‘π‰˚‡Łģ

Śπ‡˘…‡‡π“‚ģ

Ű˝˚ģ †˚‡…‘•‡ģ “˛ģ •˝π‡ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ‡•…˙⁄ģ π‚˙π˘ˇ•˚ģ •˝ˇ•Ľģ
˙˚‡”π•˚ģ˜˚‚˙˚†ģ π‚˚„…ˇ‘π•π˚‡Ľģ‹“’˚‚ģ ˛π‚˙ģ‹ˇ⁄‡ģ“˛ģ ‡…˘˘˚˚˙π‚˜ģˇ‚˙ģ
“‰˚†˘“’˚ģ ˜˚‚˙˚†ģ π‚˚„…π•⁄ģ “ˉ‡•ˇ˘‘˚‡Łģ ģť‰˚†˘“’π‚˜ģ “ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģ π‡ģ ˇ
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ŅŃģ

”‡⁄˘˝“ľ‡“˘πˇ‘ģ”†“˘˚‡‡ģ•˝ˇ•ģ’“•π‰ˇ•˚‡ģ‹“’˚‚ģ•“ģ‡•†…˜˜‘˚ģ’“†˚ģˇ‚˙ģ
ˉ˚˘“’˚ģ’“†˚ģˇ‹ˇ†˚ģ“˛ģ•˝˚π†ģ‘π˛˚ģ“””“†•…‚π•π˚‡ŁģŰ˝˚ģ‹“’˚‚ģπ‚ģ•˝π‡ģ
‡•…˙⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ˘“‚˛†“‚•˚˙ģ ˜˚‚˙˚†ģ π‚˚„…ˇ‘π•⁄Łģ Ű˝˚⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ˛˚‘•ģ π•ģ π‚ģ
‡“˘πˇ‘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡Łģ Ű˝˚⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ˛ˇ˘˚˙ģ π‚˚„…ˇ‘π•⁄ģ π‚ģ ˜˚‚˙˚†ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡Ľģ ˚˙…˘ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ‰“˘ˇ•π“‚ˇ‘ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ ˇ‚˙ģ
˚˙…˘ˇ•π“‚ˇ‘ģˇ‚˙ģ‡“˘πˇ‘ģ˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ŁģŰ˝˚⁄ģ”˚†˘˚π‰˚ģ•˝˚ģ†““•ģ“˛ģ•˝π‡ģ
π‚˚„…ˇ‘π•⁄ģπ‚ģ•˝˚ģ˘…‘•…†˚ģˇ‚˙ģ•†ˇ˙π•π“‚ģ“˛ģ•˝˚π†ģ‡“˘π˚•⁄Łģš‚ģˇģ‡•…˙⁄ģ
˘ˇ††π˚˙ģ “…•ģ π‚ģ ř˝π‚ˇĽģ Źˇ‚˜ģ ĹŅŃŃŃĺģ ’˚‚•π“‚˚˙ģ •˝ˇ•ģ π•ģ π‡ģ “˛•˚‚ģ
π’”“‡‡πˉ‘˚ģ ˛“†ģ ‹“’˚‚ģ •“ģ ˜ˇπ‚ģ ˇ˘˘˚‡‡ģ •“ģ ˝π˜˝ģ “˘˘…”ˇ•π“‚ģ ‘˚‰˚‘‡ģ
ˉ˚˘ˇ…‡˚ģπ•ģπ‡ģ˙π˛˛π˘…‘•ģ˛“†ģ•˝˚’ģ•“ģ“ˉ•ˇπ‚ģ–“ˉ‡ģ‹˝π˘˝ģˇ†˚ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģ
”“‘π•π˘ˇ‘Ľģ ˚˘“‚“’π˘ģ “†ģ ‘˚ˇ˙˚†‡˝π”ģ ˙˚˘π‡π“‚‡Łģ Ű˝˚⁄ģ ’…‡•ģ ˚›”˚‚˙ģ
’“†˚ģ ˚˛˛“†•ģ •˝ˇ‚ģ ’˚‚ģ •“ģ ˛π‚˙ģ ‡…˘˘˚‡‡Łģ Ű˝˚ģ †˚ˇ‡“‚‡ģ ˛“†ģ •˝π‡ģ ˇ†˚ģ
‡“˘π“ľ˘…‘•…†ˇ‘ģ ˉ˚‘π˚˛‡ģ •˝ˇ•ģ ‰π˚‹ģ ’˚‚ģ ˇ‡ģ ‡•†“‚˜˚†ģ •˝ˇ‚ģ ‹“’˚‚Ľģ
•˝˚†˚˛“†˚ģ ’˚‚ģ ˇ†˚ģ ˛ˇ‰“…†˚˙ģ •“ģ †˚”†˚‡˚‚•ģ ‡“˘π˚•⁄Łģ ţ“†˚ģ ˘†π•π˘ˇ‘ģ
π‚˙π˘˚‡ģˇ†˚ģ…‡˚˙ģ•“ģ˚‰ˇ‘…ˇ•˚ģ‹“’˚‚ŁģŰ˝˚‡˚ģˇ••π•…˙˚‡Ľģ˘“‚‡•†…˘•˚˙ģ
“‚ģ …‚†˚ˇ‘π‡•π˘ģ “”π‚π“‚‡Ľģ ˚›•˚‚‡π‰˚‘⁄ģ ‘π’π•ģ ˇģ ‹“’ˇ‚ŏ‡ģ ”“‡π•π“‚ģ π‚ģ
π‚˛‘…˚‚•πˇ‘ģ ˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—π‚˜ģ ”“‡π•π“‚‡ģ π‚ģ ‡“˘π˚•⁄Łģ ŗ‡ģ ˇģ †˚‡…‘•Ľģ π‚ģ
•˝˚ģ ‘π˛˚•π’˚ģ ˘⁄˘‘˚Ľģ’˚‚ģ ˘“‚•π‚…˚ģ •“ģ ˛˚˚‘ģ ‡…”˚†π“†ģ ˇ‚˙ģ‹“’˚‚ģ •“ģ
˛˚˚‘ģ π‚˛˚†π“†Łģ Ű˝π‡ģ —π‚˙ģ “˛ģ •˝π‚—π‚˜ģ π‚˛‘…˚‚˘˚‡ģ •˝˚ģ —π‚˙‡ģ “˛ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģˇ‚˙ģ •˝˚ģ †“‘˚‡ģ”‘ˇ⁄˚˙ģˉ⁄ģ’˚‚ģˇ‚˙ģ‹“’˚‚ģ Ĺπ‚ģ‹“†—Ľģ
’ˇ††πˇ˜˚Ľģ˚•˘ŁĺŁģģţ˚‚ģ“˛•˚‚ģ˛˚˚‘ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģπ‚ģ”“‡π•π“‚‡ģ‡…˘˝ģˇ‡ģ
ő‡…”˚†π“†ģ ˜˚‚˙˚†ŒĽģ ő˝π˜˝ģ ˇ˘˝π˚‰˚†Œģ ˇ‚˙ģ őπ‚‚“‰ˇ•“†ŒĽģ ˇ‚˙ģ ‹“’˚‚ģ
˘“‚•π‚…˚ģ•“ģ’ˇπ‚•ˇπ‚ģˇģ‡•ˇ•…‡ģ“˛ģőπ‚˛˚†π“†ģ˜˚‚˙˚†ŒĽģőˇ˙’π†˚†Œģˇ‚˙ģ
őˇπ˙˚ŒģĹŹˇ‚˜ĽģŅŃŃŃĺŁģŰ˝π‡ģ”“π‚•ģ“˛ģ‰π˚‹Ľģ‹˝π˘˝ģπ‡ģ†““•˚˙ģπ‚ģř˝π‚˚‡˚ģ
˘…‘•…†˚Ľģ ˘“…‘˙ģ ˉ˚ģ ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ ‹˝˚‚ģ •ˇ‘—π‚˜ģ ˇˉ“…•ģ ˜˚‚˙˚†ģ
π‚˚„…ˇ‘π•⁄ģ “†ģ •ˇ‘—π‚˜ģ ˇˉ“…•ģ ‘ˇ˘—ģ “˛ģ ˘“‚•†πˉ…•π“‚ģ “˛ģ ‹“’˚‚ģ π‚ģ
π’”“†•ˇ‚•ģ˙˚˘π‡π“‚ģ’ˇ—π‚˜ŁģģŰ˝˚ģˇ…•˝“†‡ģ˛˚‘•ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ†“‘˚ģ“˛ģ’ˇ‡‡ģ
’˚˙πˇģπ‡ģ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģˇ‡ģπ•ģ˘ˇ‚ģ”†˚‡˚‚•ģ‹“’˚‚ģ‹π•˝ģˇ‘‘ģ“˛ģ•˝˚π†ģ†˚ˇ‘ģ
ˇˉπ‘π•π˚‡ģˇ‚˙ģ˝˚‘”ģ•“ģ…‚˙˚†’π‚˚ģ˜˚‚˙˚†ģπ‚˚„…ˇ‘π•⁄ģ•˝…‡ģ’“˙π˛⁄π‚˜ģ
”…ˉ‘π˘ģ π˙˚ˇ‡ģπ‚ģ†˚‘ˇ•π“‚ģ•“ģ‹“’˚‚ģĹŹˇ‚˜ĽģŅŃŃŃĺŁģŠ“‹˚‰˚†Ľģ π‚ģ•˝˚ģ
”†˚‡˚‚•ģ‡•…˙⁄Ľģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ’˚‚•π“‚ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ†“‘˚ģ“˛ģ’ˇ‡‡ģ’˚˙πˇģ
π‚ģ†˚‘ˇ•π“‚ģ•“ģ‹“’˚‚ģπ‚ģš†ˇ‚ģπ‡ģ‚“•ģ“‚‘⁄ģπ‡ģ‚“•ģ”“‡π•π‰˚ģˉ…•ģ π‡Ľģ π‚ģ
˛ˇ˘•Ľģ‚˚˜ˇ•π‰˚Łģ

Ţ˚††ģ ĹńŐŐŇĺģ ˇ‚˙ģ Ů˚π‡ģ ĹńŐŐńĺģ π˙˚‚•π˛π˚˙ģ ˚›•˚†‚ˇ‘ģ ˉˇ††π˚†‡ģ •“ģ
•ˇ‘˚‚•˚˙ģ‹“’˚‚Ľģ ‡…˘˝ģˇ‡ģˇ••π•…˙˚‡ģ“˛ģ”ˇ†˚‚•‡Ľģ ‡˘˝““‘‡Ľģ “•˝˚†‡ģ π‚ģ
•˝˚π†ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•Ľģ ˙π‡˘†π’π‚ˇ•π“‚ģ π‚ģ ‹“†—Łģ Ű˝˚⁄ģ ‡…˜˜˚‡•ģ •˝ˇ•ģ
”“‡‡πˉ‘˚ģ π‚•˚†‚ˇ‘ģ ˉˇ††π˚†‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ‡˚‘˛ľ˙“…ˉ•Ľģ ‡˚‘˛ľ˘†π•π˘π‡’ģ ˇ‚˙ģ
‘“‹˚†ģ ˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ˚›π‡•˚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ ‘π˛˚•π’˚‡ģ “˛ģ •ˇ‘˚‚•˚˙ģ
‹“’˚‚Łģ ų˝˚‚ģ •˝˚ģ ‹“’˚‚ģ π‚ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ ”˚†˘˚π‰˚ģ ˜˚‚˙˚†ģ
π‚˚„…ˇ‘π•⁄Ľģ •˝˚⁄ģˇ†˚ģ˛ˇ˘˚˙ģ‹π•˝ģ’ˇ‚⁄ģ˘“‚˛‘π˘•‡ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ‘π‰˚‡ģˇ‚˙ģ
˛˚˚‘π‚˜‡ģ “˛ģ π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚Łģ ų“’˚‚ģ ‹˝“ģ ˇ†˚ģ ˇ’ˉπ‰ˇ‘˚‚•ģ ˇˉ“…•ģ
”ˇ†˚‚•π‚˜ģ “†ģ ˘ˇ†˚˚†ģ †“‘˚‡ģ ˛ˇ˘˚ģ π‚•˚†‚ˇ‘ģ ˘†π‡π‡ģ ˇ‚˙ģ •˝“‡˚ģ ‹˝“
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Ņńģ

‡•†“‚˜‘⁄ģ ˙˚‡π†˚ģ •“ģ ˘“’’π•ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ •“ģ ˘†˚ˇ•π‰˚ģ ˚‚˙˚ˇ‰“…†‡ģ π‚ģ
‡˘π˚‚˘˚‡ģ ˇ†˚ģ ˛ˇ˘˚˙ģ ‹π•˝ģ ‡“˘πˇ‘ģ ˙π‡ˇ””†“‰ˇ‘ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ “˛ģ •˝˚π†ģ
ˇ•⁄”π˘ˇ‘ģ˜˚‚˙˚†ģ†“‘˚Łģ š‚ģ ˘“‚•˚’”“†ˇ†⁄ģ‡“˘π˚•⁄Ľģ ˚›˘˚”•π“‚ˇ‘‘⁄ģˇˉ‘˚ģ
‹“’˚‚ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ˘“‚‡π˙˚†ˇˉ‘˚ģ‡•†˚‡‡ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģ†“‘˚ģ˘“‚˛‘π˘•ģˇ‚˙ģ
‹“†—ģ “‰˚†‘“ˇ˙ģ ĹŤ“ˉ‘˚Ľģ ńŐ�ŐĺŁģ ř“˜‚π•π‰˚ģ ˙π‡‡“‚ˇ‚˘˚ģ •˝˚“†⁄ģ
ˇ‡‡…’˚‡ģ •˝ˇ•ģ ”˚“”‘˚ģ ˇ†˚ģ ’“•π‰ˇ•˚˙ģ •“ģ †˚‡“‘‰˚ģ π‚˘“‚‡π‡•˚‚˘π˚‡ģ
ˇ’“‚˜ģ •˝˚π†ģ •˝“…˜˝•‡Ľģ ˛˚˚‘π‚˜‡Ľģ ˇ‚˙ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†‡ģ •“ģ ”†“‰π˙˚ģ
–…‡•π˛π˘ˇ•π“‚ģ “†ģ †ˇ•π“‚ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ ˛“†ģ •˝˚π†ģ ˇ˘•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģ
ĹŞ˚‡•π‚˜˚†ĽģńŐňōőģŤˇ†’“‚ľ�“‚˚‡ģˇ‚˙ģţπ‘‘ĽģńŐŐŐĽģπ‚ģ�“‡•ĽģŪ˚‘˝ˇ’Ľģ
ů˝˚‘˙“‚ģ Ķģ ů…‘‘π‰ˇ‚Ľģ ŅŃŃņĺŁģ Śπ‡‡“‚ˇ‚˘˚ģ •˝˚“†⁄ģ π‡ģ ‹π˙˚‘⁄ģ
π‚•˚†”†˚•˚˙ģ ˇ‡ģ ˇ‚ģ ˚˜“π‡•π˘ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡˚‘˛őģ ‹˝˚‚ģ ˇģ ”˚†‡“‚ģ
†˚˙…˘˚‡ģ˝π‡ģ˙π‡‡“‚ˇ‚˘˚Ľģ‡˝˚ģ˙˚˛˚‚˙‡ģ˝˚†ģ˚˜“ģˇ‚˙ģ—˚˚”‡ģˇģ”“‡π•π‰˚ģ
‡˚‘˛ľπ’ˇ˜˚Łģ š•ģ ‡˚˚’‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ‹“’˚‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”†˚‡˚‚•ģ ‡•…˙⁄ģ …‡˚ģ
˙π‡‡“‘‰π‚˜ģ ˇ‡ģ ˇģ ’˚‚•ˇ‘ģ ’“˙˚‘ģ •“ģ †˚˙…˘˚ģ ˘“˜‚π•π‰˚ģ ˙π‡‡“‚ˇ‚˘˚ģ π‚ģ
“‰˚†˘“’π‚˜ģ“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡Łģ

Űπ††πģ ˇ‚˙ģ Ţ“†“ľ�–…‚˜ˉ˚†˜ģ ĹŅŃŃŅĺģ ‡…˜˜˚‡•ģ •˝ˇ•ģ ‹“’˚‚ģ
‡“’˚•π’˚‡ģ˝ˇ‰˚ģ•“ģ˜π‰˚ģ…”ģ•˝˚ģˇ˘•π‰π•π˚‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ†˚ˇ‘‘⁄ģ ‘“‰˚ģ π‚ģ
˛ˇ‰“…†ģ “˛ģ ˛ˇ’π‘⁄Łģ š‚ģ “•˝˚†ģ ‹“†˙‡Ľģ •˝˚ģ ‹“’˚‚ģ ˘ˇ†˚ģ ˇˉ“…•ģ •˝˚π†ģ
˛ˇ’π‘π˚‡őģ •˝˚⁄ģ ”†˚˛˚†ģ •“ģ ‡”˚‚˙ģ •π’˚ģ ‹π•˝ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ˇ‚˙ģ ˙˚‰“•˚ģ
•˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ•“ģ˛ˇ’π‘⁄ģ†ˇ•˝˚†ģ•˝ˇ‚ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģπ‚•˚†˚‡•‡Łģų˝π‘˚ģ•˝˚‡˚ģ
‹“’˚‚ģ˝ˇ‰˚ģ ˇ‡ģ’…˘˝ģ ”“•˚‚•πˇ‘ģ •“ģ •ˇ—˚ģ ”ˇ†•ģ π‚ģ ˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—π‚˜ģ
†“‘˚‡ģˇ‡ģ’˚‚Ľģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ‚“•ģ”†“‰π˙˚˙ģ•˝˚ģ“””“†•…‚π•⁄ŁģŰ˝˚ģ‹“’˚‚ģ
π‚ģ •˝˚ģ ”†˚‡˚‚•ģ ‡•…˙⁄ģ †˚˜ˇ†˙ģ •˝˚π†ģ †˚‡”“‚‡πˉπ‘π•π˚‡ģ •“ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ π‚ģ
ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ‹π•˝ģ •˝˚π†ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ‚˚˚˙‡Łģ Ű˝˚⁄ģ‹“†—ģ˝ˇ†˙ģ •“ģ’ˇ‚π˛˚‡•ģ
•˝˚π†ģ”“•˚‚•πˇ‘ģˇ‚˙ģ…•π‘π⁴˚ģ •˝˚π†ģ †˚‡”“‚‡πˉπ‘π•π˚‡ģ •“ģ”†“’“•˚ģ •˝˚π†ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ ˘ˇ†˚˚†‡ģ ˇ‚˙ģ ‡…˘˘˚‡‡˛…‘ģ ‡“˘πˇ‘ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡Łģ ś‰˚‚ģ
‹“’˚‚ģ ‹˝“ģ ˇ†˚ģ ˝π˜˝‘⁄ģ ”†˚‡•π˜π“…‡ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ “†ģ ‹˝“ģ ˇ†˚ģ
π‚‰“‘‰˚˙ģπ‚ģ“˘˘…”ˇ•π“‚‡ģ•˝ˇ•ģˇ†˚ģ’ˇ‘˚ľ˙“’π‚ˇ•˚˙ģ•†⁄ģ•“ģ˚‡•ˇˉ‘π‡˝ģ
˚„…π‘πˉ†π…’ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚π†ģ ˝“’˚ģ †˚‡”“‚‡πˉπ‘π•π˚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ
“˘˘…”ˇ•π“‚‡Łģ ģ ŗ†‚“‘˙ģ ĹńŐŐņĺģ ”“π‚•˚˙ģ “…•ģ •˝ˇ•ģ •˝˚‡˚ģ ‹“’˚‚ģ ˘“”˚ģ
‹π•˝ģ•˝˚ģ‡⁄‡•˚’ģˇ‡ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡Ľģπ‚‡•˚ˇ˙ģ“˛ģˇ˙˙†˚‡‡π‚˜ģ•˝˚ģ˚›π‡•π‚˜ģ
π‚‡•π•…•π“‚ˇ‘ģ ˉˇ††π˚†‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ‡•†…˘•…†˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ‘ˇˉ“…†ģ ˛“†˘˚Łģ Ű˝˚⁄ģ
“ˉ•ˇπ‚ģˇ‚ģ π˙˚ˇ‘ģ˚„…π‘πˉ†π…’ģˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚π†ģ π‚•˚†‚ˇ‘ģˇ‚˙ģ˚›•˚†‚ˇ‘ģ
‘π‰˚‡ģ Ĺ˝“’˚ľ˙…•π˚‡ģ ˇ‚˙ģ “˘˘…”ˇ•π“‚ĺŁģ Ű˝π‡ģ •˝˚’˚ģ ‡˝“‹‡ģ •˝˚ģ
π’”“†•ˇ‚˘˚ģ “˛ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‰ˇ‘…π‚˜ģ “˛ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ˇ‚˙ģ ‡”“…‡ˇ‘ģ †“‘˚‡ģ π‚ģ
‡“˘π˚•π˚‡Łģ

š‚ģ ˇģ ˘ˇ‡˚ģ ‡•…˙⁄ģ “˛ģ ˛“…†ģ ˙π‡•π‚˜…π‡˝˚˙ģ Ū“‘π‡˝ģ ‹“’˚‚Ľģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ ˛“…‚˙ģ •˝ˇ•ģ •ˇ‘˚‚•˚˙ģ ‹“’˚‚ģ ˚›˝πˉπ•ģ •†ˇπ•‡ģ “˛ģ ‡˚‘˛ľģ
†˚‘πˇ‚˘˚Ľģ ˇˉπ‘π•⁄ģ •“ģ †˚‡π‡•Ľģ ˙“’π‚ˇ‚•ģ •†˚‚˙‡Ľģ ˇ‚˙ģ †π‡—ľ•ˇ—π‚˜ģ
ˉ˚˝ˇ‰π“…†‡Łģ ģ Ű˝˚‡˚ģ ‡…˘˘˚‡‡˛…‘ģ ‹“’˚‚ģ ‡˝“‹ģ ˘ˇ†˚˚†ģ ’“•π‰ˇ•π“‚Ľģ
π‚•˚†˚‡•ģ π‚ģ ˚˙…˘ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ‘π‰˚‘⁄ģ ˛˚˚‘π‚˜‡Łģ�π—˚ģ •˝˚ģ †˚‡…‘•‡ģ “˛ģ •˝˚
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”†˚‡˚‚•ģ‡•…˙⁄Ľģ•˝˚‡˚ģ˛π‚˙π‚˜‡ģ‡…˜˜˚‡•ģ•˝ˇ•ģˇ˘ˇ˙˚’π˘ˇ‘‘⁄ģ•ˇ‘˚‚•˚˙ģ
‹“’˚‚ģ˛†“’ģ‰ˇ†π“…‡ģ‚ˇ•π“‚‡ģľģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ•˝“‡˚ģ˛†“’ģ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ
˘“…‚•†π˚‡ģ ľģ ‡˝ˇ†˚ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘‡ģ “˛ģ ˙˚•˚†’π‚ˇ•π“‚Ľģ ‘“‰˚ģ
“˛ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģˇ‚˙ģˇ‚ģπ‚˙˚’“‚‡•†ˇˉ‘˚ģ‹π‘‘ģ•“ģˇ˘˝π˚‰˚ģ•˝˚π†ģ˜“ˇ‘‡ŁģŰ˝˚ģ
Ū“‘π‡˝ģ ‹“’˚‚Ľģ ‘π—˚ģ •˝“‡˚ģ π‚ģ š†ˇ‚Ľģ ˇ••†πˉ…•˚˙ģ •˝˚π†ģ ‡…˘˘˚‡‡˚‡ģ •“ģ
π‚•˚†‚ˇ‘ģ˛ˇ˘•“†‡ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģ ˛ˇ’π‘πˇ‘ģ ‡…””“†•ģ ĹŢπ•πˇ‚“ģˇ‚˙ģŪ˚†—π‚Ľģ
ńŐŐŌĺŁģ

ŗģ ‚…’ˉ˚†ģ “˛ģ ‡•…˙π˚‡ģ ˝ˇ‰˚ģ †˚”“†•˚˙ģ π‚•†π‚‡π˘ģ ˇ‚˙ģ ˚›•†π‚‡π˘ģ
˛ˇ˘•“†‡ģ•˝ˇ•ģ’“•π‰ˇ•˚ģˇģ˜π˛•˚˙ģ‹“’ˇ‚ģ•“ģˇ˘˝π˚‰˚ģ˝˚†ģ˜“ˇ‘‡ŁģŰ˝˚π†ģ
‡…˘˘˚‡‡ģ π‡ģ ˇ••†πˉ…•˚˙ģ •“ģ ˚›•˚†‚ˇ‘ģ ˛ˇ˘•“†‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ‡…””“†•ģ “˛ģ
π‚˛‘…˚‚•πˇ‘ģ•˚ˇ˘˝˚†‡Ľģ˛π‚ˇ‚˘πˇ‘ģˇπ˙Ľģˇ˙‰π‡“†‡Ľģ˛ˇ’π‘π˚‡ģˇ‚˙ģ˛ˇπ•˝ģˇ‡ģ
‹˚‘‘ģˇ‡ģπ‚•˚†‚ˇ‘ģ˛ˇ˘•“†‡ģ‡…˘˝ģˇ‡ģ†˚‡π‘π˚‚˘˚ģˇ‚˙ģ˘“…†ˇ˜˚ģĹŗ‘ľ�ˇ‹ˇ•πģ
Ķģ Š…‚‡ˇ—˚†Ľģ ŅŃŃŅőģ Ţπ•ˇ‚“ģ Ķģ Ū˚†—π‚‡Ľģ ńŐŐŌĺŁģ ŗ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ
˚›”˚˘•ˇ‚˘⁄ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ•˝˚“†⁄ĽģĹŗ•—π‚‡“‚ģπ‚ģŗ‘ľ�ˇ‹ˇ•πģĶģŠ…‚‡ˇ—˚†Ľģ
ŅŃŃŅĺĽģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ˇ†˚ģ ’“•π‰ˇ•˚˙ģ •“ģ ˇ˘•ģ ˚π•˝˚†ģ ˛†“’ģ ˇģ ˙˚‡π†˚ģ •“ģ
ˇ””†“ˇ˘˝ģ‡…˘˘˚‡‡ģ“†ģ˛†“’ģˇģ˙˚‡π†˚ģ•“ģˇ‰“π˙ģ˛ˇπ‘…†˚ŁģŰ˝˚ģ‹“’˚‚ģ“˛ģ
•˝˚ģ”†˚‡˚‚•ģ‡•…˙⁄ģ‹ˇ‚•˚˙ģ•“ģ˙“ģ‹˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ˛˚˚‘ģπ‡ģ†π˜˝•ģˉ⁄ģ˘†˚ˇ•π‚˜ģ
‡“’˚ģ ‡“†•ģ “˛ģ ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ‘π‰˚‡Łģ ŗ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ •˝π‡ģ •˝˚“†⁄Ľģ
’“•π‰ˇ•π“‚ģ •“ģ ˇ˘•ģ π‡ģ ˇģ ˛…‚˘•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˇģ
”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ˜“ˇ‘ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ’“•π‰˚ģ“˛ģ•˝˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ŏ‡ģ˚›”˚˘•ˇ‚˘⁄ģ•˝ˇ•ģ
‹π‘‘ģ‘˚ˇ˙ģ•“ģ”…†”“‡˚˛…‘ģˇ˘•π“‚‡Łģ

š‚ģ•˝˚ģ”†˚‡˚‚•ģ‡•…˙⁄Ľģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ˚’”“‹˚†’˚‚•ģπ˙˚‚•π˛π˚˙ģ
ˉ⁄ģ•˝˚ģ‘π˛˚ģ˘⁄˘‘˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ“‰˚†˘“’π‚˜ģ“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģ‡…˜˜˚‡•‡ģ‹“’˚‚ģ
’ˇ‚π˛˚‡•ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ π‚ģ ˇ˘˘“†˙ˇ‚˘˚ģ ‹π•˝ģ •˝˚π†ģ ˚’“•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ
˘“˜‚π•π“‚Łģ Ű˝†“…˜˝ģ •˝˚π†ģ ˇˉπ‘π•π˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚π†ģ ˝ˇ†˙ģ ‹“†—Ľģ
‹“’˚‚ģ “‰˚†˘“’˚ģ “ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ••ˇπ‚ģ ˇģ ˘“‚‡•†…˘•π‰˚ģ ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ•˝˚π†ģ‰“˘ˇ•π“‚ˇ‘ģ˘“’’π•’˚‚•‡ģˇ‚˙ģ˛ˇ’π‘⁄ģ‘π‰˚‡ŁģŰˇ‘˚‚•˚˙ģ
‹“’˚‚ģˉ˚‘π˚‰˚ģ•˝ˇ•ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģ†˚˙…˘˚ģ˙π‡˘†π’π‚ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģˇ˘„…π†˚ģ
ˉˇ‘ˇ‚˘˚˙ģ‘π‰˚‡ģ˛“†ģˇ‘‘ģ‹“’˚‚Ľģ•˝˚⁄ģ‡˝“…‘˙ģˉ˚ģ‡˚˚—π‚˜ģ†˚’˚˙π˚‡ģπ‚ģ
‰ˇ†π“…‡ģ˙“’ˇπ‚‡Ľģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‘⁄ģˇ‚˙ģ‡“˘πˇ‘‘⁄Łģ

ř“‚˘‘…‡π“‚‡ģ

ů•˚†˚“•⁄”˚‡ģ ˇ†˚ģ •““‘‡ģ •˝ˇ•ģ ‡˚†‰˚ģ •“ģ ˙π‡˚’”“‹˚†ģ
˙π‡ˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚˙ģ ˜†“…”‡ģ Ĺ�“‡•ģ ˇ‚˙ģ Řˇ‚ˇ–πĽģ ńŐŐŇĺŁģ ť‚˘˚ģ •˝˚‡˚ģ
‡•˚†˚“•⁄”˚‡ģˇ†˚ģπ‚•˚†‚ˇ‘π⁴˚˙Ľģ˜†“…”ģ’˚’ˉ˚†‡ģ’ˇ⁄ģˉ˚˜π‚ģ•“ģˉ˚‘π˚‰˚ģ
•˝ˇ•ģ •˝˚π†ģ ‘“‹˚†ģ ‡•ˇ•…‡ģ π‡ģ ‘˚˜π•π’π⁴˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚‡˚„…˚‚•‘⁄ģ •˝˚⁄ģ ˙“ģ
‚“•ģ ˛π˜˝•ģ ˇ˜ˇπ‚‡•ģ π•ģ ĹŞ“‡•˚†Ľģ ŗ†‚•Ľģ ˇ‚˙ģ Š“‚—“‘ˇĽģ ŅŃŃŇĺŁģ š‚ģ •˝˚ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ “‰˚†˘“’π‚˜ģ “ˉ‡•ˇ˘‘˚‡Ľģ ‹˝˚‚ģ ˇ˘ˇ˙˚’π˘ˇ‘‘⁄ģ
˜π˛•˚˙ģ‹“’˚‚ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ ˜˚‚˙˚†ģ π‚˚„…ˇ‘π•⁄Ľģ •˝˚⁄ģ •†⁄ģ •“ģ ˙π‡‡“‘‰˚ģ
•˝˚ģ π’ˉˇ‘ˇ‚˘˚ģ ˉ⁄ģ ‰ˇ†π“…‡ģ ’˚ˇ‚‡ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ˙˚‡π†˚ģ •“ģ “‰˚†˘“’˚ģ
”˚†‡“‚ˇ‘ģ “ˉ‡•ˇ˘‘˚‡Łģ Ůˇ•˝˚†ģ •˝ˇ‚ģ ˙π‡˚’”“‹˚†π‚˜ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡Ľģ ˇ‡



The Grounded Theory Review (2008), vol.7, no.1ģ

Ņņģ

‡⁄‡•˚’ģ –…‡•π˛π˘ˇ•π“‚ģ •˝˚“†⁄ģ ‡…˜˜˚‡•‡Ľģ •˝˚⁄ģ ˚’”“‹˚†ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡Łģ
Ű˝π‡ģ †˚ˇ˘•π“‚ģ π‡ģ ’“†˚ģ π‚ģ ˇ˘˘“†˙ˇ‚˘˚ģ ‹π•˝ģ ‡“˘πˇ‘ģ π˙˚‚•π•⁄ģ •˝˚“†⁄ģ
‹π•˝ģ‹“’˚‚Ľģˇ‡ģˇģ‘“‹ľ‡•ˇ•…‡ģ˜†“…”Ľģ†˚‡”“‚˙π‚˜ģ•“ģ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ‡“˘πˇ‘ģ
π˙˚‚•π•⁄ģˉ⁄ģ˘˝““‡π‚˜ģ•“ģ†˚˙˚˛π‚˚ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘‡ģ“˛ģ•˝˚π†ģπ˙˚‚•π•⁄ģπ‚ģ
“†˙˚†ģ •“ģˇ••ˇπ‚ģˇģ’“†˚ģ”“‡π•π‰˚Ľģ ˚’”“‹˚†π‚˜ģ π˙˚‚•π•⁄ģ ĹŰˇ–˛˚‘ģˇ‚˙ģ
Ű…†‚˚†ĽģńŐōŐĺŁģ

ş†“…”ģ ˘“‚‡˘π“…‡‚˚‡‡ģ •˝˚“†π˚‡ģ ĹŘˇ†—⁄Ľģ ńŐōōőģ Ř“‰‘˚‡ģ ˇ‚˙ģ
Ţ‘˚π‚Ľģ ńŐ�ņőģ ů•ˇ‚‘˚⁄ģ ˇ‚˙ģųπ‡˚Ľģ ńŐ�ņőģųπ‘—π‚‡“‚ģ ˇ‚˙ģ ů˘˝‚˚π˙˚†Ľģ
ńŐŐŃĺģ˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģ˚›”‘π˘π•ģπ‚ģ†˚˙˚˛π‚π‚˜ģ‹“’˚‚ŏ‡ģ‡“˘πˇ‘ģπ˙˚‚•π•⁄Ľģ‡“ģ
•˝ˇ•ģ π•ģ π‡ģ ˚’”“‹˚†π‚˜ģ †ˇ•˝˚†ģ •˝ˇ‚ģ ˙˚ˉπ‘π•ˇ•π‚˜Łģ š‚ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†Ľģ
•˝˚‡˚ģ •˝˚“†π˚‡ģ ‡…˜˜˚‡•ģ •˝ˇ•ģ ‡“˘πˇ‘ģ ˜†“…”‡ģ ˉ˚ģ ˙˚˛π‚˚˙ģ ˇ‘“‚˜ģ •˝˚ģ
˝π‡•“†π˘ˇ‘ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˜†“…”ģ †ˇ•˝˚†ģ •˝ˇ‚ģ ˉ⁄ģ ‡•˚†˚“•⁄”˚˙ģ
•†ˇπ•‡ŁģĹš‚ģŞ“‡•˚†Ľģŗ†‚•Ľģˇ‚˙ģŠ“‚—“‘ˇĽģŅŃŃŇĺŁģ

Ů˚‡˚ˇ†˘˝ģš’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ

�ˇ††⁄ģĹńŐŐ�ĺģ‡•ˇ•˚˙ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ“˛ģˇģ˘“’”†˚˝˚‚‡π‰˚ģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ˛†ˇ’˚‹“†—ģ˛“†ģ†˚˘“˜‚π⁴π‚˜ģ“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģˇ‚˙ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚‡ģ“˛ģ
˜π˛•˚˙ģ ‹“’˚‚ģ ‡˝“…‘˙ģ ˉ˚ģ ”†˚˘˚˙˚˙ģ ˉ⁄ģ ‡•…˙π˚‡ģ •˝ˇ•ģ ‘˚ˇ˙ģ •“ģ ˇ‚ģ
˚’˚†˜˚‚˘˚ģ“˛ģ•˝˚“†⁄ŁģŰ˝π‡ģ‡•…˙⁄ŏ‡ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ˝π˜˝‘π˜˝•‡ģ•˝˚ģ
”†“ˉ‘˚’‡ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ ˛˚’ˇ‘˚ģ ˘ˇ†˚˚†ģ ‡…˘˘˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ ˝“‹ģ ‡…˘˘˚‡‡˛…‘ģ
‹“’˚‚ģ “‰˚†˘“’˚ģ •˝˚‡˚ģ ”†“ˉ‘˚’‡Łģ ş˚‚˙˚†ģ π‚˚„…ˇ‘π•⁄ģ π‚ģ
˚˙…˘ˇ•π“‚ˇ‘Ľģ ˘…‘•…†ˇ‘Ľģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘Ľģ ‘˚˜ˇ‘Ľģ ˇ‚˙ģ ˚’”‘“⁄’˚‚•ģ
ˉˇ˘—˜†“…‚˙‡ģ ˘“‚•π‚…˚ģ •“ģ ˚›π‡•ģ π‚ģ š†ˇ‚πˇ‚ģ ˇ‚˙ģ “•˝˚†ģ ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ
‡“˘π˚•π˚‡ŁģŰ˝π‡ģ˜˚‚˙˚†ģπ‚˚„…ˇ‘π•⁄ģπ‡ģ•π˚˙ģ•“ģ˙“’π‚ˇ•π“‚ģ“˛ģ’˚‚ģˇ‚˙ģ
‡“˘π“ľ˘…‘•…†ˇ‘ģ ˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ģ π‚ģ ‡“˘π˚•⁄ģ •˝ˇ•ģ ˘ˇ…‡˚ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚‡ģ ˛“†ģ
‹“’˚‚ŁģŰ˝˚ģ †˚‡…‘•‡ģ “˛ģ •˝˚‡˚ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚‡ģ ‡“’˚•π’˚‡ģ ‘˚ˇ˙ģ ˘ˇ”ˇˉ‘˚ģ
‹“’˚‚ģ•“ģ˜π‰˚ģ…”ģ•˝˚π†ģ‡“˘πˇ‘ģˇ˘•π‰π•π˚‡ŁģŠ“‹˚‰˚†Ľģπ‚ģ‡”π•˚ģ“˛ģ•˝˚‡˚ģ
˘“‚˙π•π“‚‡Ľģ‡“’˚ģ‹“’˚‚ģ˝ˇ‰˚ģ…•π‘π⁴˚˙ģ•˝˚π†ģˇˉπ‘π•π˚‡ģˇ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ
•˝˚π†ģ †˚‡”“‚‡πˉπ‘π•π˚‡ŁģŰ˝˚⁄ģ˝ˇ‰˚ģ˚›˝πˉπ•˚˙ģ’“•π‰ˇ•π“‚Ľģ ˚›”˚‚˙˚˙ģ
˜†˚ˇ•ģ ˚˛˛“†•ģ ˇ‚˙Ľģ ‹π•˝ģ ˚›•˚†‚ˇ‘ģ ‡…””“†•ģ ˇ‚˙ģ ‡“˘π“ľ˘…‘•…†ˇ‘ģ
˘˝ˇ‚˜˚‡Ľģ˝ˇ‰˚ģ ˙˚‰˚‘“”˚˙ģ •˝˚π†ģ ˇˉπ‘π•π˚‡ģ •“ģ •†⁄ģ ˇ‚˙ģ “‰˚†˘“’˚ģ •˝˚ģ
“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģπ‚ģ•˝˚π†ģ”ˇ•˝‡Łģ

Ű˝π‡ģ‡•…˙⁄Ľģˇ‘•˝“…˜˝ģ˛“˘…‡˚˙ģ“‚ģ˛˚’ˇ‘˚ģˇ˘ˇ˙˚’π˘‡ģπ‚ģš†ˇ‚Ľģπ‡ģ
ˇ””‘π˘ˇˉ‘˚ģ•“ģˇ‘‘ģ‡“˘π˚•π˚‡Łģģś‰˚‚ģπ‚ģ˘“…‚•†π˚‡ģ‹˝˚†˚ģ˜˚‚˙˚†ģ˚„…π•⁄ģ
ˇ””˚ˇ†‡ģ •“ģ ˚›π‡•ģ π•ģ π‡ģ π’”“†•ˇ‚•ģ •“ģ ’“‚π•“†ģ ”…ˉ‘π˘ģ “”π‚π“‚ģ ˇ‚˙ģ
‰ˇ‘…˚ģ‡⁄‡•˚’‡ģ•˝ˇ•ģ’ˇ⁄ģπ‚˙π˘ˇ•˚ģ˙˚˘†˚ˇ‡π‚˜ģ˚„…π•π˚‡ģĹŹˇ‚˜ĽģŅŃŃŃĺŁģ
Ű˝˚ģ π’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ •˝π‡ģ ˚’˚†˜˚‚•ģ •˝˚“†⁄ģ ‡…˜˜˚‡•ģ •˝ˇ•ģ ⁄“…‚˜ģ
‹“’˚‚ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˝˚‘”˚˙ģ ˉ⁄ģ ˘“…‚‡˚‘‘π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ”‘ˇ‚‚π‚˜ģ •“ģ ˉ˚••˚†ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ•˝˚π†ģˇˉπ‘π•π˚‡ģˇ‚˙ģˇ‡‡π‡•ģ•˝˚’ģπ‚ģ‡˚‘˛ľ˚’”“‹˚†’˚‚•Łģ
ů“˘π˚•π˚‡ģ ˇ‚˙ģ †˚‡”“‚‡πˉ‘˚ģ ”˚†‡“‚‡ģ π‚ģ •˝˚‡˚ģ ‡“˘π˚•π˚‡ģ ‡˝“…‘˙ģ ”ˇ⁄ģ
’“†˚ģ ˇ••˚‚•π“‚ģ •“ģ •˝˚ģ ‚˚˚˙‡ģ “˛ģ ‹“’˚‚ģ π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ ˙˚˘†˚ˇ‡˚
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ŅŇģ

‡“˘π˚•ˇ‘ģˇ‚˙ģ˘ˇ†˚˚†ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚‡ģˇ‚˙ģ“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡Łģ

Ű˝˚ģ †˚‡…‘•‡ģ “˛ģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ ‡˝“‹ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ˇ‚˙ģ “•˝˚†ģ ˚›•˚†‚ˇ‘ģ
‡…””“†•‡ģ˝ˇ‰˚ģ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ†“‘˚‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ‘π‰˚‡ģ“˛ģ ‡…˘˘˚‡‡˛…‘ģ‹“’˚‚Łģ
Ű˝˚‡˚ģ ˚›•˚†‚ˇ‘ģ ‡…””“†•‡ģ ‡˝“…‘˙ģ ˉ˚ģ ˛“‡•˚†˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˙˚‰˚‘“”˚˙ģ •“ģ
ˉ˚••˚†ģ’˚˚•ģ•˝˚ģ‚˚˚˙‡ģ“˛ģ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ‹“’˚‚ŁģģŪ†“˜†ˇ’‡ģ‡˝“…‘˙ģˉ˚ģ
˙˚‰˚‘“”˚˙ģ•˝ˇ•ģ˛“‡•˚†ģ˛ˇ’π‘⁄Ľģ‡˘˝““‘ģˇ‚˙ģ‡“˘π˚•ˇ‘ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ˛“†ģ
‹“’˚‚Łģ ģ š‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ‹˝“ģ ˇ†˚ģ †˚‡”“‚‡πˉ‘˚ģ ˛“†ģ ˚˙…˘ˇ•π‚˜ģ ‹“’˚‚ģ
‹˝“ģ ‡˝“‹ģ ˇ˘ˇ˙˚’π˘ģ ”†“’π‡˚ģ ‡˝“…‘˙ģ ˉ˚ģ ”†˚”ˇ†˚˙ģ •“ģ ˛“‡•˚†ģ ˇ‚˙ģ
‡…””“†•ģ •˝˚‡˚ģ π‚•˚†˚‡•‡Łģ ģ Şπ‚ˇ‘‘⁄Ľģ †˚‡”“‚‡πˉ‘˚ģ ˇ…•˝“†π•π˚‡ģ π‚ģ
‡“˘π˚•⁄ģ‚˚˚˙ģ•“ģ‘˚ˇ˙ģ‚ˇ•π“‚‡ģπ‚ģ˝˚‘”π‚˜ģ‹“’˚‚ģ•ˇ—˚ģ”“‡π•π‰˚ģ‡•˚”‡Ľģ
˚†ˇ˙π˘ˇ•π‚˜ģ“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģˇ‚˙ģ˛ˇ˘π‘π•ˇ•π‚˜ģˇ˘˘˚‡‡πˉπ‘π•⁄ģ•“ģ•˝˚π†ģ‘π˛˚•π’˚ģ
ˇπ’‡Łģ

Ů˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģˇ‚˙ģŮπ˜“†ģ

š‚ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•Ľģˇ˘ˇ˙˚’π˘ģ†π˜“†ģπ‡ģ’˚ˇ‡…†˚˙ģˉ⁄ģ
•˝˚ģ˚›•˚‚•ģ“˛ģˇģ•˝˚“†⁄ŏ‡ģ˛π•Ľģ†˚‘˚‰ˇ‚˘˚Ľģ‹“†—ˇˉπ‘π•⁄ģˇ‚˙ģ
’“˙π˛πˇˉπ‘π•⁄ģĹş‘ˇ‡˚†ĽģńŐō�ĺŁģģģŰ˝π‡ģ•˝˚“†⁄ģ˛π•‡ģˇ‡ģπ•ģ˚’˚†˜˚˙ģ˛†“’ģ
˙ˇ•ˇģ ˙†ˇ‹‚ģ˛†“’ģ•˝˚ģ‹“†˙‡ģˇ‚˙ģπ˙˚ˇ‡ģ“˛ģ•ˇ‘˚‚•˚˙ģ‹“’˚‚ģ‹“†—π‚˜ģ
π‚ģˇģ’ˇ‘˚ģ˙“’π‚ˇ•˚˙ģ‡“˘π˚•⁄Łģģš•ģπ‡ģ†˚‘˚‰ˇ‚•ģ•“ģ•˝“‡˚ģ‘π‰π‚˜ģπ‚ģ
‡“˘π˚•π˚‡ģ‹π•˝ģ“”˚‚ģ˜˚‚˙˚†ģˉπˇ‡ģˉ…•ģˇ‘‡“ģ•“ģ‡“˘π˚•π˚‡ģ‹π•˝ģ˝π˙˙˚‚ģ
ˉπˇ‡˚‡ŁģģŰ˝π‡ģ•˝˚“†⁄ģ‹“†—‡ģˇ‡ģπ•ģ˚›”‘ˇπ‚‡ģ˝“‹ģ˜π˛•˚˙ģ˛˚’ˇ‘˚ģ
ˇ˘ˇ˙˚’π˘‡ģ’ˇ‚ˇ˜˚ģ•“ģ‡…˘˘˚˚˙ģπ‚ģ•˝˚π†ģ˘ˇ†˚˚†‡ģ‹˝π‘˚ģˉˇ‘ˇ‚˘π‚˜ģ
‡“˘πˇ‘ģ˙˚’ˇ‚˙‡ģ•˝ˇ•ģˇ†˚ģ‚“•ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģ˚„…π•ˇˉ‘˚ŁģģŰ˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ“˛ģ
“‰˚†˘“’π‚˜ģ“ˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģπ‡ģ†˚ˇ˙π‘⁄ģ’“˙π˛πˇˉ‘˚Ľģˉˇ‡˚˙ģ“‚ģ‚˚‹ģ˙ˇ•ˇģ
•˝ˇ•ģ’π˜˝•ģˇ†π‡˚ģ•˝†“…˜˝ģˇ˙˙π•π“‚ˇ‘ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ‡ˇ’”‘π‚˜ŁģģŰ˝˚ģ
•˝˚“†⁄ģ‹“…‘˙ģ†˚’ˇπ‚ģ˛ˇπ†‘⁄ģ‡•ˇˉ‘˚ģ˜π‰˚‚ģ‚˚‹ģ‡π•…ˇ•π“‚‡Ľģ˝“‹˚‰˚†Ľģ
˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ“†ģ”†“”˚†•π˚‡ģ“˛ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ’ˇ⁄ģ˚’˚†˜˚ģˇ‡ģˇ˙˙π•π“‚ˇ‘ģ
”“”…‘ˇ•π“‚‡Ľģ‡…˘˝ģˇ‡ģ•˝“‡˚ģπ‚ģ“•˝˚†ģ˘“…‚•†π˚‡ģ“†ģ“•˝˚†ģ’π‚“†π•⁄ģ
”“”…‘ˇ•π“‚‡ģˇ†˚ģ‡ˇ’”‘˚˙ģ˛“†ģ˙ˇ•ˇŁģ

ŗ…•˝“†‡ŏģŤ“•˚ģ

Ű˝˚ģ ˇ…•˝“†‡ģ‹π‡˝ģ •“ģ ˇ˘—‚“‹‘˚˙˜˚ģ ˇ‚˙ģ •˝ˇ‚—ģŚ†ŁģŘˇ†‚˚⁄ģş‘ˇ‡˚†ģ
ˇ‚˙ģ Ś†Łģ �…˙π•˝ģ Š“‘•“‚ģ ˛“†ģ •˝˚π†ģ ˜…π˙ˇ‚˘˚ģ ˇ‚˙ģ ˇ˙‰π˘˚ģ π‚ģ •˝˚ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ“˛ģ•˝π‡ģ‡•…˙⁄Łģų˚ģˇ‘‡“ģ‹π‡˝ģ•“ģ•˝ˇ‚—ģŚ†Łģ
Űπ‚ˇģ�“˝‚‡•“‚ģ ˛“†ģ˝˚†ģˇ‡‡π‡•ˇ‚˘˚ģ π‚ģ •˝˚ģ”†˚”ˇ†ˇ•π“‚ģ“˛ģ •˝˚ģ ˛π‚ˇ‘ģ
˙†ˇ˛•ģ“˛ģ•˝π‡ģ”ˇ”˚†Ł
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Ņňģ

ŗ…•˝“†‡ģ

ů˝ˇ˝‘ˇģŗ‘ˉ“†⁴πĽģŪ˝ŁŚŁģ
ŗ‡‡“˘πˇ•˚ģŪ†“˛˚‡‡“†ģ
ř“‘‘˚˜˚ģ“˛ģś˙…˘ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģŪ‡⁄˘˝“‘“˜⁄ģ
ů˝π†ˇ⁴ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģ
ů˝π†ˇ⁴Ľģš†ˇ‚ģ
ś’ˇπ‘�ģ‡˝ˇ˝‘ˇˇ‘ˉŖ⁄ˇ˝““Ł˘“’ģ

ţ“˝ˇ’’ˇ˙ģŢ˝ˇ⁄⁄˚†ĽģŪ˝ŁŚŁģ
Ū†“˛˚‡‡“†ģ
ř“‘‘˚˜˚ģ“˛ģś˙…˘ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģŪ‡⁄˘˝“‘“˜⁄ģ
ů˝π†ˇ⁴ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģ
ů˝π†ˇ⁴Ľģš†ˇ‚ģ

Űπ‚ˇģ�Łģ�“˝‚‡•“‚ĽģŪ˝ŁŚŁģ
Ś˚”ˇ†•’˚‚•ģ“˛ģů˘π˚‚˘˚ģˇ‚˙ģţˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģś˙…˘ˇ•π“‚ģ
ť†˚˜“‚ģů•ˇ•˚ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģ
ř“†‰ˇ‘‘π‡ĽģťŮģ
űůŗ
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ŅŌģ

Ů˚˛˚†˚‚˘˚‡ģ

ŗ‘ˉ“†⁴πĽģů˝ˇ˝‘ˇģĹńŐŐ�ĺŁģŰ˝˚ģ˚˛˛˚˘•ģ“˛ģ•˝˚ģ˜˚‚˙˚†ģ“˛ģ–“ˉģˇ””‘π˘ˇ‚•‡ģ
“‚ģ•˝˚ģ…‚π‰˚†‡π•⁄ģ‡•…˙˚‚•‡ŏģˇ••π•…˙˚‡Łģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģů“˘πˇ‘ģ
ů˘π˚‚˘˚‡ģˇ‚˙ģŠ…’ˇ‚π•π˚‡ģ“˛ģů˝π†ˇ⁴ģű‚π‰˚†‡π•⁄ĽģńņĹńĺĽģŅńľģ
ņ�Łģ

ŗ�ľ�ˇ‹ˇ•πĽģŞŁĽģŗŁģĶģŠ…‚‡ˇ—˚†ĽģůŁģ�ģĹŅŃŃŅĺŁģŗģ’…‘•π˘…‘•…†ˇ‘ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ“‚ģ‹“’˚‚ŏ‡ģ˜π˛•‡ŁģŮ“˚”˚†ģŮ˚‰π˚‹ĽģŅňĽģńľńňŁģ

ŗ†‚“‘˙ĽģŢŁŚģĹńŐŐņĺŁģű‚˙˚†˜†ˇ˙…ˇ•˚ģˇ‡”π†ˇ•π“‚‡ģˇ‚˙ģ˘ˇ†˚˚†ģ
“…•˘“’˚‡ģ“˛ģˇ˘ˇ˙˚’π˘ˇ‘‘⁄ģ•ˇ‘˚‚•˚˙ģ‹“’ˇ‚�ģŗģ˙π‡˘†π’π‚ˇ‚•ģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ŁģŮ“˚”˚†ģŮ˚‰π˚‹ĽģŲ“‘Łńňģπ‡‡…˚ģņĽģ”ńŌŐĽģō”Łģ

Řπ⁴⁴ˇπ†πĽģ�ŁģřŁģĹńŐŐ�ĺŁģŗ‚ģπ‚•˚†˜˚‚˚†ˇ•π“‚ˇ‘ģ‡•…˙⁄ģ“˛ģ•˝†˚˚ģ˜π˛•˚˙ģ
‹“’ˇ‚�ģťˉ‡•ˇ˘‘˚‡ģˇ‚˙ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚‡ģ˘“‚˛†“‚•π‚˜ģ‹“’˚‚ģ“˛ģ
˝π˜˝ģ”“•˚‚•πˇ‘ŁģŮ“˚”˚†ģŮ˚‰π˚‹ĽģŲ“‘ŁģŅńĽģš‡‡…˚ģŅĽģ”ģńńŃĽģō”Łģ

Şˇ˝‘’ˇ‚ĽģůŁģŗŁģĹŅŃŃŇĺŁģŪ˚†˘˚”•π“‚‡ģ“˛ģ˜π˛•˚˙‚˚‡‡ģˇ’“‚˜ģ˜π˛•˚˙ģ
Ş˚’ˇ‘˚‡ģπ‚ģ˚’˚†˜π‚˜ģˇ˙…‘•˝““˙Łģū…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģπ‚ģ
Ū‡⁄˘˝“‘“˜⁄Ľģń�ģŅ�ňľņŃŌŁģ

Ş“‡•˚†ĽģţŁģŚŁőģŗ†‚˚•ĽģůŁģĶģŠˇ‚—“‘ˇĽģ�ŁģĹŅŃŃŇĺŁģų˝˚‚ģˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚˙ģ
ˉ˚˘“’˚ģ˙π‡ˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚˙�ģ’ˇ‚ŏ‡ģˇ‚˙ģ‹“’˚‚ŏ‡ģˇ˘•π“‚‡ģ
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