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ŅŐģ

ů•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ�π˛˚�ģŗģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ•˝˚“†⁄ģ
ŗπ‚“ľ�ππ‡ˇģ�…‡‡π‘ˇĽģŪ˝ŁŚŁģ

ŗˉ‡•†ˇ˘•ģ

Ű˝˚ģ ”…†”“‡˚ģ “˛ģ •˝π‡ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ‡•…˙⁄ģ‹ˇ‡ģ •“ģ ˚›”‘“†˚ģ ˝“‹ģ
˛ˇ’π‘π˚‡ģ‘π‰˚ģˇ˛•˚†ģ“‚˚ģ”ˇ†˚‚•ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ˙πˇ˜‚“‡˚˙ģ‹π•˝ģ˘ˇ‚˘˚†ģˇ‚˙ģ
•“ģ˙˚‰˚‘“”ģˇģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ•˝˚“†⁄ģ•“ģ˚›”‘ˇπ‚ģ˝“‹ģ˛ˇ’π‘π˚‡ģ‡“‘‰˚ģ•˝˚ģ
’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ‘π‰˚‡Łģ Ű˝˚ģ ‡•…˙⁄ģ ˙˚‡π˜‚ģ ‹ˇ‡ģ ”†“‡”˚˘•π‰˚ģ
…‡π‚˜ģ ņŅģ –“π‚•ģ ˘“…”‘˚ģ ˘“‚‰˚†‡ˇ•π“‚‡ģ‹π•˝ģ ”ˇ†˚‚•‡ģ “˛ģ ńņģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ
ĹŤœŅŌĺģ˙…†π‚˜ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˘ˇ‚˘˚†ģ•†ˇ–˚˘•“†⁄ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģ
ŅŌģ ˝“…†‡ģ “˛ģ “ˉ‡˚†‰ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ ˛π‰˚ģ ˛ˇ’π‘π˚‡Ľģ π‚˘‘…˙π‚˜ģ •˚‚ģ ”ˇ†˚‚•‡ģ
ˇ‚˙ģ‚π‚˚ģ˘˝π‘˙†˚‚ģĹŤœńŐĺĽģ˘“‘‘˚˘•˚˙ģ˙…†π‚˜ģˇģˉ“ˇ†˙π‚˜ģ˘“…†‡˚ģ“‚ģ
”‡⁄˘˝“‡“˘πˇ‘ģ†˚˝ˇˉπ‘π•ˇ•π“‚ŁģŰ˝˚ģ˙ˇ•ˇģ˘“‚‡π‡•˚˙ģ“˛ģŅņōōģπ‚˘π˙˚‚•‡ģ
ˇ‚˙ģˇģ’˚’“ģ˛…‚˙ģ“˛ģŐōģ”ˇ˜˚‡ŁģŰ˝˚ģ’ˇπ‚ģ˘“‚˘˚†‚ģ“˛ģ˛ˇ’π‘π˚‡ģ‹ˇ‡ģ
˝“‹ģ •“ģ †˚‡”“‚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ‡˝“˘—ģ “˛ģ ˇģ ”ˇ†˚‚•ģ ˛ˇ‘‘π‚˜ģ π‘‘ģ‹π•˝ģ ˘ˇ‚˘˚†Łģ
Ű˝˚ģ ˘“†˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ ‹ˇ‡ģ ‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ “˛ģ ‘π˛˚ģ •˝†“…˜˝ģ ˛ˇ˘π‚˜ģ “˛ģ
˝ˇ†˙‡˝π”‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ‡‡…’π‚˜ģ ˇ‚ģ ˇ••π•…˙˚ģ •“‹ˇ†˙‡ģ •˝˚ģ ˛…•…†˚ģ ‹˝π˘˝ģ
”ˇ••˚†‚˚˙ģ“…•ģˇ‡ģ˙˚•ˇ˘˝π‚˜Ľģ˛π˜˝•π‚˜Ľģˇ˙–…‡•π‚˜ģˇ‚˙ģ‡…ˉ’π••π‚˜Łģ

š‚•†“˙…˘•π“‚ģ

řˇ‚˘˚†ģ ˇ‡ģ ˇģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ π‚˛‘…˚‚˘˚‡ģ ‚“•ģ –…‡•ģ “‚˚ģ ”˚†‡“‚ģ π‚ģ •˝˚ģ
˛ˇ’π‘⁄őģπ‚‡•˚ˇ˙Ľģπ•ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ”˚†˘˚π‰˚˙ģˇ‡ģˇģ˛ˇ’π‘⁄ģ˙π‡˚ˇ‡˚ģ‡π‚˘˚ģ•˝˚ģ
˛ˇ‘‘π‚˜ģπ‘‘ģ“˛ģ“‚˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†ģˇ˛˛˚˘•‡ģ•˝˚ģ˚‚•π†˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģˇ‚˙ģπ•‡ģ
‹˚‘‘ľˉ˚π‚˜ģ Ĺŗ‚˙˚†‡“‚ģ ˇ‚˙ģ Ű“’‘π‚‡“‚ģ ńŐŐŅĽģ Å‡•˚˙•ľŢ…†—πģ ˚•ģ ˇ‘Łģ
ńŐŐŐĽģŗ‚˙˚†‡“‚ģŅŃŃŃĺŁģŰ˝˚†˚˛“†˚Ľģ‹˝˚‚ģ“‚˚ģ“˛ģ•˝˚ģ”ˇ†˚‚•‡ģ˛ˇ‘‘‡ģπ‘‘ģ
‹π•˝ģ˘ˇ‚˘˚†Ľģπ•ģπ’”ˇ˘•‡ģ•˝˚ģ˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ‘π˛˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˙πˇ˜‚“‡˚˙ģ”˚†‡“‚ģ
ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ’˚’ˉ˚†‡Łģ š‚ģ ˇ˙˙π•π“‚Ľģ •˝˚ģ ˘ˇ‚˘˚†ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ
†˚‘ˇ•π‰˚‡ģ “†ģ ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ “•˝˚†‡ģ ˛π‚˙ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ π‡ģ ˇģ ”ˇ†•ģ “˛ģ
•˝˚π†ģ ‘π‰˚‡ģ Ĺś†π—‡‡“‚ģ ńŐŐŌĽģ Ţ……””˚‘“’ä—πģ ŅŃŃŃĽģ ś†π—‡‡“‚ģ ˇ‚˙ģ
�ˇ…†πģŅŃŃŃˇĽģŅŃŃŃˉĽģś†π—‡‡“‚ģŅŃŃńĽģ�π‚˙˝“‘’ģ˚•ģˇ‘ŁģŅŃŃŅĺŁģ

š•ģπ‡ģ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ•“ģπ‚˘‘…˙˚ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģπ‚ģ˘ˇ†π‚˜ģ˛“†ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ģ
ˇ‚˙ģ•“ģ•†˚ˇ•ģ•˝˚ģ˚‚•π†˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģˇ‡ģˇģ”ˇ•π˚‚•Ľģ‡π‚˘˚ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ˝ˇ‡ģˇģ
˜†˚ˇ•ģ π’”“†•ˇ‚˘˚ģ •“ģ •˝˚ģ ˘ˇ‚˘˚†ģ ”ˇ•π˚‚•Łģ ŗ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ ˚ˇ†‘π˚†ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ ˝“‹˚‰˚†Ľģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ’ˇ⁄ģ ˚‰˚‚ģ ˉ˚ģ π˜‚“†˚˙ģ ˇ‚˙ģ
’π‡…‚˙˚†‡•““˙ģˉ⁄ģ˝˚ˇ‘•˝ģ˘ˇ†˚ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡Ľģˇ‘•˝“…˜˝ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ
‹π•˝ģ˘ˇ‚˘˚†ģ˝ˇ‡ģ’ˇ‚⁄ģπ‡‡…˚‡ģ•“ģˉ˚ģˇ˙˙†˚‡‡˚˙ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģˉ˚ģˇˉ‘˚ģ
•“ģ˙˚˘†˚ˇ‡˚ģˇ‚›π˚•⁄ģˇ‚˙ģ•“ģˉ˚ģˇˉ‘˚ģ•“ģ“˛˛˚†ģ•˝˚ģ˚’“•π“‚ˇ‘ģ‡…””“†•ģ
•˝ˇ•ģ•˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ģ†˚„…π†˚‡ŁģŰ˝…‡Ľģ˛ˇ’π‘⁄ģ‘π˛˚ģ‹π•˝ģ˘ˇ‚˘˚†ģ‡˝“…‘˙ģˉ˚ģ
‡•…˙π˚˙ģ •“ģ π’”†“‰˚ģ˝˚ˇ‘•˝ģ ˘ˇ†˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘ˇ‚˘˚†ģ”ˇ•π˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚π†
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ņŃģ

˛ˇ’π‘π˚‡Łģ

Ű˝˚ģŚπ‡˘“‰˚†⁄ģŪ†“˘˚‡‡ģ

Ű˝˚ģ ”…†”“‡˚ģ “˛ģ •˝π‡ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ‡•…˙⁄ģ‹ˇ‡ģ •“ģ ˚›”‘“†˚ģ
˝“‹ģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ ‘π‰˚ģ ˇ˛•˚†ģ “‚˚ģ ”ˇ†˚‚•ģ ˝ˇ‡ģ ˉ˚˚‚ģ ˙πˇ˜‚“‡˚˙ģ ‹π•˝ģ
˘ˇ‚˘˚†ģ ˇ‚˙ģ •“ģ ˙˚‰˚‘“”ģ ˇģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ •˝˚“†⁄ģ •“ģ ˚›”‘ˇπ‚ģ ˝“‹ģ
˛ˇ’π‘π˚‡ģ ‡“‘‰˚ģ •˝˚ģ’ˇπ‚ģ˘“‚˘˚†‚ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ‘π‰˚‡ŁģŰ˝˚ģ‡•…˙⁄ģ˙˚‡π˜‚ģ
‹ˇ‡ģ ”†“‡”˚˘•π‰˚ģ …‡π‚˜ģ ņŅģ –“π‚•ģ ˘“…”‘˚ģ ˘“‚‰˚†‡ˇ•π“‚‡ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ
”ˇ†˚‚•‡ģ “˛ģ ńņģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ ĹŤœŅŌĺģ ˇ•ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘ˇ‚˘˚†ģ
•†ˇ–˚˘•“†⁄ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģŅŌģ˝“…†‡ģ“˛ģ“ˉ‡˚†‰ˇ•π“‚‡ģ‹π•˝ģ˛π‰˚ģ ˛ˇ’π‘π˚‡Ľģ
π‚˘‘…˙π‚˜ģπ‚ģ•“•ˇ‘ģ•˚‚ģ”ˇ†˚‚•‡ģˇ‚˙ģ‚π‚˚ģ˘˝π‘˙†˚‚ģĹŤœńŐĺĽģ˘“‘‘˚˘•˚˙ģ
˙…†π‚˜ģˇģˉ“ˇ†˙π‚˜ģ˘“…†‡˚ģ“‚ģ”‡⁄˘˝“‡“˘πˇ‘ģ†˚˝ˇˉπ‘π•ˇ•π“‚ŁģŰ˝˚ģ˙ˇ•ˇģ
˘“‚‡π‡•˚˙ģ“˛ģŅņōōģπ‚˘π˙˚‚•‡ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ’˚’“ģ˛…‚˙ģ“˛ģŐōģ”ˇ˜˚‡ŁģŰ˝˚ģ
˙ˇ•ˇģ‹ˇ‡ģ˘“‘‘˚˘•˚˙ģˇ‚˙ģˇ‚ˇ‘⁄‡˚˙ģˇ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ•˝˚ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģĹş‘ˇ‡˚†ĽģńŐō�ĽģńŐŐ�ĽģŅŃŃńĺŁģ

ŗģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģ“˛ģŞˇ’π‘⁄ģů…†‰π‰“†‡˝π”ģ•˝†“…˜˝ģ
ů•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ�π˛˚ģ

Ű˝˚ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ‡…†‰π‰“†‡˝π”ģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ ˘“†˚ģ
˘ˇ•˚˜“†⁄ģ“˛ģ‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ ‘π˛˚ģ”†“‰π˙˚ģˇģ•⁄”“‘“˜⁄ģ“˛ģ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ˛“†ģ
˛ˇ’π‘π˚‡ģ‘π‰π‚˜ģ‹π•˝ģˇģ”ˇ†˚‚•ģ˙πˇ˜‚“‡˚˙ģ‹π•˝ģ˘ˇ‚˘˚†Łģŗ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ
•˝π‡ģ •⁄”“‘“˜⁄Ľģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ ˘ˇ‚ģ †˚’ˇπ‚ģ π‚ģ “‚˚ģ •⁄”˚ģ “˛ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ “†ģ
’“‰˚ģ˛†“’ģ“‚˚ģ•“ģˇ‚“•˝˚†ŁģģŰ˝˚ģ”†“”˚†•π˚‡ģ“˛ģ‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ‘π˛˚ģˇ†˚ģ
˛ˇ˘π‚˜ģ“˛ģ˝ˇ†˙‡˝π”‡ģˇ‚˙ģˇ‡‡…’π‚˜ģˇ‚ģˇ••π•…˙˚ģ•“‹ˇ†˙‡ģ•˝˚ģ˛…•…†˚Łģ
Ű˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘•π“‚‡ģ ”†˚‰ˇπ‘π‚˜ģ π‚ģ •˝˚ģ
˛ˇ’π‘⁄ģˇ‚˙Ľģ π‚ģ •…†‚Ľģ π‚˙π˘ˇ•˚ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ ‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ ‘π˛˚Ľģ
ˇ‡ģ†˚˜ˇ†˙‡ģ˛ˇ˘π‚˜ģ“˛ģ˝ˇ†˙‡˝π”‡ģˇ‚˙ģˇ‡‡…’π‚˜ģˇ‚ģˇ••π•…˙˚ģ•“‹ˇ†˙‡ģ
•˝˚ģ ˛…•…†˚Ľģ ˚‚•ˇπ‘‡ģ ˚π•˝˚†ģ ˙˚•ˇ˘˝π‚˜ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ ˛π˜˝•π‚˜ģ
ˇ˜ˇπ‚‡•ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ ˇ˙–…‡•π‚˜ģ •“ģ ‘π˛˚ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ “†ģ
‡…ˉ’π••π‚˜ģ•“ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ

ů•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ‘π˛˚ģ˛“†ģˇģ˛ˇ’π‘⁄ģ‹π•˝ģ˘ˇ‚˘˚†ģ˚π•˝˚†ģ˛“‘‘“‹‡ģ•˝˚ģ
‡˚„…˚‚˘˚ģ“˛ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģπ‚ģˇ˘˘“†˙ˇ‚˘˚ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ‡…ˉ˘“†˚ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ“†ģ
‰ˇ†π˚‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ ˛“…†ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†ˇ‘ģ ”ˇ••˚†‚‡Łģ Ű˝˚ģ ‰ˇ†πˇ•π“‚ģ “˛ģ
‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ ‘π˛˚ģ˙˚”˚‚˙‡ģ“‚ģ •˝˚ģ‡π•…ˇ•π“‚ľ‡”˚˘π˛π˘ģ†˚ˇ‘π‡ˇ•π“‚ģ“˛ģ
˘†π•˚†πˇģ†˚”†˚‡˚‚•π‚˜ģ•˝˚ģ‰ˇ†π“…‡ģ˛˚˚‘π‚˜‡ģˇ‚˙ģˇ˘•π“‚‡ģπ‚‰“‘‰˚˙ģπ‚ģ
˛ˇ˘π‚˜ģ“˛ģ˝ˇ†˙‡˝π”‡ģˇ‚˙ģˇ‡‡…’π‚˜ģˇ‚ģˇ••π•…˙˚ģ•“‹ˇ†˙‡ģ•˝˚ģ˛…•…†˚Łģ
ů•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ ‘π˛˚ģ π‡ģ’ˇ‚π˛˚‡•˚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģˉˇ‡˚˙ģ“‚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ
˘†π•˚†πˇģ ˙˚”˚‚˙π‚˜ģ “‚ģ ‹˝˚•˝˚†ģ ˛ˇ˘π‚˜ģ “˛ģ ˝ˇ†˙‡˝π”‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
ˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ˛˚˚‘π‚˜‡ģˇ‚˙ģˇ˘•π“‚‡ģˇ†˚ģ‘π˛˚ľ˚’ˉ†ˇ˘π‚˜Ľģ”˚†‡π‡•˚‚•ģˇ‚˙ģ
ˇ˘•π‰˚ģ“†ģ”“‹˚†‘˚‡‡Ľģ˙˚–˚˘•˚˙ģˇ‚˙ģ”ˇ‡‡π‰˚Ľģˇ‚˙ģ‹˝˚•˝˚†ģˇ‡‡…’π‚˜ģ
ˇ‚ģ ˇ••π•…˙˚ģ •“‹ˇ†˙‡ģ •˝˚ģ ˛…•…†˚ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘•π“‚‡
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Ū…‡˝π‚˜ģ

Ű˝˚ģ”†π‚˘π”ˇ‘ģ˘ˇ•˚˜“†⁄ģˇ‚˙ģ…‘•π’ˇ•˚‘⁄ģ•˝˚ģ•π•‘˚ģ“˛ģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ
Ĺ”…‡˝π‚˜ĺģ˙˚‰˚‘“”˚˙ģ˛†“’ģ•˝˚ģ‹“†˙‡ģ‡…ˉ–˚˘•‡ģ…‡˚˙ģ•“ģ˙˚‡˘†πˉ˚ģ•˝˚ģ
˛“˘…‡ģ ‡•…˙˚‚•ŏ‡ģ ‚˚˚˙‡Ľģ •˝˚ģ †˚ˇ‡“‚‡ģ •˝˚⁄ģ ˛˚‘•ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ‡•…˙˚‚•ģ
‡˝“…‘˙ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇ˘˘˚‡‡ģ •“ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ ˘…††π˘…‘…’ģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ
˙˚‡˘†π”•π“‚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˇ˘•π“‚‡ģ •ˇ—˚‚ģ ˉ⁄ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ Ĺ•˝˚ģ ”…‡˝˚†ĺģ •“ģ
˜ˇπ‚ģ ˇ˘˘˚‡‡ģ •“ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ ˘…††π˘…‘…’Łģ ģ Ű˝˚ģ ˜†“…”ģ “˛ģ ‹“†˙‡Ľģ ‡˚˚‚ģ
†˚”˚ˇ•˚˙‘⁄ģπ‚ģπ‚•˚†‰π˚‹ģ‚“•˚‡ģ‹˚†˚ĽģŎ”…‡˝ŏĽģŎ”…‡˝π‚˜ŏģˇ‚˙ģŎ”…‡˝˚˙ŏŁģ
Ūˇ†˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ ˚˙…˘ˇ•“†‡ģ ‰π˚‹˚˙ģ •˝˚‡˚ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ Ĺ”˚†˘˚π‰˚˙ģ ˇ‡ģ
˝ˇ‰π‚˜ģˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģˇˉπ‘π•π˚‡ĺģˇ‡ģ‚˚˚˙π‚˜ģ•“ģˉ˚ģ Ŏ”…‡˝˚˙ŏőģˇ‡ģ”˚†˝ˇ”‡ģ
Ŏ”ˇ†˚‚•ģ ”…‡˝˚˙ŏŁģ ť•˝˚†ģ ”ˇ†˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ ˚˙…˘ˇ•“†‡ģ ‡…˜˜˚‡•˚˙ģ •˝ˇ•Ľģ
‹˝π‘˚ģ•˝˚⁄ģ‚“•ģ“‚˚‡ģ•“ģ Ŏ”…‡˝ŏĽģ•˝˚⁄ģ‹ˇ‚•˚˙ģ‡•…˙˚‚•‡ģ•“ģ”†“˜†˚‡‡Łģ
Űπ’˚ģ ˇ‚˙ģ ˇ˜ˇπ‚Ľģ •˝˚ģ ‹“†˙ģ ”…‡˝ģ ‹ˇ‡ģ …‡˚˙Łģ ģ ŗ‡ģ π‚•˚†‰π˚‹ģ
‡•ˇ•˚’˚‚•‡ģ‹˚†˚ģ ˘“˙˚˙ģˇ‚˙ģ˘“’”ˇ†˚˙Ľģ’“†˚ģˇ‚˙ģ’“†˚ģ ˛π•ģ…‚˙˚†ģ
•˝˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ “˛ģ ”…‡˝π‚˜Łģ ŗ•ģ •π’˚‡Ľģ ‹“†˙‡ģ ‹˚†˚ģ …‡˚˙ģ •˝ˇ•ģ ‹˚†˚ģ
‡⁄‚“‚⁄’‡ģ“˛ģ”…‡˝π‚˜ģ‡…˘˝ģˇ‡ģˇ˙‰“˘ˇ•˚˙Ľģ ‘““—ģ“…•ģ˛“†Ľģ‡…”˚†‰π‡˚Ľģ
˚•˘ŁģģŰ˝˚‡˚ģ‹˚†˚ģ‡“†•˚˙ģπ‚•“ģ•˝˚ģ”…‡˝π‚˜ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ‹˝˚†˚ģ•˝˚⁄ģ˛π•ģ
ˉ˚‡•Łģģť‚˘˚ģ•˝˚ģ’ˇπ‚ģ”…‡˝π‚˜ģ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ‹ˇ‡ģ˛“…‚˙Ľģ•˝˚ģ˘“˙˚˙ģ˙ˇ•ˇģ
ˇ‚˙ģ ’˚’“‡ģ ‹˚†˚ģ ˘“’”ˇ†˚˙ģ ˇ‚˙ģ ‡“†•˚˙Ľģ ‡˚˚—π‚˜ģ •˝˚ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ
”…‡˝π‚˜Łģ Ű˝˚‡˚ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ ˉ˚˘ˇ’˚ģ π‚‰˚‡•π‚˜Ľģ ”†˚‡‡…†π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ
‘“ˉˉ⁄π‚˜Łģ

Ū…‡˝π‚˜ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˙˚˛π‚˚˙ģ ˇ‡ģ ˚›˚†•π‚˜ģ “‚˚‡˚‘˛ģ ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄Ľģ
‰π˜“†“…‡‘⁄Ľģ“†ģ“ˉ•†…‡π‰˚‘⁄ģ•“ģ˜ˇπ‚ģˇ‚ģ˚‚˙ģ“†ģ˚‚˜ˇ˜˚ģπ‚ģˇģ˘†…‡ˇ˙˚ģ
˛“†ģˇģ ˘˚†•ˇπ‚ģ˘ˇ…‡˚ģ“†ģ”˚†‡“‚őģ π‚ģ˚‡‡˚‚˘˚Ľģˉ˚˘“’π‚˜ģˇ‚ģˇ˙‰“˘ˇ•˚ģ
˛“†ģˇģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ ˘ˇ…‡˚ģ“†ģ”˚†‡“‚ģ Ĺų“†˙‚˚•ĽģŅŃŃŌĺŁŰ˝π‡ģ˙˚˛π‚π•π“‚ģ
”†˚‡˚‚•‡ģ ”…‡˝π‚˜ģ ˇ‡ģ ˇģ ”“‡π•π‰˚ģ ˇ˘•π“‚Łģ ģ š‚ģ •˝˚“†⁄Ľģ ˚˙…˘ˇ•“†‡ģ ˇ†˚ģ
•˝˚ģ”…‡˝˚†‡ģ“†ģˇ˙‰“˘ˇ•˚‡ģ˛“†ģˇ‘‘ģ‡•…˙˚‚•‡ģĹţˇ‚‚Ľģń�Ň�ĺŁģģŪˇ†˚‚•‡ģ
ˇ†˚ģ •˝˚ģ ”…‡˝˚†‡ģ “†ģ ˇ˙‰“˘ˇ•˚‡ģ ˛“†ģ •˝˚π†ģ ˘˝π‘˙†˚‚ģ Ĺř†“⁴π˚†Ľģ ńŐŐōĺŁģ
ů“ģ ˝“‹ģ ˙“ģ ‡˚˚’π‚˜‘⁄ģ ”“‡π•π‰˚ģ ‚“•π“‚‡ģ ˘†˚ˇ•˚ģ ˘“‚˛‘π˘•ŕģ Ű˝˚ģ
”†“ˉ‘˚’ģ‘π˚‡ģπ‚ģ‹˝“ģπ‡ģ˙˚˚’˚˙ģ˙˚‡˚†‰π‚˜ģ“˛ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜π‚˜ģ’ˇ•˚†πˇ‘Ľģ
ˇ‘‘ģ ˘˝π‘˙†˚‚ģ “†ģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ˘˝π‘˙†˚‚ŕģ š˛ģ ˇ‘‘ģ ˘˝π‘˙†˚‚ģ ˙“ģ ‚“•ģ †˚˘˚π‰˚ģ
ˇ˘˘˚‡‡ģ•“ģˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ˘“‚•˚‚•Ľģ˝“‹ģˇ†˚ģ•˝“‡˚ģ˘˝π‘˙†˚‚ģ
‹˝“ģ ‡˝“…‘˙ģ †˚˘˚π‰˚ģ •˝˚ģ ˇ••˚‚•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ’ˇ•˚†πˇ‘ģ ‡˚‘˚˘•˚˙ŕģ
ŗ‘•˝“…˜˝ģ ‚˚π•˝˚†ģ ˇģ ”‘“•ģ ‚“†ģ ‡˘˝˚’˚Ľģ ”…‡˝˚†‡ģ ˇ†˚ģ ˛π˜˝•π‚˜ģ •“ģ
˜ˇ†‚˚†ģ ˇ˘˘˚‡‡ģ π‚•“ģ ˘‘ˇ‡‡˚‡ģ ‹π•˝ģ ˇ‚ģ ˚‘π•˚ģ ˜†“…”ģ “˛ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ
†˚˘˚π‰π‚˜ģ ˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚˙ģ π‚‡•†…˘•π“‚ģ ĹŢ“˝‚Ľģ ńŐŐ�őģ ťˇ—˚‡ģ Ķģ ų˚‘‘‡Ľģ
ńŐŐ�őģů”˚ˇ†ĽģńŐŐŇĺŁģ Ű˝˚ģ”…‡˝˚†‡ģ˙“ģ‚“•ģ‹ˇ‚•ģ•˝˚π†ģ˛“˘…‡ģ‡•…˙˚‚•‡ģ
•“ģ‘˚ˇ†‚ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ†˚’ˇπ‚π‚˜ģˇ‰˚†ˇ˜˚ģ“†ģˉ˚‘“‹ľˇ‰˚†ˇ˜˚ģ’ˇ–“†π•⁄Łģ

Ű˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ •˝†˚˚ģ ‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ ”…‡˝π‚˜Łģ ģ ů“’˚ģ ”…‡˝˚†‡ģ ’ˇ⁄ģ
‹“†—ģˇ•ģˇ‘‘ģ“˛ģ•˝˚‡˚ģ‘˚‰˚‘‡ģ“‰˚†ģˇģ”˚†π“˙ģ“˛ģ•π’˚ģ‹˝π‘˚ģ“•˝˚†‡ģ’ˇ⁄
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†˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ π•ģ ˇ†˚ģ ”“‡π•π‰˚Ľģ ˝“”˚˛…‘Ľģ ’˚ˇ‚π‚˜˛…‘Ľģ ˉˇ‘ˇ‚˘˚˙ģ ˇ‚˙ģ
•†…‡•π‚˜ģ“†ģ‚˚˜ˇ•π‰˚Ľģ˝“”˚‘˚‡‡Ľģˇ‚›π“…‡Ľģ˛˚ˇ†˛…‘ģˇ‚˙ģ˙“…ˉ•˛…‘ŁģŰ˝˚ģ
‰ˇ†πˇ•π“‚ģ π‚ģ ‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ “˛ģ ‘π˛˚ģ π‡ģ’ˇ‚π˛˚‡•˚˙ģ ˇ‡ģ ‰ˇ†πˇ•π“‚ģ π‚ģ •˝˚ģ
˙π˛˛˚†˚‚•ģ‡•ˇ˜˚‡ģπ‚˘‘…˙˚˙ģπ‚ģπ•‡ģ˛“…†ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģˉ˚˝ˇ‰π“†ģ”ˇ••˚†‚‡Łģ

Ś˚•ˇ˘˝π‚˜ģ˛†“’ģ•˝˚ģŚπ‡˚ˇ‡˚ģ

Ű˝˚ģ ‘π˛˚ģ “˛ģ ˇģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ˙˚•ˇ˘˝π‚˜ģ ˛†“’ģ ˘ˇ‚˘˚†ģ π‡ģ ’ˇ†—˚˙ģ ˉ⁄ģ
’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģ“˛ģ˝“”˚Ľģ‹˝π˘˝ģπ‡ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘ģ“˛ģ•˝˚ģˇ•’“‡”˝˚†˚ģπ‚ģ
•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ•˝†“…˜˝“…•ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ˙˚•ˇ˘˝π‚˜ģ˛†“’ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ
ŗ‡ģ ˝“”˚‡ģ “˛ģ †˚˘“‰˚†⁄ģ ˇ‹ˇ—˚‚Ľģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ’ˇπ‚•ˇπ‚‡ģ ˝“”˚ģ
‡…””“†•˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģ†˚˘“˜‚π•π“‚ģ“˛ģ˙π‡”˚‘‘π‚˜ģ˘“‚˘˚†‚‡ģˇ‚˙ģ“”•π’π‡•π˘ģ
•˝π‚—π‚˜Łģ Ű˝π‡ģ π‡ģ ’ˇ‚π˛˚‡•˚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ ”“‡π•π‰˚ģ ˇ••π•…˙˚ģ
•“‹ˇ†˙‡ģ‘π˛˚ģˇ‚˙ģ•˝˚π†ģˇ˘•π‰˚ģ†“‘˚ģπ‚ģ˙˚•ˇ˘˝π‚˜ģ˛†“’ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ
š‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˙˚•ˇ˘˝π‚˜ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ
’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģ˝“”˚ģ π‡ģ ˛“‘‘“‹˚˙ģˉ⁄ģ ‘π‰π‚˜ģ•†…‡•π‚˜‘⁄Łģ š‚ģ •˝π‡ģ”˝ˇ‡˚Ľģ
˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†‡ģ‘π‰˚ģπ‚ģ•˝˚ģ”†˚‡˚‚•ģˇ‡ģ˛…‘‘⁄ģˇ‡ģ”“‡‡πˉ‘˚ģ•†⁄π‚˜ģ•“ģ
ˇ‰“π˙ģ •˝˚ģ ˚˛˛˚˘•‡ģ “˛ģ ˉ˚π‚˜ģ π‘‘Łģ ģų˝˚‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ π‡ģˉˇ‘ˇ‚˘˚˙ģ ˇ‚˙ģ
‡˝ˇ†˚‡ģˇ‚ģˇ•’“‡”˝˚†˚ģ•˝ˇ•ģ˚‰π˘•‡ģ˘“‚˘˚†‚‡Ľģ˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†‡ģ‘π‰˚ģ
•†…‡•π‚˜ģπ‚ģ•˝˚ģ˛…•…†˚ŁģģŰ˝˚†˚ģπ‡ģ•†…‡•ģˇ’“‚˜ģ˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†‡ģπ‚ģ
˙˚•ˇ˘˝π‚˜ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ ˇ‚˙ģ ˙π‡”˚‘‘π‚˜ģ ˘“‚˘˚†‚‡Ľģ ˇ‚˙ģ •˝˚⁄ģ
‡•†π‰˚ģˇ˘•π‰˚‘⁄ģˇ‚˙ģ•†…‡•π‚˜‘⁄ģ˛“†ģ•˝˚ģ˛…•…†˚Łģ

Ś˚‡”π•˚ģ ˙˚•ˇ˘˝π‚˜ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ ‡…˛˛˚†π‚˜ģ ˛†“’ģ ˘ˇ‚˘˚†ģ
˙“˚‡ģ ‚“•ģ ”ˇ‡‡ģ ‹π•˝“…•ģ ˚˛˛˚˘•‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄Łģ ģ ų˝˚‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ
’˚’ˉ˚†‡ŏģ ‘π˛˚ģ ‰ˇ‘…˚‡ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ‹˝π‘˚ģ ‘π‰π‚˜ģ‹π•˝ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ ˇ‚˙ģ
‡”π†π•…ˇ‘ģ ˜†“‹•˝ģ ˇ‚˙ģ †˚π‚˛“†˘π‚˜ģ “˛ģ ‡˚‘˛ľ˚‡•˚˚’ģ •ˇ—˚ģ ”‘ˇ˘˚Ľģ •˝˚ģ
˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ‡˚‘˛ģ˘“‚˘˚”•ģ˘˝ˇ‚˜˚‡Łģ š‚ģ•˝π‡ģ‡•ˇ˜˚Ľģ•˝˚ģˇ˘•π‰˚ģ”…†‡…π•ģ“˛ģ
’˚ˇ‚π‚˜˛…‘‚˚‡‡ģ π‚ģ ‘π˛˚Ľģ‹˝π˘˝ģ π‡ģˉ…π‘•ģ “‚ģˇģ‚˚‹ģ‡˚•ģ“˛ģ‰ˇ‘…˚‡Ľģ π‡ģ
‚“‹ģ’“†˚ģ”“π‚•˚˙‘⁄ģ˚‰π˙˚‚•ģπ‚ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†‡ŏģ‘π‰˚‡ģˇ‡ģ•˝˚⁄ģ
‡•†π‰˚ģ˛“†ģ˙˚•ˇ˘˝π‚˜ģ˛†“’ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ

Ū†“˜†˚‡‡π‚˜ģ“˛ģ†˚˘“‰˚†⁄ģπ‡Ľģπ‚ģˇģ‹ˇ⁄Ľģˇģ•…†‚π‚˜ģ”“π‚•ģ•“‹ˇ†˙‡ģ
ˉ˚••˚†Ľģ ˇ‡ģ π•ģ ˘“‚‡π‡•‡ģ “˛ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘•π“‚‡ģ ˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ ‹π•˝ģ
ˉ˚˘“’π‚˜ģ ’“•π‰ˇ•˚˙ģ π‚ģ ‡˚‘˛ģ ˘ˇ†˚Ľģ π‚˘†˚ˇ‡π‚˜ģ “˛ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ
‡ˇ•π‡˛ˇ˘•π“‚Ľģ†˚‡•“†π‚˜ģ•˝˚ģ⁴˚‡•ģ“˛ģ‘π˛˚ģˇ‚˙ģ˛ˇ˘π‘π•ˇ•π‚˜ģ“˛ģ‘π˛˚ģπ‚ģ•˝˚ģ
˛ˇ’π‘⁄Łģ ų˝˚‚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ •ˇ—˚ģ ˘ˇ†˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”ˇ†˚‚•ģ ˇ‚˙ģ
”†“’“•˚ģ˝π‡ł˝˚†ģ†˚˘“‰˚†⁄Ľģ•†˚ˇ•’˚‚•ģ‡ˇ•π‡˛ˇ˘•π“‚ģπ‚˘†˚ˇ‡˚‡ŁģŰ˝π‡Ľģ
π‚ģ•…†‚ģ˘“‚•†πˉ…•˚‡ģ•“ģ†˚‡•“†π‚˜ģ•˝˚ģ⁴˚‡•ģ“˛ģ‘π˛˚ģ•˝˚†˚ˉ⁄ģ˛ˇ˘π‘π•ˇ•π‚˜ģ
•˝˚ģ‘π˛˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ŁģŰ˝˚ģˇ˘•π‰˚ģ‚ˇ•…†˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄Ľģˇģ”“‡π•π‰˚ģ
ˇ••π•…˙˚ģ π‚ģ •†˚ˇ•π‚˜ģ •˝˚ģ π‘‘ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ’˚’ˉ˚†Ľģ ˇ‚˙ģ ˇģ ˛˚˚‘π‚˜ģ “˛ģ
’˚ˇ‚π‚˜˛…‘ģ ‘π˛˚ģ ”†“’“•˚ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ ˛˚˚‘π‚˜ģ “˛ģ †˚˘“‰˚†⁄ģ ˇ‚˙ģ
˙˚•ˇ˘˝π‚˜ģ˛†“’ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģŗ•ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ•π’˚Ľģ ˛ˇ˘π‘π•ˇ•π‚˜ģ“˛ģ ‘π˛˚ģ
ˇ’π˙‡•ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚ģˇ””˚ˇ†‡ģ’“†˚ģˇ‚˙ģ’“†˚ģ†˚ˇ‘Ł
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ř“‚•π‚…π‚˜ģ •˝˚ģ˝ˇˉπ•…ˇ•˚˙ģ ‘π˛˚ģ†˚‘˚ˇ‡˚‡ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ˛†“’ģ•˝˚ģ
˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚ģˇ‚˙ģ˚‚ˇˉ‘˚‡ģ•˝˚ģ˙˚•ˇ˘˝π‚˜ģ˛†“’ģ•˝˚ģ
˙π‡˚ˇ‡˚ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˘“‚•π‚…π‚˜ģ“˛ģ‚“†’ˇ‘ģ‘π˛˚Łģų˝˚‚ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ‘π˛˚ģ
†˚•…†‚‡ģ•“ģ‚“†’ˇ‘ģˇ‚˙ģ‹˝˚‚ģ•˝˚ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ˝ˇ‰˚ģ†˚’ˇπ‚˚˙ģ•˝˚ģ
‡ˇ’˚ģ ˙˚‡”π•˚ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ˘ˇ‚ģ †˚‡…’˚ģ ‚“†’ˇ‘Ľģ
˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ†“…•π‚˚‡ŁģŮ˚‡…’π‚˜ģ•˝˚ģ˛“†’˚†ģ‘π˛˚ģπ‡ģˇ‘‡“ģ’ˇ‚π˛˚‡•˚˙ģπ‚ģ
ˇģ ”“‡π•π‰˚ģ ˇ••π•…˙˚ģ •“‹ˇ†˙‡ģ ‘π˛˚Ľģ ˇģ ˉˇ‘ˇ‚˘˚˙ģ ˇ•’“‡”˝˚†˚ģ π‚ģ •˝˚ģ
˛ˇ’π‘⁄Ľģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˛˚˚‘π‚˜ģ“˛ģ’˚ˇ‚π‚˜˛…‘ģ‘π˛˚ģˇ‡ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ˙˚•ˇ˘˝˚‡ģ
π•‡˚‘˛ģ˛†“’ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ

Şπ˜˝•π‚˜ģˇ˜ˇπ‚‡•ģ•˝˚ģŚπ‡˚ˇ‡˚ģ

š‚ģ •˝˚ģˇ•’“‡”˝˚†˚ģ“˛ģˇģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ˛π˜˝•π‚˜ģˇ˜ˇπ‚‡•ģ •˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ
ˉ˚˘“’π‚˜ģ ‡…†”†π‡˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ ˇ‚˙ģ ˜†π˚‰π‚˜ģ “‰˚†ģ ˛ˇ‘‘π‚˜ģ π‘‘ģ
˚‚•˚†ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ˛π†‡•ģ ‡•ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˛π˜˝•π‚˜ģ ˇ˜ˇπ‚‡•ģ •˝˚ģ
˙π‡˚ˇ‡˚ŁģŚ˚‘πˉ˚†ˇ•π‚˜ģˇˉ“…•ģ˛ˇ‘‘π‚˜ģπ‘‘Ľģ‹˝π˘˝ģ‡•ˇ†•‡ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ
˛π˜˝•π‚˜ģˇ˜ˇπ‚‡•ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ˘“’”†π‡˚‡ģ•˝˚ģ˚’“•π“‚‡ģˇ‚˙ģˇ˘•π“‚‡ģ
‘π‚—˚˙ģ•“ģˉ˚˘“’π‚˜ģ˘“‚˛…‡˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚ģˇ‚˙ģ‡˚˚—π‚˜ģ†˚ˇ‡“‚‡ģ
˛“†ģ˛ˇ‘‘π‚˜ģπ‘‘Łģŗ˛•˚†ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ˝˚ˇ†‡ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ
”˚†”‘˚›˚˙ģ ˇ‚˙ģ ‡•ˇ†•ģ •“ģ ˙˚‘πˉ˚†ˇ•˚ģ ˇˉ“…•ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ Ű˝˚‚Ľģ •˝˚ģ
˛˚ˇ†˛…‘ģ ˇ‚˙ģ ˇ‚›π“…‡ģ ˇ•’“‡”˝˚†˚ģ ”†˚‰ˇπ‘π‚˜ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ π‡ģ
‡•†˚‚˜•˝˚‚˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģˇ˘•π‰˚ģ‡˚˚—π‚˜ģ˛“†ģ†˚ˇ‡“‚‡ģ˛“†ģ˛ˇ‘‘π‚˜ģπ‘‘Łģ

š‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˛π˜˝•π‚˜ģ ˇ˜ˇπ‚‡•ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ
˙˚‘πˉ˚†ˇ•π‚˜ģˇˉ“…•ģ ˛ˇ‘‘π‚˜ģ π‘‘ģ π‡ģ ˛“‘‘“‹˚˙ģˉ⁄ģ †˚ˉ˚‘‘π‚˜ģˇ˜ˇπ‚‡•ģ •˝˚ģ
˘˝ˇ‚˜˚ģπ‚ģ‘π˛˚Łģš‚ģ•˝π‡ģ”˝ˇ‡˚Ľģ˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†‡ģ˜ˇ•˝˚†ģ…”ģˇ‘‘ģ•˝˚π†ģ
†˚‡“…†˘˚‡ģ π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ †˚‡π‡•ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ ˇ‚˙ģ •“ģ ”†˚‰˚‚•ģ π•ģ ˛†“’ģ
•ˇ—π‚˜ģ •˝˚ģ…””˚†ģ˝ˇ‚˙Łģ ģų˝˚‚ģ˙˚‘πˉ˚†ˇ•π‚˜ģ ˇˉ“…•ģ ‘π˛˚ģ ˉ˚˘“’π‚˜ģ
’“†˚ģ ˙π˛˛π˘…‘•Ľģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ †˚ˉ˚‘‡ģ ˇ˜ˇπ‚‡•ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‚ģ ‘π˛˚ģ
ˉ†“…˜˝•ģ ˇˉ“…•ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ ˇ‚˙ģ ˘†π•π˘π‡˚‡ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ
•†˚ˇ•’˚‚•ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģˉ†π‚˜ģˇˉ“…•ģ˘˝ˇ‚˜˚‡ŁģŪ†˚‰ˇ‘˚‚•ģπ‡ģˇģ˘†π•π˘ˇ‘ģ
ˇ‚˙ģ†˚ˉ˚‘‘π“…‡ģˉ…•ģˇ‘‡“ģ˜…π‘•⁄ģˇ•’“‡”˝˚†˚ģ“‚ģ •˝˚ģ“‚˚ģ˝ˇ‚˙Ľģˇ‚˙ģ
“‚ģ •˝˚ģ “•˝˚†ģ ˝ˇ‚˙Ľģ …‚⁄π˚‘˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‘π˛˚ľ˚’ˉ†ˇ˘π‚˜ģ ˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ
ˇπ’˚˙ģ ˇ•ģ ˚‰π˘•π‚˜ģ •†“…ˉ‘˚‡ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄Łģ Ű˝˚‡˚ģ π‚•˚†•‹π‚˚ģ
‹π•˝ģ ˇģ ˛˚˚‘π‚˜ģ “˛ģ˝“”˚‘˚‡‡‚˚‡‡ģ •“‹ˇ†˙‡ģ •˝˚ģ ˛…•…†˚ģˇ‡ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ
˛π˜˝•‡ģˇ˜ˇπ‚‡•ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ

ť‰˚†˘“’π‚˜ģ ˇ˙‰˚†‡π•π˚‡ģ π‡ģ ˇ‚ģ ˚›”†˚‡‡π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ
‡•†˚‚˜•˝ģπ‚ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ˛π˜˝•π‚˜ģˇ˜ˇπ‚‡•ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģų˝˚‚ģ•˝˚ģ
˛ˇ’π‘⁄ģ •ˇ—˚‡ģ †˚‡”“‚‡πˉπ‘π•⁄ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ •†˚ˇ•’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ
˘†˚ˇ•˚‡ģ ˛π˜˝•π‚˜ģ ’“†ˇ‘˚Ľģ •˝˚⁄ģ —˚˚”ģ …”ģ •˝˚ģ “‰˚†˘“’π‚˜ģ “˛ģ
ˇ˙‰˚†‡π•π˚‡ģ ˉ⁄ģ ”†“˘˚‡‡π‚˜ģ •˝˚π†ģ ‹“††π˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˉ⁄ģ ˙π‡”˚‘‘π‚˜ģ •˝˚ģ
˛˚˚‘π‚˜ģ “˛ģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ ˇ’“‚˜ģ •˝˚’Łģ š‚ģ •˝π‡ģ ‡•ˇ˜˚Ľģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ
“‰˚†˘“’˚‡ģ•˝˚ģ˛˚˚‘π‚˜‡ģ“˛ģ˝“”˚‘˚‡‡‚˚‡‡ģ‹π•˝ģ•˝˚π†ģ“‹‚ģˇ˘•π‰π•⁄ģˇ‡
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•˝˚⁄ģ˛π˜˝•ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ

š‚ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ˛π˜˝•π‚˜ģˇ˜ˇπ‚‡•ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚ģˇ‚˙ģ“‰˚†˘“’π‚˜ģ
’ˇ‚⁄ģˇ˙‰˚†‡π•π˚‡Ľģ”˚“”‘˚ģ”†˚”ˇ†˚ģ•˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ˛“†ģ•˝˚ģˇ˛•˚†ľ˚˛˛˚˘•‡ģ
“˛ģ •†˚ˇ•’˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ˙˚•˚†π“†ˇ•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ ”†˚‡˚‚•ģ
˘“‚˙π•π“‚Łģ Ū†˚”ˇ†π‚˜ģ ˛“†ģ ‹“†‡˚ģ π‚‰“‘‰˚‡ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘•π“‚‡ģ
†˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ ˜˚••π‚˜ģ ˇ˘˘…‡•“’˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ˇ˛•˚†ľ˚˛˛˚˘•‡ģ “˛ģ •˝˚ģ
•†˚ˇ•’˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ •“ģ ”†˚”ˇ†π‚˜ģ ˛“†ģ ˇģ ˙˚˘‘π‚˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ
˘“‚˙π•π“‚Łģų˝˚‚ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģπ‡ģ”†˚”ˇ†π‚˜ģπ•‡˚‘˛ģ˛“†ģ•˝˚ģˇ˛•˚†ľ˚˛˛˚˘•‡ģ
“˛ģ •†˚ˇ•’˚‚•‡Ľģ π•ģ π‡ģ ‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡‘⁄ģ ”†˚”ˇ†π‚˜ģ ˛“†ģ ‹“†‡˚ģ ˉ⁄ģ
ˇ‚•π˘π”ˇ•π‚˜ģ ˇģ ˙˚˘‘π‚˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ ˘“‚˙π•π“‚Łģ š‚ģ •˝˚ģ ˛π˜˝•ģ
ˇ˜ˇπ‚‡•ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ•˝π‡ģ π‡ģ’ˇ‚π˛˚‡•˚˙ģπ‚ģˇģ˛˚˚‘π‚˜ģ“˛ģˇ‚›π˚•⁄ģπ‚ģ
‡”π•˚ģ“˛ģˇ˘•π‰˚ģˇ‚˙ģ‘π˛˚ľ˚’ˉ†ˇ˘π‚˜ģˇ˘•π“‚‡Łģ

ś‚‡…†π‚˜ģ˛…‚˘•π“‚ˇ‘π•⁄ģ˚‚ˇˉ‘˚‡ģ•˝˚ģ˛π˜˝•ģˇ˜ˇπ‚‡•ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ
š•ģπ‚‰“‘‰˚‡ģ˛˚˚‘π‚˜‡ģˇ‚˙ģˇ˘•π“‚‡ģπ‚ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ†˚‘ˇ•π‚˜ģ•“ģ‡˚˘…†π‚˜ģ
•˝˚ģ˛…•…†˚Ľģˉ˚ˇ†π‚˜ģ†˚‡”“‚‡πˉπ‘π•⁄ģ˛“†ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄Ľģ”†“•˚˘•π‚˜ģ˘‘“‡˚ģ
“‚˚‡Ľģ†ˇ•π“‚ˇ‘π‡π‚˜ģ•˝˚ģ˛ˇ˘π‚˜ģ“˛ģ˙π‡˚ˇ‡˚ģˇ‚˙ģˇ˙“”•π‚˜ģˇģ‚˚‹ģ‹ˇ⁄ģ
“˛ģ‡”˚‚˙π‚˜ģ•π’˚ŁģŞˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†‡ģˇ†˚ģ˚‚‡…†π‚˜ģ•˝˚ģ˛…‚˘•π“‚ˇ‘π•⁄ģ
˙…†π‚˜ģ•˝˚ģ”ˇ†˚‚•ŏ‡ģ˙π‡˚ˇ‡˚ģˉ⁄ģˇπ’π‚˜ģπ‚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ‹ˇ⁄‡ģ•“ģ‡˚˘…†˚ģ
•˝˚ģ˛…•…†˚Łģţ“†˚“‰˚†Ľģ•˝˚⁄ģˇπ’ģ•“ģˉ˚ˇ†ģ•˝˚ģ†˚‡”“‚‡πˉπ‘π•⁄ģ˛“†ģ˚ˇ˘˝ģ
“•˝˚†Ľģ”†“•˚˘•ģ˚ˇ˘˝ģ“•˝˚†ģ˛†“’ģ•˝˚ģ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ˚˛˛˚˘•‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ
†ˇ•π“‚ˇ‘π‡˚ģ•˝˚π†ģˇ••π•…˙˚ģ•“‹ˇ†˙‡ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģˇ˙“”•ģˇģ
‚˚‹ģ‹ˇ⁄ģ“˛ģ‡”˚‚˙π‚˜ģ•π’˚Łģ

ŗ˙–…‡•π‚˜ģ•“ģ�π˛˚ģ‹π•˝ģ•˝˚ģŚπ‡˚ˇ‡˚ģ

ř‘ˇ†π˛⁄π‚˜ģ“˛ģ˛ˇ˘•‡ģˉ˚˜π‚‡ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģˇ˙–…‡•π‚˜ģ•“ģ‘π˛˚ģ‹π•˝ģ
•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ š‚ģ •˝π‡ģ”˝ˇ‡˚Ľģˇ‡‡…’π‚˜ģˇģ ‡˚†π“…‡ģˇ••π•…˙˚ģ •“‹ˇ†˙‡ģ
•†˚ˇ•’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ †˚ˇ‘π‡π‚˜ģ •˝˚ģ ‘π’π•˚˙ģ ‡˘“”˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˛…•…†˚ģ ˇ†˚ģ
˘˚‚•†ˇ‘ģ˛˚ˇ•…†˚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģˇ•’“‡”˝˚†˚Łģģų˝˚‚ģ•˝˚ģ‚ˇ•…†˚ģ“˛ģ
•˝˚ģ ˘ˇ‚˘˚†ģ ˉ˚˘“’˚‡ģ ˘‘˚ˇ†Ľģ •˝˚ģ ˛ˇ˘•‡ģ †˚‘ˇ•π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ ˇ†˚ģ
˘‘ˇ†π˛π˚˙ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ‡•ˇ†•‡ģ •“ģ ‘π‰˚ģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ †˚ˇ‘π•π˚‡ģ
ˉ†“…˜˝•ģ ˇˉ“…•ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ ŗ•ģ ˛π†‡•Ľģ •˝˚ģ ˇ•’“‡”˝˚†˚ģ π‚ģ •˝˚ģ
˛ˇ’π‘⁄ģπ‡ģ˙˚–˚˘•˚˙Ľģˉ…•ģ‘π••‘˚ģˉ⁄ģ‘π••‘˚Ľģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†‡ģˉ˚˜π‚ģ•“ģ
ˇ˘•ģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚ģ ˇ‡ģ •˝˚⁄ģ ˇ˙–…‡•ģ •“ģ ‘π˛˚ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ
˙π‡˚ˇ‡˚Łģ

š‚ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģˇ˙–…‡•π‚˜ģ•“ģ ‘π˛˚ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ
˘‘ˇ†π˛⁄π‚˜ģ “˛ģ ˛ˇ˘•‡ģ π‡ģ ˛“‘‘“‹˚˙ģ ˉ⁄ģ †˚‡“†•π‚˜ģ •“ģ˝˚‘”Ľģ˙…†π‚˜ģ‹˝π˘˝ģ
•˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ‡˚˚—ģ •“ģ ˛π‚˙ģ †˚‘π˚˛ģ ˛†“’ģ •˝˚π†ģ ˙π˛˛π˘…‘•ģ
‡π•…ˇ•π“‚ŁģŞˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†‡ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ ˛π‚˙π‚˜ģ †˚‘π˚˛ģ ‚“•ģ “‚‘⁄ģ π‚ģ
˘“‚•ˇ˘•‡ģ•“ģ“•˝˚†‡ģ˘‘“‡˚ģ•“ģ•˝˚’ģ“†ģπ‚ģ•˝˚π†ģ”˝π‘“‡“”˝⁄ģ“˛ģ‘π˛˚Ľģˉ…•ģ
ˇ‘‡“ģ π‚ģ †˚‡“†•π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ †˚‡“…†˘˚‡ģ ˇ‚˙ģ †˚‘⁄π‚˜ģ “‚ģ •˝˚ģ
˚›”˚†•π‡˚ģ “˛ģ ‰ˇ†π“…‡ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡Łģ š‚ģ •˝π‡ģ ”˝ˇ‡˚Ľģ ˙˚‡”π•˚ģ •˝˚
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”†˚‰ˇ‘˚‚•ģˇ‚›π“…‡ģˇ•’“‡”˝˚†˚Ľģ˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†‡ģˇπ’ģ•“ģ“‰˚†˘“’˚ģ
•˝˚ģ ˛˚˚‘π‚˜ģ“˛ģ”“‹˚†‘˚‡‡‚˚‡‡ģ”†˚‰ˇπ‘π‚˜ģˇ’“‚˜ģ •˝˚’ģˇ‡ģ •˝˚⁄ģˇ†˚ģ
ˇ˙–…‡•π‚˜ģ•“ģ‘π˛˚ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ

Ů˚•…†‚π‚˜ģ •“ģ ‘π˛˚ģ π‡ģ ˇ‚ģ ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ ”˝ˇ‡˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ”ˇ†˚‚•ŏ‡ģ ˇ‚˙ģ
˝π‡ł˝˚†ģ ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ˇ˙–…‡•π‚˜ģ •“ģ ‘π˛˚ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ
‹˝˚†˚ˉ⁄ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†‡ģ˛˚˚‘ģ˘“‚˘†˚•˚‘⁄ģ•˝ˇ•ģ‘π‰π‚˜ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ
˙π‡˚ˇ‡˚ģπ‡ģ”“‡‡πˉ‘˚Łģŗ‡ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģˉ˚˘“’˚‡ģˇ˘˘…‡•“’˚˙ģ•“ģ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ
π‚ģ‘π˛˚Ľģ˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†‡ģˉ˚˜π‚ģ†˚•…†‚π‚˜ģ•“ģ‘π˛˚ģˉ⁄ģ’˚ˇ‚‡ģ“˛ģˉ˚π‚˜ģ
”˚†”‘˚›˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ˚‚˙π‚˜ģ “˛ģ •†˚ˇ•’˚‚•Ľģ ˇ••ˇ˘˝π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ ”†˚‡˚‚•ģ
ˇ‚˙ģ”†“˘˚‡‡π‚˜ģˉ˚π‚˜ģπ‘‘ŁģŰ˝˚ģˇ•’“‡”˝˚†˚ģπ‚ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģπ‡ģ˝“”˚˛…‘ģ
ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ •“‹ˇ†˙‡ģ •˝˚ģ ˛…•…†˚ģ ˇ†˚ģ •†…‡•π‚˜ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ
ˇ˙–…‡•‡ģ•“ģ‘π˛˚ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ

ŗ‡ģ ‘π˛˚ģ π‡ģ ‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜Ľģ •˝˚ģ ˛˚˚‘π‚˜ģ“˛ģ •“˜˚•˝˚†‚˚‡‡ģˇ’“‚˜ģ •˝˚ģ
˛ˇ’π‘⁄ģπ‡ģ˙˚˚”˚‚π‚˜ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģˇ˙–…‡•π‚˜ģ•“ģ‘π˛˚ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ
˙π‡˚ˇ‡˚Łģ ů…˛˛˚†π‚˜ģ ˛†“’ģ ˇģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ †˚‡…‘•‡ģ π‚ģ ˇ‚ģ π‚•˚‚‡π˛⁄π‚˜ģ “˛ģ
•“˜˚•˝˚†‚˚‡‡Ľģˉ“•˝ģˉ⁄ģ‡•†˚‚˜•˝˚‚π‚˜ģ•˝˚ģπ‚•π’ˇ•˚ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģˇ‚˙ģ
…‚π˛⁄π‚˜ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄Ľģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģˉ⁄ģˉ†π‚˜π‚˜ģ•˝˚π†ģπ’’˚˙πˇ•˚ģ˘π†˘‘˚ģ
˘‘“‡˚†ģ •“˜˚•˝˚†Łģ Ű˝˚†˚ˉ⁄Ľģ π‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ ˇ•’“‡”˝˚†˚Ľģ ‡π˜‚‡ģ “˛ģ
˝“”˚˛…‘‚˚‡‡Ľģˉ…•ģˇ‘‡“ģ˝˚‘”‘˚‡‡‚˚‡‡ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ˙˚•˚˘•˚˙ģˇ‡ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ
’˚’ˉ˚†‡ģˇ†˚ģˇ˙–…‡•π‚˜ģ•“ģ‘π˛˚ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ

ţˇ•…†π‚˜ģ •˝†“…˜˝ģ˝ˇ†˙‡˝π”‡ģ ˚‚ˇˉ‘˚‡ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ ˇ˙–…‡•π‚˜ģ
•“ģ‘π˛˚ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚ģˉ⁄ģ’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģģ˚„…π‘πˉ†π…’ģˇ‚˙ģ†˚ˇ‘π‡π‚˜ģ
•˝˚ģ π’”“†•ˇ‚˘˚ģ “˛ģ ‘““—π‚˜ģ ˇ˛•˚†ģ “‚˚‡˚‘˛Łģ š‚ģ ‡“ģ ˙“π‚˜Ľģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ
‚“•π˘˚‡ģ ˇģ ˝π˜˝˚†ģ ‘˚‰˚‘ģ “˛ģ ˇ˘˘˚”•ˇ‚˘˚ģ “˛ģ ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡ģ π‚ģ
˘“’”ˇ†π‡“‚ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ˚ˇ†‘⁄ģ ˙ˇ⁄‡ģ “˛ģ ‡…˛˛˚†π‚˜ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ
ţˇ•…†π‚˜ģ•˝†“…˜˝ģ˝ˇ†˙‡˝π”‡ģπ‡ģ’ˇ‚π˛˚‡•˚˙ģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģˉ“•˝ģ
ˇ‡ģ‚“•π˘π‚˜ģ•˝˚ģ˝ˇ†˙‡˝π”‡ģ˘ˇ…‡˚˙ģˉ⁄ģˉ˚π‚˜ģπ‘‘ģˇ‚˙ģˇ‡ģ†˚ˇ‘π‡π‚˜ģ•˝˚ģ
‡“‘…•π“‚ģ •“ģ •˝˚’ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ π‡ģ ˇ˙–…‡•π‚˜ģ •“ģ ‘π˛˚ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ
˙π‡˚ˇ‡˚Łģ

ů…ˉ’π••π‚˜ģ•“ģ•˝˚ģŚπ‡˚ˇ‡˚ģ

�π˛˚ģ˘“’π‚˜ģ•“ģˇģ‡•ˇ‚˙‡•π‘‘ģˉ˚˜π‚‡ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ‡…ˉ’π••π‚˜ģ
•“ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ ‹˝˚†˚π‚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ˇ†˚ģ ‡˝“˘—˚˙ģ •“ģ ˝˚ˇ†ģ
ˇˉ“…•ģ ˇģ ”ˇ†˚‚•ģ ˛ˇ‘‘π‚˜ģ π‘‘ģ ˇ‚˙ģ ’ˇ⁄ģ ˚‰˚‚ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ “˛ģ
”ˇ‚π˘ģˇ‚˙ģ˛˚ˇ†ģ“˛ģ˙˚ˇ•˝ŁģģŰ˝˚⁄ģ˛˚˚‘ģˇ‡ģπ˛ģ•˝˚π†ģ˚‚•π†˚ģ‘π˛˚ģπ‡ģ˘“’π‚˜ģ
•“ģˇģ‡•ˇ‚˙‡•π‘‘ģ˙…˚ģ•“ģ˛˚˚‘π‚˜‡ģ“˛ģ‡˝“˘—ģ˘ˇ…‡˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģ˜†ˇ‰˚ģ‚ˇ•…†˚ģ
“˛ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ Ű˝˚‚Ľģ ˇ‚ģ ˇ•’“‡”˝˚†˚ģ “˛ģ ˜π‰π‚˜ģ …”ģ ˇ‚˙ģ
‡…††˚‚˙˚†π‚˜ģ”†˚‰ˇπ‘‡ģˇ‡ģ•˝˚⁄ģ‡…ˉ’π•ģ•“ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚ŁģŰ˝π‡ģ‡˚‚‡˚ģ“˛ģ
‡…††˚‚˙˚†ģπ‡ģ˚‡”˚˘πˇ‘‘⁄ģ˚‚˝ˇ‚˘˚˙ģˉ⁄ģ…‚˘˚†•ˇπ‚•⁄ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģ‚ˇ•…†˚ģ
“˛ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚ģˇ‚˙ģ˛˚ˇ†˛…‘‚˚‡‡ģ•“‹ˇ†˙‡ģπ•Ł
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š‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ‡…ˉ’π••π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ ‘π˛˚ģ
˘“’π‚˜ģ •“ģ ˇģ ‡•ˇ‚˙‡•π‘‘ģ π‡ģ ˛“‘‘“‹˚˙ģ ˉ⁄ģ ‡…˘˘…’ˉπ‚˜ģ •“ģ ˛˚ˇ†Ľģ‹˝˚‚ģ
˙π˛˛˚†˚‚•ģ —π‚˙‡ģ “˛ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ “˛ģ ˇ‚›π˚•⁄ģ ‡”†˚ˇ˙ģ ˛†“’ģ “‚˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ
’˚’ˉ˚†ģ •“ģ ˇ‚“•˝˚†Łģ ģ ŗ‡ģ ˙†˚ˇ˙π‚˜ģ •˝˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ •†˚ˇ•’˚‚•‡ģ
‡”†˚ˇ˙‡ģπ‚ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģˇ‚˙ģˉ˚π‚˜ģπ‘‘ģˇ‡ģ‡…˘˝ģπ‡ģ ˛˚‘•ģˇ‡ģˇģ‡“…†˘˚ģ“˛ģ
˘“‚˘˚†‚‡Ľģ˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†‡ģˇ†˚ģ˘“’”†˚˝˚‚‡π‰˚‘⁄ģ“‰˚†˘“’˚ģˉ⁄ģ˛˚ˇ†Łģ
Ű˝˚‚Ľģ •˝˚ģ ˇ•’“‡”˝˚†˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ π‡ģ ˙“’π‚ˇ•˚˙ģ ˉ⁄ģ ˇģ ˙†˚ˇ˙ģ
˙π†˚˘•˚˙ģ •“‹ˇ†˙‡ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ π•‡˚‘˛Ľģ †˚˘˚π‰π‚˜ģ •†˚ˇ•’˚‚•‡ģ ˛“†ģ π•ģ
ˇ‚˙ģ‘π‰π‚˜ģ‹π•˝ģπ•Ľģˇ‘‘ģ“˛ģ‹˝π˘˝ģ˘“‚•†πˉ…•˚ģ•“ģ‡…˘˘…’ˉπ‚˜ģ•“ģ˛˚ˇ†Łģ

ů…˘˘…’ˉπ‚˜ģ •“ģ ˛˚ˇ†ģ π‡ģ ˛“‘‘“‹˚˙ģ ˉ⁄ģ ˉ˚π‚˜ģ ˉ…†˙˚‚˚˙ģ ˉ⁄ģ
˘“‚˘˚†‚‡Ľģ‹˝˚†˚ˉ⁄ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ ˝ˇ‡ģ ˉ˚˘“’˚ģ ˇģ ”˚†’ˇ‚˚‚•ģ ˉ…†˙˚‚ģ
π‚ģ•˝˚ģ‘π˛˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄Łģŗ‘“‚˜ģ‹π•˝ģˉ˚π‚˜ģˉ…†˙˚‚˚˙ģˉ⁄ģ˘“‚˘˚†‚‡Ľģ
‘π˛˚ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ˉ˚˘“’˚‡ģ ’“†˚ģ ˙π˛˛π˘…‘•ģ ˇ‚˙ģ ‡•ˇˉπ‘π‡˚‡ģ ˉ⁄ģ
‡…ˉ’π••π‚˜ģ•“ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģų˝˚‚ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģˉ˚˘“’˚‡ģˇ‹ˇ†˚ģ“˛ģ•˝˚ģ
”ˇ†˚‚•ŏ‡ģ ˙˚•˚†π“†ˇ•π‚˜ģ ˘“‚˙π•π“‚Ľģ •˝˚⁄ģ ˛˚˚‘ģ •˝ˇ•ģ ˘“‚˘˚†‚‡ģ ˇ‚˙ģ
˝ˇ†˙‡˝π”‡ģ ˇ†˚ģ ‚˚ˇ†‘⁄ģ “‰˚†‹˝˚‘’π‚˜Łģ ģ ŗģ ”“‹˚†‘˚‡‡‚˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ
”ˇ‡‡π‰π•⁄ģ π‚ģ ˚‰π˘•π‚˜ģ •†“…ˉ‘˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ‚ģ …‚˘˚†•ˇπ‚•⁄ģ •“‹ˇ†˙‡ģ •˝˚ģ
˛…•…†˚ģ˚’˚†˜˚ģˇ’“‚˜ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄Łģ

�π˛˚ģ •…†‚π‚˜ģ ’“†˚ģ ˙π˛˛π˘…‘•ģ ˘“’”‘π˘ˇ•˚‡ģ •˝˚ģ ˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ ‘π˛˚ģ “˛ģ
•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģˇ‚˙ģˇ••ˇ˘˝˚‡ģ•˝˚ģ‘π˛˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ•“ģ‡…ˉ’π••π‚˜ģ•“ģ•˝˚ģ
˙π‡˚ˇ‡˚Łģ ģ ų˝˚‚ģ •˝˚ģ ˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ ‘π˛˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ˉ˚˘“’˚‡ģ
ˉ…†˙˚‚‡“’˚ģˇ‚˙ģ •˝˚ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ”ˇ†˚‚•‡ģ ˛ˇ˘˚‡ģ •˝˚ģ
˘†π‡π‡ģ˘ˇ…‡˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Ľģ•˝˚ģ‘π˛˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģˉ˚˘“’˚‡ģ’“†˚ģ
˙π˛˛π˘…‘•ģ ˇ‚˙ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ˉ˚˘“’˚ģ ˙˚”†˚‡‡˚˙Łģ ģ Ű˝˚ģ ˚‚•π†˚ģ
π’’˚˙πˇ•˚ģ ˘π†˘‘˚ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ “˛ģ ˙˚–˚˘•π“‚Łģ Ű˝π‡ģ π‡ģ
’ˇ‚π˛˚‡•˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģˇ‡ģ”ˇ‡‡π‰π•⁄ģˇ‚˙ģ˝“”˚‘˚‡‡‚˚‡‡ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģ
‡…ˉ’π••π‚˜ģ•“ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ

ş˚••π‚˜ģ ˘ˇ…˜˝•ģ π‚ģ ˉ˚π‚˜ģ π‘‘ģ ˇ••ˇ˘˝˚‡ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ •“ģ •˝˚ģ
˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡ģ “˛ģ ˉ˚π‚˜ģ π‘‘ģ ˇ‚˙ģ •π˚‡ģ •˝˚’ģ •“ģ ‡…ˉ’π••π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ
˙π‡˚ˇ‡˚Łģų˝˚‚ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄Ľģπ‚ģˇģ‹ˇ⁄Ľģ˘‘π‚˜‡ģ•“ģˉ˚π‚˜ģπ‘‘ģˇ‚˙ģ˛ˇ’π‘⁄ģ
’˚’ˉ˚†‡ģ ˜†“‹ģ •π†˚˙Ľģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ …‚˙˚†˜“˚‡ģ ˜˚••π‚˜ģ ˘ˇ…˜˝•ģ π‚ģ
ˉ˚π‚˜ģ π‘‘Łģ Ű˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ •ˇ—˚‡ģ ˘“‚•†“‘ģ “‰˚†ģ •˝˚ģ ˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ ‘π˛˚ģ “˛ģ
˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†‡ģ ˇ‚˙ģ ‡…ˉ’π••π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ ˙˚˚”˚‚‡Łģŗ’“‚˜ģ
•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄Ľģ•˝π‡ģπ‡ģ’ˇ‚π˛˚‡•˚˙ģπ‚ģ‘π˛˚ŏ‡ģ˛π‘‘π‚˜ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ˙π‡˚ˇ‡˚Łģ

Śπ‡˘…‡‡π“‚ģ

ţˇ‚⁄ģ ˙˚˙…˘•π‰˚ģ ‡•…˙π˚‡ģ ˝ˇ‰˚ģ π˙˚‚•π˛π˚˙ģ •˝˚ģ π’”ˇ˘•ģ “˛ģ ˇ‚ģ
ˇ˙…‘•ŏ‡ģ˘ˇ‚˘˚†ģ˙πˇ˜‚“‡π‡ģˇ‚˙ģ•†˚ˇ•’˚‚•ģ“‚ģ•˝˚ģ˛…‚˘•π“‚π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģ
˛ˇ’π‘⁄ģˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ π’”“†•ˇ‚˘˚ģ π‚ģ †˚‘ˇ•π“‚ģ •“ģ •˝˚ģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģˇ‚˙ģ •˝˚ģ
˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ ˇ˙–…‡•’˚‚•ģ •“ģ ˘ˇ‚˘˚†ģ Ĺř““‘˚⁄ģ Ķģ ţ“†πˇ†•⁄Ľģ ńŐŐōĺŁģ š‚ģ
ˇ˙˙π•π“‚Ľģ’ˇ‚⁄ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ˛“…‚˙ģ •˝ˇ•ģ ˇģ ˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†ŏ‡
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˘ˇ‚˘˚†ģ ˙πˇ˜‚“‡π‡ģ π‡ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ ˘“‚˘˚†‚ģ ˇ‚˙ģ ˇ˛˛˚˘•‡ģ •˝˚ģ ˚‚•π†˚ģ
˛ˇ’π‘⁄ģĹř““‘˚⁄ģĶģţ“†πˇ†•⁄ĽģńŐŐōĽģů˝˚”ˇ†˙ģ˚•ģˇ‘ŁĽģńŐŐŐĺŁģŰ˝˚†˚ģπ‡ģˇģ
‘π‚—ģˉ˚•‹˚˚‚ģˇģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ˛˚˚‘π‚˜‡ģ“˛ģ˝˚‘”‘˚‡‡‚˚‡‡ģ“†ģ˝“”˚‘˚‡‡‚˚‡‡ģ
π‚ģ•˝˚ģ˛ˇ˘˚ģ“˛ģ˘ˇ‚˘˚†ģˇ‚˙ģπ‚ˇ””†“”†πˇ•˚ģ˘“’’…‚π˘ˇ•π“‚ģˇ’“‚˜ģ•˝˚ģ
˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†‡ģĹš‚“…˚ģ˚•ģˇ‘ŁĽģŅŃŃņĺŁģŰ˝˚†˚ģπ‡ģˇ‘‡“ģ˚‰π˙˚‚˘˚ģ•˝ˇ•ģ
•˝˚ģ˘ˇ‚˘˚†ģ˙πˇ˜‚“‡π‡ģ“˛ģˇ‚ģˇ˙…‘•ģ˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†ģπ‡ģˇģ‡˝“˘—ģ•“ģ•˝˚ģ
˚‚•π†˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģĹ˘˛Łģţ˚‘‘“‚ģŅŃŃŅĺŁģ

Ű˝π‡ģ π‚˙…˘•π‰˚ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ‡…†‰π‰“†‡˝π”ģ
Ĺ�…‡‡π‘ˇģ ŅŃŃŇĺģ ˝ˇ‡ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ “˛ģ ‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ “˛ģ ‘π˛˚ģ ˇ‡ģ ˇģ
†˚‡”“‚‡˚ģ•“ģ•˝˚ģ‡˝“˘—ģ‹π•˝ģ•‹“ģ”†“”˚†•π˚‡�ģ˛ˇ˘π‚˜ģ“˛ģ˝ˇ†˙‡˝π”‡ģπ‚ģ
•˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ˇ‚˙ģ ˇ‡‡…’π‚˜ģ ˇ‚ģ ˇ••π•…˙˚ģ •“‹ˇ†˙‡ģ •˝˚ģ ˛…•…†˚ģ π‚ģ ˇģ
˛ˇ’π‘⁄ŁģŰ˝˚ģ˚’˚†˜˚‚•ģ•˝˚“†⁄ģˇ‚˙ģπ•‡ģ•⁄”“‘“˜⁄ģ“˛ģ‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ‘π˛˚ģ
π‚˘‘…˙˚ģ‡“’˚ģ‡π’π‘ˇ†ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†‡ģ•“ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ‡…†‰π‰“†‡˝π”ģ’“˙˚‘ģ
Ĺţ˚‘‘“‚ģ Ķģ Ť“†•˝“…‡˚Ľģ ŅŃŃńĽģ ţ˚‘‘“‚Ľģ ŅŃŃŅĺĽģ ˙˚†π‰˚˙ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ
†˚‡π‘π˚‚˘˚ģ ’“˙˚‘ģ “˛ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ‡•†˚‡‡Ľģ ˇ˙–…‡•’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ˇ˙ˇ”•ˇ•π“‚ģ
ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģţ˘ř…ˉˉπ‚ģˇ‚˙ģţ˘ř…ˉˉπ‚ģ ĹńŐŐŌĺŁģ ģŗ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ
˛ˇ’π‘⁄ģ ‡…†‰π‰“†‡˝π”ģ ’“˙˚‘ģ Ĺţ˚‘‘“‚ģ Ķģ Ť“†•˝“…‡˚Ľģ ŅŃŃńĽģ ţ˚‘‘“‚Ľģ
ŅŃŃŅĺĽģ •˝˚ģ π‘‘‚˚‡‡ģ ‡…†‰π‰ˇ‘ģ ‡•†˚‡‡“†‡ģ †˚‘ˇ•˚ģ ‚˚˜ˇ•π‰˚‘⁄ģ •“ģ •˝˚ģ
˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ “˛ģ ˘ˇ‚˘˚†Łģ Ű˝˚‡˚ģ ‡•†˚‡‡“†‡ģ π‚˘‘…˙˚ģ
˘“‚˘…††˚‚•ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ‡•†˚‡‡“†‡Ľģ ˛˚ˇ†ģ “˛ģ †˚˘…††˚‚˘˚Ľģ ˇ‚˙ģ ‡“’ˇ•π˘ģ
˘“‚˘˚†‚‡Łģ Ş…†•˝˚†’“†˚Ľģ ˛ˇ’π‘⁄ģ †˚‡“…†˘˚‡Ľģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ
†˚‡“‘…•˚‚˚‡‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ˇ‚˙ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‡…””“†•ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄Ľģ
†˚‘ˇ•˚ģ ”“‡π•π‰˚‘⁄ģ •“ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ “˛ģ ˘ˇ‚˘˚†Łģ
ţ“†˚“‰˚†Ľģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ“˛ģ˘ˇ‚˘˚†ģ†˚‘ˇ•˚‡ģ”“‡π•π‰˚‘⁄ģ
•“ģ „…ˇ‘π•⁄ģ “˛ģ ‘π˛˚ģ ˇ‚˙ģ’˚˙πˇ•˚‡ģ •˝˚ģ ˚˛˛˚˘•ģ “˛ģ •˝˚ģ π‘‘‚˚‡‡ģ ‡…†‰π‰ˇ‘ģ
‡•†˚‡‡“†‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ †˚‡“…†˘˚‡Łģ Ĺţ˚‘‘“‚ģĶģŤ“†•˝“…‡˚Ľģ ŅŃŃńĽģ
ţ˚‘‘“‚Ľģ ŅŃŃŅŁĺģ Ű˝˚†˚˛“†˚Ľģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ „…ˇ‘π•⁄ģ “˛ģ ‘π˛˚ģ π‡ģ ‡•†“‚˜‘⁄ģ
†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģ˛ˇ˘π‚˜ģ“˛ģ˝ˇ†˙‡˝π”‡ģˇ‚˙ģˇ‡‡…’π‚˜ģˇ‚ģˇ••π•…˙˚ģ•“‹ˇ†˙‡ģ
•˝˚ģ ˛…•…†˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄Ľģ ‹˝π˘˝ģ ˇ†˚ģ •˝˚ģ •‹“ģ ”†“”˚†•π˚‡ģ “˛ģ
‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ “˛ģ ‘π˛˚Łģ Ű˝…‡Ľģ •˝˚ģ “…•˘“’˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ
„…ˇ‘π•⁄ģ “˛ģ ‘π˛˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ‡…†‰π‰“†‡˝π”ģ ’“˙˚‘ģ ˉ⁄ģţ˚‘‘“‚ģ ˇ‚˙ģ
Ť“†•˝“…‡˚ģ ĹŅŃŃńĺģ ˝ˇ‡ģ ‡“’˚ģ ‡π’π‘ˇ†π•π˚‡ģ ‹π•˝ģ •˝π‡ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ
•˝˚“†⁄ģ “˛ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ‡…†‰π‰“†‡˝π”ģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ •⁄”“‘“˜⁄ģ “˛ģ ‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ “˛ģ
‘π˛˚Ľģ ˇ‘•˝“…˜˝ģ •˝π‡ģ π‚˙…˘•π‰˚ģ •˝˚“†⁄ģ ˝ˇ‡ģ π•‡ģ “‹‚ģ …‚π„…˚ģ ˇ‚˙ģ
”“‹˚†˛…‘ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†Łģ

Şˇ’π‘π˚‡ģ ”˚†˘˚π‰˚ģ ‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ “˛ģ ‘π˛˚ģ ˇ‡ģ ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ π‚ģ •˝˚π†ģ
‡…†‰π‰“†‡˝π”Łģů•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ ‘π˛˚ģ π‚ģˇģ˛ˇ’π‘⁄ģ“˛ģˇģ”ˇ†˚‚•ģ‡…˛˛˚†π‚˜ģ
˛†“’ģ ˘ˇ‚˘˚†ģ ˝ˇ‡ģ ‡π’π‘ˇ†π•π˚‡ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ †˚˘“‚‡•†…˘•π‚˜ģ
†˚ˇ‘π•⁄ģ π‚ģ ˇģ ˛ˇ’π‘⁄ģ “˛ģ ˇģ ˘˝π‘˙ģ ‹π•˝ģ †˚˘˚‚•‘⁄ģ ˙πˇ˜‚“‡˚˙ģ ˘ˇ‚˘˚†ģ
Ĺř‘ˇ†—˚ľů•˚˛˛˚‚Ľģ ńŐŐōĺŁģ Ű˝˚ģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ ‰π˚‹ģ †˚˘“‚‡•†…˘•π‚˜ģ †˚ˇ‘π•⁄ģ
ˇ‡ģ˘†˚ˇ•π‚˜ģˇģ‚˚‹ģ‚“†’ˇ‘˘⁄ŁģŚ…†π‚˜ģ•˝˚ģ•†ˇ‚‡π•π“‚ģ“˛ģ‘π‰π‚˜ģ‹π•˝
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˘˝π‘˙˝““˙ģ ˘ˇ‚˘˚†Ľģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ ˇ†˚ģ …‡π‚˜ģ ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ “˛ģ’ˇ‚ˇ˜π‚˜ģ •˝˚ģ
˛‘“‹ģ “˛ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚Ľģ †˚“†˜ˇ‚π‡π‚˜ģ †“‘˚‡Ľģ ˚‰ˇ‘…ˇ•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‡˝π˛•π‚˜ģ
”†π“†π•π˚‡Ľģ˘˝ˇ‚˜π‚˜ģ•˝˚ģ˛…•…†˚ģ“†π˚‚•ˇ•π“‚Ľģˇ‡‡π˜‚π‚˜ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ•“ģ
•˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚ģ ˇ‚˙ģ ’ˇ‚ˇ˜π‚˜ģ •˝˚ģ •˝˚†ˇ”˚…•π˘ģ †˚˜π’˚‚Łģ Ĺř‘ˇ†—˚ľģ
ů•˚˛˛˚‚ĽģńŐŐōĺŁģŠ˚‚˘˚Ľģ•˝˚ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†ģ“˛ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģπ‡ģπ‚‰“‘‰˚˙ģπ‚ģ
†˚˘“‚‡•†…˘•π‚˜ģ†˚ˇ‘π•⁄ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģ π‚ģ ‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ ‘π˛˚ģ π‚ģ“†˙˚†ģ•“ģ
˘“‚•π‚…˚ģ‘π‰π‚˜ģπ‚ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ‹π•˝ģ˘ˇ‚˘˚†Łģ

ů•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ “˛ģ ‘π˛˚ģ π‚ģ ˇģ ˛ˇ’π‘⁄ģ π‡ģ ˘‘“‡˚‘⁄ģ ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ •“ģ
‚“†’ˇ‘π⁴π‚˜ģ“˛ģ‘π˛˚ģ“‚ģˇ‚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ģˉˇ‡π‡Ľģˇ‡ģ‡•ˇ•˚˙ģˉ⁄ģŢπ‘‘“†ˇ‚ģ˚•ģ
ˇ‘ŁģĹŅŃŃŅĺĽģ‹˝˚‚ģ‘“‚˜ľ•˚†’ģ‡…†‰π‰“†‡ģ“˛ģ’˚•ˇ‡•ˇ•π˘ģ˘ˇ‚˘˚†ģˇ••˚’”•ģ
•“ģ ‚“†’ˇ‘π⁴˚ģ •˝˚π†ģ ‘π‰˚‡ģ •˝†“…˜˝ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ‡˚‘˛ľģ
•†ˇ‚‡˛“†’ˇ•π“‚Łģ š•ģ π‡ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡˚˙ģ ˉ⁄ģ ‰π˚‹π‚˜ģ •˝˚ģ ˙πˇ˜‚“‡π‡ģ ˇ‡ģ
π‚‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•őģ „…˚‡•π“‚π‚˜ģ •˝˚ģ ˙πˇ˜‚“‡π‡ģ “†ģ ˙π‡ˉ˚‘π˚‰π‚˜ģ •˝˚ģ
‡˚‰˚†π•⁄ģ “˛ģ ˙π‡˚ˇ‡˚őģ ‚“•ģ‹“††⁄π‚˜őģ ‚“•ģ „…˚‡•π“‚π‚˜ģ •˝˚ģ ˘ˇ…‡˚ģ ˛“†ģ
•˝˚ģ ˙π‡˚ˇ‡˚őģ ˇ‚˙ģ ˚›”‘ˇπ‚π‚˜ģ •˝˚ģ †˚˘“‰˚†⁄ģ π‚ģ •˚†’‡ģ “˛ģ ˛ˇπ•˝ģ π‚ģ
’˚˙π˘π‚˚Ľģ‡”π†π•…ˇ‘π•⁄ģˇ‚˙ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ‰“‘π•π“‚ģĹŢπ‘‘“†ˇ‚ģ˚•ģˇ‘ŁĽģŅŃŃŅĺŁģ
ů•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ “˛ģ ‘π˛˚ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ ˘‘“‡˚‘⁄ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ
•†ˇ‚‡˛“†’π‚˜ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ •†ˇ˜˚˙⁄ģ “‚ģ ˇ‚ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ ˉˇ‡π‡ģ •˝†“…˜˝ģ
˙π˛˛˚†˚‚•ģ”˝ˇ‡˚‡ģπ˙˚‚•π˛π˚˙ģˇ‡ģ˚‚˘“…‚•˚†π‚˜ģ˙ˇ†—‚˚‡‡Ľģ˘“‚‰˚†•π‚˜ģ
˙ˇ†—‚˚‡‡Ľģ ˚‚˘“…‚•˚†π‚˜ģ ‘π˜˝•Ľģ ˇ‚˙ģ †˚˛‘˚˘•π‚˜ģ ‘π˜˝•ģ ˇ’“‚˜ģ ˉ†˚ˇ‡•ģ
˘ˇ‚˘˚†ģ”ˇ•π˚‚•‡ģĹŰˇ⁄‘“†ĽģŅŃŃŃĺŁģŰ˝˚ģ‡π’π‘ˇ†π•⁄ģˉ˚•‹˚˚‚ģˇģ˛ˇ’π‘⁄ŏ‡ģ
‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ ‘π˛˚ģˇ‚˙ģˇ‚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘ŏ‡ģ‚“†’ˇ‘π⁴π‚˜ģ“˛ģ ‘π˛˚ģ•˝†“…˜˝ģ
•†ˇ‚‡˛“†’ˇ•π“‚ģπ‡ģ˛“…‚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†ģ“˛ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡Ľģˇ‘•˝“…˜˝ģ
‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ‘π˛˚ģ˝ˇ‡ģπ•‡ģ“‹‚ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†ģπ‚ģ•˝˚ģ•⁄”“‘“˜⁄ģˇ‡ģ‹˚‘‘Łģ

š‚ģ•˝π‡ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ•˝˚ģ•⁄”“‘“˜⁄ģ“˛ģ‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ‘π˛˚ģ˘“‚‡π‡•‡ģ“˛ģ
˙˚•ˇ˘˝π‚˜Ľģ ˛π˜˝•π‚˜Ľģ ˇ˙–…‡•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‡…ˉ’π••π‚˜Łģ Ű˝˚ģ •⁄”“‘“˜⁄ģ “˛ģ
‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ‘π˛˚ģπ‚ģˇģ˛ˇ’π‘⁄ģ‹π•˝ģ˘ˇ‚˘˚†ģπ‡ģ‚“‹ģ˘“’”ˇ†˚˙ģ•“ģ•˝˚ģ
•⁄”“‘“˜⁄ģ“˛ģ˛…‚˘•π“‚π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ˙…†π‚˜ģ•˝˚ģ”ˇ‘‘πˇ•π‰˚ģ”˝ˇ‡˚ģ
“˛ģ ˘ˇ‚˘˚†ģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ Ţπ‡‡ˇ‚˚ģ ˚•ģ ˇ‘Łģ ĹńŐŐŇĺŁģ ř“˝˚‡π‰˚‚˚‡‡Ľģ
˚›”†˚‡‡π‰˚‚˚‡‡ģˇ‚˙ģ˘“‚˛‘π˘•ģˇ†˚ģ•˝˚ģ”ˇ†ˇ’˚•˚†‡ģπ‚ģ˙π˛˛˚†˚‚•πˇ•π‚˜ģ
ˇ˙ˇ”•π‰˚ģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ ˛†“’ģ •˝“‡˚ģ ˘“”π‚˜ģ ”““†‘⁄ģ ˇ‚˙ģ •˝“‡˚ģ ‹˝“‡˚ģ
’˚’ˉ˚†‡ģ ˙˚‰˚‘“”ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ ’“†ˉπ˙π•⁄Łģ Ű˝˚ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ “˛ģ
‡…””“†•π‰˚ģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ ‹π•˝ģ ˝π˜˝ģ ˘“˝˚‡π‰˚‚˚‡‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇģ ‘“‹ģ ‘˚‰˚‘ģ “˛ģ
”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ ’“†ˉπ˙π•⁄ģ ˇ‚˙ģ ˛…‚˘•π“‚ģ ˘“’”˚•˚‚•‘⁄ģ π‚ģ •˝˚ģ ‡“˘πˇ‘ģ
‹“†‘˙Łģ ŗ˘˘“†˙π‚˜‘⁄Ľģ ‡…””“†•π‰˚ģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ‡π’π‘ˇ†π•π˚‡ģ ‹π•˝ģ
˛ˇ’π‘π˚‡ģ ˉ˚˝ˇ‰π‚˜ģ π‚ģ ˇģ ˙˚•ˇ˘˝π‚˜ģ ’ˇ‚‚˚†ģ ˙…†π‚˜ģ ‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ “˛ģ
‘π˛˚Łģ ů…””“†•π‰˚ģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ ˘“‚˛‘π˘•ľ†˚‡“‘‰π‚˜ģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ
˝ˇ‰˚ģ ‘“‹ģ ”‡⁄˘˝“‡“˘πˇ‘ģ ’“†ˉπ˙π•⁄Ľģ ‹˝π‘˚ģ “†˙π‚ˇ†⁄ģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ ‹π•˝ģ
π‚•˚†’˚˙πˇ•˚ģ ‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ ˘“˝˚‡π“‚Ľģ ˚›”†˚‡‡π‰˚‚˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ
˚›”˚†π˚‚˘˚ģ ‡“’˚‹˝ˇ•ģ ˝π˜˝˚†ģ ”‡⁄˘˝“‡“˘πˇ‘ģ ’“†ˉπ˙π•⁄Łģ Ű˝˚†˚˛“†˚Ľģ
•˝˚ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†ģ “˛ģ ˘“‚˛‘π˘•ľ†˚‡“‘‰π‚˜ģ ˇ‚˙ģ “†˙π‚ˇ†⁄ģ ˛ˇ’π‘π˚‡
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†˚‡˚’ˉ‘˚‡ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†ģ “˛ģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ ˉ˚˝ˇ‰π‚˜ģ π‚ģ ˇ‚ģ ˇ˙–…‡•π‚˜ģ
’ˇ‚‚˚†ģ˙…†π‚˜ģ‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ‘π˛˚ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ•˝˚ģ‚…’ˉ˚†ģ“˛ģ˘“‚˛‘π˘•‡Ľģ
˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ “˛ģ “”π‚π“‚ģ ˇ‚˙ģ ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ ˛˚˚‘π‚˜‡ģ π‡ģ •“‘˚†ˇˉ‘˚Łģ
Ş…†•˝˚†’“†˚Ľģ ˝“‡•π‘˚ģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ ‹π•˝ģ ˇģ ˜†˚ˇ•ģ ‚…’ˉ˚†ģ “˛ģ ˘“‚˛‘π˘•‡ģ
˝ˇ‰˚ģ •˝˚ģ ˝π˜˝˚‡•ģ ‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ ’“†ˉπ˙π•⁄ģ ˇ‚˙ģ ”““†˚‡•ģ
‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ ‡“˘πˇ‘ģ ˇ˙–…‡•’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ˝ˇ‰˚ģ ‡“’˚ģ ‡π’π‘ˇ†π•π˚‡ģ‹π•˝ģ •˝˚ģ
˛ˇ’π‘π˚‡ģˉ˚˝ˇ‰π‚˜ģπ‚ģˇģ˛π˜˝•π‚˜ģ’ˇ‚‚˚†ģ˙…†π‚˜ģ‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ‘π˛˚Łģ
ť‚ģ •˝˚ģ “•˝˚†ģ ˝ˇ‚˙Ľģ ‡…‘‘˚‚ģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ ˝ˇ‰π‚˜ģ ‡“’˚ģ ˘“‚˛‘π˘•‡Ľģ ”““†ģ
˘“˝˚‡π“‚ģ ˇ‚˙ģ ‘π’π•˚˙ģ ˚›”†˚‡‡π‰˚‚˚‡‡ģ †˚‡˚’ˉ‘˚ģ •˝˚ģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ
ˉ˚˝ˇ‰π‚˜ģ π‚ģ ˇģ ‡…ˉ’π••π‚˜ģ ’ˇ‚‚˚†ģ ˙…†π‚˜ģ ‡•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ “˛ģ ‘π˛˚Łģ
ĹŢπ‡‡ˇ‚˚ģ˚•ģˇ‘ŁĽģńŐŐŇŁĺģ

Ű˝π‡ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ•˝˚“†⁄ģ“˛ģ˛ˇ’π‘⁄ģ‡…†‰π‰“†‡˝π”ģĹ�…‡‡π‘ˇģŅŃŃŇĺģ
”†“‰π˙˚‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡Ľģ ˝˚ˇ‘•˝ģ ˘ˇ†˚ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ ˇ‚˙ģ ˚˙…˘ˇ•“†‡ģ
‹π•˝ģ ˇģ ˜†˚ˇ•˚†ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙π‚˜ģ “˛ģ •˝˚ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ģ “˛ģ ˘ˇ†π‚˜ģ
˛ˇ’π‘π˚‡ģ ‹π•˝ģ ˘ˇ‚˘˚†ģ π‚ģ ˝˚ˇ‘•˝ģ ˘ˇ†˚Łģ š•ģ ’ˇ⁄ģ ˇ‘‡“ģ ˉ˚ģ …‡˚˙ģ π‚ģ
˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ •˝˚ģ ˝˚ˇ‘•˝ģ ˘ˇ†˚ģ “˛ģ ˛ˇ’π‘π˚‡ģ ˇ‚˙ģ π‚ģ ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ •˝˚ģ
˚˙…˘ˇ•π“‚ģ“˛ģ˝˚ˇ‘•˝ģ˘ˇ†˚ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡Łģ

ŗ…•˝“†ģ

ŗπ‚“ľ�ππ‡ˇģ�…‡‡π‘ˇģŪ˝ŁŚŁģ
ů˚‚π“†ģ�˚˘•…†˚†ģ
ů˘˝““‘ģ“˛ģŠ˚ˇ‘•˝ģˇ‚˙ģů“˘πˇ‘ģřˇ†˚ģ
ť…‘…ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģŗ””‘π˚˙ģů˘π˚‚˘˚‡ģ
Ū†“˛˚‡‡“†π‚•π˚ģňģ
ŞšŤľŐŃŅŅŃģť…‘…ģ
śľ’ˇπ‘�ģˇπ‚“ľ‘ππ‡ˇŁ–…‡‡π‘ˇŖ“ˇ’—Ł˛π

mailto:aino-liisa.jussila@oamk.fi
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Ů˚˛˚†˚‚˘˚‡ģ

ŗ‚˙˚†‡“‚ģŢĽģĶģŰ“’‘π‚‡“‚ģŪŁģŰ˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ˝˚ˇ‘•˝ģ‡⁄‡•˚’ģˇ‡ģˇ‚ģ
˚’˚†˜π‚˜ģ”ˇ†ˇ˙π˜’ˇ•π˘ģ‰π˚‹ģ˛“†ģ‚…†‡π‚˜Łģš’ˇ˜˚�ģŰ˝˚ģ
�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģŤ…†‡π‚˜ģů˘˝“‘ˇ†‡˝π”ģńŐŐŅőģŅŇ�ňōľŌņŁģ

ŗ‚˙˚†‡“‚ģŢŁģŰ˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ˝˚ˇ‘•˝ģ‡⁄‡•˚’ģˇ””†“ˇ˘˝ģ•“ģ˛ˇ’π‘⁄ģ
‡⁄‡•˚’‡ģ‚…†‡π‚˜Łģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģŞˇ’π‘⁄ģŤ…†‡π‚˜ģŅŃŃŃőģŌ�ńŃņľģ
ńńŐŁģ

Å‡•˚˙•ľŢ…†—πģŪĽģ�˚˝•πģŢĽģŪˇ…‚“‚˚‚ģţĽģĶģŪˇˇ‰π‘ˇπ‚˚‚ģśŁģŞˇ’π‘⁄ģ
’˚’ˉ˚†ģˇ‡ģˇģ˝“‡”π•ˇ‘ģ”ˇ•π˚‚•�ģ‡˚‚•π’˚‚•‡ģˇ‚˙ģ˛…‚˘•π“‚π‚˜ģ
“˛ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄�ģš‚•˚†‚ˇ•π“‚ˇ‘ģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģŤ…†‡π‚˜ģŪ†ˇ˘•π‡˚Ľģ
ńŐŐŐőģň�ģńňňľńŌņŁģ

ř‘ˇ†—˚ľů•˚˛˛˚‚ģ�ŁģŮ˚˘“‚‡•†…˘•π‚˜ģ†˚ˇ‘π•⁄�ģ˛ˇ’π‘⁄ģ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ˛“†ģ
’ˇ‚ˇ˜π‚˜ģ˘˝π‘˙˝““˙ģ˘ˇ‚˘˚†Łģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģŪ˚˙πˇ•†π˘ģŤ…†‡π‚˜ģ
ńŐŐōőģńŅ�ģŅō�ľŅ�ōŁģ

ř““‘˚⁄ģţĽģĶģţ“†πˇ†•⁄ģŠŁģŗ‚ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ“˛ģ˚’”π†π˘ˇ‘ģ‡•…˙π˚‡ģ
˚›ˇ’π‚π‚˜ģ•˝˚ģπ’”ˇ˘•ģ“˛ģ•˝˚ģ˘ˇ‚˘˚†ģ˙πˇ˜‚“‡π‡ģˇ‚˙ģ
•†˚ˇ•’˚‚•ģ“˛ģˇ‚ģˇ˙…‘•ģ“‚ģ˛ˇ’π‘⁄ģ˛…‚˘•π“‚π‚˜Łģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģ
Şˇ’π‘⁄ģŤ…†‡π‚˜ģńŐŐōőģņ�ģņń�ľņŇōŁģ

ś†π—‡‡“‚ģśŁģŗģ˙˚‡˘†π”•π“‚ģ“˛ģ•˝˚ģ˝˚‘”ģ†˚˘˚π‰˚˙ģˉ⁄ģ˘ˇ‚˘˚†ģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ
†˚‘ˇ•π‰˚‡ģπ‚ģ•˝˚π†ģˇ˙–…‡•’˚‚•ŁģŚ“˘•“†ˇ‘ģŚπ‡‡˚†•ˇ•π“‚Łģ
ńŐŐŌĽģŗ‚‚ˇ‘˚‡ģű‚π‰˚†‡π•ˇ•π‡ģŰ…†—…˚‚‡π‡Łģů˚†ŁģŚĽģ‰“‘ŁģŅńŐŁģ
ű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģŰ…†—…ĽģŰ…†—…ĽģŞπ‚‘ˇ‚˙Łģ

ś†π—‡‡“‚ģśŁģřˇ†π‚˜ģ˛“†ģ˘ˇ‚˘˚†ģ”ˇ•π˚‚•‡�ģ†˚‘ˇ•π‰˚‡yģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•‡ģ“˛ģ
†˚˘˚π‰˚˙ģ˘ˇ†˚Łģś…†“”˚ˇ‚ģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģřˇ‚˘˚†ģřˇ†˚ģŅŃŃńőģńŃ�ģ
Ň�ľňňŁģ

ś†π—‡‡“‚ģśĽģĶģ�ˇ…†πģůŁģš‚˛“†’ˇ•π“‚ˇ‘ģˇ‚˙ģ˚’“•π“‚ˇ‘ģ‡…””“†•ģ˛“†ģ
˘ˇ‚˘˚†ģ”ˇ•π˚‚•‡yģ†˚‘ˇ•π‰˚‡Łģś…†“”˚ˇ‚ģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģřˇ‚˘˚†ģ
řˇ†˚ģŅŃŃŃˇőģŐ��ľńňŁģ

ś†π—‡‡“‚ģśĽģĶģ�ˇ…†πģůŁģŪˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģ“˛ģ†˚‘ˇ•π‰˚‡ģπ‚ģ•˝˚ģ˘ˇ†˚ģ“‚ģ
˘ˇ‚˘˚†ģ”ˇ•π˚‚•‡Łģś…†“”˚ˇ‚ģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģť‚˘“‘“˜⁄ģŤ…†‡π‚˜ģ
ŅŃŃŃˉőģŇ�ģŐŐľńŃōŁģ

ş‘ˇ‡˚†ģŘŁģŰ˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ‡˚‚‡π•π‰π•⁄�ģŗ˙‰ˇ‚˘˚‡ģπ‚ģ•˝˚ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ“˛ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄Łģņģ†˙ģ”†π‚•π‚˜Łģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģ
Ųˇ‘‘˚⁄Ľģřˇ‘π˛“†‚πˇĽģńŐō�Łģ

ş‘ˇ‡˚†ģŘŁģŚ“π‚˜ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄�ģš‡‡…˚‡ģˇ‚˙ģ˙π‡˘…‡‡π“‚‡Łģ
ů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģřˇ‘π˛“†‚πˇĽģńŐŐ�Ł
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ş‘ˇ‡˚†ģŘŁģŰ˝˚ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚�ģř“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ
˘“‚•†ˇ‡•˚˙ģ‹π•˝ģ˙˚‡˘†π”•π“‚Łģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģ
řˇ‘π˛“†‚πˇĽģŅŃŃńŁģ

š‚“…˚ģůĽģůˇ˚—πģŰĽģţˇ‚•ˇ‚πģŰĽģť—ˇ’…†ˇģŠĽģĶģŹˇ’ˇ‹ˇ—πģůŁģ
Şˇ˘•“†‡ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģ”ˇ•π˚‚•ŏ‡ģ’˚‚•ˇ‘ģˇ˙–…‡•’˚‚•ģ•“ģˉ†˚ˇ‡•ģ
˘ˇ‚˘˚†�ģ”ˇ•π˚‚•ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘‡ģˇ‚˙ģ˛ˇ’π‘⁄ģ˛…‚˘•π“‚π‚˜Łģ
ů…””“†•π‰˚ģřˇ†˚ģ“˛ģřˇ‚˘˚†ģŅŃŃņőģńń�ģńō�ľń�ŇŁģ

�…‡‡π‘ˇģŗľ�Łģů•ˇˉπ‘π‡π‚˜ģ“˛ģ�π˛˚ģľģŗģů…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģŰ˝˚“†⁄ģ“˛ģŞˇ’π‘⁄ģ
ů…†‰π‰“†‡˝π”ģ‹π•˝ģˇģŪˇ†˚‚•ģ‹π•˝ģřˇ‚˘˚†ŁģŚ“˘•“†ˇ‘ģ
˙π‡‡˚†•ˇ•π“‚ĽģŅŃŃŇŁģŗ˘•ˇģű‚π‰˚†‡π•ˇ•π‡ģŰˇ’”˚†˚‚‡π‡ģńŃŇŅŁģ
Űˇ’”˚†˚ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģŪ†˚‡‡ĽģŰˇ’”˚†˚ŁģŞπ‚‘ˇ‚˙Łģ

Ţπ‘‘“†ˇ‚ģţĽģů˘˝‘π•⁴ģţĽģĶģ�˚‹π‡ģŤŁģŒű‚†˚’ˇ†—ˇˉ‘˚Œģ†˚˘“‰˚†π˚‡�ģ
‚“†’ˇ‘π⁴π‚˜ģˇ˙‰˚†‡π•⁄ģˇ‚˙ģ˘ˇ‚˘˚†ģ‡…†‰π‰ˇ‘Łģū…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ
Š˚ˇ‘•˝ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģŅŃŃŅőģńŅ�ģŅŃ�ľŅŅŅŁģ

Ţπ‡‡ˇ‚˚ģŚĽģŘ‘“˘˝ģůĽģŘ…†‚‡ģšĽģŪˇ•†π˘—ģ�Ľģųˇ‘‘ˇ˘˚ģřĽģĶģţ˘Ţ˚‚⁴π˚ģ
ŚŁģŪ˚†˘˚”•π“‚‡ģ“˛ģ˛ˇ’π‘⁄ģ˛…‚˘•π“‚π‚˜ģˇ‚˙ģ˘ˇ‚˘˚†ŁģŪ‡⁄˘˝“ľģ
ť‚˘“‘“˜⁄ģńŐŐŇőģņ�ģŅňŐľŅŌŐŁģ

Ţ……””˚‘“’ä—πģţŁģřˇ‚˘˚†ģ”ˇ•π˚‚•‡yĽģ˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†‡yģˇ‚˙ģ
”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ˝˚‘”˚†‡yģ˘“‚˘˚”•π“‚‡ģˇ‚˙ģˉ˚‘π˚˛‡ģ˘“‚˘˚†‚π‚˜ģ
˙˚ˇ•˝Łģś…†“”˚ˇ‚ģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģť‚˘“‘“˜⁄ģŤ…†‡π‚˜ģŅŃŃŃőģŇ�ņŐľģ
ŇōŁģ

�π‚˙˝“‘’ģ�ĽģŮ˚˝‚‡˛˚‘˙•ģŗĽģŗ†’ˇ‚ģţĽģĶģŠˇ’†π‚ģśŁģůπ˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ
“•˝˚†‡yģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ“˛ģ‡…˛˛˚†π‚˜ģ‹˝˚‚ģ‘π‰π‚˜ģ‹π•˝ģ‹“’˚‚ģ
‹π•˝ģˉ†˚ˇ‡•ģ˘ˇ‚˘˚†Łģů˘ˇ‚˙π‚ˇ‰πˇ‚ģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģřˇ†π‚˜ģ
ů˘π˚‚˘˚‡ģŅŃŃŅőģńŌ�ŅŇ�ľŅňňŁģ

ţ˘ř…ˉˉπ‚ģţĽģĶģţ˘ř…ˉˉπ‚ģŠŁģŮ˚‡π‘π˚‚˘⁄ģπ‚ģ˛ˇ’π‘π˚‡�ģˇģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ
’“˙˚‘ģ“˛ģ˛ˇ’π‘⁄ģˇ˙–…‡•’˚‚•ģˇ‚˙ģˇ˙ˇ”•ˇ•π“‚ģπ‚ģ†˚‡”“‚‡˚ģ•“ģ
‡•†˚‡‡ģˇ‚˙ģ˘†π‡˚‡Łģš‚ģŞˇ’π‘⁄ģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•�ģ†˚‡π‘π˚‚˘⁄Ľģ
˘“”π‚˜ģˇ‚˙ģˇ˙ˇ”•ˇ•π“‚ģľģπ‚‰˚‚•“†π˚‡ģ˛“†ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģˇ‚˙ģ
”†ˇ˘•π˘˚ģĹţ˘ř…ˉˉπ‚ģŠĽģŰ˝“’”‡“‚ģŗĽģţ˘ř…ˉˉπ‚ģţģ˚˙ŁĺĽģ
ńŐŐŌĽģű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģųπ‡˘“‚‡π‚ģů⁄‡•˚’Ľģţˇ˙π‡“‚Ľģ
ųπ‡˘“‚‡π‚ĽģńľŌŇŁģ

ţ˚‘‘“‚ģůŁģř“’”ˇ†π‡“‚‡ģˉ˚•‹˚˚‚ģ˘ˇ‚˘˚†ģ‡…†‰π‰“†‡ģˇ‚˙ģ˛ˇ’π‘⁄ģ
’˚’ˉ˚†‡ģ“‚ģ’˚ˇ‚π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģπ‘‘‚˚‡‡ģˇ‚˙ģ˛ˇ’π‘⁄ģ„…ˇ‘π•⁄ģ“˛ģ
‘π˛˚Łģť‚˘“‘“˜⁄ģŤ…†‡π‚˜ģŞ“†…’ģŅŃŃŅĽģŅŐ�ģńńńōľńńŅňŁģ

ţ˚‘‘“‚ģůĽģĶģŤ“†•˝“…‡˚ģ�ŁģŞˇ’π‘⁄ģ‡…†‰π‰“†‡˝π”ģˇ‚˙ģ„…ˇ‘π•⁄ģ“˛ģ‘π˛˚ģ
˛“‘‘“‹π‚˜ģˇģ˘ˇ‚˘˚†ģ˙πˇ˜‚“‡π‡ŁģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģπ‚ģŤ…†‡π‚˜ģĶģ
Š˚ˇ‘•˝ģŅŃŃńőģŅŇ�ģŇŇŌľŇňŐŁ
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ů˝˚”ˇ†˙ģţĽģřˇ††“‘‘ģŮĽģţˇ˝“‚ģţĽģţ“†πˇ†•⁄ģŠĽģŞ˚˚•˝ˇ’ģůĽģ
Ś˚ˇ•†π˘—ģ�ĽģĶģť†‡πģŗŁģř“‚˘˚”•…ˇ‘ģˇ‚˙ģ”†ˇ˜’ˇ•π˘ģ
˘“‚‡π˙˚†ˇ•π“‚‡ģπ‚ģ˘“‚˙…˘•π‚˜ģˇģ‡˚˘“‚˙ˇ†⁄ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡�ģˇ‚ģ
˚›ˇ’”‘˚ģ˛†“’ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ“˛ģ˛ˇ’π‘π˚‡Łģų˚‡•˚†‚ģ�“…†‚ˇ‘ģ“‚ģ
Ť…†‡π‚˜ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģńŐŐŐőģŅń�ģńňŇľńŌōŁģ

Űˇ⁄‘“†ģśŁģŰ†ˇ‚‡˛“†’ˇ•π“‚ģ“˛ģ•†ˇ˜˚˙⁄ģˇ’“‚˜ģ‹“’˚‚ģ‡…†‰π‰π‚˜ģ
ˉ†˚ˇ‡•ģ˘ˇ‚˘˚†Łģť‚˘“‘“˜⁄ģŤ…†‡π‚˜ģŞ“†…’ģŅŃŃŃőģŅō�ģō�ńľģ
ō��Ł
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