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Ňņģ

Ū…‡˝π‚˜ģŞ“†ģŪ†π‰π‘˚˜˚˙ģŪˇ‡‡ˇ˜˚�ģģŗģ
˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ“˛ ģ•“ģ’π˙˙‘˚ģ
‘˚‰˚‘ģ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ‡•…˙˚‚•‡ģ
Űπ‚ˇģ�Łģ�“˝‚‡•“‚ĽģŪ˝ŁŚŁģ

ŗˉ‡•†ˇ˘•ģ
Ű˝π‡ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ π˙˚‚•π˛π˚˙ģ ˘“‚˛‘π˘•ģ “‰˚†ģ ˙˚˘π‡π“‚‡ģ
ˇˉ“…•ģ”‘ˇ˘˚’˚‚•ģπ‚•“ģ˝π˜˝ģˇˉπ‘π•⁄ģ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ˘‘ˇ‡‡˚‡Łģģŗģ•˝˚“†⁄ģ
•˚†’˚˙ģ ”…‡˝π‚˜ģ ˛“†ģ ”†π‰π‘˚˜˚˙ģ ”ˇ‡‡ˇ˜˚ģ ˚’˚†˜˚˙ģ ˛†“’ģ ˙ˇ•ˇģ
˘“‘‘˚˘•˚˙ģ ˛†“’ģ ”ˇ†˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ ˚˙…˘ˇ•“†‡ģ π‚ģ •˝˚ģ Ť“†•˝‹˚‡•ģ ű‚π•˚˙ģ
ů•ˇ•˚‡ģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ π‚•˚†‚ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘π•˚†ˇ•…†˚Łģ Ū…‡˝π‚˜ģ “˘˘…†‡ģ
˛“‘‘“‹π‚˜ģˇģˉ†˚ˇ—ģ˙“‹‚ģ“˛ģ•†…‡•ģˇ’“‚˜ģ”ˇ†˚‚•‡ģˇ‚˙ł“†ģ˚˙…˘ˇ•“†‡ģ
“‰˚†ģ ‰ˇ†π“…‡ģ ˛ˇ˘˚•‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡˘˝““‘ģ ˇ‚˙ģ “‰˚†ģ ‡•…˙˚‚•ģ ˇˉπ‘π•⁄ľģ
˜†“…”π‚˜ģ ˙˚˘π‡π“‚‡ģ π‚ģ ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ ‡”˚˘π˛π˘ˇ‘‘⁄Łģ ģ ů…ˉ‡˚„…˚‚•‘⁄ģ
•˝˚⁄ģ•†⁄ģ•“ģ˘π†˘…’‰˚‚•ģ•˝˚ģ‡⁄‡•˚’ģ•“ģ˜ˇπ‚ģˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚˙ģ”‘ˇ˘˚’˚‚•ģ
˛“†ģ‡”˚˘π˛π˘ģ‡•…˙˚‚•‡ŁģģŰ˝“‡˚ģ‹˝“ģ”…‡˝ģ…‡˚ģπ‚‰˚‡•π‚˜ģ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ•“ģ
π‚‡…†˚ģˇģ˘˝π‘˙ŏ‡ģ˛…•…†˚ģ‡…˘˘˚‡‡ŁģŰ˝˚⁄ģ…‡˚ģ”†˚‡‡…†π‚˜ģ•˚˘˝‚π„…˚‡ģ“‚ģ
˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—˚†‡ģ•“ģ˜ˇ†‚˚†ģˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģˇ˘˘˚‡‡ŁģŞπ‚ˇ‘‘⁄Ľģ
•˝“‡˚ģ‹˝“ģ”…‡˝ģ…‡˚ģ‡•†ˇ•˚˜π˘ģ‘“ˉˉ⁄π‚˜ģ˛“†ģ”†“˜†ˇ’ģ˘˝ˇ‚˜˚‡Łģ

š‚•†“˙…˘•π“‚ģ

Ś˚‡”π•˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ‡…˜˜˚‡•π‚˜ģ •˝ˇ•ģ ˜†“…”π‚˜ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ ˉ⁄ģ
ˇˉπ‘π•⁄ģ π‡ģ ˙˚•†π’˚‚•ˇ‘ģ •“ģ ‘“‹ģ ˇ‚˙ģ ˝π˜˝ģ ˇ˘˝π˚‰π‚˜ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ
ĹŘˇ‘‘ˇ‚•⁄‚˚ĽģŅŃŃŅőģŘ“ˇ‘˚†ĽģŅŃŃŅőģŘ“ˇ‘˚†Ľģųπ‘πˇ’ĽģĶģŘ†“‹‚ĽģńŐŐ�őģ
řˇ’ˉ‘π‚Ľģ ŅŃŃņőģ ťˇ—˚‡Ľģ ńŐ�ňőģ ů‘ˇ‰π‚Ľģ ńŐŐŃőģ ů‘ˇ‰π‚Ľģ ńŐŐňőģ
ů•˚‰˚‚‡“‚Ľģů˘˝π‘‘˚†ģĶģů˘˝‚˚π˙˚†ĽģńŐŐŇőģų˝˚˚‘“˘—ĽģńŐŐŅĺģˇ‚˙ģ π‘‘ľģ
ˇ˙‰π‡˚˙ģ ˉ⁄ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ “‚ģ •˝˚ģ ‚˚˚˙‡ģ “˛ģ ˇ˙“‘˚‡˘˚‚•‡ģ Ĺřˇ†‚˚˜π˚ģ
ř“…‚˘π‘ģ“‚ģŗ˙“‘˚‡˘˚‚•ģŚ˚‰˚‘“”’˚‚•ĽģńŐ�Őőģřˇ’ˉ‘π‚ĽģŅŃŃņőģţπ‘‘‡Ľģ
ŅŃŃńőģťˇ—˚‡Ľģ˚•ģˇ‘ĽģŅŃŃŃĺĽģˇˉπ‘π•⁄ģ˜†“…”π‚˜ģπ‡ģˇģ˘“’’“‚ģ”†ˇ˘•π˘˚ģ
π‚ģ ’π˙˙‘˚ģ ‘˚‰˚‘ģ ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ ˘‘ˇ‡‡˚‡ģ ĹŘ†ˇ˙˙“˘—ģ Ķģ ţ˘Ūˇ†•‘ˇ‚˙Ľģ
ńŐŐŃőģų˝˚˚‘“˘—Ľģ ńŐŐŅĺŁģ ģ ţ“‡•ģ ‡˘˝““‘‡ģ “˛˛˚†ģ ˇģ ‘“‹Ľģ ˇ‰˚†ˇ˜˚ģ ˇ‚˙ģ
ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ˜†“…”ŁģŠ“‹˚‰˚†Ľģ‡˘˝““‘‡ģˇ‘‡“ģ˚›π‡•ģ‹π•˝ģˇ‡ģ
’ˇ‚⁄ģˇ‡ģ‡π›ģˇ‚˙ģˇ‡ģ˛˚‹ģˇ‡ģ•‹“ģ˜†“…”ģ‘˚‰˚‘‡Ľģˇ•ģˉ“•˝ģ˜†ˇ˙˚ģ‘˚‰˚‘ģ
ˇ‚˙ģˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģĹ�“˝‚‡•“‚ĽģŅŃŃŌőģťˇ—˚‡ĽģńŐ�ňĺŁģ

ţπ˙˙‘˚ģ‡˘˝““‘‡ģ•˝ˇ•ģ˜†“…”ģ‡•…˙˚‚•‡ģˉ⁄ģˇˉπ‘π•⁄ģ…‡˚ģ˘†π•˚†πˇģ˛“†ģ
”‘ˇ˘π‚˜ģ ˇģ ‡•…˙˚‚•ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ‰ˇ†π“…‡ģ ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ ˜†“…”‡Łģ ģ ģ ŗģ
˘“’’π••˚˚ģ“†˜ˇ‚π⁴˚‡ģˇ‚˙ģ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚‡ģ•˝˚‡˚ģ˛π‘•˚†π‚˜ģ˘†π•˚†πˇŁģģŰ˝π‡
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”†“˘˚‡‡ģ π‡ģ ‡“’˚•π’˚‡ģ ˇ˛˛˚˘•˚˙ģ ˉ⁄ģ “…•‡π˙˚ģ ˛“†˘˚‡ģ ˇ‘“‚˜ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ
˘“’’π••˚˚ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ŏģ ˉ˚‘π˚˛‡Ľģ ‡•…˙˚‚•ģ ”“”…‘ˇ•π“‚ģ ‚˚˚˙‡Ľģ ˇ‚˙ģ
˚›ˇ’”‘˚‡ģ ˛†“’ģ “•˝˚†ģ ‡˘˝““‘‡Łģ ģ ť‚˘˚ģ ˘†π•˚†πˇģ ˇ†˚ģ ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙Ľģ
‡•…˙˚‚•‡ģˇ†˚ģ ˛π‘•˚†˚˙ģ π‚•“ģ‰ˇ†π“…‡ģˇˉπ‘π•⁄ģ˜†“…”‡ģˉ⁄ģ˚˙…˘ˇ•“†‡ģ“†ģ
˘“…‚‡˚‘“†‡ģ …‡π‚˜ģ •˝˚ģ ˛π‘•˚†‡ģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ “†ģ ˜†“…”ģ
–…˙˜’˚‚•‡ģĹ�“˝‚‡•“‚ĽģŅŃŃŌőģťˇ—˚‡ĽģńŐ�ňĺŁģ

ţ˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ

Ű˝π‡ģ‡•…˙⁄ģ˚’”‘“⁄˚˙ģ•˝˚ģ…‡˚ģ“˛ģ˘‘ˇ‡‡π˘ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģĹşŰĺģ
ˉˇ‡˚˙ģ“‚ģ•˝˚ģ˚ˇ†‘⁄ģ‹“†—ģ“˛ģş‘ˇ‡˚†ģˇ‚˙ģů•†ˇ…‡‡ģĹńŐŌōĺģˇ‚˙ģ˛…†•˝˚†ģ
˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģˉ⁄ģş‘ˇ‡˚†ģĹńŐō�ĽģńŐŐŅĽģńŐŐŌĽģńŐŐ�ĽģŅŃŃńĽģŅŃŃňĺŁģ Ű˝˚ģ
‡•…˙⁄ģ ‡˚•ģ “…•ģ •“ģ ˉ˚••˚†ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ •˝˚ģ π‡‡…˚‡ģ ‡…††“…‚˙π‚˜ģ •˝˚ģ
‰ˇ†π“…‡ģ ˇˉπ‘π•⁄ģ ˜†“…”π‚˜ģ ’“˙˚‘‡ģ π‚ģ ’π˙˙‘˚ģ ‘˚‰˚‘ģ ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ
˘‘ˇ‡‡˚‡Ľģ ˝“”π‚˜ģ •“ģ ˉ˚••˚†ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ”†ˇ˘•π˘˚ģ ˇ‚˙ģ ”†“ˉ‘˚’‡ģ
ˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ‹π•˝ģπ•ŁģŰ˝˚ģ†˚‡…‘•ˇ‚•ģ•˝˚“†⁄ģ˘˚‚•˚†‡ģˇ†“…‚˙ģ•˝˚ģπ‡‡…˚ģ
“˛ģ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ”‘ˇ˘˚’˚‚•Ľģ“…•‘π‚π‚˜ģˇģ”†“˘˚‡‡ģ•˝ˇ•ģ˚›”‘ˇπ‚‡ģ•˝˚ģ
ˇ˘•π“‚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ‰ˇ†π“…‡ģ ˜…ˇ†˙πˇ‚‡ģ Ĺ”ˇ†˚‚•‡ģ Ķģ ˚˙…˘ˇ•“†‡ĺģ π‚ģ ˇģ
˘˝π‘˙ŏ‡ģ˚˙…˘ˇ•π“‚Łģ

Ş“†•⁄ľ“‚˚ģ ‡…ˉ–˚˘•‡ģ ‹˝“ģ ‹“†—˚˙ģ ‹π•˝ģ “†ģ ˝ˇ˙ģ ˘˝π‘˙†˚‚ģ
ˇ••˚‚˙π‚˜ģńņģ‡˘˝““‘‡ģπ‚ģńŃģ‡˘˝““‘ģ˙π‡•†π˘•‡ģˇ‚˙ģ•˝†˚˚ģ‡•ˇ•˚‡ģ‹˚†˚ģ
π‚•˚†‰π˚‹˚˙Łģ ůπ›•˚˚‚ģ •˚ˇ˘˝˚†‡Ľģ •˝†˚˚ģ ˇ˙’π‚π‡•†ˇ•“†‡Ľģ ˇ‚˙ģ Ņņģ
”ˇ†˚‚•‡ģ ‹˚†˚ģ π‚•˚†‰π˚‹˚˙Łģ ģ Ű‹˚‘‰˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ńŇģ •˚ˇ˘˝˚†‡ģ •ˇ…˜˝•ģ
’π˙˙‘˚ģ ‘˚‰˚‘ģ ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ ˘‘ˇ‡‡˚‡ģ ˇ‚˙ģ •‹“ģ •ˇ…˜˝•ģ ňģ•˝ģ ˜†ˇ˙˚ģ
‡•…˙˚‚•‡ŁģŤπ‚˚•˚˚‚ģ“˛ģ•˝˚ģ”ˇ†˚‚•‡ģ˝ˇ˙ģ“‚˚ģ“†ģ’“†˚ģ˘˝π‘˙†˚‚ģˇ•ģ•˝˚ģ
’π˙˙‘˚ģ‡˘˝““‘ģ‘˚‰˚‘őģ’ˇ‚⁄ģˇ‘‡“ģ˝ˇ˙ģ˘˝π‘˙†˚‚ģπ‚ģ“•˝˚†ģ‡˘˝““‘ģ‘˚‰˚‘‡Łģ
ť‚˚ģ˝ˇ˙ģ˘˝π‘˙†˚‚ģ“‚‘⁄ģ π‚ģ˝π˜˝ģ‡˘˝““‘ģˇ‚˙ģ•‹“ģ˝ˇ˙ģ˘˝π‘˙†˚‚ģ“‚‘⁄ģ
π‚ģ ˚‘˚’˚‚•ˇ†⁄ģ ‡˘˝““‘Łģ ů˚‰˚‚ģ ”ˇ†˚‚•‡ģ ˝ˇ˙ģ ˘˝π‘˙†˚‚ģ π‚ģ ˇ•łˉ˚‘“‹ģ
˜†ˇ˙˚ģ ‘˚‰˚‘ģ ˘‘ˇ‡‡˚‡ģ ˇ‚˙ģ ńŌģ ˝ˇ˙ģ ˘˝π‘˙†˚‚ģ ”‘ˇ˘˚˙ģ π‚ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ
’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ ˘‘ˇ‡‡˚‡Łģ ģ ůπ›ģ “…•ģ “˛ģ •˝˚ģ ńŐģ •˚ˇ˘˝˚†‡ģ ˇ‚˙ģ
ˇ˙’π‚π‡•†ˇ•“†‡ģ ‡”“—˚ģ “˛ģ •˝˚π†ģ “‹‚ģ’π˙˙‘˚ģ ‡˘˝““‘ģ ˇ˜˚˙ģ “†ģ “‘˙˚†ģ
˘˝π‘˙†˚‚Łģ

ť”˚‚ľ˚‚˙˚˙ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ‹˚†˚ģ ˘“‚˙…˘•˚˙Łģ ů…ˉ–˚˘•‡ģ ‹˚†˚ģ
π‚˛“†’˚˙ģ“˛ģ•˝˚ģ•“”π˘ģ“˛ģ•˝˚ģ”†“–˚˘•Łģģš˛ģˇ˙’π‚π‡•†ˇ•“†‡ģ“†ģ•˚ˇ˘˝˚†‡ģ
˙π˙ģ ‚“•ģ π’’˚˙πˇ•˚‘⁄ģ ˉ˚˜π‚ģ •“ģ ‡˝ˇ†˚ģ •˝˚π†ģ •˝“…˜˝•‡ģ “‚ģ ˇˉπ‘π•⁄ģ
˜†“…”π‚˜ģπ‚ģ’π˙˙‘˚ģ‘˚‰˚‘ģ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡Ľģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģˇ‡—˚˙ģ•˝˚’ģ
•“ģ ˙π‡˘…‡‡ģ •˝˚π†ģ ‡˘˝““‘‡ŏģ ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ ˇˉπ‘π•⁄ģ ˜†“…”π‚˜ģ
ˇ††ˇ‚˜˚’˚‚•őģ ‡π’π‘ˇ†‘⁄ģ ”ˇ†˚‚•‡ģ ‹˚†˚ģ ˇ‡—˚˙ģ •“ģ ˙π‡˘…‡‡ģ •˝˚π†ģ
˘˝π‘˙†˚‚ŏ‡ģ ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ ”‘ˇ˘˚’˚‚•Łģ Ş“‘‘“‹π‚˜ģ •˝π‡Ľģ ’π‚π’ˇ‘ģ
”†“’”•π‚˜ģ ‹ˇ‡ģ †˚„…π†˚˙ģ ˚›˘˚”•ģ •“ģ ”†“ˉ˚ģ •“”π˘‡ģ π‚π•πˇ•˚˙ģ ˉ⁄
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‡…ˉ–˚˘•‡Łģ ģ š‚•˚†‰π˚‹‡ģ †ˇ‚˜˚˙ģ ˛†“’ģ ņŃģ ’π‚…•˚‡ģ •“ģ •‹“ģ ˝“…†‡Łģ š‚ģ
ˇ˙˙π•π“‚ģ ‡˘˝““‘ģ ˙π‡•†π˘•ģ ˙˚’“˜†ˇ”˝π˘ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
‘π•˚†ˇ•…†˚ģ‹ˇ‡ģ˘“‘‘˚˘•˚˙ģ•˝ˇ•ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ•“ģ”†“ˉ‘˚’‡Ľģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģˇ‚˙ģ
”†“”˚†•π˚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ•˝˚“†⁄Łģ

š‚ģ ˚ˇ†‘⁄ģ ”˝ˇ‡˚‡ģ “˛ģ ˘“˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˘“’”ˇ†π‚˜Ľģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ
˛“˘…‡˚˙ģ“‚ģ π˙˚‚•π˛⁄π‚˜ģ”†“ˉ‘˚’‡ģˇ‚˙ģˉ†“ˇ˙ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡Łģ ģŗ‡ģ’“†˚ģ
˙ˇ•ˇģ‹˚†˚ģ˘“‘‘˚˘•˚˙Ľģ˛“˘…‡ģ‡˝π˛•˚˙ģ•“ģπ˙˚‚•π˛⁄π‚˜ģ”†“”˚†•π˚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ
˘ˇ•˚˜“†π˚‡ŁģģŰ˝†“…˜˝“…•ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡Ľģ˘“˙˚˙ģ‡•ˇ•˚’˚‚•‡ł‚“•˚‡ģˇ‚˙ģ
’˚’“‡ģ‹˚†˚ģ‡“†•˚˙ģ •“˜˚•˝˚†Łģ Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ‡ˇ’”‘π‚˜ģ Ĺπ‚ģ •˝˚ģ ˛π˚‘˙ģ
ˇ‚˙ģ ˛†“’ģ ‹π•˝π‚ģ ˘“‘‘˚˘•˚˙ģ ˙ˇ•ˇĺĽģ ’˚’“ģ ‹†π•π‚˜Ľģ ˘“˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ
˘“’”ˇ†π‚˜ģ ˇ˘•π“‚‡ģ ‹˚†˚ģ †˚”˚ˇ•˚˙ģ …‚•π‘ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ”†“ˉ‘˚’ģ
π˙˚‚•π˛π˚˙ģ ˉ⁄ģ ˚˙…˘ˇ•“†‡ģ ˇ‚˙ģ ”ˇ†˚‚•‡ģ ˉ˚˘ˇ’˚ģ ”†“’π‚˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ˇģ
”†π‚˘π”‘˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ ‹ˇ‡ģ ˛“…‚˙ģ •˝ˇ•ģ ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ ˝“‹ģ ‡…ˉ–˚˘•‡ģ
˘“‚•π‚…ˇ‘‘⁄ģ •†π˚˙ģ •“ģ †˚‡“‘‰˚ģ •˝˚ģ ”†“’π‚˚‚•ģ ”†“ˉ‘˚’Łģ ŗ‡ģ •˝˚ģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˛†ˇ’˚‹“†—ģ ‡•ˇˉπ‘π⁴˚˙Ľģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ‡ˇ’”‘π‚˜ģ ’“‰˚˙ģ
•“‹ˇ†˙‡ģ‡ˇ•…†ˇ•π‚˜ģ•˝˚ģ˘“†˚ģˇ‚˙ģ†˚‘ˇ•˚˙ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģˇ‚˙ģˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ
”†“”˚†•π˚‡ģ…‚•π‘ģˇ‘‘ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ‹˚†˚ģ‹˚‘‘ģ˙˚‰˚‘“”˚˙ģˇ‚˙ģ
‡•ˇˉ‘˚Łģ

ŗ‡ģ•˝˚ģ’ˇπ‚ģ˘“‚˘˚†‚ģˉ˚˘ˇ’˚ģˇ””ˇ†˚‚•ģ˛†“’ģ˚ˇ†‘⁄ģπ‚•˚†‰π˚‹ģ
˙ˇ•ˇĽģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ˇ””†“ˇ˘˝˚˙ģ ˇ˙’π‚π‡•†ˇ•“†‡Ľģ •˚ˇ˘˝˚†‡ģ ˇ‚˙ģ
”ˇ†˚‚•‡ģ˛“†ģ•˝˚π†ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡Łģģš˛ģ’“‡•ģ“˛ģ•˝˚ģπ‚•˚†‰π˚‹˚˙ģ”ˇ†˚‚•‡ģ
˝ˇ˙ģ ˘˝π‘˙†˚‚ģ π‚ģ •˝˚ģ ˝π˜˝ģ ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ ˜†“…”Ľģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ
‡“…˜˝•ģ”ˇ†˚‚•‡ģ‹π•˝ģ ˘˝π‘˙†˚‚ģ π‚ģˇ•łˉ˚‘“‹ģ˜†ˇ˙˚ģ ‘˚‰˚‘ģ ˘‘ˇ‡‡˚‡ģ ˛“†ģ
˘“‚•†ˇ‡•Łģŗ‡ģ”ˇ†˚‚•‡ģ’˚‚•π“‚˚˙ģ“•˝˚†‡ģ‹˝“ģ‹˚†˚ģˇ˘•π‰˚‘⁄ģ‹“†—π‚˜ģ
•“‹ˇ†˙‡ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ ’π˙˙‘˚ģ ‘˚‰˚‘ģ ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ ”‘ˇ˘˚’˚‚•‡Ľģ •˝˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ˘“‚•ˇ˘•˚˙ģ •˝˚’ģ ˛“†ģ π‚•˚†‰π˚‹‡Łģ ůπ‚˘˚ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ
”†“ˉ‘˚’ģ˙˚‰˚‘“”˚˙ģˇ’“‚˜ģ‡˚‰˚†ˇ‘ģ‡˘˝““‘‡ģπ‚ģ“‚˚ģ”ˇ†•ģ“˛ģť†˚˜“‚Ľģ
•˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ π‚•˚†‰π˚‹˚˙ģ •˚ˇ˘˝˚†‡ģ ˛†“’ģ ‹π˙˚†ģ †˚˜π“‚‡ģ ‹π•˝π‚ģ
ť†˚˜“‚ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ Ť“†•˝‹˚‡•ģ ű‚π•˚˙ģ ů•ˇ•˚‡Łģ ģ �π•˚†ˇ•…†˚ģ ‹ˇ‡ģ
˘“‘‘˚˘•˚˙ģˇ‚˙ģπ‚•˚˜†ˇ•˚˙ģ†˚”†˚‡˚‚•π‚˜ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“–˚˘•‡ģˇ˘†“‡‡ģ•˝˚ģ
ű‚π•˚˙ģ ů•ˇ•˚‡Ľģ řˇ‚ˇ˙ˇģ ˇ‚˙ģ ű‚π•˚˙ģ Ţπ‚˜˙“’ģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ ˛†“’ģ
’…‘•πľ‚ˇ•π“‚ģ ‡•…˙π˚‡Łģ ģ Şπ‚ˇ‘‘⁄Ľģ ˇ‡ģ ”ˇ†˚‚•‡ģ ‹π•˝ģ •π˚‡ģ •“ģ š‚˙πˇĽģ
ř˝π‚ˇĽģ Ţ“†˚ˇģ ˇ‚˙ģ ţ˚›π˘“ģ ‹˚†˚ģ π‚•˚†‰π˚‹˚˙Ľģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ
†˚„…˚‡•˚˙ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ ˇˉ“…•ģ ˝“‹ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ ‹˚†˚ģ ˜†“…”˚˙ģ π‚ģ
’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ π‚ģ •˝“‡˚ģ ˘“…‚•†π˚‡Łģ ŗ‘•˝“…˜˝ģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ˜˚‚˙˚†Ľģ
˚•˝‚π˘Ľģˇ‚˙ģ‡“˘π“˚˘“‚“’π˘ģ˙ˇ•ˇģ‹˚†˚ģ‚“•ģ˘“‘‘˚˘•˚˙ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ
ˇ••˚’”•˚˙ģ •“ģ ˜ˇ•˝˚†ģ ˙ˇ•ˇģ ˛†“’ģ ˇģ ‰ˇ†π˚•⁄ģ “˛ģ ‡“…†˘˚‡Ľģ π‚˘‘…˙π‚˜ģ
˜˚‚˙˚†Ľģ˚•˝‚π˘π•⁄Ľģˇ‚˙ģ‡“˘π“˚˘“‚“’π˘ģ‡•ˇ•…‡Ł
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ŇŌģ

Ű˝˚ģţˇπ‚ģř“‚˘˚†‚ģ

š‚•˚†‰π˚‹‡ģ‹π•˝ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ †˚‰˚ˇ‘˚˙ģ ˇģ •‹“ľ•π˚†˚˙ģ ˘“‚˘˚†‚Łģ
ŗ•ģ•˝˚ģ’“†˚ģ˜˚‚˚†ˇ‘ģ‘˚‰˚‘Ľģ˚˙…˘ˇ•“†‡ģˇ‚˙ģ”ˇ†˚‚•‡ģπ‚‰“‘‰˚˙ģπ‚ģ•˝π‡ģ
‡•…˙⁄ģ˝ˇ˙ģ‘“‡•ģ•†…‡•ģ π‚ģ•˝˚ģ˚˙…˘ˇ•π“‚ˇ‘ģ‡⁄‡•˚’ģĹ�“˝‚‡•“‚ĽģŅŃŃŌĺŁģ
ů˚˘“‚˙‘⁄ģ ˇ‚˙ģ ’“†˚ģ ‡”˚˘π˛π˘ˇ‘‘⁄ģ •˝˚⁄ģ ˚π•˝˚†ģ ‹“††π˚˙ģ •˝ˇ•ģ ˇ‚ģ
ˇˉπ‘π•⁄ľ˜†“…”π‚˜ģ ˛π‘•˚†ģ‹“…‘˙ģ ”ˇ‡‡ģ “‰˚†ģ •˝˚π†ģ ˛“˘…‡ģ ‡•…˙˚‚•ģ Ĺ•˝π‡ģ
‡•…˙˚‚•ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ•˝˚π†ģ“‹‚ģ˘˝π‘˙ģ“†ģ“‚˚ģπ‚ģ‹˝“’ģ•˝˚⁄ģ‡˚˚ģ”†“’π‡˚ĺģ
“†ģ•˝˚ģ‡•…˙˚‚•ģ˝ˇ˙ģˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģˉ˚˚‚ģ”ˇ‡‡˚˙ģ“‰˚†ģ˛“†ģ”‘ˇ˘˚’˚‚•ģπ‚ģ•˝˚ģ
ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ˜†“…”ŁģģŰ˝˚‡˚ģ”ˇ†•π˚‡ģ˙π‡ˇ˜†˚˚˙ģ‹π•˝ģ•˝π‡ģ
˙˚˘π‡π“‚Łģŗģ‘ˇ˘—ģ“˛ģ•†…‡•ģπ‚ģ˜˚‚˚†ˇ‘ģˇ‚˙Ľģ’“†˚ģ‡”˚˘π˛π˘ˇ‘‘⁄Ľģˇģ‘ˇ˘—ģ
“˛ģ •†…‡•ģ π‚ģ •˝˚ģ ‡˘˝““‘ģ ˇˉπ‘π•⁄ģ ˜†“…”π‚˜ģ ˛π‘•˚†ģ ‡⁄‡•˚’ģ ‹˚†˚ģ
π˙˚‚•π˛π˚˙ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ ‰“π˘˚˙ģ ˉ⁄ģ ‡…ˉ–˚˘•‡ģ ‹˝˚‚ģ ˇ‡—˚˙ģ
ˇˉ“…•ģ•˝˚π†ģ˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģˇ†˚ˇŁģ

ţ⁄ģ‡“‚ģ˚›˘˚˚˙˚˙ģ•˝˚ģˉ˚‚˘˝’ˇ†—ģˉ…•ģ˙π˙‚ŏ•ģ˙“ģ‹˚‘‘ģ“‚ģ•˝˚ģ
”‘ˇ˘˚’˚‚•ģ•˚‡•ŁģŠ˚ģ‹ˇ‡ģ”‘ˇ˘˚˙ģπ‚•“ģŌģ•˝ģ˜†ˇ˙˚ģ’ˇ•˝Łģģų˝˚‚ģ
šģ•ˇ‘—˚˙ģ•“ģ•˝˚ģ”†π‚˘π”ˇ‘ģ‡˝˚ģˇ˘•˚˙ģ‘π—˚ģ‡˝˚ģ˙π˙‚ŏ•ģˉ˚‘π˚‰˚ģ
’˚ŁģģŰ˝˚ģ‚˚›•ģ‹˚˚—ģ‡˝˚ģ˘ˇ‘‘˚˙ģ’˚ģˉˇ˘—ģ•“ģ•˚‘‘ģ’˚ģ•˝ˇ•ģ
π‚˙˚˚˙ģ’⁄ģ‡“‚ģ˝ˇ˙ģ˚›˘˚˚˙˚˙ģ•˝˚ģˉ˚‚˘˝’ˇ†—Łģšŏ’ģ‚“•ģ“‚˚ģ
•“ģ”…‡˝ģ’⁄ģ—π˙‡ģˉ…•ģšģ‹ˇ‚•ģ•˝˚’ģ•“ģ”†“˜†˚‡‡ģˇ‚˙ģ‚“•ģ‡•ˇ⁄ģ
‡•ˇ˜‚ˇ‚•Łģ

Ű˝˚ģŰ˝˚“†⁄ģ“˛ģŪ…‡˝π‚˜ģŞ“†ģŪ†π‰π‘˚˜˚˙ģŪˇ‡‡ˇ˜˚ģ

Ū…‡˝π‚˜ģπ‡ģˇģ‹ˇ⁄ģ˛“†ģ”ˇ†˚‚•‡ģˇ‚˙ģ˚˙…˘ˇ•“†‡ģ•“ģ˙˚ˇ‘ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ
‘ˇ˘—ģ “˛ģ •†…‡•ģ ˇ‚˙ģ ˛˚ˇ†ģ ˇ‚˙ł“†ģ ˙π‡ˇ””“π‚•’˚‚•ģ π‚ģ •˝˚ģ ‡•…˙˚‚•ģ
”‘ˇ˘˚’˚‚•ģ ”†“˘˚‡‡ģ π‚•“ģ ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ ˇˉπ‘π•⁄ģ ˜†“…”‡Łģ ų˝˚‚ģ
…‚•†…‡•π‚˜ģ ”ˇ†•π˚‡ģ ˉ˚˘“’˚ģ ˘“˜‚π⁴ˇ‚•ģ •˝ˇ•ģ ˇģ ‡•…˙˚‚•ģ‹˝“’ģ •˝˚⁄ģ
ˉ˚‘π˚‰˚ģ π‡ģ ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘ˇ‘‘⁄ģ ˚›•†ˇ“†˙π‚ˇ†⁄ģ ’ˇ⁄ģ ˛ˇπ‘ģ “†ģ ˝ˇ‡ģ ˛ˇπ‘˚˙ģ
”ˇ‡‡ˇ˜˚ģ •˝†“…˜˝ģ ˇ‚ģ ˇˉπ‘π•⁄ģ ˜†“…”π‚˜ģ ˛π‘•˚†ģ π‚•“ģ ˇ‚ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ
’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ ˘‘ˇ‡‡Ľģ •˝˚⁄ģ ˉ˚˜π‚ģ •“ģ ”…‡˝ģ ˇ˜ˇπ‚‡•ģ •˝ˇ•ģ ˛π‘•˚†Łģ Ű˝˚⁄ģ
”…‡˝ģ ˉ⁄ģ π‚‰˚‡•π‚˜ģ •π’˚ģ ˇ‚˙ģ’“‚˚⁄ģ π‚ģ ”†˚”ˇ†ˇ•π“‚ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ˛“˘…‡ģ
‡•…˙˚‚•ģ •“ģ ‡…˘˘˚‡‡˛…‘‘⁄ģ ”ˇ‡‡ģ •˝†“…˜˝ģ •˝˚ģ ˜†“…”π‚˜ģ ˛π‘•˚†Łģ š˛ģ •˝π‡ģ
˛ˇπ‘‡Ľģ •˝˚⁄ģ ˚’”‘“⁄ģ ’“†˚ģ ˘“’ˉˇ•π‰˚ģ ’˚•˝“˙‡ģ ˉ⁄ģ ”†˚‡‡…†π‚˜ģ
˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—˚†‡ģ •“ģ ˇ‘•˚†ģ •˝˚ģ ”‘ˇ˘˚’˚‚•Łģ ģ Şπ‚ˇ‘‘⁄Ľģ ”…‡˝˚†‡ģ ’ˇ⁄ģ
…‡˚ģ‡•†ˇ•˚˜π˘ģ•˚˘˝‚π„…˚‡ģˉ⁄ģ‘“ˉˉ⁄π‚˜ģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ‡˘˝““‘ģ‡⁄‡•˚’ģ•“ģ
˘˝ˇ‚˜˚ģ•˝ˇ•ģ‡⁄‡•˚’ŁģŘ⁄ģ”…‡˝π‚˜Ľģ•˝˚‡˚ģģŎ˜…ˇ†˙πˇ‚‡ŏģˇ†˚ģπ‚‰˚‡•π‚˜Ľģ
”†˚‡‡…†π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ‘“ˉˉ⁄π‚˜ģ •˝˚ģ ’π‡•†…‡•˚˙ģ ‡⁄‡•˚’ģ π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ
”†“‰π˙˚ģˇģ”†π‰π‘˚˜˚˙ģ”ˇ‡‡ˇ˜˚ģ ˛“†ģ •˝˚π†ģ ˛“˘…‡ģ‡•…˙˚‚•ģ“†ģ‹ˇ†˙Łģ ŗģ
ˉˇ‡π˘ģ‡“˘πˇ‘ģ”†“˘˚‡‡ģ•˝ˇ•ģ˚›”‘ˇπ‚‡ģ•˝˚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ‡•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ”…‡˝π‚˜ģ
˚’”‘“⁄˚˙ģ ˉ⁄ģ ˚˙…˘ˇ•“†‡ģ ˇ‚˙ģ ”ˇ†˚‚•‡ģ ‹π•˝ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ π‚ģ ’π˙˙‘˚ģ
‡˘˝““‘ģ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ˘‘ˇ‡‡˚‡ģπ‡ģ˙˚•ˇπ‘˚˙ģˉ˚‘“‹Ł
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Ňōģ

Ū…‡˝π‚˜ģ

Ű˝˚ģ”†π‚˘π”ˇ‘ģ˘ˇ•˚˜“†⁄ģˇ‚˙ģ…‘•π’ˇ•˚‘⁄ģ•˝˚ģ•π•‘˚ģ“˛ģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ
Ĺ”…‡˝π‚˜ĺģ˙˚‰˚‘“”˚˙ģ˛†“’ģ•˝˚ģ‹“†˙‡ģ‡…ˉ–˚˘•‡ģ…‡˚˙ģ•“ģ˙˚‡˘†πˉ˚ģ•˝˚ģ
˛“˘…‡ģ ‡•…˙˚‚•ŏ‡ģ ‚˚˚˙‡Ľģ •˝˚ģ †˚ˇ‡“‚‡ģ •˝˚⁄ģ ˛˚‘•ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ‡•…˙˚‚•ģ
‡˝“…‘˙ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇ˘˘˚‡‡ģ •“ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ ˘…††π˘…‘…’ģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ
˙˚‡˘†π”•π“‚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˇ˘•π“‚‡ģ •ˇ—˚‚ģ ˉ⁄ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ Ĺ•˝˚ģ ”…‡˝˚†ĺģ •“ģ
˜ˇπ‚ģ ˇ˘˘˚‡‡ģ •“ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ ˘…††π˘…‘…’Łģ ģ Ű˝˚ģ ˜†“…”ģ “˛ģ ‹“†˙‡Ľģ ‡˚˚‚ģ
†˚”˚ˇ•˚˙‘⁄ģπ‚ģπ‚•˚†‰π˚‹ģ‚“•˚‡ģ‹˚†˚ĽģŎ”…‡˝ŏĽģŎ”…‡˝π‚˜ŏģˇ‚˙ģŎ”…‡˝˚˙ŏŁģ
Ūˇ†˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ ˚˙…˘ˇ•“†‡ģ ‰π˚‹˚˙ģ •˝˚‡˚ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ Ĺ”˚†˘˚π‰˚˙ģ ˇ‡ģ
˝ˇ‰π‚˜ģˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģˇˉπ‘π•π˚‡ĺģˇ‡ģ‚˚˚˙π‚˜ģ•“ģˉ˚ģ Ŏ”…‡˝˚˙ŏőģˇ‡ģ”˚†˝ˇ”‡ģ
Ŏ”ˇ†˚‚•ģ ”…‡˝˚˙ŏŁģ ť•˝˚†ģ ”ˇ†˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ ˚˙…˘ˇ•“†‡ģ ‡…˜˜˚‡•˚˙ģ •˝ˇ•Ľģ
‹˝π‘˚ģ•˝˚⁄ģ‚“•ģ“‚˚‡ģ•“ģ Ŏ”…‡˝ŏĽģ•˝˚⁄ģ‹ˇ‚•˚˙ģ‡•…˙˚‚•‡ģ•“ģ”†“˜†˚‡‡Łģ
Űπ’˚ģ ˇ‚˙ģ ˇ˜ˇπ‚Ľģ •˝˚ģ ‹“†˙ģ ”…‡˝ģ ‹ˇ‡ģ …‡˚˙Łģ ģ ŗ‡ģ π‚•˚†‰π˚‹ģ
‡•ˇ•˚’˚‚•‡ģ‹˚†˚ģ ˘“˙˚˙ģˇ‚˙ģ˘“’”ˇ†˚˙Ľģ’“†˚ģˇ‚˙ģ’“†˚ģ ˛π•ģ…‚˙˚†ģ
•˝˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ “˛ģ ”…‡˝π‚˜Łģ ŗ•ģ •π’˚‡Ľģ ‹“†˙‡ģ ‹˚†˚ģ …‡˚˙ģ •˝ˇ•ģ ‹˚†˚ģ
‡⁄‚“‚⁄’‡ģ“˛ģ”…‡˝π‚˜ģ‡…˘˝ģˇ‡ģˇ˙‰“˘ˇ•˚˙Ľģ ‘““—ģ“…•ģ˛“†Ľģ‡…”˚†‰π‡˚Ľģ
˚•˘ŁģģŰ˝˚‡˚ģ‹˚†˚ģ‡“†•˚˙ģπ‚•“ģ•˝˚ģ”…‡˝π‚˜ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ‹˝˚†˚ģ•˝˚⁄ģ˛π•ģ
ˉ˚‡•Łģģť‚˘˚ģ•˝˚ģ’ˇπ‚ģ”…‡˝π‚˜ģ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ‹ˇ‡ģ˛“…‚˙Ľģ•˝˚ģ˘“˙˚˙ģ˙ˇ•ˇģ
ˇ‚˙ģ ’˚’“‡ģ ‹˚†˚ģ ˘“’”ˇ†˚˙ģ ˇ‚˙ģ ‡“†•˚˙Ľģ ‡˚˚—π‚˜ģ •˝˚ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ
”…‡˝π‚˜Łģ Ű˝˚‡˚ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ ˉ˚˘ˇ’˚ģ π‚‰˚‡•π‚˜Ľģ ”†˚‡‡…†π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ
‘“ˉˉ⁄π‚˜Łģ

Ū…‡˝π‚˜ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˙˚˛π‚˚˙ģ ˇ‡ģ ˚›˚†•π‚˜ģ “‚˚‡˚‘˛ģ ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄Ľģ
‰π˜“†“…‡‘⁄Ľģ“†ģ“ˉ•†…‡π‰˚‘⁄ģ•“ģ˜ˇπ‚ģˇ‚ģ˚‚˙ģ“†ģ˚‚˜ˇ˜˚ģπ‚ģˇģ˘†…‡ˇ˙˚ģ
˛“†ģˇģ ˘˚†•ˇπ‚ģ˘ˇ…‡˚ģ“†ģ”˚†‡“‚őģ π‚ģ˚‡‡˚‚˘˚Ľģˉ˚˘“’π‚˜ģˇ‚ģˇ˙‰“˘ˇ•˚ģ
˛“†ģˇģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ ˘ˇ…‡˚ģ“†ģ”˚†‡“‚ģ Ĺų“†˙‚˚•ĽģŅŃŃŌĺŁŰ˝π‡ģ˙˚˛π‚π•π“‚ģ
”†˚‡˚‚•‡ģ ”…‡˝π‚˜ģ ˇ‡ģ ˇģ ”“‡π•π‰˚ģ ˇ˘•π“‚Łģ ģ š‚ģ •˝˚“†⁄Ľģ ˚˙…˘ˇ•“†‡ģ ˇ†˚ģ
•˝˚ģ”…‡˝˚†‡ģ“†ģˇ˙‰“˘ˇ•˚‡ģ˛“†ģˇ‘‘ģ‡•…˙˚‚•‡ģĹţˇ‚‚Ľģń�Ň�ĺŁģģŪˇ†˚‚•‡ģ
ˇ†˚ģ •˝˚ģ ”…‡˝˚†‡ģ “†ģ ˇ˙‰“˘ˇ•˚‡ģ ˛“†ģ •˝˚π†ģ ˘˝π‘˙†˚‚ģ Ĺř†“⁴π˚†Ľģ ńŐŐōĺŁģ
ů“ģ ˝“‹ģ ˙“ģ ‡˚˚’π‚˜‘⁄ģ ”“‡π•π‰˚ģ ‚“•π“‚‡ģ ˘†˚ˇ•˚ģ ˘“‚˛‘π˘•ŕģ Ű˝˚ģ
”†“ˉ‘˚’ģ‘π˚‡ģπ‚ģ‹˝“ģπ‡ģ˙˚˚’˚˙ģ˙˚‡˚†‰π‚˜ģ“˛ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜π‚˜ģ’ˇ•˚†πˇ‘Ľģ
ˇ‘‘ģ ˘˝π‘˙†˚‚ģ “†ģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ˘˝π‘˙†˚‚ŕģ š˛ģ ˇ‘‘ģ ˘˝π‘˙†˚‚ģ ˙“ģ ‚“•ģ †˚˘˚π‰˚ģ
ˇ˘˘˚‡‡ģ•“ģˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ˘“‚•˚‚•Ľģ˝“‹ģˇ†˚ģ•˝“‡˚ģ˘˝π‘˙†˚‚ģ
‹˝“ģ ‡˝“…‘˙ģ †˚˘˚π‰˚ģ •˝˚ģ ˇ••˚‚•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ’ˇ•˚†πˇ‘ģ ‡˚‘˚˘•˚˙ŕģ
ŗ‘•˝“…˜˝ģ ‚˚π•˝˚†ģ ˇģ ”‘“•ģ ‚“†ģ ‡˘˝˚’˚Ľģ ”…‡˝˚†‡ģ ˇ†˚ģ ˛π˜˝•π‚˜ģ •“ģ
˜ˇ†‚˚†ģ ˇ˘˘˚‡‡ģ π‚•“ģ ˘‘ˇ‡‡˚‡ģ ‹π•˝ģ ˇ‚ģ ˚‘π•˚ģ ˜†“…”ģ “˛ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ
†˚˘˚π‰π‚˜ģ ˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚˙ģ π‚‡•†…˘•π“‚ģ ĹŢ“˝‚Ľģ ńŐŐ�őģ ťˇ—˚‡ģ Ķģ ų˚‘‘‡Ľģ
ńŐŐ�őģů”˚ˇ†ĽģńŐŐŇĺŁģ Ű˝˚ģ”…‡˝˚†‡ģ˙“ģ‚“•ģ‹ˇ‚•ģ•˝˚π†ģ˛“˘…‡ģ‡•…˙˚‚•‡ģ
•“ģ‘˚ˇ†‚ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ†˚’ˇπ‚π‚˜ģˇ‰˚†ˇ˜˚ģ“†ģˉ˚‘“‹ľˇ‰˚†ˇ˜˚ģ’ˇ–“†π•⁄Łģ

Ű˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ •˝†˚˚ģ ‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ ”…‡˝π‚˜Łģ ģ ů“’˚ģ ”…‡˝˚†‡ģ ’ˇ⁄ģ
‹“†—ģˇ•ģˇ‘‘ģ“˛ģ•˝˚‡˚ģ‘˚‰˚‘‡ģ“‰˚†ģˇģ”˚†π“˙ģ“˛ģ•π’˚ģ‹˝π‘˚ģ“•˝˚†‡ģ’ˇ⁄
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“‚‘⁄ģ ˇ””‘⁄ģ “‚˚ģ “†ģ •‹“ģ π‚ģ •˝˚π†ģ „…˚‡•ģ •“ģ ˜ˇ†‚˚†ģ ˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚˙ģ
”‘ˇ˘˚’˚‚•ģ˛“†ģ•˝˚π†ģ˛“˘…‡ģ‡•…˙˚‚•ŁģģŰ˝˚ģ‘˚‰˚‘‡ģ˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģˇ††ˇ‚˜˚˙ģ
ˉ⁄ģ‡˘“”˚ģ Ĺ˛“…‚˙ˇ•π“‚ˇ‘Ľģ˘“’ˉˇ•π‰˚Ľģˇ‚˙ģ‡•†ˇ•˚˜π˘ĺŁģŰ˝˚⁄ģˇ†˚ģˇ‘‡“ģ
“˛˛˚†˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ“†˙˚†ģˉ⁄ģ‹˝π˘˝ģ’“‡•ģ”…‡˝˚†‡ģ˚’”‘“⁄ģ•˝˚’Łģŗ•ģ•˝˚ģ
’“‡•ģ ˉˇ‡π˘ģ “†ģ ˛“…‚˙ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘˚‰˚‘Ľģ ”…‡˝˚†‡ģ ˚’”‘“⁄ģ π‚‰˚‡•π‚˜ģ
‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ ˇπ’˚˙ģ ˇ•ģ ”†˚”ˇ†π‚˜ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ •“ģ ‡…˘˘˚‡‡˛…‘‘⁄ģ ”ˇ‡‡ģ
•˝†“…˜˝ģ •˝˚ģ ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ ”‘ˇ˘˚’˚‚•ģ ˛π‘•˚†ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ
˜†“…”Łģ ģ š˛ģ •˝˚ģ ˛“˘…‡ģ ‡•…˙˚‚•ģ ˛ˇπ‘‡ģ •“ģ ˜˚•ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ
’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ •†ˇ˘—ģ ˙˚‡”π•˚ģ •˝˚ģ ˚’”‘“⁄’˚‚•ģ “˛ģ π‚‰˚‡•’˚‚•ģ
‡•†ˇ•˚˜π˚‡Ľģ ”…‡˝˚†‡ģ ‹π‘‘ģ “˛•˚‚ģ ˙˚’ˇ‚˙ģ ˇ‚˙ģ ‡…˘˘˚‡‡˛…‘‘⁄ģ ˇ˘˝π˚‰˚ģ
”‘ˇ˘˚’˚‚•Łģ ģ š˛ģ •˝π‡ģ ˛ˇπ‘‡ģ “†ģ π˛ģ •˝˚ģ ”…‡˝˚†ģ π‡ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ˇˉ‘˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡˘˝““‘ģ ‡⁄‡•˚’ģ ’“†˚ģ ‡•†ˇ•˚˜π˘ģ ‘“ˉˉ⁄π‚˜ģ
‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ π’”‘˚’˚‚•˚˙ģ •˝ˇ•ģ ‹π‘‘ģ Ŏπ’”†“‰˚ŏģ •˝˚ģ ‡⁄‡•˚’ģ
ĹŠˇ••“‚ĽģńŐ�ňĺŁģ

š‚‰˚‡•π‚˜ģ

š‚‰˚‡•π‚˜ģ π‡ģ ˇ‚ģ ˇ˘•π“‚ģ ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π⁴˚˙ģ ˉ⁄ģ ‘ˇ⁄π‚˜ģ “…•ģ ˘ˇ”π•ˇ‘ģ
‹π•˝ģ ˇ‚ģ ˚›”˚˘•ˇ•π“‚ģ “˛ģ ”†“˛π•Łģ Ű˝˚ģ ˇ˘•π“‚‡ģ ˙π‡˘…‡‡˚˙ģ π‚ģ •˝π‡ģ
˘ˇ•˚˜“†⁄ģ ˇ†˚ģ •˝˚ģ ’“‡•ģ ˘“’’“‚ģ ’˚•˝“˙‡ģ ˉ⁄ģ ‹˝π˘˝ģ ”ˇ†˚‚•‡ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ•˚ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ˘˝π‘˙ŏ‡ģ ‡˘˝““‘π‚˜ģ Ĺř†“⁴π˚†Ľģ ńŐŐōĺŁģ Ű˝“‡˚ģ‹˝“ģ
˙“ģ ‚“•ģ •†…‡•ģ ˇˉπ‘π•⁄ľ˜†“…”π‚˜ģ ˛π‘•˚†‡ģ π‚ģ ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ ‹π‘‘ģ π‚‰˚‡•ģ
•˝˚π†ģ˘ˇ”π•ˇ‘ģ“‚ģ•˝˚ģ˘˝π‘˙ŁģŰ˝˚†˚ģˇ†˚ģ•˝†˚˚ģ”†“”˚†•π˚‡ģ“˛ģπ‚‰˚‡•π‚˜ģ
Ĺ“†ģ •⁄”˚‡ģ “˛ģ ˘ˇ”π•ˇ‘ĺőģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ •…•“†π‚˜Ľģ ”…†˘˝ˇ‡˚˙ģ •…•“†π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ
˘‘ˇ‡‡†““’ģ‰“‘…‚•˚˚†π‚˜Łģ

š‚‰˚‡•π‚˜ģ”…‡˝˚†‡ģ”†“‰π˙˚ģ‡•…˙˚‚•‡ģ‹π•˝ģ˚›•†ˇģ •…•“†π‚˜ģˇ‚˙ģ
“‚˚ľ“‚ľ“‚˚ģ ˝“’˚‹“†—ģ ‡…”˚†‰π‡π“‚Łģ Ű˝˚‡˚ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ˇ‡ģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ˇ‡ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ•π‚˜ģ π‚ģ ‚π˜˝•‘⁄ģ ˝“’˚‹“†—ģ ‡˚‡‡π“‚‡ģ‹˝˚†˚ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ ˇ†˚ģ
ˇ‡‡π‡•˚˙ģ ‹π•˝ģ ˘“’”‘˚•π‚˜ģ ‹“†—Ľģ ˘“††˚˘•π‚˜ģ ’π‡•ˇ—˚‡ģ ˇ‚˙ģ
†˚˙π†˚˘•π‚˜ģ ˘“††˚˘•π“‚ģ “†ģ ˚††“†‡ģ “†ģ ˇ‡ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ ˇ‡ģ ”†“‰π˙π‚˜ģ
”˚†π“˙π˘ģ”†“˜†˚‡‡ģ˘˝˚˘—‡ģˇ‚˙ģˇ‰ˇπ‘ˇˉπ‘π•⁄ģ˛“†ģˇ‡‡π‡•ˇ‚˘˚Łģš‚‰˚‡•“†‡ģ
’ˇ⁄ģ ”†“‰π˙˚ģ ˛“˘…‡ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ ‹π•˝ģ ˇ˘˘˚‡‡ģ •“ģ “…•‡π˙˚ģ’ˇ•˚†πˇ‘‡ģ “†ģ
•…•“†π‚˜Łģ ģ Ű˝˚⁄ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ”†“‰π˙˚˙ģ ‹π•˝ģ ’ˇ•˝ģ ˉ““—‡Ľģ ˘“’”…•˚†ģ
‡“˛•‹ˇ†˚ģˇ‚˙ģ˚‰˚‚ģ˚‚†“‘‘˚˙ģπ‚ģ˛“†’ˇ‘ģ•…•“†π‚˜ģ“†ģ˘†ˇ’ģ˘‘ˇ‡‡˚‡ģ‡“ģ
•˝ˇ•ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ˜ˇ†‚˚†ģ Ŏ’“†˚ģ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ŏģ‹˝π˘˝ģ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ˛“˘…‡˚˙ģ
“‚ģ ˉˇ‡π˘ģ ‡—π‘‘‡ģ ”†ˇ˘•π˘˚Ľģ ˙˚˚”˚†ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ “˛ģ ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡Ľģ “†ģ
ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ•“”π˘‡Łģ

ť‚˚ģ“˛ģ’⁄ģ˛†π˚‚˙‡ģ‡˚‚•ģ“˛˛ģ˛“†ģř˝π‚˚‡˚ģ˘…††π˘…‘…’ģπ‚ģ
’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģˇ‚˙ģ“•˝˚†ģ‡…ˉ–˚˘•‡Łģģů˝˚ģ˝ˇ‡ģ•ˇ…˜˝•ģ•˝˚’ģˇ•ģ
˝“’˚ģˇ˛•˚†ģ‡˘˝““‘ģ˚ˇ˘˝ģ˙ˇ⁄ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģ’ˇ—˚ģ‡…†˚ģ•˝˚⁄ģ˜˚•ģ
π‚•“ģ•˝˚ģ˜π˛•˚˙ģ•†ˇ˘—ģ”†“˜†ˇ’ŁģģŠ˚†ģ˙ˇ…˜˝•˚†ģπ‡ģ‚“‹
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•ˇ—π‚˜ģŪ†˚ģřˇ‘˘…‘…‡ģ‹˝π‘˚ģπ‚ģ�ģ•˝ģ˜†ˇ˙˚Łģů˝˚ģ‡ˇ⁄‡ģšģ‡˝“…‘˙ģ
˙“ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģˉ…•ģšŏ’ģ‚“•ģ‡…†˚ģπ˛ģ•˝ˇ•ģπ‡‚ŏ•ģ•““ģ’…˘˝ģ
”†˚‡‡…†˚Łģ

ů”˚‚˙π‚˜ģ •π’˚ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ ‹π•˝ģ •˝“‡˚ģ ‹˝“ģ ‹π‘‘ģ
…‘•π’ˇ•˚‘⁄ģ”‘ˇ⁄ģˇģ †“‘˚ģ π‚ģ˜†“…”π‚˜ģ˙˚˘π‡π“‚‡ģ π‡ģˇ‘‡“ģˇ‚ģ π‚‰˚‡•π‚˜ģ
‡•†ˇ•˚˜⁄ģ ˚’”‘“⁄˚˙ģ ˉ⁄ģ π‚‰˚‡•π‚˜ģ ”…‡˝˚†‡Łģ ų˝˚•˝˚†ģ ”˚†‡“‚ˇ‘‘⁄ģ
•…•“†π‚˜Ľģ ˇ††ˇ‚˜π‚˜Ľģ “…•‡π˙˚ģ •…•“†π‚˜ģ “†ģ ‡…””‘˚’˚‚•ˇ‘ģ ˘…††π˘…‘ˇģ
“†ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ ‹π•˝ģ ”˚“”‘˚ģ ‹˝“ģ ’ˇ⁄ģ ˇ‡‡π‡•ģ •˝˚’ģ π‚ģ
˛…•…†˚ģ ”‘ˇ˘˚’˚‚•ģ •˝˚‡˚ģ ”…‡˝˚†‡ģ ˇ†˚ģ ˛“˘…‡π‚˜ģ ˇ˘•π“‚ģ “‚ģ •˝˚ģ
‡•…˙˚‚•Ľģ ˇ‚ģ π‚‰˚‡•’˚‚•ģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ ˝“”˚ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ †˚‹ˇ†˙˚˙ģ ‹π•˝ģ
ˇ˘˘˚‡‡ģ•“ģ˝π˜˝˚†ģ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ”‘ˇ˘˚’˚‚•Łģ

Ū†˚‡‡…†π‚˜ģ

Ū†˚‡‡…†π‚˜ģ ”…‡˝˚†‡ģ ˇ••˚’”•ģ •“ģ ”˚†‡…ˇ˙˚Ľģ ˚›˚†•ģ ˛“†˘˚ģ “†ģ
˘“˚†˘˚ģ ˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—˚†‡ģ π‚•“ģ ˉ˚‚˙π‚˜ģ •“ģ •˝˚π†ģ‹π‘‘Łģ ŗ•ģ •˝π‡ģ ‘˚‰˚‘Ľģ
•˝“‡˚ģ ‹˝“ģ ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ ˙π‡ˇ””“π‚•˚˙ģ ˉ⁄ģ ˇģ ˛“˘…‡ģ ‡•…˙˚‚•ŏ‡ģ ˇˉπ‘π•⁄ľģ
˜†“…”ģ”‘ˇ˘˚’˚‚•ģπ‚ģ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ’ˇ⁄ģ•…†‚ģ•˝˚π†ģ˛“˘…‡ģ•“ģ”…‡˝π‚˜ģ
•˝“‡˚ģπ‚ģ˘˝ˇ†˜˚ģ“˛ģ•˝˚ģ”‘ˇ˘˚’˚‚•ģ”†“˘˚‡‡ģˇ••˚’”•π‚˜Ľģˇ‚˙ģ…‡…ˇ‘‘⁄ģ
‡…˘˘˚˚˙π‚˜Ľģ π‚ģ ˘˝ˇ‚˜π‚˜ģ •˝˚ģ ˙˚˘π‡π“‚Łģ Ū†˚‡‡…†π‚˜ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ
˚’”‘“⁄˚˙ģ π‚ģ •˝†˚˚ģ‹ˇ⁄‡őģ †ˇ‘‘⁄π‚˜ģ ‡…””“†•Ľģ ˚›˚†•π‚˜ģ ”†˚‡‡…†˚ģ “‚ģ
•˝˚ģ•˚ˇ˘˝˚†Ľģˇ‚˙ł“†ģ”†˚‡‡…†π‚˜ģˇ˙’π‚π‡•†ˇ•“†‡Łģ

Ū†˚‡‡…†π‚˜ģ ”…‡˝˚†‡ģ ‹˝“ģ †ˇ‘‘⁄ģ ‡…””“†•ģ ’ˇ⁄ģ •ˇ‘—ģ •“ģ “•˝˚†‡ģ
ˇˉ“…•ģ •˝˚ģ ˛“˘…‡ģ‡•…˙˚‚•ŏ‡ģ˙π‡ˇ””“π‚•π‚˜ģ ˘‘ˇ‡‡ģ”‘ˇ˘˚’˚‚•Łģ ģŰ˝˚‡˚ģ
˘“‚‰˚†‡ˇ•π“‚‡ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˚˙…˘ˇ•“†‡Ľģ ”ˇ†˚‚•ģ •“ģ ”ˇ†˚‚•ģ “†ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ ”ˇ†˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ ˚˙…˘ˇ•“†‡Łģ š‚ģ ˇ‘‘ģ ˘ˇ‡˚‡Ľģ •˝˚ģ ˜“ˇ‘ģ “˛ģ •˝˚‡˚ģ
˘“‚‰˚†‡ˇ•π“‚‡ģπ‡ģ•“ģ†ˇ‘‘⁄ģ‡…””“†•Łģ Ū†˚‡‡…†π‚˜ģ”…‡˝˚†‡ģ•˝˚‚ģ˜“Ľģˇ‡ģ
•˚ˇ’‡Ľģ•“ģ•˝“‡˚ģ‹˝“ģ˘ˇ‚ģˇ‘•˚†ģ˙˚˘π‡π“‚‡ģĹˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ˜†“…”ģ•˚ˇ˘˝˚†‡ģ
“†ģˇ˙’π‚π‡•†ˇ•“†‡ĺģ•“ģˇ‡—ģ˛“†ģˇ‘•˚†˚˙ģ”‘ˇ˘˚’˚‚•‡ģĹ˛“†ģ“‚˚ģ“†ģ’“†˚ģ
“˛ģ•˝˚ģ‡…””“†•˚†‡ģ˛“˘…‡ģ˘˝π‘˙†˚‚ĺŁģ

ų˝˚‚ģšģ•ˇ‘—˚˙ģˇˉ“…•ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ“•˝˚†ģ”ˇ†˚‚•‡ģ•˝ˇ•ģ˝˚ģ
˝ˇ˙‚ŏ•ģ˜“•ģπ‚•“ģ•˝˚ģ˝π˜˝ģ’ˇ•˝ģ˜†“…”ģ•˝˚⁄ģ‡…˜˜˚‡•˚˙ģšģ”…•ģ
π‚ģˇģ˘˝ˇ‚˜˚ģ“˛ģ‡˘˝˚˙…‘˚ģ†˚„…˚‡•ģˇ‚˙ģ”‘ˇ‚‚˚˙ģ˜“ģ•“ģ•˝˚ģ
”†π‚˘π”ˇ‘ģŗ‡ģ‡““‚ģˇ‡ģ”“‡‡πˉ‘˚ģ•“ģ˜˚•ģ˝π’ģ˘˝ˇ‚˜˚˙Łģģť‚˚ģ“˛ģ
•˝˚ģ’“’‡ģ•˝ˇ•ģšģ—‚˚‹ģ˛†“’ģŚ“‹‚‡ģś‘˚’˚‚•ˇ†⁄ģĹ‹π•˝ģˇ‚ģ
“‘˙˚†ģ‡“‚ģπ‚ģ•˝˚ģ˝π˜˝ģ’ˇ•˝ģ˘‘ˇ‡‡ĺģ‡ˇπ˙ģ‹˚ģ‡˝“…‘˙ģ˜“ģ
•“˜˚•˝˚†ŁģģŠ˚†ģ˙ˇ…˜˝•˚†ģ˙π˙ģ‚“•ģ˜˚•ģπ‚•“ģ•˝˚ģ˝π˜˝ģ’ˇ•˝ģ
˘‘ˇ‡‡ģˇ‚˙ģ‡˝˚ģ‹ˇ‚•˚˙ģ˝˚†ģπ‚ģ•““Łģ

Ū†˚‡‡…†π‚˜ģ ”…‡˝˚†‡ģ ’ˇ⁄ģ ˇ‘•˚†‚ˇ•π‰˚‘⁄ģ ˇ‡—ģ •˝˚π†ģ ‡…””“†•˚†‡ģ •“ģ
‡˚”ˇ†ˇ•˚‘⁄ģ ˘“‚•ˇ˘•ģ •˝“‡˚ģ ˇˉ‘˚ģ •“ģ †˚‰˚†‡˚ģ •˝˚ģ ˙˚˘π‡π“‚ģ •“ģ ˇ‡—ģ ˛“†
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˘˝ˇ‚˜˚˙ģ”‘ˇ˘˚’˚‚•‡Łģ

Ū†˚‡‡…†π‚˜ģ”…‡˝˚†‡ģ’ˇ⁄ģ˜“ģ˙π†˚˘•‘⁄ģ•“ģ•˝˚ģ•˚ˇ˘˝˚†ģπ‚ģ˘˝ˇ†˜˚ģ
“˛ģ•˝˚ģˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ˜†“…”ģˇ‚˙ģˇ‡—ģπ˛ģ•˝˚ģ˛“˘…‡ģ‡•…˙˚‚•ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģˇ˙˙˚˙ģ
•“ģ•˝˚π†ģ˘‘ˇ‡‡Łģ Ű˝π‡ģ‡•†ˇ•˚˜⁄ģ˘ˇ‚ģ“‚‘⁄ģˉ˚ģ˚’”‘“⁄˚˙ģˉ⁄ģ•˝“‡˚ģ‹˝“ģ
˝ˇ‰˚ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ •˚ˇ˘˝π‚˜ģ ‡˘˝˚˙…‘˚ģ •˝…‡ģ π‡ģ “‚‘⁄ģ …‡˚˙ģ ˉ⁄ģ
•˝“‡˚ģ ‹˝“ģ ˝ˇ‰˚ģ ”†π‰π‘˚˜˚˙ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ˛˚‘‘“‹ģ ‡˘˝““‘ģ
˚’”‘“⁄˚˚‡ģ“†ģ”ˇ†˚‚•‡ģ‹˝“ģ˝ˇ‰˚ģˇ‘†˚ˇ˙⁄ģ˝ˇ˙ģ“‘˙˚†ģ˘˝π‘˙†˚‚ģπ‚ģ•˝˚ģ
˘‘ˇ‡‡Łģ ţ“‡•ģ ”†˚‡‡…†π‚˜ģ ”…‡˝˚†‡ģ •ˇ—˚ģ •˝˚π†ģ †˚„…˚‡•ģ ˛“†ģ ˘˝ˇ‚˜˚˙ģ
‡•…˙˚‚•ģ ˘‘ˇ‡‡ģ ”‘ˇ˘˚’˚‚•ģ •“ģ ˇ‚ģ ˇ˙’π‚π‡•†ˇ•“†Ľģ ˚π•˝˚†ģ ˇģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ
”†π‚˘π”ˇ‘ģ“†ģ˘“…‚‡˚‘“†Łģģŗ˙’π‚π‡•†ˇ•“†‡ģ’ˇ⁄ģ˚›”‘ˇπ‚ģ•˝˚ģ˛π‘•˚†π‚˜ģ
˘†π•˚†πˇģ ˇ‡ģ ˇ‚ģ ˇ†˜…’˚‚•ģ ˇ˜ˇπ‚‡•ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‚ģ ”‘ˇ˘˚’˚‚•ģ‹˝π‘˚ģ
“•˝˚†‡ģ‹π‘‘ģ ‡π’”‘⁄ģ ”‘ˇ˘˚ģ •˝˚ģ ‡•…˙˚‚•ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ˝π˜˝˚†ģ ‘˚‰˚‘ģ’ˇ•˝ģ
˘‘ˇ‡‡ģ‹π•˝ģ‚“ģ˙π‡˘…‡‡π“‚Łģš‚ģ˚π•˝˚†ģ˘ˇ‡˚Ľģ•˝π‡ģˇ””†“ˇ˘˝ģπ‡ģˇ‘’“‡•ģ
ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ‡…˘˘˚‡‡˛…‘ģˇ‚˙ģ‡•…˙˚‚•‡ģˇ†˚ģ„…π˘—‘⁄ģ’“‰˚˙ģ•“ģ˝π˜˝˚†ģ‘˚‰˚‘ģ
’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ˘‘ˇ‡‡˚‡Łģ

�“ˉˉ⁄π‚˜ģ

�“ˉˉ⁄π‚˜ģ “˘˘…†‡ģ ‹˝˚‚ģ ”…‡˝˚†‡ģ ˇ˘•ģ •“ģ π‚˛‘…˚‚˘˚ģ ”“‘π˘⁄ľģ
’ˇ—˚†‡ģ˛“†ģˇģ‡”˚˘π˛π˘ģ˘ˇ…‡˚ģ“†ģ•“ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ•˝˚ģ‡⁄‡•˚’Łģ�“ˉˉ⁄π‚˜ģ˝ˇ‡ģ
•˝†˚˚ģ ”†“”˚†•π˚‡�ģ ”“‡π•π“‚π‚˜Ľģ ”“‘π˘⁄ľ˘˝ˇ‚˜π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ ‡⁄‡•˚’π˘ģ
˘˝ˇ‚˜˚Łģ Ű˝π‡ģ ”…‡˝π‚˜ģ ˇ˘•π“‚ģ ’ˇ⁄ģ ‚“•ģ ˉ˚ģ •˝˚ģ ’“‡•ģ ˘“’’“‚‘⁄ģ
ˇ””‘π˚˙ģ ‡•†ˇ•˚˜⁄őģ ˝“‹˚‰˚†Ľģ π•ģ π‡ģ •˝˚ģ “‚˚ģ •˝ˇ•ģ ‡•ˇ‚˙‡ģ •“ģ ˝ˇ‰˚ģ
π‚˛‘…˚‚˘˚ģ “‰˚†ģ •˝˚ģ ˜†˚ˇ•˚‡•ģ ‚…’ˉ˚†ģ “˛ģ ‡•…˙˚‚•‡Łģ �“ˉˉ⁄π‚˜ģ
”…‡˝˚†‡ģ‹π•˝ģ˛“˘…‡ģ‡•…˙˚‚•‡ģπ‚ģ’π˙˙‘˚ľ‘˚‰˚‘ģ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ˘‘ˇ‡‡˚‡ģ
˚’”‘“⁄ģ •˝π‡ģ ‡•†ˇ•˚˜⁄ģ ˉ⁄ģ ”“‡π•π“‚π‚˜ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ “‚ģ ‡˘˝““‘ģ “†ģ
˙π‡•†π˘•ģ˘“’’π••˚˚‡Łģ ģŗ‡ģˇģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•ģ“‚ģ•˝˚‡˚ģ˘“’’π••˚˚‡Ľģ•˝˚⁄ģ
’ˇ⁄ģ‹“†—ģ•“‹ˇ†˙‡ģ˘˝ˇ‚˜π‚˜ģ”“‘π˘π˚‡ģĹ‡…˘˝ģˇ‡ģ˛π‘•˚†π‚˜ģ˘†π•˚†πˇģ“†ģ
˘‘ˇ‡‡ģ“˛˛˚†π‚˜‡ĺŁģ ģŞπ‚ˇ‘‘⁄Ľģ ‘“ˉˉ⁄π‚˜ģ”…‡˝˚†‡ģ’ˇ⁄ģˇ‡‡π‡•ģ‡˘˝““‘‡ģ π‚ģ
‹“†—π‚˜ģ “‚ģ ‡⁄‡•˚’π˘ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ Ĺ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ †˚ˇ††ˇ‚˜π‚˜ģ ‡˘˝““‘ģ
‡˘˝˚˙…‘˚‡Ľģ ˘…††π˘…‘ˇģ “†ģ ˛π‚˙π‚˜ģ ˛…‚˙π‚˜ģ ˛“†ģ ˇ‚˙ģ ˙˚‡π˜‚π‚˜ģ ˇģ
’ˇ˜‚˚•ģ‡˘˝““‘ĺŁģ

�“ˉˉ⁄π‚˜ģ”…‡˝˚†‡ģ‹˝“ģˇ†˚ģ”…‡˝π‚˜ģˇ˜ˇπ‚‡•ģ˜†“…”ģ˛π‘•˚†‡ģ’ˇ⁄ģ
”“‡π•π“‚ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ “‚•“ģ ˇģ ‰ˇ†π˚•⁄ģ “˛ģ ˘“’’π••˚˚‡ģ •˝ˇ•ģ ’ˇ⁄ģ
ˉ˚‚˚˛π•ģ •˝˚π†ģ ˛“˘…‡ģ ‡•…˙˚‚•ŏ‡ģ ”‘ˇ˘˚’˚‚•ģ π‚ģ ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ ˘‘ˇ‡‡Łģ
�“ˉˉ⁄π‚˜ģ”“‡π•π“‚˚†‡ģ˝ˇ‰˚ģ˘“‚•ˇ˘•‡ģ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ‡˘˝““‘ģ‹˝“ģ’ˇ—˚ģ
•˝˚’ģˇ‹ˇ†˚ģ“˛ģ…”˘“’π‚˜ģ‰“‘…‚•˚˚†ģ”“‡π•π“‚‡Łģ ģŰ˝˚⁄ģ’ˇ⁄ģˇ•ģ“‚˚ģ
•π’˚ģ ˝ˇ‰˚ģ ˉ˚˚‚ģ ˇģ ˘‘ˇ‡‡†““’ģ ‰“‘…‚•˚˚†ģ ˝ˇ‰π‚˜ģ •˝π‡ģ ˚ˇ†‘π˚†ģ
π‚‰˚‡•’˚‚•ģ”ˇ⁄ģ“˛˛ģπ‚ģ•˚†’‡ģ“˛ģˇ˘˘˚‡‡ģ•“ģ‘“ˉˉ⁄π‚˜ģπ‚‡•˚ˇ˙ģ“˛Ľģ“†ģπ‚ģ
ˇ˙˙π•π“‚ģ •“Ľģ ˉ˚‚˚˛π•π‚˜ģ ˛†“’ģ ˇģ †˚•…†‚ģ π‚ģ •˚†’‡ģ “˛ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ
”‘ˇ˘˚’˚‚•ģ ˛“†ģ •˝˚π†ģ ˛“˘…‡ģ ‡•…˙˚‚•Łģ Ű˝˚ģ •⁄”˚ģ “˛ģ ˘“’’π••˚˚Ĺ‡ĺ
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˙˚•˚†’π‚˚‡ģ‹˝˚•˝˚†ģ•˝˚ģ”…‡˝˚†ģ˝ˇ‡ģˇģ˙π†˚˘•ģ π’”ˇ˘•ģ“‚ģ˜†“…”π‚˜ģ
˙˚˘π‡π“‚‡ģ“†ģˇģ’…˘˝ģ˜†˚ˇ•˚†ģπ’”ˇ˘•ģ“‚ģ•˝˚ģ‡•…˙˚‚•ŏ‡ģ˚˙…˘ˇ•π“‚Łģ

ť‚˘˚ģ π‚ģ”“‡π•π“‚Ľģ •˝˚ģ”…‡˝˚†ģ‹˝“ģ‹“†—‡ģ“‚ģ”“‘π˘⁄ľ˘˝ˇ‚˜π‚˜ģ
˘“’’π••˚˚‡ģ‹“†—‡ģ•“‹ˇ†˙‡ģ‡˚••π‚˜ģ”“‘π˘π˚‡ģ•˝ˇ•ģ‹π‘‘ģ˙π†˚˘•‘⁄ģˇ˛˛˚˘•ģ
˝π‡ł˝˚†ģ˛“˘…‡ģ‡•…˙˚‚•ģ“†ģ‹π•˝ģ•˝ˇ•ģ‡•…˙˚‚•ŏ‡ģ˛…•…†˚ģ‚˚˚˙‡ģπ‚ģ’π‚˙Łģ
Ş“‘‘“‹π‚˜ģ ˇģ ˘“‚‰˚†‡ˇ•π“‚ģ ˇˉ“…•ģ ˝“‹ģ ˇ‚ģ “‘˙˚†ģ ‡“‚ģ ‹ˇ‡ģ ‚“•ģ
ˇ˘˘˚”•˚˙ģπ‚•“ģ•˝˚ģ˝π˜˝ģ’ˇ•˝ģ˘‘ˇ‡‡ģˇ‚˙ģ†˚’ˇπ‚˚˙ģ…‚˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚˙ģ˛“†ģ
•˝˚ģ⁄˚ˇ†Ľģ“‚˚ģ”ˇ†˚‚•ģ‡ˇπ˙�ģ

Ř˚˘ˇ…‡˚ģ“˛ģ˝π‡ģˉ†“•˝˚†Ľģšģ”…‡˝˚˙ģ˛“†ģ•˝˚ģ˘†˚ˇ•π“‚ģ“˛ģ•˝˚ģ
Ōłōľ’ˇ•˝ģ˘‘ˇ‡‡ģπ‚‡•˚ˇ˙ģ“˛ģ˝ˇ‰π‚˜ģ‡•…˙˚‚•‡ģ–…’”ģ†π˜˝•ģπ‚•“ģ
ŗ‘˜˚ˉ†ˇŁģģšģ‹ˇ‡ģ˝“”π‚˜ģ•˝π‡ģŌłōģ’ˇ•˝ģ‹“…‘˙ģˇπ˙ģπ‚ģ
‡’““•˝π‚˜ģ‡•…˙˚‚•‡ŏģ•†ˇ‚‡π•π“‚ģ•“ģŗ‘˜˚ˉ†ˇŁģ

�“ˉˉ⁄π‚˜ģ ”…‡˝˚†‡ģ ˇ‘‡“ģ ‹“†—ģ •“‹ˇ†˙‡ģ ‘ˇ†˜˚†ģ ”“‘π˘⁄ģ ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ
ˉ⁄ģ”ˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģ“‚ģ˘“’’π••˚˚‡ŁģģŰ˝˚⁄ģ’ˇ⁄ģ‹“†—ģ“‚ģ‡˘˝““‘ģˉ“ˇ†˙‡ģ
“†ģ˜†ˇ‚•ģ‹†π•π‚˜ģ•˚ˇ’‡ŁģģŰ˝˚⁄ģ’ˇ⁄ģ•ˇ—˚ģ–“ˉ‡ģˇ‡ģˇ˙’π‚π‡•†ˇ•“†‡ģ“†ģ
‡˚†‰˚ģ“‚ģ˙π‡•†π˘•ģ‡•˚˚†π‚˜ģ˘“’’π••˚˚‡ŁģģŪ…‡˝˚†‡ģπ‚ģ•˝˚‡˚ģ”“‡π•π“‚‡ģ
ˇ†˚ģ’“‡•ģ“˛•˚‚ģ‰˚†⁄ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ˇˉ‘˚ģ“˛ģ•˝˚ģ‡˘˝““‘ģˇ‚˙ģ˚˙…˘ˇ•π“‚ˇ‘ģ
”“‘π˘π˚‡ŁģģŰ˝˚⁄ģˇ†˚ģ‰˚†⁄ģ“˛•˚‚ģ•˚ˇ˘˝˚†‡Ľģˇ˙’π‚π‡•†ˇ•“†‡ģ“†ģ‹“†—ģπ‚ģ
”˚†π”˝˚†ˇ‘ģ ˚˙…˘ˇ•π“‚ģ ˛π˚‘˙‡ģ Ĺ…‚π‰˚†‡π•⁄ģ ”“‡π•π“‚‡Ľģ ˚˙…˘ˇ•π“‚ˇ‘ģ
‡˚†‰π˘˚ģ ˙π‡•†π˘•‡Ľģ ˚•˘Łĺģ ģ Ű˝˚‡˚ģ ”…‡˝˚†‡ģ ˘ˇ‚ģ ˝ˇ‰˚ģ •˝˚ģ ˜†˚ˇ•˚‡•ģ
π’”ˇ˘•ģ“‚ģˉ“•˝ģ •˝˚π†ģ ˛“˘…‡ģ‡•…˙˚‚•ŏ‡ģˇ˘˘˚‡‡ģ •“ģ˚˙…˘ˇ•π“‚ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģ
ˇ‡ģ “•˝˚†ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ π’”ˇ˘•˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ”“‘π˘⁄ģ ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ •˝˚⁄ģ
π’”‘˚’˚‚•Łģţ“‡•ģ“˛•˚‚ģ •˝˚ģ ˛“˘…‡ģ‡•…˙˚‚•ģ π‚ģ •˝π‡ģ ‡π•…ˇ•π“‚ģ π‡ģ •˝˚ģ
”…‡˝˚†ŏ‡ģ“‹‚ģ˘˝π‘˙ģ“†ģ˘˝π‘˙†˚‚ģĹŠˇ••“‚ĽģńŐ�ňĺŁģŰ˝˚ģ”“‘π˘⁄ģ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ
•˝ˇ•ģ †˚‡…‘•ģ ˇ†˚ģ ‚“•ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡Ľģ ˉ…•ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚Ľģ ˙˚•†π’˚‚•ˇ‘ģ •“ģ “•˝˚†ģ
‡•…˙˚‚•‡ŏģˇ˘˘˚‡‡ģ•“ģˇģ†π˜“†“…‡ģ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ˚˙…˘ˇ•π“‚Łģ

Śπ‡˘…‡‡π“‚ģ

Ū…‡˝π‚˜ģ ˛“†ģ ”†π‰π‘˚˜˚˙ģ ”ˇ‡‡ˇ˜˚ģ˝ˇ‡ģ π’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ ˛“†ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ
ˇ‡”˚˘•‡ģ ‹π•˝π‚ģ •˝˚ģ ˛π˚‘˙ģ “˛ģ ˚˙…˘ˇ•π“‚Ľģ π‚˘‘…˙π‚˜ģ π‡‡…˚‡ģ “˛ģ •†…‡•Ľģ
˚„…π•⁄Ľģˇ‚˙ģˇ˙‰“˘ˇ˘⁄Łģ

Ű†…‡•ģ

Ű˝˚ģπ’”ˇ˘•ģ“˛ģˇģ‘“‡‡ģ“˛ģ•†…‡•ģ“‚ģ•˝˚ģ‡…ˉ–˚˘•‡ģ“˛ģ•˝π‡ģ‡•…˙⁄Ľģˇ‡ģ
‹˚‘‘ģˇ‡ģ˙“˘…’˚‚•˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ‘π•˚†ˇ•…†˚Ľģ‹“…‘˙ģ‡…˜˜˚‡•ģ•˝ˇ•ģ‡˘˝““‘‡ģ
‚˚˚˙ģ •“ģ ”ˇ⁄ģ ˇ••˚‚•π“‚ģ •“ģ ˉ“•˝ģ ‹“†—ģ Ĺ‹π•˝π‚ģ ‡˘˝““‘ĺģ ˇ‚˙ģ
˘“’’…‚π•⁄ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ ĹŰ‡˘˝ˇ‚‚˚‚ľţ“†ˇ‚Ľģ ŅŃŃŃőģ ų˚‘‘‡ģ Ķģ
ťˇ—˚‡Ľģ ńŐŐŌĺŁģ ųπ•˝π‚ľ‡˘˝““‘ģ •†…‡•ģ π‡ģ π’”“†•ˇ‚•ģ •“ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ
”“‡π•π‰˚ģ‹“†—π‚˜ģˇ‚˙ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•‡ģ˛“†ģ‡•…˙˚‚•‡ģĹŞ…‘‘ˇ‚Ľ
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Ř˚†•ˇ‚πģ Ķģ ū…π‚‚Ľģ ŅŃŃŇĺŁģ Ű˝π‡ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ •†…˚ģ “˛ģ ‡˘˝““‘ģ ˇ‚˙ģ
˘“’’…‚π•⁄ģ •†…‡•Łģ ů“’˚ģ ‡•…˙π˚‡ģ ‡…˜˜˚‡•ģ •˝ˇ•ģ ‡•…˙˚‚•‡ŏģ ”˚†˛“†’ģ
ˉ˚••˚†Ľģ •˝˚⁄ģ ‡•ˇ⁄ģ π‚ģ ‡˘˝““‘ģ ‘“‚˜˚†ģ ˇ‚˙ģ •˝˚⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ’“†˚ģ ”“‡π•π‰˚ģ
ˇ••π•…˙˚‡ģ •“‹ˇ†˙‡ģ ‡˘˝““‘ģ ‹˝˚‚ģ ‡˘˝““‘‡ģ ˇ‚˙ģ ”ˇ†˚‚•‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇģ
•†…‡•π‚˜ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģĹŤ“†•˝‹˚‡•ģ†˚˜π“‚ˇ‘ģ˚˙…˘ˇ•π“‚ˇ‘ģ‘ˇˉ“†ˇ•“†⁄Ľģ
ŅŃŃōĺŁģ Ř…π‘˙π‚˜ģ ‡•†“‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˝π˜˝ľ„…ˇ‘π•⁄ģ ‡˘˝““‘ľ˝“’˚ģ
˘“’’…‚π˘ˇ•π“‚ģ π‡ģ ˇģ —˚⁄ģ •“ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ ‡…˘˝ģ •†…‡•ģ Ĺŗ˙ˇ’‡ģ Ķģ
ř˝†π‡•˚‚‡“‚ĽģŅŃŃŃĺŁģ

Ů˚‹ˇ†˙π‚˜ ģˉ˚˝ˇ‰π“†‡ģ

Ű˝˚ģˇ˘•π“‚‡ģ•ˇ—˚‚ģˉ⁄ģ•˝˚ģ‡…ˉ–˚˘•‡ģ“˛ģ•˝π‡ģ‡•…˙⁄ģπ‚˙π˘ˇ•˚ģ•˝ˇ•ģ
‡˘˝““‘‡ģˇ†˚ģ†˚‹ˇ†˙π‚˜ģ”ˇ†˚‚•ģπ‚‰“‘‰˚’˚‚•ģˉ⁄ģˇ‘‘“‹π‚˜ģ•˝˚’ģˇģ‡ˇ⁄ģ
π‚ģ ˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—π‚˜Łģ ģ Ű˝π‡ģ π‚ģ ˇ‚˙ģ “˛ģ π•‡˚‘˛ģ π‡ģ ˘‘˚ˇ†‘⁄ģ ”“‡π•π‰˚Łģ
Ű˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ‘“•‡ģ “˛ģ ˇ†•π˘‘˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˙π‡˘…‡‡ģ •˝˚ģ ˉ˚‚˚˛π•‡ģ “˛ģ ˉ…π‘˙π‚˜ģ
˘“’’…‚π•⁄ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ ‹˝˚†˚ģ ˘“’’…‚π•⁄ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ ˇ˘•π‰˚‘⁄ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ•˚ģ π‚ģ ˙˚˘π‡π“‚ľ’ˇ—π‚˜ģ ĹŞ…‘‘ˇ‚Ľģ ńŐŐňőģŞ…‘‘ˇ‚ĽģŘ˚†•ˇ‚πģĶģ
ū…π‚‚Ľģ ŅŃŃŇőģ Ů˚⁄˚‡Ľģ ů˘†πˉ‚˚†ģ Ķģ ů˘†πˉ‚˚†Ľģ ńŐŐŐĺŁģ Ű˝˚†˚ģ π‡Ľģ
˝“‹˚‰˚†Ľģ ˇģ ˙“‹‚ģ ‡π˙˚Łģ ģ Ű˝˚ģ †˚‡…‘•‡ģ ˛†“’ģ •˝π‡ģ ˇ‚˙ģ“•˝˚†ģ ‡•…˙π˚‡ģ
π‚˙π˘ˇ•˚ģ •˝ˇ•ģ ‡“’˚•π’˚‡ģ Ŏ˘“’’…‚π•⁄ģ’˚’ˉ˚†‡ŏģˇ†˚ģ‚“•ģˇ˘•π‚˜ģ π‚ģ
•˝˚ģ ˉ˚‡•ģ π‚•˚†˚‡•‡ģ “˛ģ ˇ‘‘ģ ‡•…˙˚‚•‡Łģ Ű˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ ˇ˘•π‚˜ģ π‚ģ •˝˚ģ ˉ˚‡•ģ
π‚•˚†˚‡•‡ģ “˛ģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ Ĺ…‡…ˇ‘‘⁄ģ •˝˚π†ģ “‹‚ģ ˘˝π‘˙†˚‚ĺŁģ
ů“’˚•π’˚‡ģ •˚†’˚˙ģ ‡„…˚ˇ—⁄ģ ‹˝˚˚‘‡Ľģ •˝˚‡˚ģ ˘“’’…‚π•⁄ģ ’˚’ˉ˚†‡ģ
‡…˘˘˚‡‡˛…‘‘⁄ģ ”†˚‡‡…†˚ģ ‡˘˝““‘‡ģ π‚•“ģ ’ˇ—π‚˜ģ ˙˚˘π‡π“‚‡ģ •˝ˇ•ģ ’ˇ⁄ģ
‚˚˜ˇ•π‰˚‘⁄ģ π’”ˇ˘•ģ ”“”…‘ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ ‹˝“ģ ˙“ģ‚“•ģ ˝ˇ‰˚ģ •˝˚ģ
ˉ˚‚˚˛π•ģ “˛ģ ˇ‚ģ ˚˙…˘ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˜…ˇ†˙πˇ‚Łģ š‚ģ ˛ˇ˘•Ľģ •˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ ‹“…‘˙ģ
‡…˜˜˚‡•ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ Ŏ†˚‹ˇ†˙‡ŏģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ‡˘˝““‘ģ ˇ†˚ģ ˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ
˙˚•†π’˚‚•ˇ‘ģ •“ģ …‚†˚”†˚‡˚‚•˚˙ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ ĹŘ˚‚‰˚‚π‡•˚Ľģ ř“†‚“⁄Ľģ Ķģ
Ů“•˝‡•˚π‚ĽģŅŃŃņőģ�“˝‚‡•“‚ĽģŅŃŃŌőģŠˇ••“‚ĽģŅŐ�ňĺŁģ

Š“‹ģ’…˘˝ģ”…‡˝π‚˜ŕģ

Şπ‚ˇ‘‘⁄Ľģ•˝˚†˚ģπ‡ģ˜†“‹π‚˜ģ˘“‚‡˚‚‡…‡ģ•˝ˇ•ģ‡•…˙˚‚•‡ģ‚˚˚˙ģ‡“’˚ģ
”…‡˝π‚˜ģ π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ ˉ˚˘“’˚ģ ‡…˘˘˚‡‡˛…‘ģ ‘˚ˇ†‚˚†‡Łģ ģ Šπ˜˝ľ”†˚‡‡ģ
„…˚‡•π“‚π‚˜ģ π‡ģˇ‚ģ˚›ˇ’”‘˚ģ“˛ģˇģ”“‡π•π‰˚ģ”…‡˝π‚˜ģ •˚˘˝‚π„…˚ģ…‡˚˙ģ
ˉ⁄ģ‡“’˚ģ•˚ˇ˘˝˚†‡ŁģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģ“˛ģ•˝π‡ģ’˚•˝“˙ģ‡…˜˜˚‡•‡ģ•˝ˇ•ģ‡•…˙˚‚•‡ģ
‹˝“ģˇ†˚ģ”†˚‡‡˚˙ģ•“ģ˚›”‘ˇπ‚ģ•˝˚π†ģ•˝π‚—π‚˜ģ‘˚ˇ†‚ģ’“†˚ģĹŢˇ⁴˚’πģĶģ
ů•π”˚—Ľģ ŅŃŃńĺŁģ ů•…˙π˚‡ģ ‡…˜˜˚‡•ģ •˝ˇ•ģ ”ˇ†˚‚•‡ģ ˘ˇ‚ģ ˇ‘‡“ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇģ
‡•†“‚˜ģ˚˛˛˚˘•ģπ‚ģ†ˇπ‡π‚˜ģˇ˘ˇ˙˚’π˘ˇ‘‘⁄ģ‡…˘˘˚‡‡˛…‘ģ˘˝π‘˙†˚‚ģĹŘ˚‘˛π˚‘˙ģ
Ķģ�˚‰π‚ĽģŅŃŃňőģŪ“‘πˇ—“˛˛ĽģŅŃŃŌőģŚ“˝˚†•⁄ģĶģŪ˚‡—ˇ⁄ĽģńŐŐŅĺŁģ

ť‚ģ •˝˚ģ “•˝˚†ģ ˝ˇ‚˙Ľģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ ˚‰π˙˚‚˘˚ģ •˝ˇ•ģ •““ģ ’…˘˝ģ
”†˚‡‡…†˚ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģˇ””‘π˚˙ŁģŮ˚˘˚‚•ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ“‚ģ˝π˜˝ģ‡˘˝““‘ģ‡•…˙˚‚•‡ģ
‡…˜˜˚‡•‡ģ •˝ˇ•ģ •““ģ ’…˘˝ģ ”†˚‡‡…†˚ģ π‡ģ ”‘ˇ˘˚˙ģ “‚ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ •“ģ ˚ˇ†‚
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˝π˜˝ģ˜†ˇ˙˚‡Ľģ•“ģ•ˇ—˚ģ•““ģ’ˇ‚⁄ģˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ˘‘ˇ‡‡˚‡Ľģˇ‚˙ģ•“ģ’ˇπ‚•ˇπ‚ģ
‘ˇ†˜˚ģ‚…’ˉ˚†‡ģ“˛ģˇ˛•˚†ģ‡˘˝““‘ģˇ˘•π‰π•π˚‡ŁģŰ˝π‡ģ”†˚‡‡…†˚ģ˘ˇ‚ģ•ˇ—˚ģˇģ
•“‘‘ģ “‚ģ ˘˝π‘˙†˚‚ģ‹˝“ģ ˇ†˚ģ ”…‡˝˚˙Łģ ģ ů“’˚ģ”…‡˝˚˙ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ ‡…˛˛˚†ģ
˛†“’ģ˝π˜˝ģˇ‚›π˚•⁄ģˇ‚˙ģ˚‰˚‚ģ˙˚”†˚‡‡π“‚ŁģŰ˝˚⁄ģ’ˇ⁄ģ•ˇ—˚ģ…‚˚•˝π˘ˇ‘ģ
’˚ˇ‡…†˚‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ ˘˝˚ˇ•π‚˜ģ •“ģ ‡•ˇ⁄ģ ˇ•ģ •˝˚ģ •“”ģ “˛ģ •˝˚π†ģ ˘‘ˇ‡‡ģ π‚ģ
•˝˚π†ģ „…˚‡•ģ ˛“†ģ ˝π˜˝‘⁄ģ ‡“…˜˝•ģ ˇ˛•˚†ģ …‚π‰˚†‡π•⁄ģ ˇ˘˘˚”•ˇ‚˘˚ģ
Ĺş†˚˚‚‘˚‡‡Ľģ ńŐŐŌőģŠˇ††π‚˜•“‚ľ�˚…—˚†Ľģ ńŐ�Őőģ �π‚˜ģĶģř˝˚‚Ľģ ńŐŐňőģ
Ůˇ⁄’“‚˙ĽģńŐŐňĺŁģ Š“‹ģ’…˘˝ģ”…‡˝π‚˜ģπ‡ģ˚‚“…˜˝ģˇ‚˙ģ˝“‹ģ’…˘˝ģπ‡ģ
•““ģ’…˘˝ŕģţ“†˚ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģπ‡ģ‚˚˚˙˚˙ģ•“ģ˙π‡˘˚†‚ģ•˝˚ģ‘π‚˚‡ģˉ˚•‹˚˚‚ģ
•˝˚‡˚ģ•‹“ģ˚›•†˚’˚‡Łģ

ş˚‚˚†ˇ‘ģš’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ

Ű˝π‡ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ”…‡˝π‚˜ģ ‡…˜˜˚‡•‡ģ ‡“’˚ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ
π’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģˇ‡ģ˛“‘‘“‹‡�ģ

Ű˝˚ģ’ˇπ‚ģ˘“‚˘˚†‚�ģ Ű˝˚†˚ģ˚›π‡•‡ģˇģ‡…ˉ‡˚•ģ“˛ģˇ˙…‘•‡ģĹ˝˚†˚ˇ˛•˚†ģ
˜…ˇ†˙πˇ‚‡ĺģ‹˝“ģ˛ˇ˘˚ģ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ‹˝˚†˚ģ•˝˚π†ģ”“‹˚†‘˚‡‡ģ‹ˇ†˙‡ģĹ’ˇ⁄ģ
ˉ˚ģ ˇģ ˘˝π‘˙ģ “†ģ ‚“•ģ ˙˚”˚‚˙π‚˜ģ “‚ģ •˝˚ģ ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡ĺģ ˇ†˚ģ ˇ•ģ •˝˚ģ
’˚†˘⁄ģ“˛ģ’π‡•†…‡•˚˙ģ“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚‡Łģ

Ū…‡˝π‚˜ģˇ‡ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ˘ˇ•˚˜“†⁄�ģ Ű“ģ†˚‡“‘‰˚ģπ‡‡…˚‡ģ“˛ģ‘“‡•ģ•†…‡•Ľģ
˜…ˇ†˙πˇ‚‡ģ ”…‡˝ģ ˇ˜ˇπ‚‡•ģ ’π‡•†…‡•˚˙ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚‡Ľģ ‡˚˚—π‚˜ģ •“ģ
”†“•˚˘•ģ •˝˚π†ģ ‹ˇ†˙‡ģ ˇ‚˙ģ •“ģ ˇ‡‡…†˚ģ •˝˚’ģ “˛ģ ”†π‰π‘˚˜˚˙ģ ”ˇ‡‡ˇ˜˚Łģ
Ű˝˚ģ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ…‡˚˙ģˉ⁄ģ˜…ˇ†˙πˇ‚‡ģπ‚˘‘…˙˚�ģ

š‚‰˚‡•π‚˜�ģ Ű˝˚ģ˜…ˇ†˙πˇ‚ģπ‚‰˚‡•‡ģ•π’˚ģˇ‚˙ģ†˚‡“…†˘˚‡ģ“‚ģ
•˝˚π†ģ‹ˇ†˙ŁģģŰ˝˚⁄ģˇ‘‡“ģ’ˇ—˚ģ•˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ‰π‡πˉ‘˚ģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ
’π‡•†…‡•˚˙ģ“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģ‡’““•˝ģ”ˇ‡‡ˇ˜˚ģ˛“†ģ
•˝˚π†ģ‹ˇ†˙ģ

Ū†˚‡‡…†π‚˜�ģų˝˚‚ģ•˝˚ģ˜…ˇ†˙πˇ‚ģ˛˚˚‘‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚π†ģ‹ˇ†˙ģ˝ˇ‡ģ
ˉ˚˚‚ģ˙˚‚π˚˙ģ•˝˚ģ”†π‰π‘˚˜˚˙ģ”ˇ‡‡ˇ˜˚ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ˙…˚ģ•˝˚⁄ģˇ˘•ģ
ˉ⁄ģ†ˇ‘‘⁄π‚˜ģ“•˝˚†‡ģˇ‚˙ģ”†˚‡‡…†π‚˜ģ‘“‹ľ‘˚‰˚‘ģˇ‚˙ģ…””˚†ľģ
‘˚‰˚‘ģ’ˇ‚ˇ˜˚†‡ģ•“ģ†˚˘•π˛⁄ģ•˝˚ģ…‚˛ˇπ†ģ•†˚ˇ•’˚‚•Łģ

�“ˉˉ⁄π‚˜�ģģŰ˝˚ģ˜…ˇ†˙πˇ‚ģ•ˇ—˚‡ģˇ˘•π“‚ģ•“ģ˘˝ˇ‚˜˚ģ•˝˚ģ
’π‡•†…‡•˚˙ģ‡⁄‡•˚’ŁģģŰ˝˚⁄ģ”“‡π•π“‚ģ•˝˚’‡˚‘‰˚‡ģπ‚•“ģ”“‹˚†ģ
”“‡π•π“‚‡ģˇ‚˙ģ•˝˚‚ģˇ˘•ģ•“ģ˘†˚ˇ•˚ģˇģ•†…‡•˚˙ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•ģ˛“†ģ
•˝˚π†ģ‹ˇ†˙Łģ

Ū“‹˚†‘˚‡‡ģ Ū“”…‘ˇ•π“‚‡�ģ Ű˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ
‹˝˚†˚ģ π‡‡…˚‡ģ “˛ģ •†…‡•ģ ˇ‚˙ģ ˇ˙‰“˘ˇ˘⁄ģ ˘“’˚ģ π‚•“ģ ”†“’π‚˚‚˘˚Łģ
ů˚‰˚†ˇ‘ģ‡˚˜’˚‚•‡ģ“˛ģ•˝˚ģ”“”…‘ˇ•π“‚ģ˘“’’“‚‘⁄ģ˛ˇ‘‘ģ…‚˙˚†ģ•˝˚ģ˘ˇ†˚ģ
“˛Ľģ“†ģ†˚„…π†˚ģ‡”˚˘π˛π˘ģˇ‡‡π‡•ˇ‚˘˚ģ˛†“’Ľģ”˚†‡“‚‡ģ•ˇ—π‚˜ģ“‚ģ•˝˚ģ†“‘˚
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“˛ģ ˇģ ˜…ˇ†˙πˇ‚ģ π‚˘‘…˙π‚˜ģ ˇ˜π‚˜ģ ”ˇ†˚‚•‡Ľģ ”˚†‡“‚‡ģ ‹π•˝ģ ‡”˚˘πˇ‘ģ
‚˚˚˙‡Ľģ”˚†‡“‚‡ģ‹π•˝ģ’˚‚•ˇ‘ģπ‘‘‚˚‡‡Ľģ•˝˚ģπ‚–…†˚˙Ľģ’π‚“†π•⁄ģ˜†“…”‡Ľģ
˘˝π‘˙†˚‚Ľģ ˚•˘ŁģŰ˝˚‡˚ģ”“”…‘ˇ•π“‚‡ģ’ˇ⁄ģ‚˚˚˙ģ’˚˙π˘ˇ‘ģ˘ˇ†˚Ľģ’˚‚•ˇ‘ģ
˝˚ˇ‘•˝ģ •†˚ˇ•’˚‚•Ľģ ‹“†—ģ ”˚†’π•‡Ľģ ˛…‚˚†ˇ‘ģ ‡˚†‰π˘˚‡Ľģ ‘˚˜ˇ‘ģ ˇ˙‰π˘˚Ľģ
˚•˘ŁģŰ˝˚‡˚ģ†˚”†˚‡˚‚•ģ‡π’π‘ˇ†ģ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ•“ģ•˝˚ģ“‚˚ģ“…•‘π‚˚˙ģˇˉ“‰˚ģ
˝“‹˚‰˚†ģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ˇģ ˙π‡•π‚˘•ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚‡˚ģ ˇ‚˙ģ ˇ‚ģ
˚˙…˘ˇ•π“‚ˇ‘ģ‡˚••π‚˜Łģű‚‘π—˚ģ’“‡•ģ“•˝˚†ģπ‚‡•π•…•π“‚ˇ‘ģ‡˚••π‚˜‡Ľģ•˝˚ģ
˛“˘…‡ģ “˛ģ Ŏ•†˚ˇ•’˚‚•ŏģ π‚ģ ‡˘˝““‘‡ģ π‡ģ ˇ‘’“‡•ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ ˇģ ‘ˇ†˜˚ģ ˜†“…”Łģ
ř˝ˇ‚˜˚‡ģ ’ˇ˙˚ģ ˇ˛˛˚˘•π‚˜ģ “‚˚ģ ‡•…˙˚‚•ģ ˇ‘‡“ģ ˇ˛˛˚˘•ģ ˘‘ˇ‡‡’ˇ•˚‡ģ
Ĺť‡ˉ“†‚˚Ľģ ŅŃŃŃĺŁģ Ű˝˚‡˚ģ ˜†“…”ģ ˇ˛˛˚˘•‡ģ ’ˇ—˚ģ •˝˚ģ π’”ˇ˘•ģ ˇ‚˙ģ
”“•˚‚•πˇ‘ģ ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ “˛ģ ”…‡˝π‚˜ģ ˛“†ģ ”†π‰π‘˚˜˚˙ģ ”ˇ‡‡ˇ˜˚ģ ’“†˚ģ
”†“‚“…‚˘˚˙Łģ

ŗ•˝‘˚•π˘‡�ģ ţ…˘˝ģ˙“˘…’˚‚•ˇ•π“‚ģ˚›π‡•‡ģ“‚ģ•˝˚ģ”˝˚‚“’˚‚“‚ģ“˛ģ
ˇ˙…‘•‡ģ”…‡˝π‚˜ģˇ•˝‘˚•π˘ģ‡…˘˘˚‡‡ģˇ’“‚˜ģ⁄“…•˝ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˚˛˛˚˘•‡ģ•˝ˇ•ģ
”…‡˝π‚˜ģ˝ˇ‡ģ“‚ģ•˝˚π†ģ”ˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģπ‚ģ‡”“†•‡Łģ ģů•…˙π˚‡ģ˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģ
˘“‚˙…˘•˚˙ģ “‚ģ •˝˚ģ ˚˛˛˚˘•‡ģ •˝ˇ•ģ ”†˚‡‡…†˚ģ •“ģ ˉ˚ģ •˝˚ģ ˉ˚‡•ģ ”‘ˇ⁄˚†Ľģ
˜ˇ†‚˚†ģ ‡”˚˘π˛π˘ģ ”“‡π•π“‚‡Ľģ “†ģ ‹π‚ģ ˘“’”˚•π•π“‚‡ģ ’ˇ⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ “‚ģ ˇģ
”‘ˇ⁄˚†ŏ‡ģ‹˚‘‘ģˉ˚π‚˜ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģ‡“˘π“‘“˜π˘ˇ‘ģ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ˛“†ģ•˝˚‡˚ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ •˚ˇ’‡Łģ ģŪ‘ˇ⁄˚†‡ģ‹˝“ģˇ†˚ģ”‘ˇ˘˚˙ģ…‚˙˚†ģ •““ģ
’…˘˝ģ”†˚‡‡…†˚Ľģ ‡π’π‘ˇ†ģ •“ģ •˝“‡˚ģ…‚˙˚†ģˇ˘ˇ˙˚’π˘ģ”†˚‡‡…†˚Ľģ ’ˇ⁄ģ
˘˝˚ˇ•Ľģ …‡˚ģ ”˚†˛“†’ˇ‚˘˚ģ ˚‚˝ˇ‚˘π‚˜ģ ˙†…˜‡Ľģ ˙˚‰˚‘“”ģ π‚–…†π˚‡Ľģ “†ģ
˚›˝πˉπ•ģ ˇ˜˜†˚‡‡π‰˚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†‡Łģŗ‡ģ ˇģ †˚‡…‘•Ľģ ‡“’˚ģ ⁄“…•˝ģ ”†“˜†ˇ’‡ģ
‹“†—ģ‹π•˝ģ”ˇ†˚‚•‡ģ•“ģ†˚˙…˘˚ģ”†˚‡‡…†π‚˜Ľģ‡˚˚—π‚˜ģ•“ģ†˚•…†‚ģ⁄“…•˝ģ
‡”“†•‡ģ•“ģˇģ ‘˚π‡…†˚ģˇ˘•π‰π•⁄Łģģŗ•ģ•˝˚ģ…‚π‰˚†‡π•⁄ģ‘˚‰˚‘Ľģ”†˚‡‡…†˚‡ģ•“ģ
‹π‚ģ’ˇ⁄ģ˘ˇ…‡˚ģ˘“ˇ˘˝˚‡ģ•“ģπ‘‘˚˜ˇ‘‘⁄ģ”ˇ⁄ģ”‘ˇ⁄˚†‡Ľģ˚›˚†•ģ”†˚‡‡…†˚ģ“‚ģ
π‚‡•†…˘•“†‡ģ •“ģ ˇ‹ˇ†˙ģ ”ˇ‡‡π‚˜ģ˜†ˇ˙˚‡ģ “†ģ ˘“˚†˘˚ģ “•˝˚†ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ •“ģ
”†“‰π˙˚ģ˝“’˚‹“†—ģ˛“†ģ”‘ˇ⁄˚†‡ŁģģŪ‘ˇ⁄˚†‡ģ’ˇ⁄ģ˘˝˚ˇ•ģ“‚ģ‡˘˝““‘ľ‹“†—ģ
“†ģ …‡˚ģ ”˚†˛“†’ˇ‚˘˚ģ ˚‚˝ˇ‚˘π‚˜ģ ˙†…˜‡Łģ ů“’˚ģ …‚π‰˚†‡π•⁄ģ
”ˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģ‘π˘˚‚‡˚‡ģˇ‚˙ģ”‘ˇ⁄˚†‡ģ˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģ‡…‡”˚‚˙˚˙ģ˛“†ģπ‘‘˚˜ˇ‘ģ
ˇ‚˙ł“†ģ …‚˚•˝π˘ˇ‘ģ ”†ˇ˘•π˘˚‡ģ ‡…˘˝ģ ˇ‡ģ •˝π‡ģ Ĺřπ•π⁴˚‚‡˝π”ģ •˝†“…˜˝ģ
ů”“†•‡ģ ŗ‘‘πˇ‚˘˚Ľģ ŅŃŃňőģ Řˇ††˚••Ľģ ŅŃŃŌőģ Š˚‘‘‡•˚˙•Ľģ ńŐ��őģ �˚“‚ˇ†˙Ľģ
ńŐ��ĺŁģ

ŗ‘•˝“…˜˝ģ•˝˚‡˚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ”…‡˝ģ‡π•…ˇ•π“‚‡ģˇ†˚ģ‚“•ģ˚›ˇ˘•‘⁄ģ•˝˚ģ
‡ˇ’˚ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ”…‡˝π‚˜ģ •˝ˇ•ģ “˘˘…†‡ģ π‚ģ ’π˙˙‘˚ģ ‘˚‰˚‘ģ ’ˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģ
”‘ˇ˘˚’˚‚•ģ ‡π•…ˇ•π“‚‡Ľģ ”‘˚‚•⁄ģ “˛ģ π‚˙π˘ˇ•π“‚ģ ˚›π‡•‡ģ •˝ˇ•ģ ˇģ ˛“†’ˇ‘ģ
•˝˚“†⁄ģ“˛ģ”…‡˝π‚˜ģ˘“…‘˙ģˉ˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚˙ģˇ‚˙ģ˙˚‰˚‘“”˚˙ģ…‡π‚˜ģ•˝˚‡˚ģ
‡π•…ˇ•π“‚‡ģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģ“•˝˚†‡ŁģģŞ…•…†˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ˝ˇ‰˚ģ’…˘˝ģ†““’ģ
•“ģ ˙˚‰˚‘“”ģ ˉ“•˝ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ •˝˚“†π˚‡ģ π‚ģ •˝˚‡˚ģ ˇ†˚ˇ‡ģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ
’“‰˚ģ•“‹ˇ†˙ģˇģ˛“†’ˇ‘ģ•˝˚“†⁄ģ“˛ģ”…‡˝π‚˜Ł
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ŗ…•˝“†ģ

Űπ‚ˇģ�Łģ�“˝‚‡•“‚ĽģŪ˝ŁŚŁģ
Ś˚”ˇ†•’˚‚•ģ“˛ģů˘π˚‚˘˚ģˇ‚˙ģţˇ•˝˚’ˇ•π˘‡ģś˙…˘ˇ•π“‚ģ
ť†˚˜“‚ģů•ˇ•˚ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģ
śľ’ˇπ‘�ģ•π‚ˇŖ˙˚ˇ˙˝ˇ•Ł˘“’

mailto:tina@deadhat.com
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Ů˚˛˚†˚‚˘˚‡ģ

ŗ˙ˇ’‡ĽģŢŁģĶģř˝†π‡•˚‚‡“‚ĽģůŁģĹŅŃŃŃĺŁģŰ†…‡•ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˛ˇ’π‘⁄ľ‡˘˝““‘ģ
†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”�ģś›ˇ’π‚ˇ•π“‚ģ“˛ģ”ˇ†˚‚•ľ•˚ˇ˘˝˚†ģ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ
π‚ģ˚‘˚’˚‚•ˇ†⁄ģˇ‚˙ģ‡˚˘“‚˙ˇ†⁄ģ˜†ˇ˙˚‡Łģ �“…†‚ˇ‘ģ“˛ģ‡˘˝““‘ģ
”‡⁄˘˝“‘“˜⁄Ľģņ�ĹňĺĽģ””ŁģŇōōľŇŐōŁģ
˝••”�łł‹‹‹Łˇˇ†˚Ł˚˙…Łˇ…łπ‚˙˚›Ł˝•’łŗŮřŐŐŇŐńŁģ

Řˇ‘‘ˇ‚•⁄‚˚ĽģŪŁģģĹŅŃŃŅĺŁģŪ‡⁄˘˝“‘“˜⁄Ľģ‡“˘π˚•⁄ģˇ‚˙ģˇˉπ‘π•⁄ģ•˚‡•π‚˜�ģ
•†ˇ‚‡˛“†’ˇ•π‰˚ģˇ‘•˚†‚ˇ•π‰˚‡ģ•“ģ’˚‚•ˇ‘ģŚˇ†‹π‚π‡’ģˇ‚˙ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚π‡’ŁģŮ˚•†π˚‰˚˙ģ�ˇ‚…ˇ†⁄ģńňĽģŅŃŃŇģˇ•ģ
˝••”�łł‹‹‹Ł˘“’‚˚•Ł˘ˇł™”ˉˇ‘‘ˇ‚łš‚˙˚›Ł˝•’‘Łģ

Řˇ††˚••ĽģŢŁģĹŅŃŃŌĽģţˇ†˘˝ģńŃĺģť˝π“ģů•ˇ•˚ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģˇ‚˙ģŞ“†’˚†ģ
ţ˚‚ķ‡ģŘˇ‡—˚•ˉˇ‘‘ģř“ˇ˘˝˚‡ģŪ˚‚ˇ‘π⁴˚˙ģ˛“†ģš‚˛†ˇ˘•π“‚‡ģ
Ťˇ•π“‚ˇ‘ģ˘“‘‘˚˜πˇ•˚ģˇ•˝‘˚•π˘‡ģŗ‡‡“˘πˇ•π“‚ģŤ˚‹‡ģŮ˚‘˚ˇ‡˚Łģ
Ů˚•†π˚‰˚˙ģţˇ†˘˝ģŅŃĽģŅŃŃŌģˇ•ģ
˝••”�łł‹‹‹ŅŁ‚˘ˇˇŁ“†˜ł”“†•ˇ‘ł’˚˙πˇƒˇ‚˙ƒ˚‰˚‚•‡ł”†˚‡‡ƒ†““ģ
’łŅŃŃŌł’ˇ†˘˝łŅŃŃŌŃņńŃƒ“‡…ƒπ‚˛†ˇ˘•π“‚‡ƒ†‘‡Ł˝•’‘Łģ

Ř˚‚‰˚‚π‡•˚Ľģ�ŁĽģř“†‚“⁄ĽģţŁģĶģŮ“•˝‡•˚π‚ĽģŮŁģĹŅŃŃņĺģŗ‘‘ģ˚‘‡˚ģ˚„…ˇ‘�ģ
ˇ†˚ģ”…ˉ‘π˘ģˇ‚˙ģ”†π‰ˇ•˚ģ‡˘˝““‘‡ģ˙π˛˛˚†˚‚•ŕģŮ“…•˚‘˚˙˜˚ģ
Şˇ‘’˚†ģŪ…ˉ‘π‡˝˚†‡őģŤ˚‹ģŹ“†—ĽģŤŹŁģ

Ř“ˇ‘˚†Ľģ�ŁģģĹŅŃŃŅĺģś›”˚†π˚‚˘π‚˜ģů˘˝““‘ģţˇ•˝˚’ˇ•π˘‡�ģŰ†ˇ˙π•π“‚ˇ‘ģ
ˇ‚˙ģŮ˚˛“†’ģŗ””†“ˇ˘˝˚‡ģ•“ģŰ˚ˇ˘˝π‚˜ģˇ‚˙ģ•˝˚π†ģš’”ˇ˘•ģ“‚ģ
ů•…˙˚‚•ģ�˚ˇ†‚π‚˜Łģ�ˇ‹†˚‚˘˚ģś†‘ˉˇ…’ģŗ‡‡“˘πˇ•˚‡�ģ
ţˇ˝‹ˇ˝ĽģŤ�Łģ

Ř“ˇ‘˚†Ľģ�ŁĽģųπ‘πˇ’ĽģŚŁģĶģŘ†“‹‚ĽģţŁģĹŅŃŃńĺģů•…˙˚‚•‡ķģ˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģ
“˛ģˇˉπ‘π•⁄ģ˜†“…”π‚˜�ģ˙π‡ˇ˛˛˚˘•π“‚Ľģ”“‘ˇ†π⁴ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ
˘“‚‡•†…˘•π“‚ģ“˛ģ˛ˇπ‘…†˚ŁģŘ†π•π‡˝ģś˙…˘ˇ•π“‚ˇ‘ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģ
�“…†‚ˇ‘ĽģŅŌĹňĺĽģŌņńľŌŇ�Łģ

Ř†ˇ˙˙“˘—Ľģ�ŁŠŁģĶģţ˘Ūˇ†•‘ˇ‚˙Ľģ�ŁţŁģĹńŐŐŃĺģŗ‘•˚†‚ˇ•π‰˚‡ģ•“ģ
•†ˇ˘—π‚˜ŁģŘˇ‘•π’“†˚ĽģţŚ�ģ�“˝‚‡ģŠ“”—π‚‡ģű‚π‰˚†‡π•⁄Ľģ
ř˚‚•˚†ģ˛“†ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģ“‚ģ•˝˚ģś˛˛˚˘•π‰˚ģů˘˝““‘π‚˜ģ“˛ģ
Śπ‡ˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚˙ģů•…˙˚‚•‡Łģ

řˇ’ˉ‘π‚ĽģůŁģĹŅŃŃņĺŁģŰ˝˚ģ’π˙˙‘˚ģ˜†ˇ˙˚‡�ģ”…••π‚˜ģˇ‘‘ģ‡•…˙˚‚•‡ģ“‚ģ
•†ˇ˘—ģ˛“†ģ˘“‘‘˚˜˚Łģŗģ”ˇ˘π˛π˘ģ†˚‡“…†˘˚‡ģ˛“†ģ˚˙…˘ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ
‘˚ˇ†‚π‚˜ģ”†“˙…˘•ģ†˚•†π˚‰˚˙ģŤ“‰˚’ˉ˚†ģńŅĽģŅŃŃŇģˇ•ģ
˝••”�łł‹‹‹Ł”†˚‘Ł“†˜ł”†“˙…˘•‡ł”‚ƒł’π˙˙‘˚ľ˜†ˇ˙˚‡Ł”˙˛ķŁ

http://www.aare.edu.au/index.htm/ARC99491
http://www.comnet.ca/~pballan/Index.html
http://www.prel.org/products/pn_/middle-grades.pdf
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řˇ†‚˚˜π˚ģř“…‚˘π‘ģ“‚ģŗ˙“‘˚‡˘˚‚•ģŚ˚‰˚‘“”’˚‚•ŁģĹńŐ�ŐĺŁģŰ…†‚π‚˜ģ
”“π‚•‡�ģ”†˚”ˇ†π‚˜ģŗ’˚†π˘ˇ‚ģ⁄“…•˝ģ˛“†ģ•˝˚ģŅńģ‡•ģ˘˚‚•…†⁄Łģ
řˇ†‚˚˜π˚ģř“†”“†ˇ•π“‚ŁģŤ˚‹ģŹ“†—ĽģŤŹŁģ

ř˚‘π‡ĽģųŁģĹŅŃŃňĽģť˘•“ˉ˚†ģņŃĺģů˘˝““‘‡ģ˘†ˇ˘—ģ˙“‹‚ģ“‚ģˇ˘ˇ˙˚’π˘ģ
“‰˚†‘“ˇ˙ŁģŰ˝˚ģŘ“‡•“‚ģş‘“ˉ˚ģ†˚•†π˚‰˚˙ģ’ˇ†˘˝ģŅŃĽģŅŃŃŌģˇ•ģ
˝••”�łł‹‹‹Łˉ“‡•“‚Ł˘“’ł‚˚‹‡ģ
ł˚˙…˘ˇ•π“‚ł—ƒńŅłˇ†•π˘‘˚‡łŅŃŃňłńŃłņŃł‡˘˝““‘‡ƒ˘†ˇ˘—ƒ˙“‹‚ƒ“ģ
‚ƒˇ˘ˇ˙˚’π˘ƒ“‰˚†‘“ˇ˙Łģ

řπ•π⁴˚‚‡˝π”ģ•˝†“…˜˝ģ‡”“†•‡ģˇ‘‘πˇ‚˘˚ģĹřŰůŗĺģŅŃŃňģ⁄“…•˝ģ‡”“†•‡ģ
‚ˇ•π“‚ˇ‘ģ†˚”“†•ģ˘ˇ†˙ŁģŮ˚•†π˚‰˚˙ģţˇ†˘˝ģńŅĽģŅŃŃŌģˇ•ģ
˝••”�łł‹‹‹Ł‡”“†•‡’ˇ‚‡˝π”Ł“†˜ģ
łŤ˚‹‡łńńŃňİŅŃŮ˚”“†•İŅŃřˇ†˙ľŞ˜†ˇ˙˚Ł”˙˛ģ

ř†“⁴π˚†ĽģşŁģĹńŐŐōĺģś’”“‹˚†π‚˜ģ•˝˚ģ”“‹˚†˛…‘�ģˇģ˙π‡˘…‡‡π“‚ģ“˛ģ•˝˚ģ
π‚•˚††˚‘ˇ•π“‚ģ“˛ģ˜“‰˚†‚’˚‚•ģ”“‘π˘π˚‡ģˇ‚˙ģ˘“‚‡…’˚†π‡’ģ
‹π•˝ģ‡“˘πˇ‘ģ˘‘ˇ‡‡ģ˛ˇ˘•“†‡ģˇ‚˙ģ•˝˚ģπ’”ˇ˘•ģ“˛ģ•˝π‡ģ…”“‚ģ
”ˇ†˚‚•ģπ‚•˚†‰˚‚•π“‚‡ģπ‚ģ•˝˚π†ģ˘˝π‘˙†˚‚ŏ‡ģ‡˘˝““‘π‚˜ŁģŘ†π•π‡˝ģ
–“…†‚ˇ‘ģ“˛ģ‡“˘π“‘“˜⁄ģ“˛ģ˚˙…˘ˇ•π“‚ģń�ĹŅĺĽģ””Łģń�ōľŅŃŃŁģ

Ś“˝˚†•⁄ĽģųŁģĶģŪ˚‡—ˇ⁄ĽģŲŁģĹńŐŐŅĺģŞˇ’π‘⁄ģ‡⁄‡•˚’‡ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ‡˘˝““‘Łģ
Š“’˚ľ‡˘˝““‘ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚�ģ˚‚˝ˇ‚˘π‚˜ģ˘˝π‘˙†˚‚ŏ‡ģ
ˇ˘ˇ˙˚’π˘ģˇ‚˙ģ‡“˘πˇ‘ģ˘“’”˚•˚‚˘˚Łģś˙π•˚˙ģˉ⁄ģř˝†π‡•˚‚‡“‚Ľģ
ůŁģˇ‚˙ģř“‚“‘˚⁄Ľģ�Łģ•˝˚ģ‚ˇ•π“‚ˇ‘ģˇ‡‡“˘πˇ•π“‚ģ“˛ģ‡˘˝““‘ģ
”‡⁄˘˝“‘“˜π‡•‡Łģůπ‘‰˚†ģů”†π‚˜‡ĽģţŚŁģ

Şπ˚‘˙‡ľţ˚⁄˚†ĽģŰŁĽģŘ“‹˚†‡ĽģţŁĽģř‘ˇ†—ĽģřŁĽģŚ“˙˙Ľģ�ŁĽģŞ“‹‘˚†Ľģ�ŁĽģ
Ş†˚⁄Ľģ�ŁģĶģ�ˇ‚˜ĽģŗŁģģĹŅŃŃņĺģŘˇˉ⁄ŏ‡ģˇģů•ˇ†ŁģŪ˚“”‘˚ĽģŌŃĹŐĺĽģ
ńņńľńņŇŁģ
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The School AdministratorĽģňňĹōĺĽģŌľńŅŁģ
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†˚˛“†’ŁģŪ˝πģŚ˚‘•ˇģŢˇ””ˇ‚ŁģōŐĹ�ĺĽģňŌŐľňōōŁģ
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ńŅĽģŅŃŃŌģ
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π‚˚„…ˇ‘π•⁄őģŹˇ‘˚ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģŪ†˚‡‡ĽģŤ˚‹ģŠˇ‰˚‚ĽģřŰŁģ

ťˇ—˚‡Ľģ�ŁĽģū…ˇ†•⁴ĽģŢŁĽģŮ⁄ˇ‚ĽģůŁĽģĶģ�π”•“‚ĽģţŁģĹŅŃŃŃĺģŘ˚˘“’π‚˜ģ
˜““˙ģŗ’˚†π˘ˇ‚ģ‡˘˝““‘‡�ģ•˝˚ģ‡•†…˜˜‘˚ģ˛“†ģ˘π‰π˘ģ‰π†•…˚ģπ‚ģ
˚˙…˘ˇ•π“‚ģ†˚˛“†’Łģ�“‡‡˚⁄ľŘˇ‡‡ģŪ…ˉ‘π‡˝˚†‡Ľģůˇ‚ģŞ†ˇ‚˘π‡˘“Ľģ
řŗŁģ

ťˇ—˚‡Ľģ�ŁĽģĶģų˚‘‘‡ĽģŗŁģĹńŐŐ�ĺģŚ˚•†ˇ˘—π‚˜ģ˛“†ģ˝π˜˝ģ‡•…˙˚‚•ģ
ˇ˘˝π˚‰˚’˚‚•Łģś˙…˘ˇ•π“‚ˇ‘ģ�˚ˇ˙˚†‡˝π”ĽģňňĹńĺĽģņ�ľŇńŁģ

ť†’†“˙ĽģŮŁģĹŅŃŃŌĺģŗģř†π•π„…˚ģ“˛ģ•˝˚ģ�˚˚‡ľţˇ†‡˝’˚‚•ģţˇ†—˚•ľģ
ť†π˚‚•˚˙ģŪˇ†•⁄ģţ“˙˚‘ŁģŪ“‘π•π˘‡ĽģŅŌģĹŅĺĽģńńŃľńń�Łģ

ť‡ˉ“†‚˚Ľģ�ŁģĹŅŃŃŃĺŁģŗ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚‡ģ“˛ģ˝π˚†ˇ†˘˝π˘ˇ‘ģ‘π‚˚ˇ†ģ’“˙˚‘π‚˜Łģ
Ū†ˇ˘•π˘ˇ‘ģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ģĽģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģˇ‚˙ģ˚‰ˇ‘…ˇ•π“‚ĽģōĹńĺŁģ

Ūˇ‘‘π‡ĽģŗŁģĹŅŃŃŌĺģš‚‡•π•…•π“‚ˇ‘ģ˙⁄‚ˇ’π‡’ģπ‚ģśűģ”“‘π˘⁄ľ’ˇ—π‚˜�ģ
•˝˚ģ˚‰“‘…•π“‚ģ“˛ģ•˝˚ģśűģ’ˇ†π•π’˚ģ‡ˇ˛˚•⁄ģ”“‘π˘⁄Łģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģ
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Ūˇ‘…’ˉ“ĽģşŁģĹŅŃŃŌĺģť”•π’ˇ‘ģ˙…”‘π˘ˇ•π“‚ģ“˛ģ˚˛˛“†•ģπ‚ģˇ˙‰“˘ˇ˘⁄ģ
‡⁄‡•˚’‡Łģ�“…†‚ˇ‘ģ“˛ģś˘“‚“’π˘ģŘ˚˝ˇ‰π“†ģĶģť†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚Ľģ
ŌŃĹńĺĽģńńŅľńŅ�Ł
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†˚‡˚ˇ†˘˝ģ•“ģˇ‘‘˚‰πˇ•˚ģˇ˘ˇ˙˚’π˘ģ‡•†˚‡‡Łģů•ˇ‚˛“†˙ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģ
ů˘˝““‘ģ“˛ģś˙…˘ˇ•π“‚ŁģģŮ˚•†π˚‰˚˙ģŗ”†π‘ģńŅĽģŅŃŃŌģˇ•ģ
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ř˝†“‚π˘‘˚ģ“˛ģŠπ˜˝˚†ģś˙…˘ˇ•π“‚ĽģņŌĹŐĺĽģŗŇľŌģ
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