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Ű˝˚ģŰ˚’”“†ˇ‘ģš‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ“˛ģř“‚‚˚˘•˚˙ģ
ů•…˙⁄ģπ‚•“ģˇģů•†…˘•…†˚˙ģ�π˛˚�
*GNGP�5EQVV��2J&�%CPFKFCVG�

ŗˉ‡•†ˇ˘•ģ

Ş†“’ģ •˝˚ģ ”“π‚•ģ ˇ•ģ ‹˝π˘˝ģ ˇģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ ˘“’’π•‡ģ •“ģ …‚˙˚†•ˇ—π‚˜ģ ˇģ
˘“…†‡˚ģ “˛ģ ‡•…˙⁄Ľģ ˇ‚˙ģ˘“‚˘˚π‰ˇˉ‘⁄ģ ‡“’˚ģ •π’˚ģ ˉ˚˛“†˚Ľģ •˝ˇ•ģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ
˝“‘˙‡ģ ˇ‚ģ π‚•˚‚•π“‚ģ •“ģ ‡•…˙⁄Łģ Ű˝π‡ģ ”ˇ”˚†ģ “˛˛˚†‡ģ ˇģ •˝˚“†⁄ģ‹˝π˘˝ģ
˚›”‘ˇπ‚‡ģ˝“‹ģ•˝ˇ•ģπ‚•˚‚•π“‚ģ•“ģ‡•…˙⁄ģπ‡ģ‡•†˚‚˜•˝˚‚˚˙ģ“†ģ‹˚ˇ—˚‚˚˙ģ
ˇ‡ģˇģ˘“…†‡˚ģ“˛ģ‡•…˙⁄ģ”†“˜†˚‡‡˚‡Łģš•ģ‡…˜˜˚‡•‡ģ•˝ˇ•ģπ•ģπ‡ģ’…˘˝ģ‘˚‡‡ģˇģ
’ˇ••˚†ģ “˛ģ ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ ˙˚˘π˙π‚˜ģ •“ģ ”˚†‡π‡•ģ ‹π•˝ģ “†ģ ˙˚”ˇ†•ģ ˛†“’ģ ˇģ
˘“…†‡˚ģ “˛ģ ‡•…˙⁄ģ ˇ‚˙ģ’…˘˝ģ’“†˚ģ ˇģ’ˇ••˚†ģ “˛ģ ˘“‚•π‚…π‚˜ģ …”“‚ģ ˇģ
˘“…†‡˚ģ“˛ģˇ˘•π“‚ģ˚’ˉˇ†—˚˙ģ…”“‚ģľģ“˛ģ’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģˇ‚ģπ‚•˚‚•π“‚ģľģˉ⁄ģ
π•‡ģ •˚’”“†ˇ‘ģ π‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ‡•†…˘•…†˚ģ “˛ģ •˝˚π†ģ ˙ˇπ‘⁄ģ ‘π‰˚‡Łģ
Ű˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ“˛ģ•˚’”“†ˇ‘ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ˚›”‘ˇπ‚‡ģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ˚‚ˇˉ‘π‚˜ģ
‘˚ˇ†‚˚†‡ģ•“ģ˚‚˜ˇ˜˚ģπ‚ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģˇ‚˙ģ˝“‹ģ˛“†ģ‡“’˚ģ
‡•…˙˚‚•‡Ľģ •˝˚ģ π‚•˚‚•π“‚ģ •“ģ ‘˚ˇ†‚ģ π‡ģ‹˚ˇ—˚‚˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ˚›•˚‚•ģ •˝ˇ•ģ
•˝˚⁄ģ‘˚ˇ‰˚ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚Ľģ’“‡•ģ“˛•˚‚ģˉ⁄ģ˙˚˛ˇ…‘•Łģ

š‚•†“˙…˘•π“‚ģ

Ű˝˚ģ ”ˇ”˚†ģ ˘“’’˚‚˘˚‡ģ ‹π•˝ģ ˇ‚ģ ˚›”‘ˇ‚ˇ•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ
˘“‚˘˚†‚� QH� EQPPGEVGF� NGCTPGTUģ ˇ‚˙Ľģ ˉ˚˛“†˚ģ ”†˚‡˚‚•π‚˜ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ
˘ˇ•˚˜“†⁄ģ “˛� VGORQTCN� KPVGITCVKQPĽģ ‹π‘‘ģ π‚•†“˙…˘˚ģ •˝˚ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ
˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ“˛�EQPPGEVGF�NGCTPKPIģˇ‚˙ģ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ‘˚ˇ†‚˚†ģˇ‚˙ģ•˝˚π†ģ
†˚‡”˚˘•π‰˚ģ ‡…ˉľ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ “˛� VKOG� FGUKIPģ ˇ‚˙� RGTUQPCN�
EQOOKVOGPV� UVTWEVWTGUŁģ š•ģ ‹π‘‘ģ ˇ‘‡“ģ ˙˚•ˇπ‘ģ •˝˚ģ ”†“”˚†•π˚‡ģ Ĺˇ‚˙ģ
•˝˚π†ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ĺģ “˛ģ •˝˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄Ľģ ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ ‹˝π˘˝ģ
π‚˘‘…˙˚‡� RGTUQPCN� EQORGVGPEKGUĽ� XCNWG� QH� UVWF[ģ ˇ‚˙� UCVKUHCEVKQP�
YKVJ�UVWF[Łģŗģˉ†π˚˛ģ“‰˚†‰π˚‹ģ“˛ģ•˝˚ģ•˚’”“†ˇ‘ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ”†“˘˚‡‡Ľģ
π•‡ģ •˝†˚˚ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ –…˜˜‘π‚˜Ľģ ˚‚˜ˇ˜π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˚‰ˇ‘…ˇ•π‚˜ģ ˇ‚˙ģ π•‡ģ
˛˚˚˙ˉˇ˘—ģ ‘““”Ľģ Ŏ•˝˚ģ ”†“”˚‚‡π•⁄ģ •“ģ ‡•…˙⁄ŏĽģ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ ”†˚‡˚‚•˚˙ģ‚˚›•Łģ
Śπ˛˛˚†˚‚•ģ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ•˝˚ģ•˚’”“†ˇ‘ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ
”†“˘˚‡‡ģπ‚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ‹ˇ⁄‡ģˇ‚˙ģˇ†˚ģ˙π‡•π‚˜…π‡˝˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚π†ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ
˘“’’π•’˚‚•ģ ‡•†…˘•…†˚‡Ľģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡Ľģ ‰ˇ‘…˚ģ “˛ģ ‡•…˙⁄ģ
ˇ‚˙� EQUV� QH� HCKNWTG�ģű‡π‚˜ģ •˝˚‡˚ģ ˙π‡•π‚˘•π“‚‡Ľģ ˛“…†ģ’ˇπ‚ģ •⁄”˚‡ģ “˛ģ
˘“‚‚˚˘•˚˙ģ‘˚ˇ†‚˚†ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ˙π‡˘˚†‚˚˙őģ–…˜˜‘˚†Ľģ‡•†…˜˜‘˚†Ľģ˛ˇ˙˚ľˇ‹ˇ⁄ģ
ˇ‚˙ģ‘˚ˇ‰˚†Łģůπ‚˘˚ģ•˝˚ģ•˚’”“†ˇ‘ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ”†“˘˚‡‡ģπ‡ģ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ
˙π˛˛˚†˚‚•‘⁄ģˉ⁄ģ˚ˇ˘˝Ľģ•˝˚ģ•˚’”“†ˇ‘ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ”†“˘˚‡‡ģπ‡ģ”†˚‡˚‚•˚˙ģ
π‚ģ˙˚•ˇπ‘ģ˛π†‡•ģˇ‡ģ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģˉ⁄ģ–…˜˜‘˚†‡Ľģ˛“‘‘“‹˚˙ģˉ⁄ģ•˝˚ģ˙π˛˛˚†π‚˜ģ
˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģ“˛ģ‡•†…˜˜‘˚†‡Ľģ˛ˇ˙˚ľˇ‹ˇ⁄‡ģˇ‚˙ģ‘˚ˇ‰˚†‡Ł
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Ű˝˚ģţˇπ‚ģř“‚˘˚†‚ģ

Ű˝˚ģ’ˇπ‚ģ˘“‚˘˚†‚ģ“˛ģ•˝˚ģˇ˙…‘•ģ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ˙π‡•ˇ‚˘˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģπ‡ģ
•“ģ ˛π•ģ ‡•…˙⁄ģ π‚•“ģ˝π‡ģ “†ģ ˝˚†ģ ‘π˛˚ģ “‚ģ ˇ‚ģ “‚˜“π‚˜ģ ˉˇ‡π‡Łģ ģ ģŚπ‡•ˇ‚˘˚ģ
‘˚ˇ†‚π‚˜ģ π‡ģ •ˇ—˚‚ģ “‚ģ π‚ģ ˇ˙˙π•π“‚ģ •“ģ ˚›π‡•π‚˜ģ ˘“’’π•’˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ
π‚˚‰π•ˇˉ‘⁄ģ‘π˛˚ģπ‚•˚†‰˚‚˚‡ģˇ‚˙ģ‡•…˙⁄ģ˜˚•‡ģπ‚ģ•˝˚ģ‹ˇ⁄ŁģŰ˝˚ģ”†“ˉ‘˚’ģ
π‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ ’ˇ•˚†πˇ‘‡ģ ˙“ģ ‚“•ģ ˜“ģ ˇ‹ˇ⁄Łģ ģ Ű˝˚� ����ģ
ˇ‰ˇπ‘ˇˉπ‘π•⁄ģ “˛ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•ģ ˇ˘˘˚‡‡πˉ‘˚ģ ˛†“’ģ
π‚˘†˚ˇ‡π‚˜‘⁄ģ ˙π‰˚†‡˚ģ ‘“˘ˇ•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚� RGTUKUVGPEGģ “˛ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ
’ˇ•˚†πˇ‘‡ģ’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ ‘˚˘•…†˚‡ģ ˇ†˚ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ •˝˚†˚ģ •“ģ ˉ˚ģ ˇ••˚‚˙˚˙ģ
ˇ‚˙ģ”ˇ‡•ģ˙π‡˘…‡‡π“‚‡ģˇ†˚ģ‹ˇπ•π‚˜ģ•“ģˉ˚ģŎ“‰˚†˝˚ˇ†˙ŏŁģŰ˝˚ģ˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ•˝˚ģ•†ˇ˙π•π“‚ˇ‘ģ˙π‡•ˇ‚˘˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ“‚‘π‚˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģπ‡ģ
•˝˚ģ ’“˙˚ģ “˛ģ ˙˚‘π‰˚†⁄ģ πŁ˚Łģ •˝˚ģ Ū“‡•ģ ť˛˛π˘˚ģ “†ģ •˝˚ģ š‚•˚†‚˚•Łģ Ű˝˚ģ
˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģˉ˚•‹˚˚‚ģ•˝˚ģ“‚‘π‚˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ‘˚ˇ†‚˚†ģ
π‡ģ”˚˙ˇ˜“˜⁄Łģų˝˚†˚ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģπ‡ģˉ…π‘•ģπ‚•“ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ˙˚‡π˜‚ģ
•˝˚‚ģ ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ ’…‡•ģ ˘“’’…‚π˘ˇ•˚Łģ Ű˝π‡ģ ˉ†π‚˜‡ģ ‹π•˝ģ π•Ľģ π•‡ģ “‹‚ģ
‡”˚˘πˇ‘ģ‡•†ˇπ‚‡ģ“‚ģˇģ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ˙πˇ†⁄őģ•˝˚ģ’“†˚ģπ‚•˚‚‡˚ģ•˝˚ģ”ˇ••˚†‚ģ
“˛ģ˘“’’…‚π˘ˇ•π“‚Ľģ•˝˚ģ˜†˚ˇ•˚†ģ•˝˚ģ‡•†ˇπ‚Łģ

Ű˝˚ģ”†“ˉ‘˚’ģ“˛ģ˛π••π‚˜ģ‡•…˙⁄ģπ‚•“ģˇģ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ‘π˛˚ģπ‡ģˇ˘˝π˚‰˚˙Ľģ
’“†˚ģ“†ģ ‘˚‡‡ģ ‡…˘˘˚‡‡˛…‘‘⁄Ľģ •˝†“…˜˝ģ •˝˚ģˉˇ‡π˘ģ ‡“˘πˇ‘ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ
”†“˘˚‡‡ģ “˛� ŎVGORQTCN� KPVGITCVKQPŏ�ģ Ű˝π‡ģ π‡ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ ˉ⁄ģ‹˝π˘˝ģ
•˝˚ģ ‡•†…˘•…†˚ģ ”“π‚•‡ģ “˛ģ •˝˚ģ •π’˚ģ ˙˚‡π˜‚ģ “˛ģ ˇģ ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ
“””“†•…‚π•⁄ģ ˇ†˚ģ ˘“’ˉπ‚˚˙ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ
‡•†…˘•…†˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ ‘˚ˇ†‚˚†Łģ Ű˝…‡ģ •‹“ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ
ˇ†˚ģ“˛ģ π’”“†•ģ •“ģ •˝π‡ģ •˝˚“†⁄őģ •˝˚ģ ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ“””“†•…‚π•⁄ģ
ˇ‚˙ģ•˝˚ģ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ‘˚ˇ†‚˚†Ľģˇ‡ģˇ†˚ģ•˝˚π†ģ†˚‡”˚˘•π‰˚ģ‡…ˉľ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ
“˛ģ•π’˚ģ˙˚‡π˜‚ģˇ‚˙ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’’π•’˚‚•ģ‡•†…˘•…†˚Łģ

ř“‚‚˚˘•˚˙ģ�˚ˇ†‚π‚˜ģ

Ű˝˚ģ‡•…˙⁄π‚˜ģ”†“˘˚‡‡ģ“˘˘…†‡ģ…‚˙˚†ģ˘˚†•ˇπ‚ģ˘“‚˙π•π“‚‡ģ‹˝π˘˝ģ
ˇ†˚őģ •˝˚ģ ŎVGEJPQNQI[ŏģ …‡˚˙Ľģ •˝˚ģ ŎNCPIWCIGŏģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“…†‡˚Ľģ •˝˚�
ŎMPQYNGFIG�FQOCKPŏģ“˛ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚Ľģ•˝˚ģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ’π›ģ“˛ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ
˘“’’π•’˚‚•ģ‡•†…˘•…†˚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚ģˇ‚˙ģ•˝˚ģŎVKOG�
FGUKIPŏģ“˛ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚ŁģŰ˝˚ģ•π’˚ģ˙˚‡π˜‚ģ˘“’”†π‡˚‡�UVTWEVWTG�RQKPVUģ
‡…˘˝ģ ˇ‡� UVCTV� RQKPVUģ Ĺ˚Ł˜Łģ ‡•ˇ†•ģ “˛ģ ˘“…†‡˚ģ “†ģ ˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ģ ”˚†π“˙ĺĽ�
GPF�RQKPVUģ Ĺ˚Ł˜Łģ˚‚˙ģ“˛ģ ˘“…†‡˚ģ“†ģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ģ”˚†π“˙ĺĽ�CUUGUUOGPV�
RQKPVUģ Ĺ˝ˇ‚˙ģ π‚ģ ˙ˇ•˚‡Ľģ ˚›ˇ’ģ ˙ˇ•˚‡ĺĽ� QTICPKUKPI� RQKPVUģ Ĺ‡•ˇ†•ģ “˛ģ
‹˚˚—Ľģ ˚‚˙ģ “˛ģ‹˚˚—ĺģ ˇ‚˙� GOGTIGPV� EQPPGEVKQP� RQKPVUģ Ĺ“˛ģ ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ
ˇ˘˝π˚‰˚˙ģ •˝†“…˜˝ģ ˛“†ģ ˚›ˇ’”‘˚Ľģ ˇ‡⁄‚˘˝†“‚“…‡ģ ”“‡•π‚˜‡Ľģ
‡⁄‚˘˝†“‚“…‡ģ’˚˚•π‚˜‡ĺŁ
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Ű˝˚ģř“‚‚˚˘•˚˙ģ�˚ˇ†‚˚†ģ

Ū˚†‡“‚ˇ‘ģř“’’π•’˚‚•ģů•†…˘•…†˚ģ

Ū†π“†ģ •“ģ ˚‚•˚†π‚˜ģ π‚•“ģ ˇģ ˘“…†‡˚ģ “˛ģ ‡•…˙⁄ģ •˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ •⁄”π˘ˇ‘‘⁄ģ
˛“…†ģ’ˇπ‚ģ‡•†ˇ‚˙‡ģ•“ģˇģ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ‘π˛˚�ģ‹“†—Ľģ˛ˇ’π‘⁄Ľģ‡“˘πˇ‘ģˇ‚˙ģ‡˚‘˛Łģ
śˇ˘˝ģ “˛ģ •˝˚‡˚ģ ‡•†ˇ‚˙‡ģ ˘“‚•ˇπ‚‡ģ ‡•†…˘•…†˚ģ ”“π‚•‡ģ ‹˝π˘˝ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ
’“†˚ģ“†ģ ‘˚‡‡ģ˛π›˚˙ģ˚Ł˜Łģ•π’˚‡ģ•“ģ”π˘—ģ…”ģ•˝˚ģ˘˝π‘˙†˚‚ģ˛†“’ģˉˇ‘‘˚•Ľģ
‡˘˝““‘ģ“†ģ˛““•ˉˇ‘‘őģ•π’˚‡ģ•“ģˇ††π‰˚ģˇ•ģ‹“†—ģˇ‚˙ģ˙˚”ˇ†•ģ˛†“’ģ‹“†—őģ
•π’˚‡ģ •“ģ ˉ˚ģ ˇ•ģ ˘˝“π†ģ ”†ˇ˘•π˘˚ģ “†ģ ˘“’’…‚π•⁄ģ ’˚˚•π‚˜‡Łģ Ű˝˚ģ
˘“’ˉπ‚˚˙ģ ‡•†…˘•…†˚ģ ”“π‚•‡ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ π‚•˚†‡˚˘•π“‚ģ “˛ģ ˇ‘‘ģ •˝“‡˚ģ
‡•†ˇ‚˙‡ģ˛“†’ģˇģ…‚π„…˚ģ‡•†…˘•…†ˇ‘ģ˘“‚˙π•π“‚ģ‹˝π˘˝ģπ‡ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ
Ŏ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ ‡•†…˘•…†˚ŏŁģ š‚ģ …‚˙˚†•ˇ—π‚˜ģ ˇģ ˘“…†‡˚ģ “˛ģ
“‚‘π‚˚ģ ‡•…˙⁄ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ ‹π‘‘ģ ˚›”ˇ‚˙ģ ˝π‡ł˝˚†ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ
˘“’’π•’˚‚•ģ ‡•†…˘•…†˚ģ •“ģ π‚˘‘…˙˚ģ ˇģ ˛π˛•˝ģ ‡•†ˇ‚˙Ľģ “˛ģ Ŏ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ
‡•…˙⁄ŏŁģŞ“†ģ ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ ‘˚ˇ†‚˚†‡Ľģ •˚’”“†ˇ‘ģ π‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ π‡ģ •˝…‡ģ •˝˚ģ
”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ˘“’ˉπ‚π‚˜ģ“†ģ π‚•˚˜†ˇ•π‚˜ģ•˝˚ģ‡•†…˘•…†˚ģ”“π‚•‡ģ“˛ģ•˝˚π†ģ
“‚‘π‚˚ģ ‡•…˙⁄ģ ˘“…†‡˚ģ π‚•“ģ •˝˚π†ģ ˚›π‡•π‚˜ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ
‡•†…˘•…†˚‡ŏģ ˚‚ˇˉ‘π‚˜ģ •˝˚’ģ •“ģ ˚‚˜ˇ˜˚ģ‹π•˝ģ ˇ‚˙ģ •ˇ—˚ģ ”ˇ†•ģ π‚ģ •˝˚ģ
”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ‡•…˙⁄π‚˜Łģ

Ū˚†‡“‚ˇ‘ģř“’”˚•˚‚˘π˚‡ģ

ŗģ ˘“’”˚•˚‚•ģ“‚‘π‚˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ‹π‘‘ģ‚˚˚˙ģ •“ģ˝ˇ‰˚ģ“†ģ •“ģ˙˚‰˚‘“”ģ
•˝˚ģ ˘“†˚ģ ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ģ ˇ‚˙ģ ‡—π‘‘‡ģ ‹˝π˘˝ģ ‹π‘‘ģ ˚‚ˇˉ‘˚ģ •˝˚’ģ •“ģ
’ˇ‚ˇ˜˚ģ •˝˚ģ‡•†…˘•…†ˇ‘ģ ˘“‚˙π•π“‚‡ģˇ‚˙ģ”†“˘˚‡‡ģ •˝˚ģ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ
‰π⁴ő�RGTUQPCN�EQORGVGPEKGUģπ‚ģ•˝˚�VGEJPQNQI[ģ“˛ģ•˝˚ģ“‚‘π‚˚ģ˘“…†‡˚�ģ
•˝˚�NCPIWCIGģ“˛ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚Ľģ•˝˚�MPQYNGFIG�FQOCKPģ“˛ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚��
QPNKPG�NGCTPKPI�UMKNNUģˇ‚˙�KPVGITCVKPI�UMKNNU�ģŰ˝˚ģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ’π›ģ“˛ģ
‡—π‘‘‡ģ“˛ģˇ‚⁄ģ“‚˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģπ˛ģ˜†ˇ”˝˚˙ģ‹“…‘˙ģπ‘‘…‡•†ˇ•˚ģ•˝˚ģ‡˝ˇ”˚ģŌģ
•˝˚ģ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ Ĺů•†ˇ…‡‡ģĶģş‘ˇ‡˚†ĽģńŐōŃĽģ”ŁģńŅĺģ“˛ģ •˝ˇ•ģ ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ
”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ŁģŞπ˜…†˚ģńģπ‘‘…‡•†ˇ•˚‡ģ“‚˚ģ“˛ģ’ˇ‚⁄ģ”“‡‡πˉ‘˚ģ
˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “˛ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’”˚•˚‚˘˚ģ “˛ģ “‚˚ģ
•⁄”˚ģ“˛ģ‘˚ˇ†‚˚†Ł
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Şπ˜…†˚ģń�ģś›ˇ’”‘˚ģ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ“˛ģˇ‚ģ“‚‘π‚˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ
˘“’”˚•˚‚˘π˚‡Ł�

([ DPSO H �' L PH QVLRQV�R I �D Q�2Q O L QH �/HD U QH U 
 V�
3 H U VRQD O �&RPSH W H QF L H V� �7 \SH � �- XJJO H U�

��

���
/DQJXDJH�

.QRZOHGJH�GRPDLQ�

7HFKQLFDO�2QOLQH�OHDUQLQJ�VNLOOV�

,QW HJUDW LQJ�VNL OOV

'HJUHH�RI �&RPSHW HQFH�

Ű˚’”“†ˇ‘ģš‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ

Ű˝˚ģ Ŏ•˚’”“†ˇ‘ģ π‚•˚˜†ˇ•π“‚ŏģ “˛ģ Ŏ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ ‡•…˙⁄ŏģ π‚•“ģ ˇģ
Ŏ‡•†…˘•…†˚˙ģ‘π˛˚ŏģπ‡ģ•˝˚ģ˙⁄‚ˇ’π˘ģˇ‚˙ģπ•˚†ˇ•π‰˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģŎ–…˜˜‘π‚˜ŏĽģ
Ŏ˚‚˜ˇ˜π‚˜ŏģˇ‚˙ģŎ˚‰ˇ‘…ˇ•π‚˜ŏŁģ�…˜˜‘π‚˜ģπ‡ģˇˉ“…•ģ•ˇ—π‚˜Ľģ˛π‚˙π‚˜ģˇ‚˙ģ
’ˇ—π‚˜ģ•π’˚ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģ˙“ģ•˝˚ģ‹“†—ģ“˛ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚ģŌģ•“ģ˚‚˜ˇ˜˚ģπ‚ģ
‡•…˙⁄Łģś‚˜ˇ˜π‚˜ģπ‡ģˇˉ“…•ģ˘“’”‘⁄π‚˜ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚ģπ‚‡•†…˘•π“‚‡ģ
ˇ‚˙ģ•…‡‡‘π‚˜ģ‹π•˝ģ•˝˚ģπ‡‡…˚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ˙“’ˇπ‚Łģš•ģπ‡ģˇˉ“…•ģ
•ˇ—π‚˜ģπ‚ģπ‚˛“†’ˇ•π“‚ģˉ⁄ģ†˚ˇ˙π‚˜ģ’ˇ•˚†πˇ‘‡Ľģ‘π‡•˚‚π‚˜ģ•“ģˇ…˙π“ģ“†ģ
‰π˙˚“ģ”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚‡ģˇ‚˙ģ’ˇ—π‚˜ģ‡˚‚‡˚ģ“˛ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģˉ˚π‚˜ģ”˚†˘˚π‰˚˙Łģ
š•ģπ‡ģ‚“•ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģˇ˘•ģ“˛ģ˚›”†˚‡‡π‚˜ģ•˝†“…˜˝ģ“‚‘π‚˚ģ˘˝ˇ•Ľģ‹†π•π‚˜ģ
“†ģ”“‡•π‚˜Łģś‚˜ˇ˜π‚˜ģπ‡ģ•˝…‡ģ•˝˚ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģˇ‡”˚˘•ģ“˛ģ‡•…˙⁄π‚˜ģ
ˇ‡ģ˙π‡•π‚˘•ģ˛†“’ģ•˝˚ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ˇ‘ģˇ‡”˚˘•ģ“˛ģ‡•…˙⁄π‚˜Łģś‰ˇ‘…ˇ•π‚˜ģπ‡ģ
ˇˉ“…•ģˇ‡‡˚‡‡π‚˜ģ •˝˚ģ‰ˇ‘…˚ģ“˛ģ ‡•…˙⁄ģ π‚ģ •˚†’‡ģ“˛ģ‹˝˚•˝˚†ģ‹˝ˇ•ģ π‡ģ
ˉ˚π‚˜ģ ‘˚ˇ†‚•ģ π‡ģ …‡˚˛…‘ģ “†ģ †˚‘˚‰ˇ‚•Ľģ ˇ‡‡˚‡‡π‚˜ģ •˝˚ģ ˘“‡•‡ģ “˛ģ
π‚•˚˜†ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ‹˚π˜˝π‚˜ģ•˝˚ģ“‚˚ģˇ˜ˇπ‚‡•ģ•˝˚ģ“•˝˚†ŁģŰ˝˚ģ“…•˘“’˚ģ
“˛ģ•˝˚ģ˚‰ˇ‘…ˇ•π“‚ģ‡•ˇ˜˚ģπ‡ģˇ‚ģπ‚•˚‚•π“‚ģ†˚˜ˇ†˙π‚˜ģ˝“‹ģ’…˘˝ģ˚˛˛“†•ģ
‹π‘‘ģˉ˚ģ”…•ģπ‚ģ˛…•…†˚ģ–…˜˜‘π‚˜ģˇ‚˙ģ˚‚˜ˇ˜π‚˜Łģ

Ű˝˚ģŲˇ‘…˚ģ“˛ģů•…˙⁄ģ“†ģŎų˝ˇ•ŏ‡ģπ‚ģπ•ģ˛“†ģ’˚ŕŏģ

śˇ˘˝ģ ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ ‹π‘‘ģ ˝ˇ‰˚ģ π˙˚‚•π˛π˚˙ģ ˇģ ˜†˚ˇ•˚†ģ “†ģ
‘˚‡‡˚†ģ ŎPGGF� HQT� NGCTPKPIŏģ ˚›”†˚‡‡˚˙ģ ’“‡•ģ …‡…ˇ‘‘⁄ģ ˇ‡ģ ˇģ ‚˚˚˙ģ •“ģ
˙˚‰˚‘“”ģ ˘“’”˚•˚‚˘˚ģ ˛“†ģ ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ “†ģ ‹“†—ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ †˚ˇ‡“‚‡Łģ
ų˝π‘‡•ģ ˛“†ģ ’“‡•ģ ‘˚ˇ†‚˚†‡Ľģ •˝˚ģ ”†π‚˘π”‘˚ģ ‚˚˚˙ģ ˇ””˚ˇ†‡ģ •“ģ ˉ˚ģ •˝˚ģ
‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ‹π‡˝ģ•“ģ”“‡‡˚‡‡ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘ģ˘“’”˚•˚‚˘˚Ľģ‡“’˚ģ˛“˘…‡ģ“‚ģ
‰ˇ‘π˙ˇ•π“‚ģ “˛ģ ˘“’”˚•˚‚˘˚ģ •˝†“…˜˝ģ ˘˚†•π˛π˘ˇ•π“‚Łģ ť‚‘⁄ģ ˇģ ‰˚†⁄ģ ˛˚‹ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ π˙˚‚•π˛⁄ģ ˇģ ”…†˚‘⁄ģ ”˚†‡“‚ˇ‘Ľģ ”†π’ˇ†⁄ģ ‚˚˚˙ģ ˛“†ģ ‡˚‘˛ľ
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˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģˇ‚˙ģˇ’“‚˜‡•ģ•˝˚ģ’“‡•ģ˘“’’π••˚˙ģ‘˚ˇ†‚˚†‡ģˇ†˚ģ•˝“‡˚ģ
π‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ ‹π•˝ģ ˇ‚ģ ˇ‘•†…π‡•π˘ģ ‚˚˚˙ģ •“ģ ˘“‚•†πˉ…•˚ģ •“ģ ˝π‡ł˝˚†ģ
‡“˘π˚•⁄Łģ ŗģ ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ ‹π‘‘ģ ˇ‘‡“ģ ˝ˇ‰˚ģ π‚π•πˇ‘ģ ˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ģ
•˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˘˝“‡˚‚ģ ˘“…†‡˚ģ “˛ģ ‡•…˙⁄ģ ‹π‘‘ģ ‡ˇ•π‡˛⁄ģ ˝π‡ł˝˚†ģ ‚˚˚˙ģ ˛“†ģ
‘˚ˇ†‚π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ ˙…†π‚˜ģ •˝˚ģ ˘“…†‡˚Ľģ‹π‘‘ģ ˘“‚•π‚…“…‡‘⁄ģ ˚‰ˇ‘…ˇ•˚ģ •˝˚ģ
˙˚˜†˚˚ģ•“ģ‹˝π˘˝ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚ģπ‡ģ”˚†˘˚π‰˚˙ģ•“ģˉ˚ģ‡ˇ•π‡˛⁄π‚˜ģ•˝π‡ģ‚˚˚˙ģ
ˇ‡—π‚˜�ģ ų˝ˇ•ŏ‡ģ π‚ģ π•ģ ˛“†ģ ’˚ŕģ š‡ģ ‹˝ˇ•ģ šģ ˇ’ģ ˉ˚π‚˜ģ ˇ‡—˚˙ģ •“ģ ˙“ģ
†˚‘˚‰ˇ‚•Ľģ…‡˚˛…‘Ľģ‰ˇ‘…ˇˉ‘˚Ľģ“˛ģ π‚•˚†˚‡•Ľģ‚“‹ģ“†ģ π‚ģ•˝˚ģ˛…•…†˚ŕģŰ˝˚ģ
‚˚˚˙ģ˛“†ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˙˚˜†˚˚ģ•“ģ‹˝π˘˝ģ‡•…˙⁄π‚˜ģπ‡ģ”˚†˘˚π‰˚˙ģ
•“� UCVKUH[ģ •˝˚�PGGF� HQT� NGCTPKPIģ˙˚•˚†’π‚˚ģ •˝˚ģ ŎXCNWG�QH� UVWF[ŏģ •“ģ
•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†Łģ

Ű˝˚ģř“‡•ģ“˛ģš‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ“†ģŎš‡ģπ•ģ‹“†•˝ģπ•ŕŏģ

śˇ˘˝ģ‘˚ˇ†‚˚†ģ –“π‚π‚˜ģˇ‚ģ“‚‘π‚˚ģ˘“…†‡˚ģ‹π‘‘ģ˝“‘˙Ľģ˘“‚‡˘π“…‡‘⁄ģ
“†ģ…‚˘“‚‡˘π“…‡‘⁄Ľģ˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ģˇ‡ģ•“ģ˝“‹ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚ģ“˛ģ‡•…˙⁄ģ‹π‘‘ģ
ˉ˚ģ“†˜ˇ‚π‡˚˙Łģů˚‰˚†˚ģ•˚‚‡π“‚ģ˘ˇ‚ģˇ†π‡˚ģ˛“†ģ•˝“‡˚ģ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ‹˝˚†˚ģˇģ
’π‡’ˇ•˘˝ģ “˛ģ ˚›”˚˘•ˇ•π“‚‡ģ “˘˘…†ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ ‹˝˚†˚ģ •˝˚ģ ˘“…†‡˚ģ
˙˚‡π˜‚ģ ˚›”˚˘•‡ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ •“ģ ˛‘˚›ģ ˝π‡ģ “†ģ ˝˚†ģ ˇ˘•π‰π•π˚‡ģ •“ģ •˝˚ģ
˘“…†‡˚ģ•π’π‚˜ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģ˚›”˚˘•‡ģ•“ģˉ˚ģˇˉ‘˚ģ•“ģ˛‘˚›ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚ģ
•“ģ ˝π‡ł˝˚†ģ ‘π˛˚ģ •π’π‚˜Łģ Ű˝˚ģ Ŏ–…˜˜‘π‚˜ŏģ ˇ‚˙ģ Ŏ˚‰ˇ‘…ˇ•π‚˜ŏģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ
Ŏ•˚’”“†ˇ‘ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ŏģ˘…•ģˇ˘†“‡‡ģˇ‘‘ģ•˝˚ģ‡•†ˇ‚˙‡ģ“˛ģˇģ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ‘π˛˚Łģ
Š“‹˚‰˚†Ľģ‹˝˚†˚ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ Ŏ˚‚˜ˇ˜˚‡ŏģ‹π•˝ģ •˝˚ģ ˘“…†‡˚ģ π‚ģ Ŏ˙“π‚˜ŏģ
‡•…˙⁄őģ•˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģŎ•˚’”“†ˇ‘ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ŏĽģπ‚•˚†‡˚˘•‡ģ‡”˚˘π˛π˘ˇ‘‘⁄ģ
‹π•˝ģ •˝˚ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģ Ŏ‡•…˙⁄π‚˜ŏģˇ•ģ •˝˚ģ”“π‚•ģ“˛ģ˚‚˜ˇ˜˚’˚‚•ģ‹˝˚†˚ģ
Ŏ˚‚˜ˇ˜π‚˜ŏģ π‡ģ •˝˚ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģˇ‡”˚˘•ģ“˛ģ •˝˚ģˉ˚˝ˇ‰π“…†ģ“˛ģ Ŏ˙“π‚˜ŏģ
•˝˚ģ‹“†—ģ“˛ģ‡•…˙⁄π‚˜ŁģŰ˝˚ģ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ“˛ģŎ˚‚˜ˇ˜π‚˜ŏģπ‚ģŎ‡•…˙⁄π‚˜ŏģ
Ōģ•“ģ‹˝ˇ•˚‰˚†ģ˙˚˜†˚˚ģŌģˇ†˚ģ•˝ˇ•ģ‹“†—ģπ‡ģ˘“‚‡…’˚˙Ľģ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ģ
ˇ†˚ģ˙˚‰˚‘“”˚˙ģˇ‚˙ģ•π’˚ģπ‡ģ…‡˚˙ŁģŰ“ģ•˝˚ģ˙˚˜†˚˚ģ•˝ˇ•ģ’“†˚ģ•π’˚ģπ‡ģ
…‡˚˙ģ •˝ˇ‚ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˘“’˛“†•ˇˉ‘⁄ģ ˇ˘˘“’’“˙ˇ•˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ Ū˚†‡“‚ˇ‘ģ
ř“’’π•’˚‚•ģ ů•†…˘•…†˚Ľģ •˚‚‡π“‚ģ ˇ†π‡˚‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˇģ ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ
˘…††˚‚•ģ˘“’’π•’˚‚•‡Ľģ‹˝π˘˝ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģ˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģˇ‡ģˇģ‡•ˇ•˚ģ“˛ģ
ˉ˚π‚˜Łģ Ű˝π‡ģ π‡ģ Ŏ6KOG� 6GPUKQPŏģ ˇ‚˙ģ ‹˝π˘˝ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ
˚π•˝˚†ģ ”“‡π•π‰˚‘⁄ģ “†ģ ‚˚˜ˇ•π‰˚‘⁄Łģ ś›•†˚’˚ģ ˘ˇ‡˚‡ģ “˛ģ •π’˚ģ •˚‚‡π“‚ģ
†˚‡…‘•ģπ‚ģˇģ‡•ˇ•˚ģ“˛ģŎVKOG�V[TCPP[ŏģ‹˝π˘˝ģπ‡ģ˚‚˙…†˚˙ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ˚π•˝˚†ģ
•˝˚ģ ‰ˇ‘…˚ģ “˛ģ ‡•…˙⁄ģ “†ģ •˝˚ģ ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ “˛ģ ˛ˇπ‘…†˚ģ ˇ‚˙ģ
‘π—˚‘⁄ģ˛…•…†˚ģ˝ˇ†˙‡˝π”‡ģˇ†˚ģ•““ģ˝π˜˝Łģ

Ű˝˚ģ„…˚‡•π“‚ģŎYJCVŏU�KP�KV�HQT�OG!ŏģπ‡ģ˛“‘‘“‹˚˙ģˉ⁄ģŎKU�KV�YQTVJ�
KVŕģģŰ˝˚ģˇ‚‡‹˚†ģπ‡ģ˚›”†˚‡‡˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģπ‚•˚‚•π“‚ģ•“ģ˘“‚•π‚…˚ģ
‹π•˝ģ‡•…˙⁄Ľģ πŁ˚Łģ˝π‡ģ“†ģ˝˚†ģ”†“”˚‚‡π•⁄ģ •“ģ ‡•…˙⁄ģˇ‚˙ģ•˝…‡ģ π’”ˇ˘•‡ģ
“‚ģ•˝˚ģ˚‚˚†˜π˚‡ģ˚›”˚‚˙˚˙ģ“‚ģ˛…•…†˚ģ–…˜˜‘π‚˜ģˇ‚˙ģ˚‚˜ˇ˜π‚˜ģ˚˛˛“†•‡Ł
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Ū†“”˚‚‡π•⁄ģ•“ģů•…˙⁄ģ

Ű˝˚ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˇ‚˙ģ ˇ’“‚˜‡•ģ •˝˚ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ
˙π‡˘…‡‡˚˙ģˇˉ“‰˚ģ˘“’ˉπ‚˚ģ•“ģπ’”ˇ˘•ģ…”“‚ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģŎRTQRGPUKV[�
VQ�UVWF[ŏŁģ ģ š‚ģˇģ‘π••‘˚ģ’“†˚ģ˙˚•ˇπ‘Ľģ•˝˚ģ”†“”˚‚‡π•⁄ģ•“ģ‡•…˙⁄ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ
‰π˚‹˚˙ģ ˇ‡ģ ˇģ ˛…‚˘•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ Ŏ‰ˇ‘…˚ģ “˛ģ ‡•…˙⁄ģ ˇ‡ģ ˇģ ’˚ˇ‚‡ģ “˛ģ
‡ˇ•π‡˛⁄π‚˜ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ ‚˚˚˙ģ ˛“†ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ŏģ Ĺ‹˝ˇ•ŏ‡ģ π‚ģ π•ģ ˛“†ģ’˚ŕĺģ
‘˚‡‡ģ •˝˚ģ ŎEQUV� QH� KPVGITCVKQPŏģ Ĺπ‡ģ π•ģ ‹“†•˝ģ π•ŕĺŁģ Ű˝˚ģ ˘“‡•ģ “˛ģ
π‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ ˉ˚π‚˜ģ ˇģ ˛…‚˘•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ
‡•†…˘•…†˚Ľģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˘“‡•ģ “˛ģ ˛ˇπ‘…†˚ģ ‹˝˚†˚ģ
•˝˚ģ˘“‡•ģ“˛ģ˛ˇπ‘…†˚ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ˘“…‚•˚˙ģπ‚ģ•˚†’‡ģ“˛ģ†˚˙…˘˚˙ģ˛˚˚‘π‚˜‡ģ“˛ģ
‡˚‘˛ģ‹“†•˝Ľģ ‘“‡•ģ “””“†•…‚π•π˚‡ģ ˇ‚˙ł“†ģ ˇ‡ģ ˇģ ˛π‚ˇ‚˘πˇ‘ģ ˘“‡•ģ ”ˇπ˙ģ ˉ⁄ģ
•˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†Łģ Ś˚‡˘†πˉπ‚˜ģ •˝˚ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ †˚‡…‘•‡ģ π‚ģ ˇģ ‡˚•ģ “˛ģ
”†“”“‡π•π“‚‡ģˇ‡ģ˛“‘‘“‹‡ģˇ‚˙ģ”ˇ‰˚‡ģ•˝˚ģ‹ˇ⁄ģ˛“†ģ•˝˚ģπ˙˚‚•π˛π˘ˇ•π“‚ģ“˛ģ
•⁄”˚‡ģ“˛ģ‘˚ˇ†‚˚†‡�ģ

ńŁģų˝˚†˚ģ•˝˚ģ‰ˇ‘…˚ģ“˛ģ‡•…˙⁄ģπ‡ģ˝π˜˝Ľģ•˝˚ģ”†“”˚‚‡π•⁄ģ•“ģ‡•…˙⁄ģ
‹π‘‘ģˉ˚ģ˝π˜˝Łģ

Ĺˇĺģų˝˚†˚ģ•˝˚ģŪ˚†‡“‚ˇ‘ģř“’’π•’˚‚•ģů•†…˘•…†˚ģπ‡ģˇ‘‡“ģ˛…‘‘⁄ģ
˘“’’π••˚˙Ľģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ‘π—˚‘⁄ģ •“ģ ˉ˚ģ ˇģ ˘“‡•ģ “˛ģ π‚•˚˜†ˇ•π“‚Łģ Ū˚†‡“‚ˇ‘ģ
˘“’”˚•˚‚˘˚ģ ˘“ľ‰ˇ†π˚‡ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ Ū˚†‡“‚ˇ‘ģ ř“’’π•’˚‚•ģ ů•†…˘•…†˚ģ
•“ģˇ˛˛˚˘•ģ•˝˚ģ‘˚‰˚‘ģ“˛ģ”ˇπ‚ģ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ

ßģ ų˝˚†˚ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’”˚•˚‚˘˚ģπ‡ģˇ‘‡“ģ˝π˜˝Ľģ•˝˚ģ˘“‡•ģ“˛ģ
π‚•˚˜†ˇ•π“‚ģπ‡ģ‘π—˚‘⁄ģ•“ģˉ˚ģ•“‘˚†ˇˉ‘˚ģˇ‚˙ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ
”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģĹ–…˜˜‘˚†ĺģ

ßģ ų˝˚†˚ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’”˚•˚‚˘˚ģπ‡ģ‘“‹Ľģ•˝˚ģ˘“‡•ģ“˛ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ
π‡ģ‘π—˚‘⁄ģ•“ģˉ˚ģ”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģĹ‡•†…˜˜‘˚†ĺģ

ßģ ų˝˚†˚ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’”˚•˚‚˘˚ģπ‡ģ‘“‹ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˘“‡•ģ“˛ģ˛ˇπ‘…†˚ģ
π‡ģ˝π˜˝Ľģ•˝˚ģ˘“‡•ģ“˛ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģπ‡ģ‘π—˚‘⁄ģ•“ģˉ˚ģ˝ˇ†˙ģ•“ģ
•“‘˚†ˇ•˚ģĹ‡•†…˜˜‘˚†ĺģ

Ĺˉĺģų˝˚†˚ģ •˝˚ģŪ˚†‡“‚ˇ‘ģř“’’π•’˚‚•ģů•†…˘•…†˚ģ π‡ģ‚“•ģ ˛…‘‘⁄ģ
˘“’’π••˚˙Ľģ•˝˚ģ˘“‡•ģ“˛ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģπ‡ģ‘π—˚‘⁄ģ•“ģˉ˚ģ•“‘˚†ˇˉ‘˚ģ˚›˘˚”•�ģ

ßģ ų˝˚†˚ģ•˝˚ģ˘“‡•ģ“˛ģ˛ˇπ‘…†˚ģπ‡ģ˝π˜˝Ľģ•˝˚ģ˘“‡•ģ“˛ģπ‚•˚˜†ˇ•π‚˜ģπ‡ģ
‘π—˚‘⁄ģ•“ģˉ˚ģ”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģĹ–…˜˜‘˚†ł‡•†…˜˜‘˚†ĺģ

ŅŁģų˝˚†˚ģ •˝˚ģ‰ˇ‘…˚ģ“˛ģ ‡•…˙⁄ģ π‡ģ ‘“‹Ľģ •˝˚ģ”†“”˚‚‡π•⁄ģ•“ģ ‡•…˙⁄ģ
‹π‘‘ģˉ˚ģ ‘“‹ģ Ĺ˛ˇ˙˚ľˇ‹ˇ⁄ĺģ˚›˘˚”•ģ‹˝˚†˚ģ •˝˚ģ ˘“‡•ģ“˛ģ ˛ˇπ‘…†˚ģ π‡ģ˝π˜˝őģ
•˝˚ģ”†“”˚‚‡π•⁄ģ•“ģ‡•…˙⁄ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ˝π˜˝ŁģŰ˝…‡ģˇ‘‡“ģ

Ĺˇĺģų˝˚†˚ģ•˝˚ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’’π•’˚‚•ģ‡•†…˘•…†˚ģπ‡ģ˛…‘‘ģˇ‚˙
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ßģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’”˚•˚‚˘˚ģπ‡ģ˝π˜˝Ľģ•˝˚ģ˘“‡•ģ“˛ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģπ‡ģ
‘π—˚‘⁄ģ•“ģˉ˚ģ”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģĹ–…˜˜‘˚†ĺģ

ßģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’”˚•˚‚˘˚ģπ‡ģ‘“‹Ľģ•˝˚ģ˘“‡•ģ“˛ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģπ‡ģ
‘π—˚‘⁄ģ•“ģˉ˚ģ˝ˇ†˙ģ•“ģ•“‘˚†ˇ•˚ģĹ‡•†…˜˜‘˚†ĺģ

Ĺˉĺģ ų˝˚†˚ģ •˝˚ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ ‡•†…˘•…†˚ģ π‡ģ ‚“•ģ ˛…‘‘⁄ģ
˘“’’π••˚˙ģˇ‚˙ģ

ßģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’”˚•˚‚˘˚ģπ‡ģ˝π˜˝Ľģ•˝˚ģ˘“‡•ģ“˛ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģπ‡ģ
‘π—˚‘⁄ģ•“ģˉ˚ģ•“‘˚†ˇˉ‘˚ģĹ–…˜˜‘˚†ĺģ

ßģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’”˚•˚‚˘˚ģπ‡ģ‘“‹Ľģ•˝˚ģ˘“‡•ģ“˛ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģπ‡ģ
‘π—˚‘⁄ģ•“ģˉ˚ģ•“‘˚†ˇˉ‘˚ģˇ‚˙ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģģĹ‡•†…˜˜‘˚†ĺģ

Ű˝˚‡˚ģ†˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ˚›”†˚‡‡˚˙ģˇ‡ģˇ‚ģˇ‘˜“†π•˝’ģ•˝…‡�ģ

Ū†“”˚‚‡π•⁄ģ•“ģů•…˙⁄ģœģ€ŻŲˇ‘…˚ģ“˛ģů•…˙⁄ģļģĹř“‡•ģ“˛ģŞˇπ‘…†˚ģ›ģ
Ĺř“‡•ģ “˛ģ Şˇπ‘…†˚łŲˇ‘…˚ģ “˛ģ ů•…˙⁄ĺĺŽģ Ōģ ŻŪ˚†‡“‚ˇ‘ģ ř“’”˚•˚‚˘˚ģ
ů•†…˘•…†˚ģ Ōģ ĹŪ˚†‡“‚ˇ‘ģ ř“’”˚•˚‚˘˚ģ ů•†…˘•…†˚ģ ›ģ Ū˚†‡“‚ˇ‘ģ
ř“’”˚•˚‚˘π˚‡ĺŽ�ģ ‹˝˚†˚ģ Ųˇ‘…˚ģ “˛ģ ů•…˙⁄ģ œģ Ť˚˚˙ģ ˛“†ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ ›ģ
Ś˚˜†˚˚ģ•“ģ‹˝π˘˝ģ‡•…˙⁄ģ‡ˇ•π‡˛π˚‡ģ‘˚ˇ†‚π‚˜Łģ

šŁ˚ŁģŪģœģ€ŻŲģļģĹŞģ›ģĹŞłŲĺĺŽģŌģŻůģľģĹůģ›ģřĺŽ�ģ

ŲģœģŤģ›ģŚģ

ų˝˚†˚ģ

Ūģœģ”†“”˚‚‡π•⁄ģ•“ģ‡•…˙⁄ģ

Ųģœģ‰ˇ‘…˚ģ“˛ģ‡•…˙⁄ģ

Şģœģ˘“‡•ģ“˛ģ˛ˇπ‘…†˚ģ

ůģœģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’’π•’˚‚•ģ‡•†…˘•…†˚ģ

řģœģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ģ

Ťģœģ‚˚˚˙ģ˛“†ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ

Śģœģ˙˚˜†˚˚ģ•“ģ‹˝π˘˝ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ‡ˇ•π‡˛π˚‡ģ‚˚˚˙ģ˛“†ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ

Ű˝˚ģ˘“‡•ģ“˛ģ˛ˇπ‘…†˚ģ˝ˇ‡ģ‘π••‘˚ģπ’”ˇ˘•ģ‹˝˚†˚ģ•˝˚ģ‰ˇ‘…˚ģ“˛ģ‡•…˙⁄ģ
π‡ģ˝π˜˝ģˇ‚˙ģ’…˘˝ģ˜†˚ˇ•˚†ģπ’”ˇ˘•ģ‹˝˚†˚ģ•˝˚ģ‰ˇ‘…˚ģ“˛ģ‡•…˙⁄ģπ‡ģ‘“‹Łģ
Ű‹“ģ˛…†•˝˚†ģ”†“”“‡π•π“‚‡ģˇ†˚ģ•˝…‡�ģ

ßģ Ű˝˚ģ‰ˇ‘…˚ģ“˛ģ‡•…˙⁄ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˘“‡•ģ“˛ģ˛ˇπ‘…†˚ģˇ†˚ģ•˝˚ģ
’“•π‰ˇ•“†‡ģ˛“†ģ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ•“ģ˚‚˜ˇ˜˚ģπ‚ģ‡•…˙⁄ģ“†ģ•“ģ˙π‡˚‚˜ˇ˜˚ģ
˛†“’ģ‡•…˙⁄Ľ
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ßģ •˝˚ģ˘“‡•ģ“˛ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģπ‡ģ“‚‘⁄ģˇģ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚ģ“˛ģ
π‚•˚˜†ˇ•π“‚Ľģˇ‚˙ģ‹˝π‘‡•ģπ•ģ˙“˚‡ģ‚“•ģ˙†π‰˚ģ”˚“”‘˚ģ•“ģ’ˇ—˚ģˇģ
˘“‚‡˘π“…‡ģ˙˚˘π‡π“‚ģ•“ģ‘˚ˇ‰˚ģˇģ˘“…†‡˚ģπ•ģ’ˇ⁄ģ‘˚ˇ˙ģ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ
•“ģ†˚ľ˚‰ˇ‘…ˇ•˚ģ•˝˚ģ‚˚˚˙ģ˛“†ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ†˚‘ˇ•π‰˚ģ•“ģ“•˝˚†ģ
˘“’’π•’˚‚•‡ģˇ‚˙ģ•“ģ˘“’’˚‚˘˚ģ“‚ģˇģ˙“‹‚‹ˇ†˙ģ˘⁄˘‘˚ģ“˛ģ
†˚˙…˘π‚˜ģ˘“’”‘πˇ‚˘˚ģˇ‚˙ģ•“ģ˛ˇ˙˚ģˇ‹ˇ⁄ģ˛†“’ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚Łģ

ŗģŰ⁄”“‘“˜⁄ģ“˛ģ�˚ˇ†‚˚†‡ģ

ŗģ •⁄”˚ģ π‡ģ ˙˚˛π‚˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ‘˚‰˚‘ģ “˛ģ •˚‚‡π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ
˘“’’π•’˚‚•ģ ‡•†…˘•…†˚ģ π‚ģ ˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚ģ ‹π•˝ģ ‘˚‰˚‘ģ “˛ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ
˘“’”˚•˚‚˘π˚‡Ľģ •˝˚ģ‰ˇ‘…˚ģ“˛ģ ‡•…˙⁄ģˇ‚˙ģ‹˝˚†˚ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ •˝˚ģ ˘“‡•ģ“˛ģ
˛ˇπ‘…†˚Łģ ģ Ű˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ˛“…†ģ ’ˇπ‚ģ •⁄”˚‡ģ “˛ģ ˇ˙…‘•ģ “‚‘π‚˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†‡Ľģ
–…˜˜‘˚†‡ģ ‹˝“ģ ‰ˇ‘…˚ģ ‡•…˙⁄ģ ˝π˜˝‘⁄Ľģ ˝ˇ‰˚ģ ˝π˜˝ģ ‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ
˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˝ˇ‰˚ģ ˛…‘‘ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ ‡•†…˘•…†˚‡őģ
‡•†…˜˜‘˚†‡ģ ‹˝“ģ ˇ‘‡“ģ ‰ˇ‘…˚ģ ‡•…˙⁄ģ ˝π˜˝‘⁄ģ ˇ‚˙ģ ˝ˇ‰˚ģ ˛…‘‘ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ
˘“’’π•’˚‚•ģ ‡•†…˘•…†˚‡ģ ˉ…•ģ ˝ˇ‰˚ģ ‘“‹ģ ‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ
˘“’”˚•˚‚˘π˚‡őģ˛ˇ˙˚ľˇ‹ˇ⁄‡ģ‹˝“ģ˘“‚‡π‡•˚‚•‘⁄ģ˛ˇπ‘ģ•“ģπ‚•˚˜†ˇ•˚ģ‡•…˙⁄ģ
π‚•“ģ •˝˚π†ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ ‡•†…˘•…†˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ••†πˉ…•˚ģ ˇģ ‘“‹ģ
‰ˇ‘…˚ģ•“ģ‡•…˙⁄ģˇ‚˙ģ‘˚ˇ‰˚†‡ģ‹˝“ģˇ†˚ģ”†π‚˘π”ˇ‘‘⁄ģ˙˚˛π‚˚˙ģˉ⁄ģˇģ‡•˚”ģ
˘˝ˇ‚˜˚ģ π‚ģ •˝˚π†ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ‡•†…˘•…†˚‡Łģ ģŰ˝˚†˚ģ ˛“‘‘“‹‡ģ
ˇ‚ģ˚›”‘ˇ‚ˇ•π“‚ģ“˛ģ˝“‹ģ˚ˇ˘˝ģ•⁄”˚ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģŌģ“†ģ˛ˇπ‘‡ģ•“ģ”†“˘˚‡‡ģľģ
•˝˚ģ”†“ˉ‘˚’ģ“˛ģ˛π••π‚˜ģ‡•…˙⁄ģπ‚•“ģ•˝˚π†ģˉ…‡⁄ģ‘π‰˚‡Łģ

�…˜˜‘˚†‡

ģ

�…˜˜‘˚†‡ģ ˇ†˚ģ •˝˚ģ ‡…˘˘˚‡‡˛…‘ģ ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ ‹˝“ģ ˚›˝πˉπ•ģ ‡•†ˇ•˚˜π˘ģ
ˉ˚˝ˇ‰π“…†‡ģ ”†π“†ģ •“ģ ˚‚•˚†π‚˜ģ π‚•“ģ ˇģ ˘“…†‡˚ģ “˛ģ ‡•…˙⁄őģ •˝˚⁄�
TGUVTWEVWTGģ•˝˚π†ģ‘π‰˚‡Ľ�RNCPģˇ‚˙�VKOGVCDNGģ‡•…˙⁄ģ‡“ģ•˝ˇ•ģ‹˝˚‚ģ•˝˚ģ
˘“…†‡˚ģ ‡•ˇ†•‡Ľģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ˇ‘†˚ˇ˙⁄ģ ‡”ˇ˘˚ģ ˛“†ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ‘π‰˚‡Łģ
�…˜˜‘˚†‡ģ‰ˇ‘…˚ģ‡•…˙⁄ģ˝π˜˝‘⁄Ľģ˝ˇ‰˚ģ˚›ˇ˘•π‚˜ģ˘“’’π•’˚‚•‡ģ•“ģ‹“†—ģ
ˇ‚˙ģ “†ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ˇ‚˙ģ “˛•˚‚ģ ˇ‘‡“ģ ˝ˇ‰˚ģ ‡“˘πˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•‡Łģ ų˝π‘‡•ģ
–…˜˜‘˚†‡ģ’ˇ⁄ģ‚“•ģ˝“‘˙ģˇ‘‘ģ“˛ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ģˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ‹π•˝ģ
ˉ˚π‚˜ģ ˇ‚ģ “‚‘π‚˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†Ľģ •˝˚⁄ģ ‹π‘‘ģ ˙…†π‚˜ģ •˝˚ģ ˘“…†‡˚ģ “˛ģ ‡•…˙⁄Ľģ
˙˚‰˚‘“”ģ •˝˚’Łģ š‚ģ †˚‡•†…˘•…†π‚˜ģ •˝˚π†ģ •π’˚•ˇˉ‘˚‡Ľģ –…˜˜‘˚†‡ģ ’ˇ⁄�
PGIQVKCVGģ •π’˚ģ ˛“†ģ ‡•…˙⁄π‚˜ģ ˛†“’ģ •˝˚π†ģ ˚’”‘“⁄˚†‡ģ “†ģ ˛†“’ģ •˝˚π†ģ
˛ˇ’π‘π˚‡Ľģ ”˚†˝ˇ”‡ģ ˇ˜†˚˚π‚˜ģ ˇģ ˙ˇ⁄ģ ˇģ‹˚˚—ģ ˛†“’ģ‹“†—ģ •“ģ ‡•…˙⁄ģ “†ģ
ˇ˜†˚˚π‚˜ģ ˇģ †˚˙π‡•†πˉ…•π“‚ģ “˛ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ˙…•π˚‡ģ ‹π•˝ģ ˇģ ‡”“…‡˚Łģ Ű˝˚⁄ģ
’ˇ⁄� VCMG� VKOGģ ˛†“’ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ ˉ⁄ģ †“…•π‚˚‘⁄� GZVGPFKPI�VJG�FC[Ľģ
˜˚••π‚˜ģ…”ģ“†ģ˚ˇ†‘⁄ģ“†ģ˜“π‚˜ģ•“ģˉ˚˙ģ‘ˇ•˚ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģ‡•…˙⁄Łģ

�˚ˇ†‚˚†‡ģ–…˜˜‘˚ģ‡“ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ˘ˇ‚ģŎ˛π•ģπ‚ŏģ˚‰˚†⁄•˝π‚˜ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ
‚˚˚˙ģ •“ģ ˇ˘˘“’”‘π‡˝ģ ˇ˘†“‡‡ģ ˇ‘‘ģ •˝˚ģ ‡•†ˇ‚˙‡ģ “˛ģ •˝˚π†ģ ‘π‰˚‡Łģ Ű˝˚⁄
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–…˜˜‘˚ģ ˇ•ģ ˇ‚ģ “”˚†ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘˚‰˚‘ģ Ĺ’“‚•˝‡Ľģ ‹˚˚—‡Ľģ ˙ˇ⁄‡ĺģ ˇ‚˙ģ ˇ•ģ ˇ‚ģ
π’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚ģ‘˚‰˚‘ģĹ˝“…†‡ģˇ‚˙ģ’π‚…•˚‡ĺŁģŞ“†ģ–…˜˜‘˚†‡Ľģˇģ”‘ˇ‚ģ“†ģ
ˇģ•π’˚•ˇˉ‘˚ģπ‡ģ•˝˚ģ‡•ˇ†•π‚˜ģ”“π‚•ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˚‘˚’˚‚•‡ģ“˛ģ•˝˚ģ”‘ˇ‚ģˇ†˚ģ
‡…˘˘˚‡‡˛…‘‘⁄ģ †˚ľ“†˜ˇ‚π‡˚˙ģ ˇ‡ģ ‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄Ľģ π‚ģ †˚‡”“‚‡˚ģ •“ģ •†π˜˜˚†‡ģ
†˚˘˚π‰˚˙ģ ˛†“’ģ •˝˚π†ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ ‡•†…˘•…†˚‡Łģ ŗ•ģ ˇ‚ģ
“”˚†ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‘˚‰˚‘Ľģ •˝˚ģ •†π˜˜˚†ģ ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ ˇģ ”˚†π“˙ģ “˛ģ •†ˇ‰˚‘‘π‚˜ģ “‚ģ
ˉ…‡π‚˚‡‡Ľģˇģ˙ˇ…˜˝•˚†ŏ‡ģ˙˚‚•ˇ‘ģˇ””“π‚•’˚‚•Ľģˇ‚ģ˚›•†ˇģ†˚˝˚ˇ†‡ˇ‘Ľģˇģ
˝“‘π˙ˇ⁄Łģ ŗ•ģ •˝π‡ģ ‘˚‰˚‘Ľģ •˝˚†˚ģ π‡ģ •π’˚ģ •“ģ ˚‚ˇˉ‘˚ģ •˝˚ģ •†π˜˜˚†ģ •“ģ ˉ˚ģ
π‚˘“†”“†ˇ•˚˙ģ π‚•“ģ ˇģ ‡˘˝˚˙…‘˚Łģ ŗ•ģ •˝˚ģ π’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚ģ ‘˚‰˚‘ģ
•†π˜˜˚†‡ģˇ†˚ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģ…‚˚›”˚˘•˚˙ģ‡…˘˝ģˇ‡ģ’π‡‡π‚˜ģ•˝˚ģ•†ˇπ‚ģ˝“’˚Ľģˇģ
˘˝π‘˙ľ’π‚˙˚†ģ ˛ˇπ‘π‚˜ģ •“ģ ˇ††π‰˚Ľģ ˇģ ˛†π˚‚˙ģ ‚˚˚˙π‚˜ģ ˝˚‘”Ľģ ˉ˚˘“’π‚˜ģ
…‚‹˚‘‘Łģ �˚ˇ†‚˚†‡ģ –…˜˜‘˚ģ ˇ‚˙ģ †˚ľ“†˜ˇ‚π‡˚ģ ˉ…•ģ …‚˙˚†ģ •˝˚‡˚ģ
˘“‚˙π•π“‚‡Ľģ ‡•…˙⁄π‚˜ģ π‡ģ •˝˚ģ ‰π˘•π’ģ “˛ģ •˝˚ģ †˚ľ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ π‡�
USWGG\GF� QWVŁģ š‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ ‡„…˚˚⁴˚ģ ‡•…˙⁄π‚˜ģ ˉˇ˘—ģ π‚ģ ˇ˜ˇπ‚Ľģ •˝˚ģ
‘˚ˇ†‚˚†ģ ’π˜˝•ģ ’ˇ—˚� QRRQTVWPKUVKE� WUG� QH� VKOGĽģ ˚‚˜ˇ˜π‚˜ģ π‚ģ
‡•…˙⁄π‚˜ģ‹˝π‘‡•ģ‹ˇπ•π‚˜ģˇ‚ģˇπ†”“†•ģ‘“…‚˜˚ģ“†ģ•†ˇ‰˚‘‘π‚˜ģ“‚ģ”…ˉ‘π˘ģ
•†ˇ‚‡”“†•ģ“†ģ’ˇ⁄ģ˘˝“‡˚ģ•“ģ˚›•˚‚˙ľ•˝˚ľ˙ˇ⁄Łģš˛ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģπ‡ģ…‚ˇˉ‘˚ģ
•“ģ †˚•†π˚‰˚ģ ‘“‡•ģ •π’˚ģ „…π˘—‘⁄ģ •˝˚‚ģ ‡ł˝˚ģ π‡ģ …‚ˇˉ‘˚ģ •“ģ ˘“’”‘˚•˚ģ
‡…˛˛π˘π˚‚•ģ ‹“†—ģ ˇ‚˙ģ ˛ˇ‘‘‡ģ ˉ˚˝π‚˙Ł� %CVEJ� WRģ ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ ˇ†˚ģ
˙π‡˘…‡‡˚˙ģ ˉ˚‘“‹Łģų˝˚†˚ģ •˝π‡ģ˝ˇ””˚‚‡ģ †“…•π‚˚‘⁄ģ •˝˚ģ –…˜˜‘˚†ģ’ˇ⁄ģ
•…†‚ģπ‚•“ģˇģŎ‡•†…˜˜‘˚†ŏģ

ģ

Ű˝˚ģˇπ’ģ“˛ģ–…˜˜‘π‚˜ģπ‡ģ•“ģ˛π‚˙ģ•π’˚ģπ‚ģ“†˙˚†ģ•“ģ‡•…˙⁄őģ‡…˘˘˚‡‡ģ
’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ π‡ģ ”“π‡˚˙ģ •“ģ ˘“’”‘⁄ģ ‹π•˝ģ ˘“…†‡˚ģ
†˚„…π†˚’˚‚•‡ģˇ‚˙ģ•“ģ˚‚˜ˇ˜˚ģπ‚ģ‡•…˙⁄Łģŗ•ģˇ‚ģ“”˚†ˇ•π“‚ˇ‘ģ‘˚‰˚‘Ľģ•˝˚ģ
•π’˚ģ ˙˚‡π˜‚ģ π‡ģ •˝˚ģ ”†π’ˇ†⁄ģ ‡“…†˘˚ģ “˛ģ •†π˜˜˚†‡Łģ Űπ’˚ģ ˙˚‡π˜‚ģ π‡ģ
‘ˇ•˚‚•ģ π‚ģ ˇ‚ģ ˚˙…˘ˇ•π“‚ˇ‘ģ “””“†•…‚π•⁄Łģ ų“†—ģ π‡ģ †˚„…π†˚˙ģ •“ģ ˉ˚ģ
˘“’”‘˚•˚˙Ľģ†˚ˇ˙π‚˜‡ģ†˚ˇ˙Ľģ”“‡•π‚˜‡ģ‹†π••˚‚Ľģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•‡ģ˝ˇ‚˙˚˙ģ
π‚Łģ śˇ˘˝ģ •ˇ‡—ģ ‹π‘‘ģ •ˇ—˚ģ ˇ‚ģ ˇ’“…‚•ģ “˛ģ •π’˚ģ ˇ‚˙ģ ˘“…†‡˚ģ ‹“†—ģ π‡ģ
…‡…ˇ‘‘⁄ģ “†˜ˇ‚π‡˚˙ģ ˉ⁄ģ …‚π•‡ģ “˛ģ •π’˚Łģ Ş“†ģ ˚›ˇ’”‘˚ģ ˇģ ˘“…†‡˚ģ ’ˇ⁄ģ
“†˜ˇ‚π‡˚ģ π•‡ģ ‹“†—ģ π‚ģ …‚π•‡ģ “˛ģ “‚˚ģ‹˚˚—ģ‹π•˝ģ •˝˚ģ ˉ˚˜π‚‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ
˚‚˙ģ“˛ģ˚ˇ˘˝ģ‹˚˚—ģ ˛“†’π‚˜ģ •˝˚ģť†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģŪ“π‚•‡Łģ š‚ģ •˝˚ģ‡ˇ’˚ģ
‹ˇ⁄Ľģ ŗ‡‡˚‡‡’˚‚•ģ Ū“π‚•‡ģ ‹π‘‘ģ ’ˇ†—ģ •˝˚ģ ‡•ˇ†•ģ ˇ‚˙ģ ˚‚˙ģ “˛ģ
ˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ģ ”˚†π“˙‡Ľģ ‹π•˝π‚ģ ‹˝π˘˝ģ ”˚†π“˙ģ •˝˚ģ ‹“†—ģ “˛ģ •˝˚ģ
ˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ģ’…‡•ģ ˉ˚ģ ˘“’”‘˚•˚˙Łģŗ‚ģ ˚›ˇ’ģ π‡ģ ˇ‚“•˝˚†ģ ˚›ˇ’”‘˚ģ “˛ģ
ˇ‚ģŗ‡‡˚‡‡’˚‚•ģŪ“π‚•Ľģ”†˚˘˚˙˚˙ģˉ⁄ģˇģ†˚‰π‡π“‚ģ”˚†π“˙ģ’ˇ†—˚˙ģˉ⁄ģˇ‚ģ
ť†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģŪ“π‚•Łģ

�…˜˜‘˚†‡ģ”ˇ˘˚ģ•˝˚π†ģ‹“†—Ľģ˘“’”‘˚•π‚˜ģ“‚ģ•π’˚ŁģŰ˝˚ģ‡•†…˘•…†˚ģ
”“π‚•‡ģ ˇ†˚ģ —‚“‹‚ģˇ‚˙ģ –…˜˜‘˚†‡� UEQRGģ •˝˚ģ‹“†—ģ ˚‡•π’ˇ•π‚˜ģ‹˝ˇ•ģ
‚˚˚˙‡ģ•“ģˉ˚ģ˙“‚˚ģˉ⁄ģ‹˝˚‚ģˇ‚˙�RTKQTKVKUGģˇ‚˙ģ”‘ˇ‚ģ•˝˚π†ģˇ˘•π‰π•π˚‡ģ
ˇ˘˘“†˙π‚˜‘⁄Łģ Ųˇ†πˇ•π“‚‡ģ π‚ģ •π’˚ģ ˙˚‡π˜‚‡ģ ˘“‚‡”π†˚ģ •“ģ •˝‹ˇ†•Łģ Ş“†
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˚›ˇ’”‘˚Ľģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģ‹˝“ģ–…˜˜‘˚‡ģ“…•ģ‡•…˙⁄ģ•“ģ˝“‘π˙ˇ⁄ģ‹π•˝ģ˛ˇ’π‘⁄ģ
’ˇ⁄ģ˘“’”‘˚•˚ģ•˝˚ģ†˚„…π†˚˙ģ†˚ˇ˙π‚˜‡ģˉ…•ģ’ˇ⁄ģ‚“•ģˉ˚ģ”˚†’π••˚˙ģ•“ģ
’ˇ—˚ģ”“‡•π‚˜‡ģˇ˝˚ˇ˙ģ“˛ģ•π’˚ģˇ‚˙ģπ‡ģ˚π•˝˚†ģ˛“†˘˚˙ģπ‚•“ģ˘ˇ•˘˝ľ…”ģ“†ģ
π‡ģ˚›˘‘…˙˚˙ģ˛†“’ģ•˝˚ģˇ˘•π‰π•⁄Łģų˝˚†˚ģˇģ”““†ģ•π’˚ģ˙˚‡π˜‚ģ†˚„…π†˚‡ģ
˚›˘˚‡‡π‰˚ģ ˇ’“…‚•‡ģ “˛ģ ‹“†—Ľģ ˇ‘‘ģ ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚˙ģ ˇ‚˙ģ
–…˜˜‘˚†‡Ľģ †ˇ•˝˚†ģ •˝ˇ‚ģ “‰˚†ľ˘“’’π••π‚˜ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡Ľģ ‹π‘‘ģ
˘“‚‡˘π“…‡‘⁄ģ †˚‡“†•ģ •“ģ ˇģ ŎRCTVKCN�YKVJFTCYCNŏģ ‡•†ˇ•˚˜⁄ģ ”†π“†π•π‡π‚˜ģ
•ˇ‡—‡ģˇ‚˙ģ˚›˘‘…˙π‚˜ģ‡“’˚Łģ

Ű˝˚ģ ‡π‚˜‘˚ģ ’“‡•ģ π’”“†•ˇ‚•ģ ‰ˇ†πˇ•π“‚ģ π‚ģ •π’˚ģ ˙˚‡π˜‚ģ ‹˝π˘˝ģ
˘ˇ…‡˚‡ģ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ•˝˚ģ’“‡•ģ”†“ˉ‘˚’‡ģπ‡ģ•˝˚ģŎEQPPGEVKQP�FGUKIPŏģπŁ˚Łģπ‡ģ
•˝˚ģ‹“†—ģ˙˚‡π˜‚˚˙ģ•“ģˉ˚ģ˘ˇ††π˚˙ģ“…•ģ‡“‘“ģ“†ģπ‚ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģ‹π•˝ģ
“•˝˚†ģ‘˚ˇ†‚˚†‡ŕģřˇ‚ģ•˝˚ģ‹“†—ģˉ˚ģ˙“‚˚ģˇ•ģˇ‚⁄ģ•π’˚ģĹ‡“‘“ĺģ“†ģ π‡ģ π•ģ
†˚„…π†˚˙ģ•“ģˉ˚ģ˙“‚˚ģˇ•ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ•π’˚ģˇ‡ģ“•˝˚†‡ģĹ‡⁄‚˘˝†“‚“…‡‘⁄ĺģ“†ģ
ˇ•ģ‡π’π‘ˇ†ģ•π’˚‡ģ•“ģ“•˝˚†‡ģĹˇ‡⁄‚˘˝†“‚“…‡‘⁄ĺŕģ

ů“‘“ģ˙˚‡π˜‚ģ˘ˇ…‡˚‡ģ‘π••‘˚ģ”†“ˉ‘˚’Ľģˇ‚ģ˚›ˇ’”‘˚ģ“˛ģ‹˝π˘˝ģ’π˜˝•ģ
ˉ˚ģ ˇģ ˘“…†‡˚ģ •˚ˇ˘˝π‚˜ģ ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ ˝“‹ģ •“ģ …‡˚ģ ˇģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ ”π˚˘˚ģ “˛ģ
‡“˛•‹ˇ†˚Łģų“†—ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ˘“’”‘˚•˚˙ģˇ•ģˇ‚⁄ģ•π’˚ģˇ‚˙ģ’ˇ⁄ģ“†ģ’ˇ⁄ģ‚“•ģ
ˉ˚ģ’ˇ†—˚˙ģ‹π•˝ģˇģ˛π‚ˇ‘ģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ģ”“π‚•ģ“†ģˉ⁄ģˇ‚ģ˚‚˙ģ”“π‚•ģ‹˝˚‚ģ
ˇ˘˘˚‡‡ģ •“ģ •˝˚ģ ˘“…†‡˚ģ π‡ģ‹π•˝˙†ˇ‹‚ŁģŠ“‹˚‰˚†ģ‹˝˚‚ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģ
‹“†—ģ π‡ģ †˚„…π†˚˙Ľģ ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ ˇ†˚ģ ˘“‚‡•†ˇπ‚˚˙ģ ˉ⁄ģ ˉ˚π‚˜ģ “ˉ‘π˜˚˙ģ •“ģ
˘“‚‚˚˘•ģ‹π•˝ģ“‚˚ģˇ‚“•˝˚†ģ˚π•˝˚†ģ‹π•˝π‚ģˇģ”˚†π“˙ģ“˛ģ•π’˚ģ“†ģˇ•ģ•˝˚ģ
‡ˇ’˚ģ •π’˚Łģ Ű˝˚ģ •π˜˝•˚†ģ •˝˚ģ ‡•†…˘•…†˚ģ “˛ģ •˝˚ģ •π’˚ģ ˙˚‡π˜‚ģ Ōģ •˝˚ģ
’“†˚ģ“†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚Ľģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ģˇ‚˙ģ˘“‚‚˚˘•π“‚ģ”“π‚•‡ģ•˝˚†˚ģˇ†˚ģľģ
•˝˚ģ ‘˚‡‡ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ π‡ģ ˇˉ‘˚ģ •“ģ ˉ˚ģ ˛‘˚›πˉ‘˚Ľģ ˘“’”†“’π‡π‚˜ģ •˝˚ģ
‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ ˇˉπ‘π•⁄ģ •“ģ π‚•˚˜†ˇ•˚Ľģ’ˇ—π‚˜ģ π•ģ ˝ˇ†˙˚†ģ •“ģ ˘“’”‘˚•˚ģ •˝˚ģ
‹“†—ģ“‚ģ•π’˚ŁģŰ˝˚ģ˜†˚ˇ•˚†ģ•˝˚ģ‚…’ˉ˚†ģ“˛ģ”˚“”‘˚ģ π‚‰“‘‰˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ
˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚Ľģ •˝˚ģ ‹“†‡˚ģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’ģ “˛ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ
‡⁄‚˘˝†“‚π‡ˇ•π“‚Ľģ •˝˚ģ ˜†˚ˇ•˚†ģ •˝˚ģ •π’˚ģ ‹ˇ‡•˚˙Ľģ ˘“’”“…‚˙π‚˜ģ
”†“ˉ‘˚’‡ģ“˛ģ π‚•˚˜†ˇ•π“‚Łģ�˚ˇ†‚˚†‡ģ˚›”˚˘•π‚˜ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚ģ•“ģ˛‘˚›ģ•“ģ
•˝˚’ģ‹π‘‘ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ•˝˚ģ˜†˚ˇ•˚‡•ģ˙π‡‡“‚ˇ‚˘˚ģ…‚˙˚†ģ•˝π‡ģ˙˚‡π˜‚Łģ

Ű˝˚ģ ’ˇπ‚ģ π‡‡…˚ģ ˛“†ģ ‡ˇ’˚ģ •π’˚ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚‡ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ •˝˚ģ
”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ’π›ģ“˛ģ•˝˚ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’’π•’˚‚•ģ‡•†…˘•…†˚‡ģ“˛ģ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ
“˛ģ •˝˚ģ ˘“…†‡˚Łģ Ű˝˚ģ ˜†˚ˇ•˚†ģ •˝˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ
˘“’’π•’˚‚•ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ “˛ģ ‘˚ˇ†‚˚†‡Ľģ •˝˚ģ ˝ˇ†˙˚†ģ π•ģ π‡ģ ˛“†ģ •˝˚’ģ •“�
VKOG�OCVEJŁģŰπ’˚ģ π’”˚†πˇ‘π‡’ģ π‡ģ †π˛˚Łģ�˚ˇ†‚˚†‡ģ π‚ģ •π’˚ģ⁴“‚˚‡ģ •“ģ
•˝˚ģ‹˚‡•ģ“˛ģ•˝˚ģ’ˇπ‚ģ˜†“…”ģ˛π‚˙ģπ•ģ˝ˇ†˙˚†ģ•“ģ•π’˚ģ’ˇ•˘˝ģˇ‚˙ģˇ†˚ģ
“˛•˚‚ģ˚›˘‘…˙˚˙ģ˛†“’ģ‡⁄‚˘˝†“‚“…‡ģ’˚˚•π‚˜‡Ľģˇ‡ģˇ†˚ģ‡˝π˛•ģ‹“†—˚†‡ģ
‹˝˚†˚ģ•˝˚ģ‚“†’ģ“˛ģ•˝˚ģ˜†“…”ģπ‡ģ˙ˇ⁄•π’˚ģ˚’”‘“⁄’˚‚•Łģť‚˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģ
˛†“’ģ•˝˚ģų˚‡•ģš‚˙π˚‡ģ‹†“•˚�
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ų˚ģˇ†˚ģŇģ“†ģňģ˝“…†‡ģ˙˚”˚‚˙π‚˜ģ“‚ģ•˝˚ģ•π’˚ģ“˛ģ
⁄˚ˇ†Ľģˉ˚˝π‚˙ģ•˝˚ģűŢģˇ‚˙ģ•˝π‡ģ˘ˇ…‡˚‡ģ’ˇ–“†ģ
˝˚ˇ˙ˇ˘˝˚‡ģπ‚ģ†˚‘ˇ•π“‚ģ•“ģ•˝˚ģŲπ†•…ˇ‘ģř‘ˇ‡‡˚‡Łģŗ��ģ
•˝˚ģ˘‘ˇ‡‡˚‡ģˇ†˚ģ˚π•˝˚†ģ˝˚‘˙ģ‹˝˚‚ģšģˇ’ģ‡‘˚˚”π‚˜ģ“†ģ
‹˝˚‚ģšģˇ’ģˇ•ģ‹“†—ŁģģŰ˝π‡ģ’˚ˇ‚‡ģšģˇ’ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģ
˚π•˝˚†ģ‘ˇ•˚ģ“†ģ˙“‚ŏ•ģˇ••˚‚˙ģ’ˇ‚⁄ģŲř‡ŗŗŁģŻπ‚ģ“‚˚ģ
˘“…†‡˚Žģ‹˚ģ‹˚†˚ģ”‘ˇ˘˚˙ģπ‚•“ģŲπ†•…ˇ‘ģş†“…”‡Łģģš‚ģ
’⁄ģ˜†“…”ģ•˝˚†˚ģ‹˚†˚ģņģ˜…⁄‡ģ˛†“’ģ•˝˚ģűŢģˇ‚˙ģŅģ“˛ģ
…‡ģ˛†“’ģ•˝˚ģų˚‡•ģš‚˙π˚‡Łģť˛ģ˘“…†‡˚Ľģ‹˚ģ’˚•ģ‰˚†⁄ģ
‡”ˇ†π‚˜‘⁄ģˇ‚˙ģšģ˙“‚ŏ•ģ•˝π‚—ģ‹˚ģ‹˚†˚ģˇˉ‘˚ģ•“ģ
’ˇ›π’π‡˚ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ“˛ģˉ˚π‚˜ģπ‚ģˇģ˜†“…”Łģ

Ű˝˚ģ‰π˜‚˚••˚ģ π‚ģŰ˚›•ģŘ“›ģńģ‡˝“‹‡ģˇģ˜†“…”ģ“˛ģ–…˜˜‘˚†‡ģˇ‚˙ģˇģ
‡•†…˜˜‘˚†ģĹŘπ‘‘ĺģ˙†π‰˚‚ģˉ⁄ģˇ‚ģˇ””†“ˇ˘˝π‚˜ģˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ģ”“π‚•ģ•†⁄π‚˜ģ
•“ģˇ††ˇ‚˜˚ģˇģ‡⁄‚˘˝†“‚“…‡ģ’˚˚•π‚˜ģ˙…†π‚˜ģˇģ‡⁄‚˘˝†“‚“…‡ģ’˚˚•π‚˜Łģ
Ű˝˚ģ ‡•†…˜˜‘˚†ģ π‡ģ ˚˛˛˚˘•π‰˚‘⁄ģ ˚›˘‘…˙˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ‚˚˚˙‡ģ “˛ģ •˝˚ģ “•˝˚†ģ
˜†“…”ģ ’˚’ˉ˚†‡Ľģ •˝“…˜˝ģ •˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ π‡ģ ‡“ģ ‡…ˉ•‘˚ģ π•ģ π‡ģ ˝ˇ†˙‘⁄ģ
‚“•π˘˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ “•˝˚†ģ ˜†“…”ģ ’˚’ˉ˚†‡Ľģ ‹˝“ģ ‡˚˚’ģ •“ģ ˝ˇ‰˚ģ ‚“ģ
ˇ””†˚˘πˇ•π“‚ģ“˛ģŘπ‘‘ŏ‡ģ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡Łģ

Ű˚›•ģŘ“›ģńģŲπ˜‚˚••˚�ģŰπ’˚ģš’”˚†πˇ‘π‡’ģˇ‚˙ģŰπ’˚ģţˇ•˘˝π‚˜ģ

Řπ‘‘ģ˚‚•˚†‡ģ•˝˚ģ†““’ģŰ˝…†‡˙ˇ⁄ģ�ŁŃ�ģ”Ł’Łģ

Řπ‘‘�ģ ģ ˇ”“‘“˜π˚‡ģ ˛“†ģ ‘ˇ•˚ģ ˇ††π‰ˇ‘Ľģ ”†“ˉ‘˚’‡ģ ‹π•˝ģ ‰Ł‡‘“‹ģ
˘“‚‚˚˘•π“‚ģ

řˇ†‘�ģ•˝ˇ•ģ”˚“”‘˚ģ‘˚ˇ†‚ģ‹˝˚‚ģ•˝˚⁄ģŤśśŚģ•“ģ‘˚ˇ†‚ģˇ‚˙ģ‘“‚˚‘⁄ģ
‹˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģŤśśŚģ•“ģ‘˚ˇ†‚ģˇ•ģ•˝˚ģ•π’˚ģ˛“†ģ•˝˚π†ģ“‹‚ģ†˚ˇ‡“‚‡ģ

řˇ†‘�ģ�““—ģˇ•ģ…‡ģ‹π•˝ģ˙˚ˇ˙‘π‚˚‡ģ

Řπ‘‘�ģţ…‡•ģ‘˚ˇ‰˚ģ˛“†ģ‹“†—ģπ‚ģ˛π‰˚ľ•˚‚ģ’π‚…•˚‡Ľģ

ŗ’⁄�ģřˇ‚ķ•ģ‹˚ģ‹“†—ģ“‚ģ•˝π‡ģ“‚ģůˇ•…†˙ˇ⁄ŕģ

Řπ‘‘�ģ‘˚•ģ’˚ģ˘˝˚˘—ŁŁŁŁŁģ

řˇ†‘�ģŹ˚‡ģŘπ‘‘Ľģšķ’ģ˝˚†˚ģ˛“†ģ•˝˚ģ˙…†ˇ•π“‚ģľģ”˚†˝ˇ”‡ģ‹˚ģ‡˝“…‘˙ģ
”π˚˘˚ģ•“˜˚•˝˚†ģ‡“’˚•˝π‚˜ģ˛“†ģŪŚģˇ‚˙ģ†˚˘“‚‰˚‚˚ģˇ•ģŐģ”’ŕģ

ŗ’⁄�ģ ˙“˚‡ģ ńŅˇ’ģ “‚ģ ůˇ•…†˙ˇ⁄ģ ’˚ˇ‚ģ ˛π†‡•ģ “†ģ ‘ˇ‡•ģ •˝π‚˜ģ “‚ģ
ůˇ•…†˙ˇ⁄ŕģ

Řπ‘‘�ģ‡“††⁄ģŗ’⁄Ľģ’π˙‚π˜˝•ģůˇ•…†˙ˇ⁄Łģ

ŗ’⁄�ģ ř“…‘˙ģ ‹˚ģ ’˚˚•ģ ‹π•˝ģ Řπ‘‘ģ “‚ģ ůˇ•…†˙ˇ⁄ģ Ĺ‚“•ģ ˘…”ģ ˛π‚ˇ‘ģ
•π’˚‡ŕĺ
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řˇ†‘�ģřˇ‚ģ‹˚ģ’˚˚•ģˇ˜ˇπ‚ģ“‚ģůˇ•ģˇ’ģŘπ‘‘ŕģ

ŗ’⁄�ģŗˉ“…•ģńŃģˇ’ŕģ

řˇ†‘�ģ‡“…‚˙‡ģ˛π‚˚ģ

Řπ‘‘�ģ‡˚˚ģ⁄“…ģˇ•ģńŃˇ’ģ‡ˇ•ģˉ⁄˚Łģ

Ś˚‚π‡˚�ģš‡ģńńŁŃŃģ•““ģ‘ˇ•˚ŕģ

ľľľģŘπ‘‘ģ‘˚ˇ‰˚‡ģ•˝˚ģ†““’ģŰ˝…†‡˙ˇ⁄ģ�ŁņŌģ”Ł’Łģ

řˇ†‘�ģ‡˝“…‘˙ģ‹˚ģ†˚˘“‚‰˚‚˚ģˇ•ģńŃˇ’ģůˇ•ģ˛“†ģˇ‘‘ģ“˛ģ…‡ģ•˝˚‚ŕģ

Ś˚‚π‡˚�ģś˙‹ˇ†˙ģˇ‚˙ģšģ‚˚˚˙ģ•“ģ˜“ģ•“ģ•˝˚ģ‹““˙ģ⁄ˇ†˙ģ

ŗ’⁄�ģ šģ ˝ˇ‰˚ģ •“ģ •ˇ—˚ģ ’⁄ģ ˙ˇ…˜˝•˚†ģ •“ģ ˙ˇ‚˘˚ģ ˘‘ˇ‡‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ
ńńŁńňģˇ‚˙ģńŅŁńňģ‡“ģńŅŁņŃģ‹“…‘˙ģˉ˚ģ˛π‚˚ģ•““ģ

řˇ†‘�ģšģ˘ˇ‚ģ˛π•ģπ‚ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ†˚‡•ģ“˛ģ⁄“…ģ

Ś˚‚π‡˚�ģńŅŁņŃģ‹“…‘˙ģˉ˚ģ‹“‚˙˚†˛…‘őģ˙“ģ‹˚ģ‚˚˚˙ģ•“ģ˚’ˇπ‘ģŘπ‘‘ŕģ

řˇ†‘�ģŘπ‘‘ķ‡ģ˜“‚˚Ľģˇ‚˙ģ˝˚ģ‡ˇ⁄‡ģńŃģ

řˇ†‘�ģ⁄˚‡ģ“—ģ˚’ˇπ‘ģ˝π’ģ

ŗ’⁄�ģ šķ‘‘ģ ‘“˜ģ “‚ģ ˇ•ģ ńŃˇ’ģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‚˙ģ ‘˚•ģ ˝π’ģ —‚“‹ģ π˛ģ ˝˚ģ
˝ˇ‡‚ķ•ģ†˚ˇ˙ģ•˝˚ģ˚’ˇπ‘ģ

Řπ‘‘ģ˚‚•˚†‡ģ•˝˚ģ†““’ģůˇ•…†˙ˇ⁄ģńŃ�ŃŃˇ’ģ

ŗ’⁄ģ‘˚˛•ģ•˝˚ģ†““’ģůˇ•…†˙ˇ⁄ģńŃ�Ńņˇ’ģ

Řπ‘‘ģ˚‚•˚†‡ģ•˝˚ģ†““’ģůˇ•…†˙ˇ⁄ńŃ�Ńņˇ’ģ

ŗ’⁄ģ˚‚•˚†‡ģ•˝˚ģ†““’ģńŃ�ŃŇˇ’ģ

ŗ’⁄�ģ Šπģ Řπ‘‘ģ ľģ ‹˚ģ †˚ˇ††ˇ‚˜˚˙ģ •˝˚ģ •π’˚ģ •“ģ ńŅņŃģ ˇ‡ģ Ś˚‚π‡˚ģ
˘“…‘˙‚ķ•ģ’ˇ—˚ģńŃˇ’ģ

ŗ’⁄�ģřˇ‚ģ⁄“…ģ’ˇ—˚ģπ•ģ•˝˚‚ŕģ

Řπ‘‘�ģŠπĽģ‡“††⁄ģ•˝ˇ•ķ‡ģ‹ˇ⁄ģ”ˇ‡•ģ’⁄ģˉ˚˙•π’˚Īģ

ŗ’⁄�ģŠˇ‰˚ģ⁄“…ģˉ˚˚‚ģ‹“†—π‚˜ģ‚π˜˝•‡ŕģ

Řπ‘‘�ģŹ˚‡ģľģˉ˚˚‚ģ…”ģˇ‘‘ģ‚π˜˝•ģ

ű‚˙˚†ģ •˝˚‡˚ģ ˘“‚˙π•π“‚‡ģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ‘π••‘˚ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ˚›˘‘…˙˚˙ģ
‘˚ˇ†‚˚†ģ ˘ˇ‚ģ ˙“ģ •“ģ †˚‡“‘‰˚ģ •˝˚ģ ‡π•…ˇ•π“‚ģ “•˝˚†ģ •˝ˇ‚ģ †˚’“‚‡•†ˇ•˚ģ
‹π•˝ģ •˝˚ģ ˘“…†‡˚ģ ˙˚‡π˜‚˚†‡ģ †˚„…˚‡•π‚˜ģ •˝ˇ•ģ ˜†“…”‡ģ ˉ˚ģ ˙˚‡π˜‚˚˙ģ
˘“‚‡˘π“…‡‘⁄ģ ˇ‚˙ģ ‹π•˝ģ ˇ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ’π›ģ “˛ģ •˝˚ģ ”˚†‡“‚ˇ‘
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˘“’’π•’˚‚•ģ‡•†…˘•…†˚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†‡Łģ

Ű˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’‡ģ “˛ģ ‡π’π‘ˇ†ľ•π’˚ģ ˙˚‡π˜‚ģ ˇ†˚ģ ‘˚‡‡ģ ‡˚‰˚†˚ģ •˝ˇ‚ģ
•˝“‡˚ģ “˛ģ ‡ˇ’˚ľ•π’˚ģ ˙˚‡π˜‚ģ ‡π‚˘˚ģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ˜†˚ˇ•˚†ģ ‘ˇ•π•…˙˚ģ
†˚˜ˇ†˙π‚˜ģ •˝˚ģ •π’π‚˜‡ģ “˛ģ ˘“‚‚˚˘•π“‚‡Łģ ś›•†˚’˚‡ģ “˛ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ•π’˚ģ⁴“‚˚‡ģ˘ˇ‚ģ˘ˇ…‡˚ģ”ˇ••˚†‚‡ģ“˛ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģ•“ģ˘‘…‡•˚†ģ
ˇ†“…‚˙ģ•˝˚ģ”“‡•π‚˜‡ģ“˛ģ•˝˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘‡ģ‹π•˝π‚ģ•π’˚ģ⁴“‚˚‡ģ’˚†˚‘⁄ģ
ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ •˝˚ģ •π’π‚˜‡ģ ‹“†—ģ ˛“†ģ •˝˚’Łģ ŗģ ’“’˚‚•…’ģ ˛“†’‡ģ ˇ‚˙ģ
˘ˇ††π˚‡ģ •˝˚ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģ ‡…˘˝ģ •˝ˇ•ģ π•ģ π‡ģ ˝ˇ†˙ģ ˛“†ģ •˝“‡˚ģ π‚ģ “•˝˚†ģ
•π’˚ģ⁴“‚˚‡ģ•“ģ–“π‚ģπ‚ŁģŰ˝˚ģ˙π‡˘…‡‡π“‚ģ˝ˇ‡ģ”ˇ‡‡˚˙ģ‹˝π‘‡•ģ•˝˚ģ“•˝˚†‡ģ
‡‘˚”•Łģ

Ś˚”˚‚˙π‚˜ģ“‚ģ•˝˚ģ”˚˙ˇ˜“˜π˘ģ˙˚‡π˜‚ģ“˛ģ‹“†—Ľģ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ
˙˚”˚‚˙˚‚•ģ“‚ģ“‚˚ģˇ‚“•˝˚†ģ“†ģπ‚•˚†˙˚”˚‚˙˚‚•ŁģŰ˝˚ģ˙˚”˚‚˙˚‚•ģˇ†˚ģ
‰…‘‚˚†ˇˉ‘˚ģ •“ģ •˝˚ģ ‹“†—ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ “˛ģ “•˝˚†‡Łģ Ş“†ģ ˚›ˇ’”‘˚ģ •˝˚ģ
�…˜˜‘˚†ģ ‹˝“ģ ˝ˇ‡ģ •“ģ ‡…’’ˇ†π‡˚ģ •˝˚ģ ‹˚˚—ŏ‡ģ ˙π‡˘…‡‡π“‚ģ ”“‡•π‚˜‡Ľģ
‚˚˚˙‡ģ ”“‡•π‚˜‡ģ •“ģ ˉ˚ģ ’ˇ˙˚ģ π‚ģ ˇģ •π’˚‘⁄ģ ’ˇ‚‚˚†ģ ˇ‚˙ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ
†˚‡˚‚•˛…‘ģ“˛ģ•˝“‡˚ģ‹˝“ģ”“‡•ģˇ•ģ•˝˚ģ‘ˇ‡•ģ’π‚…•˚ģ‡π‚˘˚ģπ•ģ…”‡˚•‡ģ•˝˚ģ
–…˜˜‘˚†ŏ‡ģ ˇˉπ‘π•⁄ģ •“ģ ”‘ˇ‚ģ ˇ‚˙ģ π‚•˚˜†ˇ•˚Łģ ř“‚•†ˇ‡•ģ •˝π‡ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ
˚›”˚†π˚‚˘˚‡ģ “˛ģ •˝“‡˚ģ ‹˝“ģ ”“‡•˚˙ģ ‘ˇ•˚Ľģ ‹˝“ģ ‹˚†˚ģ ‹“†—π‚˜ģ π‚ģ ˇģ
˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˘“…‚•†⁄ģ ˝ˇ‰π‚˜ģ ˇģ ‹“†—π‚˜ģ ‹˚˚—ģ ‹˝π˘˝ģ‹ˇ‡ģ “†˜ˇ‚π‡˚˙ģ
ˇ†“…‚˙ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ”“π‚•‡ģ•“ģ•˝ˇ•ģˇ†“…‚˙ģ‹˝π˘˝ģ•˝˚ģ•π’˚ģ˙˚‡π˜‚ģ‹ˇ‡ģ
“†˜ˇ‚π‡˚˙ģŌģˇ‚˙ģ‹˝π˘˝ģ˘ˇ…‡˚˙ģ•˝˚‡˚ģ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ•“ģˉ˚ģ•˝˚ģ‘ˇ‡•ģ•“ģ”“‡•ģ
ˇ‚˙ģ•˝…‡ģ•“ģ’π‡‡ģ“…•ģ“‚ģ•˝˚ģ˘“’’˚‚•‡ģ“˛ģ“•˝˚†‡Łģ

Ű˝…‡ģ •˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ •π’˚‡ģ ‹˝˚‚ģ •˝˚ģ –…˜˜‘˚†ŏ‡ģ π‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ ‡—π‘‘‡ģ
ˇ‚˙ģ –…˜˜‘π‚˜ģ ‡•†ˇ•˚˜π˚‡ģ ˇ†˚ģ ‡˚‰˚†˚‘⁄ģ ‘π’π•˚˙ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ –…˜˜‘˚†ģ
…‚ˇˉ‘˚ģ•“ģ‡…˘˘˚‡‡˛…‘‘⁄ģ†˚‡”“‚˙ģ•“ģ•˝˚ģ•†π˜˜˚†‡ģ˚’ˇ‚ˇ•π‚˜ģ˛†“’ģ•˝˚ģ
•π’˚ģ ˙˚‡π˜‚Łģ ű‚˙˚†ģ •˝˚‡˚ģ ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡ģ •˝˚ģ ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ
˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ “˛ģ ˚›˘‘…‡π“‚Ľģ †˚‡˚‚•’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ •π’˚ģ •˚‚‡π“‚ģ ˇ†˚ģ
˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģˇ‚˙ģˇˉ‡“†ˉ˚˙Łģģů…˘˘˚‡‡˛…‘ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģπ‡ģ’ˇπ‚•ˇπ‚π‚˜ģ
ˇģ ‚˚‹ģ ˇ‚˙ģ ‡…‡•ˇπ‚ˇˉ‘˚ģ ˚„…π‘πˉ†π…’ģ π‚ģ •˝˚ģ ˚›”ˇ‚˙˚˙ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ
˘“’’π•’˚‚•ģ‡•†…˘•…†˚Łģ

ś‚˜ˇ˜π‚˜ģ

ś‚˜ˇ˜π‚˜ģ π‡ģ •“ģ ˙“ģ‹π•˝ģ •ˇ—π‚˜ģ π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ π‚ģ ˇ‚˙ģ •…‡‡‘π‚˜ģ
‹π•˝ģ •˝˚ģ π‡‡…˚‡Łģ ŗ‡ģ ˇ‚ģ π’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚ģ ‘˚‰˚‘ģ ˇ˘•π‰π•⁄Ľģ π•ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ
ˇˉ“…•ģ…‡π‚˜ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ģ“˛ģˇ‚ģ“‚‘π‚˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģ•“ģ˙˚˛˚‚˙ģ
•˝˚ģ •π’˚ģ ‹“‚ģ ˛“†ģ ‡•…˙⁄π‚˜ģ ˉ⁄ģ ˉ˚π‚˜� HQEWUGFĽ� FKUEKRNKPGFģ ˇ‚˙ģ
π‚˙˚”˚‚˙˚‚•‘⁄ģ ‡“‘‰π‚˜ģ •˝˚π†ģ “‹‚ģ ”†“ˉ‘˚’‡Ľģ ˛π‚˙π‚˜ģ •˝˚π†ģ “‹‚ģ
ŎCPUYGTU� PQYŏŁģ ģ ģ ť‚˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ “˛ģ ˘“’”‘⁄π‚˜ģ ˇ‚˙ģ
˚‚˜ˇ˜π‚˜ģπ‚ģ‡•…˙⁄π‚˜ģπ‡ģ•˝ˇ•ģ•π’˚ģπ‡ģ…‡˚˙Łģš’”‘π˘π•‘⁄ģ“†ģ˚›”‘π˘π•‘⁄ģ
•˝˚ģ Ŏ•π’˚ģ˙˚‡π˜‚ŏģ‹π‘‘ģ π‚˘“†”“†ˇ•˚ģˇ‚ģ˚‡•π’ˇ•˚ģ“˛ģ˝“‹ģ’…˘˝ģ•π’˚ģ
•˝ˇ•ģ‡•…˙⁄π‚˜ģ‹π‘‘ģ•ˇ—˚Łģŗ‡ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģ˘“’”‘π˚‡Ľģ•˝π‚˜‡ģ˝ˇ””˚‚ģ•“
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YCUVG�VKOGģ“†ģ•“ģ˘ˇ…‡˚ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģ•“�VCMG�OQTG�VKOGŁģů”˚˘π˛π˘ˇ‘‘⁄ģ
•˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ •†π˜˜˚†‡ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ‡•†…˘•…†ˇ‘ģ ˘“‚˙π•π“‚‡őģ •˝˚ģ “‚‘π‚˚ģ
˘“‚‚˚˘•π“‚ģ π‡ģ ‘“‡•ģ †˚’“‰π‚˜ģˇ˘˘˚‡‡ģ •“ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•Ľģ
•˝˚ģ‡˚†‰˚†ģπ‡ģ“˛˛ľ‘π‚˚ģ˛“†ģ’ˇπ‚•˚‚ˇ‚˘˚Ľģ•˝˚ģ†˚ˇ˙π‚˜ģ…‡˚‡ģ‘ˇ‚˜…ˇ˜˚ģ
•˝ˇ•ģπ‡ģ•““ģ˙˚‚‡˚Ľģˇģ‚˚‹ģ˘“‚˘˚”•ģπ‡ģ…‡˚˙ģ•˝ˇ•ģπ‡ģ‚“•ģ…‚˙˚†‡•““˙Ľģˇģ
˘˝π‘˙ģ‹ˇ—˚‡Ľģ ˇģ ˙““†ģ ˉ˚‘‘ģ †π‚˜‡Ľģ ˇģ ˘“‘‘˚ˇ˜…˚ģ π‚•˚††…”•‡Łģ Śπ˛˛˚†˚‚•ģ
˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚‡ģ“˛ģ•†π˜˜˚†‡ģ˛†“’ģ•˝˚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ”ˇ†•‡ģ“˛ģˇģ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ‘π˛˚ģ
˘“‚‡”π†˚ģ •“ģ ‹ˇ‡•˚ģ ˇģ ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ •π’˚ģ “†ģ •“ģ •ˇ—˚ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ ’“†˚ģ
•π’˚ģ •˝ˇ‚ģ ˚‡•π’ˇ•˚˙ģ “†ģ ”‘ˇ‚‚˚˙Łģ Ű“ģ ˚ˇ˘˝ģ “˛ģ •˝˚‡˚ģ •†π˜˜˚†‡Ľģ ˇģ
˘“’”˚•˚‚˘˚ģ ’ˇ⁄ģ ’π•π˜ˇ•˚ģ •˝˚ģ •π’˚ģ ‹ˇ‡•˚˙ģ “†ģ •ˇ—˚‚Łģ Ţ‚“‹π‚˜ģ
˝“‹ģ •“ģ †˚ľπ‚‡•ˇ‘‘ģ •˝˚ģ ˉ†“ˇ˙ˉˇ‚˙ģ ˇ˘˘˚‡‡ģ ‡“˛•‹ˇ†˚Ľģ †˚ľ“†˙˚†π‚˜ģ
•ˇ‡—‡ģ ‡…˘˝ģ •˝ˇ•ģ “˛˛‘π‚˚ģ ‹“†—ģ π‡ģ ˘“’”‘˚•˚˙ģ ‹˝π‘‡•ģ •˝˚ģ ‡˚†‰˚†ģ π‡ģ
“˛˛‘π‚˚Ľģ “†˜ˇ‚π‡π‚˜ģ‡…””“†•ģ ˛†“’ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ’˚’ˉ˚†‡ģˇ‚˙ģ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡ģ
•“ģ”†“•˚˘•ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģ˛†“’ģ˙π‡•†ˇ˘•π“‚‡ŁģŰ˚˘˝‚“‘“˜⁄ģ˘ˇ‚�UCXG�VKOGģ
π‚ģ ”†“‰π˙π‚˜ģ ˙πˇ˜‚“‡•π˘ģ ‡“˛•‹ˇ†˚Ľģ •†ˇ‚‡‘ˇ•π“‚ģ ”†“˜†ˇ’‡ģ “†ģ
˚‚ˇˉ‘π‚˜ģ π‚‡•ˇ‚•ģ †˚˘“…†‡˚ģ •“ģ ˇ‚‡‹˚†‡ģ “‚‘π‚˚Łģ ŗģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ’ˇ⁄ģ ˉ˚ģ
ˇˉ‘˚ģ •“ģˇ‰“π˙ģ‹ˇ‡•π‚˜ģ •π’˚ģ •˝†“…˜˝ģˉ˚π‚˜ģ •˚˘˝‚π˘ˇ‘‘⁄ģ ˘“’”˚•˚‚•ģ
ˉ…•ģ˝ˇ‰˚ģ”““†ģ“‚‘π‚˚ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ‡—π‘‘‡ģ ‡…˘˝ģ •˝ˇ•ģ ‡ł˝˚ģπ‡ģ˙π‡•†ˇ˘•˚˙ģ
ˉ⁄ģ π‚•˚†˚‡•π‚˜ģ ˉ…•ģ “˛˛ľ•“”π˘ģ ‘π‚—‡ģ “†ģ ˇģ ‰π‡π•π‚˜ģ ‚˚π˜˝ˉ“…†Łģ Ű˝˚ģ
”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’’π•’˚‚•ģ‡•†…˘•…†˚ģľģπ‚˘‘…˙π‚˜ģ•˝˚ģ•π’˚ģ˙˚‡π˜‚ģ“˛ģ•˝˚ģ
˘“…†‡˚ģ Ōģ ˇ‚˙ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ģ ˘ˇ‚ģ ˘“ľ‰ˇ†⁄ģ ‹π•˝π‚ģ
•˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ ˚ˇ˘˝ģ “•˝˚†ģ •“ģ ˘ˇ…‡˚ģ “†ģ ’π•π˜ˇ•˚ģ •π’˚ģ
‘“‡‡Łģ �…˜˜‘˚†‡ģ ˙˚‰˚‘“”ģ “†ģ ”“‡‡˚‡‡ģ •˝˚ģ ˘“†˚ģ ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ģ ‹˝π˘˝ģ
˚‚ˇˉ‘˚ģ•˝˚’ģ•“ģ’ˇ‚ˇ˜˚ģ•˝˚ģ•†π˜˜˚†‡ģ†˚˘˚π‰˚˙ģ˛†“’ģ•˝˚π†ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ
˘“’’π•’˚‚•ģ‡•†…˘•…†˚‡ģ•“ģ˙˚˛˚‚˙ģ•˝˚ģ•π’˚ģ‹“‚ģ˛“†ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ŁģŰ˝˚ģ
˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ“˛ģ˚‚˜ˇ˜π‚˜ģπ‚ģ‡•…˙⁄π‚˜ģˇ†˚ģ•˝ˇ•ģ•π’˚ģπ‡ģ…‡˚˙Ľģ‹“†—ģ
π‡ģ ˇ˘˝π˚‰˚˙Ľģ •π’˚ģ •˚‚‡π“‚ģ π‡ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ģ
˙˚‰˚‘“”˚˙ģ •“ģ‹˝ˇ•˚‰˚†ģ ˙˚˜†˚˚Łģ Ű˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ‹π‘‘ģ ˇ‘‡“ģ ˉ˚ģ ˛“†’π‚˜ģ
‰π˚‹‡ģ “‚ģ •˝˚ģ ˙˚˜†˚˚ģ •“ģ ‹˝π˘˝ģ •˝π‡ģ ˇ˘•π‰π•⁄ģ π‡ģ ‡ˇ•π‡˛⁄π‚˜ģ ˝π‡ł˝˚†ģ
‚˚˚˙ģ˛“†ģ‘˚ˇ†‚π‚˜Łģ

ś‰ˇ‘…ˇ•π“‚ģ

Ś…†π‚˜ģ•˝˚ģś‰ˇ‘…ˇ•π“‚ģ‡•ˇ˜˚Ľģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģˇ‡‡˚‡‡˚‡ģ•˝˚ģ‰ˇ‘…˚ģ
“˛ģ‹“†—ģπ‚ģ•˚†’‡ģ“˛ģ‹˝˚•˝˚†ģπ•ģ π‡ģ…‡˚˛…‘ģ“†ģ†˚‘˚‰ˇ‚•ģ†˚‡…‘•π‚˜ģπ‚ģ
ˇ‚ģπ‚•˚‚•π“‚ģ•“ģ‡•…˙⁄ŁģŰ˝π‡ģπ‡ģ‚“•ģˇģ‘π‚˚ˇ†ģ”†“˘˚‡‡ģ“˛ģˇ˘•π“‚‡ģ’“†˚ģ
ˇ‚ģ“’‚π”†˚‡˚‚•ģ‡•ˇ•˚ģ“˛ģ’π‚˙Łģų˝π‘‡•ģ–…˜˜‘˚†‡ģˇ†˚ģˉ…‡⁄Ľģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ
ˇ‘‡“ģ ˘“’”˚•˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ’ˇ‚ˇ˜˚ģ •“ģ —˚˚”ģ ˇ‘‘ģ •˝˚ģ ˉˇ‘‘‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ˇπ†ģ
‹π•˝“…•ģ‡…˛˛˚†π‚˜ģ…‚˙…‘⁄ŁģŰ˝˚⁄ģ˝ˇ‰˚ģˇģ‡•†“‚˜ģ‚˚˚˙ģ˛“†ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜Ľģ
ˇ‚˙ģ•˝…‡ģˇģ˝π˜˝ģ”†“”˚‚‡π•⁄ģ•“ģ‡•…˙⁄ģ‹˝π˘˝ģ’˚ˇ‚‡ģ•˝ˇ•ģ‡•…˙⁄π‚˜ģ
ˇ‡ģ ˇ‚ģ ˇ˘•π‰π•⁄ģ ‹π‘‘ģ †˚˘˚π‰˚ģ ˇģ ˝π˜˝ģ ”†π“†π•⁄ģ ˙…†π‚˜ģ •˝˚ģ –…˜˜‘π‚˜ģ
‡•ˇ˜˚ģ ˇ‚˙ģ –…˜˜‘˚†‡ģ ‹π‘‘ģ •†⁄ģ ˝ˇ†˙ģ •“ģ ˛π‚˙Ľģ ’ˇ—˚ģ “†ģ •ˇ—˚ģ •π’˚ģ •“ģ
‹“†—Łģ Ş“†ģ ˇ‘‘ģ •˝˚ģ ‹˝π‘˚ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ‹“†—ģ π‡ģ ˘“‚‡π˙˚†˚˙ģ …‡˚˛…‘ģ “†
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†˚‘˚‰ˇ‚•Ľģ –…˜˜‘˚†‡ģ ‡…˘˘˚˚˙ģ ˇ‚˙ģ ˛π‚˙ģ ˜†˚ˇ•ģ ‡ˇ•π‡˛ˇ˘•π“‚ģ π‚ģ •˝˚π†ģ
ˇ˘˘“’”‘π‡˝’˚‚•‡Łģ Ű˝˚ģ ˘“‚˙π•π“‚‡ģ …‚˙˚†ģ ‹˝π˘˝ģ ˇģ –…˜˜‘˚†ģ ’ˇ⁄ģ
˘˝ˇ‚˜˚ģˇˉ†…”•‘⁄ģπ‚•“ģˇģ‘˚ˇ‰˚†ģ“†ģ•…†‚‡ģ˜†ˇ˙…ˇ‘‘⁄ģπ‚•“ģˇģ˛ˇ˙˚ľˇ‹ˇ⁄ģ
ˇ†˚ģ˙π‡˘…‡‡˚˙ģπ‚ģˇģ‘ˇ•˚†ģ‡˚˘•π“‚Łģ

ů•†…˜˜‘˚†‡ģ

ů•†…˜˜‘˚†‡ģ˛ˇ˘˚ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģπ‡‡…˚‡ģˇ‡ģ–…˜˜‘˚†‡ģ”‘…‡ģˇģ˛˚‹ģ’“†˚ģ
“˛ģ •˝˚π†ģ “‹‚Łģ Ű˝˚⁄ģ ‰ˇ‘…˚ģ ‡•…˙⁄ģ ˝π˜˝‘⁄Ľģ ˝ˇ‰˚ģ –“ˉ‡Ľģ ‡“˘πˇ‘ģ
˘“’’π•’˚‚•‡ģˇ‚˙ģˇ†˚ģ‘π—˚‘⁄ģ•“ģ˝ˇ‰˚ģ˛ˇ’π‘π˚‡ģˉ…•ģ˘†…˘πˇ‘‘⁄ģ‹π‘‘Ľģˇ•ģ
‘˚ˇ‡•ģ π‚π•πˇ‘‘⁄Ľģ ˇ‘‡“ģ ˝ˇ‰˚ģ ‘“‹˚†ģ ‘˚‰˚‘‡ģ “˛ģ ˘“’”˚•˚‚˘˚ģ π‚ģ “‚˚ģ “†ģ
’“†˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˘“†˚ģ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ģ“˛ģˇ‚ģ“‚‘π‚˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ŁģŰ˝π‡ģπ‡ģ‚“•ģ•“ģ
˘†π•π˘π‡˚ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ ‡π‚˘˚ģ •˝˚ģ ”…†”“‡˚ģ “˛ģ ‡•…˙⁄ģ π‡ģ •“ģ ˙˚‰˚‘“”ģ
˘“’”˚•˚‚˘˚ģˉ“•˝ģπ‚ģ•˝˚ģ—‚“‹‘˚˙˜˚ģ˙“’ˇπ‚ģˇ‚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ‚˚‹ģ‡—π‘‘‡ģ
†˚„…π†˚˙ģ•“ģ˚‚ˇˉ‘˚ģ•˝ˇ•ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģπ‚ģˇ‚ģ“‚‘π‚˚ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•Łģŗ•ģπ•‡ģ
‡π’”‘˚‡•Ľģ ‘“‹˚†ģ ‘˚‰˚‘‡ģ“˛ģ ˘“’”˚•˚‚˘˚ģ’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ ‡•…˙⁄π‚˜ģ •ˇ—˚‡ģ
‘“‚˜˚†ģ•“ģˇ˘˘“’”‘π‡˝ģ•˝…‡ģ‹˝ˇ•ģ”†π‚˘π”ˇ‘‘⁄ģ˙π‡•π‚˜…π‡˝˚‡ģ–…˜˜‘˚†‡ģ
ˇ‚˙ģ ‡•†…˜˜‘˚†‡ģ π‡ģ •˝˚ģ ˘“‚‡˚„…˚‚•ģ ”ˇπ‚ģ “˛ģ π‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
˙˚˜†˚˚ģ“˛ģ•π’˚ģ•˚‚‡π“‚ģ•˝ˇ•ģ‡•†…˜˜‘˚†‡ģ˚›”˚†π˚‚˘˚Łģ

ů•†…˜˜‘˚†‡ģ ‚“•π˘˚ģ ˇģ ‡π’…‘•ˇ‚˚“…‡ģ ‘ˇ˘—ģ “˛ģ ‡•†…˘•…†˚ģ ˇ‚˙ģ ˇģ
‡…†˛˚π•ģ “˛ģ ‡•†…˘•…†˚Łģů•†…˜˜‘˚†‡ģˉ˚’“ˇ‚ģ •˝˚ģˇˉ‡˚‚˘˚ģ“˛ģ ‡•†…˘•…†˚ģ
˛“…‚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛ˇ˘˚ľ•“ľ˛ˇ˘˚ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ ˚‚‰π†“‚’˚‚•ģ Ōģ †˚„…π†π‚˜ģ •˝˚ģ
‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ”†˚‡˚‚˘˚ģˇ•ģˇģ‡•π”…‘ˇ•˚˙ģ•π’˚ģˇ‚˙ģ”‘ˇ˘˚ģ‚“•‹π•˝‡•ˇ‚˙π‚˜ģ
•˝ˇ•ģ•˝π‡ģπ‡ģ•˝˚ģ†˚ˇ‡“‚ģ‹˝⁄ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ…‚ˇˉ‘˚ģ•“ģ…‚˙˚†•ˇ—˚ģ˛ˇ˘˚ľ•“ľģ
˛ˇ˘˚ģ ‡•…˙⁄Łģ Ř…•ģ ‹˝π‘‡•ģ –…˜˜‘˚†‡ģ †˚˘†˚ˇ•˚ģ •˝˚ģ ‡•†…˘•…†˚ģ ˛“†ģ
•˝˚’‡˚‘‰˚‡Ľģ’ˇ‚⁄ģ‡•†…˜˜‘˚†‡ģ˙“ģ‚“•ŁģŰ˝π‡ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ˙…˚ģπ‚ģ”ˇ†•Ľģ•“ģ
•˝˚ģ ˛ˇ˘•ģ •˝ˇ•ģ •˝“‡˚ģ ‡•†…˜˜‘˚†‡ģ ˚›”˚˘•ģ •˝˚ģ ˘“…†‡˚ģ •“ģ ˛‘˚›ģ •“ģ •˝˚π†ģ
‘π‰˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“’’π•’˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ •˝…‡ģ ˙“ģ ‚“•ģ ‡˚˚ģ •˝˚ģ ‚˚˚˙ģ •“ģ
†˚‡•†…˘•…†˚ģ •˝˚π†ģ ‘π‰˚‡ģ π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ ’ˇ—˚ģ ‡”ˇ˘˚ģ ˛“†ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜Łģ
š‚‡•˚ˇ˙Ľģ•˝˚⁄ģ†˚‘⁄ģ“‚ģ•˝˚π†ģ‡”ˇ†˚ģ•π’˚ģˇ‚˙ģ•˝˚π†ģˇˉπ‘π•⁄ģ•“ģ’ˇ—˚Ľģ
˛π‚˙ģ “†ģ •ˇ—˚ģ •π’˚Łģ Ű˝π‡ģ ’ˇ—˚‡ģ •˝˚’ģ ’…˘˝ģ ’“†˚ģ ‰…‘‚˚†ˇˉ‘˚ģ •“ģ
•†π˜˜˚†‡ģ ˘“’π‚˜ģ ˛†“’ģ •˝˚π†ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ ‡•†…˘•…†˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˇģ ˜““˙ģ
‡“‘…•π“‚ģ ˛“†ģ ‡•†…˜˜‘˚†‡ģ π‡� TQWVKPKUCVKQPģ ‡…˘˝ģ •˝ˇ•ģ ˛“…‚˙ģ •π’˚ģ
ˉ˚˘“’˚‡ģ †“…•π‚˚‘⁄ģ ˇ‰ˇπ‘ˇˉ‘˚Łģ Ş“†ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ”ˇ†•Ľģ ˝“‹˚‰˚†Ľģ
‡•†…˜˜‘˚†‡ģ ˇ†˚ģ π‚ģ ˇģ ”˚†’ˇ‚˚‚•ģ ‡•ˇ•˚ģ “˛ģ Ŏ˘ˇ•˘˝ľ…”ŏģ ˇ‚˙ģ
˙π‡˚„…π‘πˉ†πˇŁģ

ů•†…˜˜‘˚†‡ģ •˝˚‚ģ ˇ†˚ģ “‰˚†ľ˘“’’π••˚˙Łģ Ű˝˚⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ’“†˚ģ •“ģ
ˇ˘˘“’”‘π‡˝ģ π‚ģ •˝˚ģ •π’˚ģ ˇ‰ˇπ‘ˇˉ‘˚ģ •“ģ •˝˚’ģ •˝ˇ‚ģ •˝˚⁄ģ ˘ˇ‚ģ
˘“’˛“†•ˇˉ‘⁄ģ ˇ˘˝π˚‰˚Łģ ů•†…˜˜‘˚†‡ģ –…˜˜‘˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ ‹ˇ⁄ģ •˝ˇ•ģ
–…˜˜‘˚†‡ģ –…˜˜‘˚ģ ľģ •˝˚⁄ģ ˛π‚˙Ľģ ’ˇ—˚ģ ˇ‚˙ģ •ˇ—˚ģ •π’˚Łģ ů•†…˜˜‘˚†‡ģ
˚‚˜ˇ˜˚ģ ˇ‚˙ģ ˙“ģ •˝˚ģ ‹“†—ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“…†‡˚ģ ˉ…•ģ ˇ†˚ģ …‚ˇˉ‘˚ģ •“ģ
ˇ˘˘“’”‘π‡˝ģˇ‘‘ģ “˛ģ •˝˚ģ‹“†—ŁģŞ“†ģ •˝“‡˚ģ‹˝“ģ ‘ˇ˘—ģ˘“’”˚•˚‚˘˚ģ“‚‘⁄
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π‚ģ •˚˘˝‚“‘“˜⁄ģˇ‚˙ł“†ģ“‚‘π‚˚ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ‡—π‘‘‡Ľģ •˝˚ģ”†“ˉ‘˚’‡ģ˘ˇ…‡˚˙ģ
ˉ⁄ģ•†π˜˜˚†‡ģ˛†“’ģ•˝˚ģ˚‚‰π†“‚’˚‚•Ľģ˚Ł˜Łģ’ˇ‘˛…‚˘•π“‚π‚˜ģ‡“˛•‹ˇ†˚ģ“†ģ
ˇģ”‘˚•˝“†ˇģ“˛ģ”“‡•π‚˜‡Ľģ‹π‘‘ģ˙π’π‚π‡˝ģˇ‡ģ˘“’”˚•˚‚˘˚ģ˙˚‰˚‘“”‡ģ“‰˚†ģ
•π’˚Łģ Ş“†ģ •˝“‡˚ģ ‹˝“ģ “‚‘⁄ģ ‘ˇ˘—ģ ˘“’”˚•˚‚˘˚ģ π‚ģ •˝˚ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ģ
˙“’ˇπ‚Ľģ•˝˚ģπ‡‡…˚‡ģ•˝ˇ•ģ’˚ˇ‚ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ‡•†…˜˜‘˚†ģ•ˇ—˚‡ģ’“†˚ģ•π’˚ģ
•“ģ ˇ˘˘“’”‘π‡˝ģ ‹“†—ģ •˝ˇ‚ģ •˝˚ģ –…˜˜‘˚†Ľģ ‹π‘‘ģ ˇ˜ˇπ‚Ľģ “‰˚†ģ •π’˚Ľģ
˙π’π‚π‡˝Łģ Ś˚‰˚‘“”π‚˜ģ ˘“’”˚•˚‚˘˚ģ π‚ģ •˝˚‡˚ģ ˇ†˚ˇ‡ģ π‡ģ ‘π—˚‘⁄ģ •“ģ
˚‚ˇˉ‘˚ģ•˝˚ģ‡•†…˜˜‘˚†ģ•“ģ˜†“‹ģπ‚•“ģˇģ–…˜˜‘˚†Łģ

š•ģ π‡ģ •˝“‡˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ‹˝“‡˚ģ‚ˇ•π‰˚ģ •“‚˜…˚ģ π‡ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ •“ģ •˝˚ģ
‘ˇ‚˜…ˇ˜˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˘“…†‡˚ģ‹˝“ģ‡…˛˛˚†ģ’“‡•Łģş†˚˜“†⁄ģ‹†π•˚‡�ģ

š‚ģ’⁄ģ‡π•…ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ‹π•˝ģ’⁄ģ‘ˇ‚˜…ˇ˜˚ģ
ˉˇ˘—˜†“…‚˙ģˇ‚˙ģ‚“‚ľ˙ˇπ‘⁄ģ…‡˚ģ“˛ģś‚˜‘π‡˝ģ
‘π•˚†ˇ•…†˚Ľģ“˛ģ˘“…†‡˚ģπ•ģ•ˇ—˚‡ģ’…˘˝ģ’“†˚ģ•π’˚ģ•“ģ
†˚ˇ˙Ľģπ‚˘“†”“†ˇ•˚ģś‚˜‘π‡˝ģ•˚›•‡Łģšģ•†ˇ‚‡‘ˇ•˚˙ģ•˝˚ģ
•˚›•‡Ľģ’ˇ˙˚ģˇˉ‡•†ˇ˘•‡ģπ‚ģŻ’⁄ģ‘ˇ‚˜…ˇ˜˚Žģˇ‚˙ģ•˝π‡ģ
•““—ģ‡˚‰˚†ˇ‘ģ˝“…†‡Łģ

Ű˝…‡ģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ˇ‚ģ ˚›•†ˇģ ‡•˚”ģ “˛ģ ”†˚”ˇ†ˇ•π“‚ģ •“ģ ˚‚ˇˉ‘˚ģ •˝˚ģ
‘˚ˇ†‚˚†ģ•“ģ˚‚˜ˇ˜˚ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ‹“†—ģˇ‚˙ģ•…‡‡‘˚ģ‹π•˝ģ•˝˚ģπ‡‡…˚‡ŁģŰ˝˚ģ
Ŏ˙“π‚˜ŏģ“˛ģ‹“†—ģˇ‘‡“ģ•ˇ—˚‡ģ’“†˚ģ•π’˚�ģů˚ˉπ‚ˇģ‹†π•˚‡ģőšģ˘ˇ‚ģ‡ˇ⁄ģ˝ˇ‘˛ģ
šģ‹ˇ‚•ģˇ‚˙ģπ•ģ•ˇ—˚‡ģ’˚ģ•‹π˘˚ģ•˝˚ģ•π’˚ŒŁģ

ř“…”‘˚ģ •˝π‡ģ ‹π•˝ģ ˇģ ˝π˜˝ģ ‚˚˚˙ģ ˛“†ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ“˛ģπ‚•˚˜†ˇ•π“‚ģˉ˚˘“’˚ģ‡˚‰˚†˚Łģş†˚˜“†⁄ģ‹†“•˚�ģ

Ů˚ˇ˙π‚˜ģˉˇ˘—ģ’⁄ģŻ–“…†‚ˇ‘‡Žģ•˝˚ģ•π’˚ģˇ‡”˚˘•ģ‹ˇ‡ģ
˙“’π‚ˇ‚•ģ”†˚‡˚‚•Ľģˇ‘†˚ˇ˙⁄ģ˛†“’ģ‹˚˚—ģń�ģŰ˝π‡ģ
ˇ‹˛…‘Ľģ˝“††πˉ‘˚Ľģ˛†…‡•†ˇ•π‚˜Ľģ˙π‡˘“…†ˇ˜π‚˜ģ˛˚ˇ†ģ“˛ģ
˛ˇπ‘…†˚ģ”†“‰“—π‚˜ģ•π’˚ģˇ‡”˚˘•ģ‹ˇ‡ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģ
’˚‚•π“‚˚˙ģ‡“’˚˝“‹ģπ‚ģ’“‡•ģ“˛ģ’⁄ģŻ–“…†‚ˇ‘‡ŽŁģ
ţ“‡•ģ“˛ģ•˝˚ģ•π’˚ģ“†ģ‹˚˚—‡Ľģšģ˝ˇ˙ģ•˝˚ģ˛˚˚‘π‚˜ģ“˛ģ‚“•ģ
—˚˚”π‚˜ģ…”Ľģ†…‚‚π‚˜ģˉ˚˝π‚˙Ľģ˚’“•π“‚ˇ‘ģ˛ˇ•π˜…˚ģ
ˇ‚˙ģ”…‡˝π‚˜ģ’⁄‡˚‘˛ģ•“ģ˘“‚•†πˉ…•˚Ľģ˚‰˚‚ģˇ•ģ•‹“ģ“†ģ
•˝†˚˚ģ“ŏ˘‘“˘—ģˇ•ģ‚π˜˝•ģ‡“’˚•π’˚‡ŗŗŗŁģšģ‡…†‰π‰˚˙ģ
•˝π‡ģ•π’˚ģ•˚††“†ŏģ‹π•˝ģ•˝˚ģ˛“˘…‡ģ“‚ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ
“…•˘“’˚ģő˝“‹ģ‚“•ģ•“ģ˙˚‡π˜‚ł˘“ˇ˘˝ģˇģĹ“‚‘π‚˚ĺģ
˘“…†‡˚ŒŁģ

şπ‘‘π˚ģ‹†“•˚�ģ

Ř…•ģšģ—‚“‹ģπ‚ģ•˝“‡˚ģ•˚›•ģ‹ˇ‡ģˇģ‘“•ģ“˛ģ…‡˚˛…‘ģ
π‚˛“†’ˇ•π“‚ģ˛“†ģ’˚ģˇ‚˙ģ˛“†ģ’⁄ģ˘“…‚•†⁄ŁģŞ…†•˝˚†ģ
’“‚•˝‡ģˇ˛•˚†ģπ•Ľģšģ‹π‘‘ģˉ˚ģ‡•ˇ†•ģ’⁄ģ˛π†‡•ģ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ
‘π—˚ģ“‚‘π‚˚ģ•˚ˇ˘˝˚†ģ‡“ģ•˝ˇ•ģ‹π‘‘ģ‰˚†⁄ģπ’”“†•ˇ‚•ģ˛“†
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’˚Łģģť‚˙˚ģ˙ˇ⁄ģšģ˚‰˚‚ģ˘†⁄ĪŗŁģšģ‹ˇ‡ģ‰˚†⁄ģ•π†˚˙ģˇ‚˙ģ
‡•†˚‡‡˚˙ģ‡“ģšģ˘†⁄Łģšģˇ‘’“‡•ģ˘ˇ‚ŏ•ģ•“ģ‘˚ˇ‰˚Ľģšģ‹ˇ‡ģ
‰˚†⁄ģˉ…‡⁄ģŗŁ‹˚ģ‡“˛˛†˚˙Īģ

Ş“†ģ •˝˚‡˚ģ ”˚“”‘˚ģ ˘“’”˚•˚‚˘˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ‘ˇ‚˜…ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“…†‡˚ģ
π’”†“‰˚‡ģ ˉ…•ģ ‚˚‰˚†ģ ‡…˛˛π˘π˚‚•‘⁄ģ •“ģ ˇ‘‘˚‰πˇ•˚ģ •˝˚ģ •π’˚ģ •˚‚‡π“‚Łģ
ůπ‚˘˚ģ •˝˚ģ ”†“”˚‚‡π•⁄ģ •“ģ ‡•…˙⁄ģ †˚’ˇπ‚‡ģ ˝π˜˝Ľģ •˝˚ģ ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ
˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ ˇ†˚ģ ˘…’…‘ˇ•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ •⁄†ˇ‚‚⁄ģ “˛ģ ‡•…˙⁄ģ π‡ģ
˚‚˙…†˚˙Łģ

ģ

ų˝˚†˚ģ –…˜˜‘˚†‡ģ …‡…ˇ‘‘⁄ģ ˚‚˜ˇ˜˚Ľģ ‡•†…˜˜‘˚†‡ģ ’ˇ⁄ģ ˙π‡”‘ˇ˘˚ģ ľģ
•˝“…˜˝ģ •˝˚ģ ˇ˘•π‰˚ģ ˙π‡”‘ˇ˘˚’˚‚•ģ “˛ģ ‡•…˙⁄ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ ˘ˇ††π˚˙ģ “…•ģ ˉ⁄ģ
ˉ“•˝ģ–…˜˜‘˚†‡ģˇ‚˙ģ‡•†…˜˜‘˚†‡ģľģ π‚ģ†˚‡”“‚‡˚ģ•“ģ•†π˜˜˚†‡ģ˛†“’ģ•˝˚π†ģ
”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ ‡•†…˘•…†˚‡Łģ ģ ŗ•ģ ˇ‚ģ π’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚ģ ‘˚‰˚‘ģ
‡“’˚ģ ‡•†…˜˜‘˚†‡ģ ‡•†…˜˜‘˚ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ “˛ģ •˝˚ģ †“…•π‚˚ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘•π‰˚ģ
˙π‡”‘ˇ˘˚’˚‚•ģ“˛ģ‡•…˙⁄ģ‹˝˚†˚ģ‡“’˚ģ“•˝˚†ģ˘“’’π•’˚‚•Ĺ‡ĺģˉ˚˘“’˚‡ģ
˜˚‚…π‚˚‘⁄ģ ’“†˚ģ π’”“†•ˇ‚•Łģ Ű˝π‡ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ π‡ģ –…˜˜‘˚˙ģ π‚ģ ˇ‚˙ģ
‡•…˙⁄ģ ‡„…˚˚⁴˚˙ģ “…•Łģ �…˜˜‘˚†‡ģ ˇ†˚ģ ˜˚‚˚†ˇ‘‘⁄ģ ˇˉ‘˚ģ •“ģ †˚“†˜ˇ‚π‡˚ģ
˘“’’π•’˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ ˚‚ˇˉ‘˚ģ ‡•…˙⁄ģ •“ģ ˉ˚ģ –…˜˜‘˚˙ģ ˉˇ˘—ģ π‚ģ ˇ˜ˇπ‚Łģ
ů•†…˜˜‘˚†‡Ľģ…‚ˇˉ‘˚ģ•“ģ‚˚˜“•πˇ•˚ģ•˝˚ģ‡…””“†•ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ‚˚˚˙ģ˛†“’ģ
•˝˚π†ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ ‡•†…˘•…†˚‡Ľģ ˇ†˚ģ “˛•˚‚ģ …‚ˇˉ‘˚ģ •“ģ ˙“ģ
•˝π‡Łģ

ů“’˚•π’˚‡ģ•˝˚ģˇˉ‡˚‚˘˚ģ’ˇ⁄ģˉ˚ģ”†“‘“‚˜˚˙ŁģŰ˝˚�RGTUKUVGPEGģ“˛ģ
’ˇ•˚†πˇ‘‡ģ’˚ˇ‚‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ‹“†—ģ ˙“˚‡ģ ‚“•ģ ˙π‡ˇ””˚ˇ†ģ‹π•˝ģ •π’˚ģ Ōģ
•˝˚ģ‰π˙˚“˚˙ģ ‘˚˘•…†˚ģ π‡ģ ‡•π‘‘ģ ˇ‰ˇπ‘ˇˉ‘˚ģ •“ģ ˉ˚ģ‹ˇ•˘˝˚˙Ľģ ˇģ’⁄†πˇ˙ģ “˛ģ
”“‡•π‚˜‡ģ˝ˇ‰˚ģˇ””˚ˇ†˚˙ģˇ‚˙ģ˝ˇ‰˚ģ•“ģˉ˚ģ‚ˇ‰π˜ˇ•˚˙Łģť‰˚†‹˝˚‘’˚˙ģ
‡•…˙˚‚•‡ģˇ‡—ģ˛“†ģˇģ‹ˇ⁄ģπ‚ŁģŰ˝˚ģ•…•“†ģ’ˇ⁄ģ“˛˛˚†ģˇģ˘ˇ•˘˝ģ…”ģ‡•†ˇ•˚˜⁄ģ
•ˇπ‘“†˚˙ģ•“ģ•˝˚ģπ‚˙π‰π˙…ˇ‘őģ“•˝˚†‹π‡˚ģ“•˝˚†ģ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ”“π‚•ģ•˝˚ģ‹ˇ⁄Łģ
ůπ‚˘˚ģ π•ģ †˚„…π†˚‡ģ •““ģ ’…˘˝ģ •π’˚ģ •“ģ ˛…‘‘⁄ģ ˘ˇ•˘˝ľ…”Ľģ ˇģ ”ˇ†•πˇ‘ģ
‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ‹“†—ģ“˛ģ •˝˚ģ ˘“…†‡˚ģ π‡ģ ˚˛˛˚˘•˚˙ģ‹˝˚†˚ģ ‡“’˚ģ
‹“†—ģπ‡ģ”†π“†π•π‡˚˙Ľģ˚‚˜ˇ˜˚˙ģ‹π•˝ģˇ‚˙ģ˘“’”‘˚•˚˙ģˇ‚˙ģ“•˝˚†ģ‹“†—ģ
π‡ģ˙π‡”‘ˇ˘˚˙ģˇ‚˙ģ‘˚˛•ģ…‚˙“‚˚Łģ

Şˇ˙˚ľˇ‹ˇ⁄‡�ģś‰ˇ‘…ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ•˝˚ģŮ˚˙…˘π‚˜ģŲˇ‘…˚ģ“˛ģ
ů•…˙⁄�ģ

ŗģ †˚˙…˘•π“‚ģ π‚ģ •˝˚ģ‰ˇ‘…˚ģ “˛ģ ‡•…˙⁄ģ ˇ‡ģ ˇģ’˚ˇ‚‡ģ “˛ģ ‡ˇ•π‡˛⁄π‚˜ģ
•˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ‚˚˚˙‡ģ π‡ģ ˉ†“…˜˝•ģ ˇˉ“…•ģ ˚π•˝˚†ģ ˉ⁄ģ ˇģ ‡•˚”ģ ˘˝ˇ‚˜˚ģ π‚ģ
•˝˚ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’’π•’˚‚•ģ‡•†…˘•…†˚ģ“˛ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģ‡…˘˝ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ
†˚‘ˇ•π‰˚ģ π’”“†•ˇ‚˘˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ‚˚˚˙ģ ˛“†ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ †˚˙…˘˚‡ģ ˇ‡ģ ‡“’˚ģ
“•˝˚†ģ ‚˚˚˙ģ π‚˘†˚ˇ‡˚‡Ľģ “†őģ •˝ˇ•ģ •˝π‡ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ ˘“…†‡˚ģ “˛ģ ‡•…˙⁄ģ π‡ģ
˙π‡ˇ””“π‚•π‚˜ģˇ‚˙ģ‚“•ģ’˚˚•π‚˜ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ‚˚˚˙‡ģˇ‡ģˇģ’˚ˇ‚‡ģ“˛
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‡ˇ•π‡˛⁄π‚˜ģ˝π‡ł˝˚†ģ‚˚˚˙ģ˛“†ģ‘˚ˇ†‚π‚˜Łģť†ģˉ“•˝Łģ

�˚ˇ†‚˚†‡ģ –…˜˜‘˚Ľģ˚‚˜ˇ˜˚ģˇ‚˙ģ˚‰ˇ‘…ˇ•˚ģ•˝˚ģ‰ˇ‘…˚ģ“˛ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜Łģ
ų˝π‘‡•ģ•˝˚ģ‚˚˚˙ģ˛“†ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ†˚’ˇπ‚‡ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚Ľģ‹˝˚†˚ģ•˝˚ģ‹“†—ģ
˘“’”‘˚•˚˙ģπ‡ģ–…˙˜˚˙ģ‘˚‡‡ģ…‡˚˛…‘ģ“†ģ†˚‘˚‰ˇ‚•Ľģ•˝˚ģ‰ˇ‘…˚ģ“˛ģ‡•…˙⁄ģˇ‡ģ
ˇģ’˚ˇ‚‡ģ“˛ģ‡ˇ•π‡˛⁄π‚˜ģ•˝˚ģ‚˚˚˙ģ˛“†ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ˛ˇ‘‘‡Łģų˝˚†˚ģ•˝˚ģ˘“‡•ģ
“˛ģ ˛ˇπ‘…†˚ģ π‡ģ ˝π˜˝Ľģ •˝˚ģ ”†“”˚‚‡π•⁄ģ •“ģ ‡•…˙⁄ģ π‡ģ’ˇπ‚•ˇπ‚˚˙Łģ š˛ģ •˝˚ģ
˘“‡•ģ “˛ģ ˛ˇπ‘…†˚ģ π‡ģ ‘“‹Ľģ •˝˚ģ ”†“”˚‚‡π•⁄ģ •“ģ ‡•…˙⁄ģ‹π‘‘ģ ˛ˇ‘‘ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ
˙˚˜†˚˚ģ “˛ģ •π’˚ģ •˚‚‡π“‚Ľģ ‹˝π˘˝ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ •“‘˚†ˇ•˚˙ģ π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ
π‚•˚˜†ˇ•˚ģ ‡•…˙⁄ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ
‡•†…˘•…†˚Ľģ ‹π‘‘ģ ˇ‘‡“ģ †˚˙…˘˚Łģ Ű˝˚ģ ‚˚˜ˇ•π‰˚ģ ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡ģ “˛ģ
π‚•˚˜†ˇ•π“‚ģˇ†˚ģ˛˚˙ģˉˇ˘—ģπ‚•“ģ•˝˚ģ˚‰ˇ‘…ˇ•π“‚ģ†˚˙…˘π‚˜ģ˛…†•˝˚†ģ•˝˚ģ
‰ˇ‘…˚ģ“˛ģ‡•…˙⁄ģˇ‡ģˇģ’˚ˇ‚‡ģ“˛ģ‡ˇ•π‡˛⁄π‚˜ģ•˝˚ģ‚˚˚˙ģ˛“†ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģˇ‚˙ģ
˝˚‚˘˚ģ ˇ‘‡“ģ †˚˙…˘π‚˜ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ ”†“”˚‚‡π•⁄ģ •“ģ ‡•…˙⁄Łģ ģ ű‚˙˚†ģ
•˝˚‡˚ģ ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡ģ •˝˚ģ –…˜˜‘˚†ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ ”†“ˇ˘•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ ˚˛˛˚˘•ģ ˇģ
‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘ģ ‡•†ˇ•˚˜⁄ŁģŰ˝˚ģ ‡•†…˜˜‘˚†ģ ˝“‹˚‰˚†Ľģ ‹π‘‘ģ ˛ˇ˙˚ģ ˇ‹ˇ⁄ģ ˉ⁄ģ
˙˚˛ˇ…‘•Łģŗģ†˚˙…˘π‚˜ģ”†“”˚‚‡π•⁄ģ•“ģ‡•…˙⁄ģ’˚ˇ‚‡ģ•˝ˇ•ģ‘˚‡‡ģ˚˛˛“†•ģπ‡ģ
”…•ģ π‚•“ģ –…˜˜‘π‚˜ģ ‡•…˙⁄ģ Ŏπ‚ŏģ ˇ‚˙ģ ˛“†ģ ˚‰˚†⁄ģ “†˜ˇ‚π‡ˇ•π“‚ˇ‘ģ ”˚†π“˙ģ
Ĺ˚Ł˜Łģ‹˚˚—ĺģ •˝ˇ•ģ •˝π‡ģ˝ˇ””˚‚‡ģ’“†˚ģ‹“†—ģ π‡ģ ‘˚˛•ģ…‚˙“‚˚ģ‹π•˝ģ‚“ģ
π‚•˚‚•π“‚ģ •“ģ ˘ˇ•˘˝ľ…”Łģ Ű˝˚†˚ģ π‡ģ •˝…‡ģ †˚˙…˘π‚˜ģ ˘“’”‘πˇ‚˘˚ģ‹˝˚†˚ģ
‹“†—ģπ‡ģ”ˇ‡‡π‰˚‘⁄ģ‡„…˚˚⁴˚˙ģ“…•ģ“˛ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ‡˘˝˚˙…‘˚ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ
‘˚ˇ†‚˚†ģ –…‡•ģ˜˚‚•‘⁄ģ ˛ˇ˙˚‡ģˇ‹ˇ⁄ģ ˛†“’ģ•˝˚ģ ˘“…†‡˚ŁģŞˇ˙˚ľˇ‹ˇ⁄‡ģˇ†˚ģ
‚“•ģ•˝˚†˚˛“†˚ģ˙˚˘π‡π‰˚Ľģ•˝˚⁄ģ’˚†˚‘⁄ģ—˚˚”ģ˛ˇπ‘π‚˜ģ•“ģπ‚•˚˜†ˇ•˚ģ…‚•π‘ģ
ˇ‚ģ ˇ‡‡˚‡‡’˚‚•ģ ”“π‚•ģ “†ģ ˇ‚ģ ˚‚˙ģ ”“π‚•ģ ˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģ ”†“’”•‡ģ ˇģ
•˚’”“†ˇ†⁄ģ‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘ģ˛†“’ģˇģ˘“…†‡˚ģ‹˝˚†˚ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģ†˚„…˚‡•‡ģ
ˇģ ‡•…˙⁄ģ ˉ†˚ˇ—ģ “†ģ ˇ‚ģ ˚›•˚‚‡π“‚Łģ ś‰˚‚•…ˇ‘‘⁄Ľģ ˝“‹˚‰˚†Ľģ •˝˚ģ
•˚’”“†ˇ†⁄ģ‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘ģ •…†‚‡ģ π‚•“ģ ”˚†’ˇ‚˚‚•ģ‹π•˝˙†ˇ‹ˇ‘ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ
˛ˇ˙˚ľˇ‹ˇ⁄ģ‡‘π”‡ģπ‚•“ģˉ˚˘“’π‚˜ģˇģ‘˚ˇ‰˚†Łģ

ų˝˚†˚ģ •˝˚ģ ‰ˇ‘…˚ģ “˛ģ ‡•…˙⁄ģ ˛ˇ‘‘‡Ľģ ˇģ ˝π˜˝ģ ˘“‡•ģ “˛ģ ˛ˇπ‘…†˚ģ ‹π‘‘ģ
’ˇπ‚•ˇπ‚ģ •˝˚ģ ‡•†…˜˜‘˚†ŏ‡ģ ”†“”˚‚‡π•⁄ģ •“ģ ‡•…˙⁄ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˘“‡•ģ “˛ģ
π‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ ‡˚‰˚†˚ģ ‹˝˚†˚ģ •˝˚ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ
‡•†…˘•…†˚ģ π‡ģ ˛…‘‘ģ ˇ‚˙ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’”˚•˚‚˘˚ģ ‘“‹ģ ˇ‚˙ģ’ˇ⁄ģ ˇ‘‡“ģ ˉ˚ģ
”†“ˉ‘˚’ˇ•π˘ģ ‹˝˚†˚ģ •˝˚ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ ‡•†…˘•…†˚ģ π‡ģ ‘˚‡‡ģ
˛…‘‘Łģű‚˙˚†ģ•˝˚‡˚ģ˘π†˘…’‡•ˇ‚˘˚‡ģ•˝˚ģ‡•†…˜˜‘˚†ģ‡•†…˜˜‘˚‡ģ“‚Łģ

�˚ˇ‰˚†‡ģ

�˚ˇ‰˚†‡ģ ˙˚˘π˙˚ģ •“ģ ‡•“”Łģ Ű˝π‡ģ π‡ģ ˇģ ‡•†ˇ•˚˜π˘ģ ˙˚˘π‡π“‚ģ ˇ‚˙ģ π‡ģ
…‡…ˇ‘‘⁄ģ•˝˚ģ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚ģ“˛ģˇ‚ģ…‚”‘ˇ‚‚˚˙ģˇ‚˙ģ‡•˚”ģ˘˝ˇ‚˜˚ģπ‚ģ•˝˚ģ
‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ ‡•†…˘•…†˚ģ ‹˝π˘˝ģ ˘ˇ…‡˚‡ģ ˇģ †˚ľģ
“†˙˚†π‚˜ģ “˛ģ ”†π“†π•π˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“’’π•’˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˇˉ†…”•ģ
•†ˇ‚‡˛“†’ˇ•π“‚ģ“˛ģ•˝˚ģ–…˜˜‘˚†ģ“†ģ‡•†…˜˜‘˚†ģπ‚•“ģˇģ‘˚ˇ‰˚†ŁģŰ˝˚ģ‘“‡‡ģ
“˛ģˇģ–“ˉģ˛“†ģ˚›ˇ’”‘˚Ľģ“†ģ•˝˚ģ˙˚ˉπ‘π•ˇ•π‚˜ģπ‘‘‚˚‡‡ģ“˛ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģ“†ģ“˛
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ˇģ ˘‘“‡˚ģ ˛ˇ’π‘⁄ģ ’˚’ˉ˚†ģ ˘ˇ‚ģ †˚‚˙˚†ģ •˝˚ģ ‚˚˚˙ģ ˛“†ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ
π††˚‘˚‰ˇ‚•Łģ ģ Ū‘ˇ‚‚˚˙ģ ‡•˚”ģ ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’’π•’˚‚•ģ
‡•†…˘•…†˚ģ˘ˇ‚ģˇ‘‡“ģˉ˚ģˇģ•π’˚ģ“˛ģ˜†˚ˇ•ģ†π‡—Ľģ˛“†ģπ‚‡•ˇ‚˘˚ģ•˝˚ģˉπ†•˝ģ“˛ģ
ˇģ ˉˇˉ⁄ģ “†ģ •ˇ—π‚˜ģ ˇģ ‚˚‹ģ –“ˉŁģ ų˝˚†˚ģ ‡•˚”ģ ˘˝ˇ‚˜˚‡ģ ˇ†˚ģ ”‘ˇ‚‚˚˙ģ
˝“‹˚‰˚†Ľģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ˇ‘‡“ģ “””“†•…‚π•⁄ģ ˛“†ģ †˚ľ‡•†…˘•…†π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ’ˇ⁄ģ
˚‰˚‚ģ•…†‚ģ•˝˚ģ‡•†…˜˜‘˚†ģπ‚•“ģˇģ–…˜˜‘˚†Łģ

ů…’’ˇ†⁄ģ

š‚ģ•˝π‡ģ”ˇ”˚†Ľģšģ˝ˇ‰˚ģ‘““—˚˙ģˇ•ģ•˝˚ģ˝π˜˝‘⁄ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ‚ˇ•…†˚ģ“˛ģ
•˝˚ģ˙˚˘π‡π“‚ģ•“ģ”˚†‡π‡•ģ“†ģ˙˚”ˇ†•ģˇ‚˙ģπ˙˚‚•π˛π˚˙ģ•˝˚ģ’ˇ–“†ģ˛ˇ˘•“†‡ģ
•˝ˇ•ģ˘“‚•†πˉ…•˚ģ•“ģ•˝ˇ•ģ˙˚˘π‡π“‚ŁģŰ˝˚‡˚ģˇ†˚ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ‚˚˚˙ģ˛“†ģ
‘˚ˇ†‚π‚˜Ľģ •˝˚ģ ˙˚˜†˚˚ģ •“ģ‹˝π˘˝ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ “””“†•…‚π•⁄ģ ‡ˇ•π‡˛π˚‡ģ
•˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ ‚˚˚˙ģ ˛“†ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ Ōģ‹˝π˘˝ģ •“˜˚•˝˚†ģ ˙˚•˚†’π‚˚ģ •˝˚ģ
‰ˇ‘…˚ģ“˛ģ‡•…˙⁄ģľģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’’π•’˚‚•ģ‡•†…˘•…†˚Ľģ•˝˚ģ
‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡ģˇ‚˙ģ‹˝˚†˚ģ•˝˚ģ‰ˇ‘…˚ģ“˛ģ‡•…˙⁄ģπ‡ģ
‘“‹Ľģ•˝˚ģ˘“‡•ģ“˛ģ ˛ˇπ‘…†˚ģ•“ģ•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ŁģŰ“˜˚•˝˚†ģ•˝˚‡˚ģ˙˚•˚†’π‚˚ģ
•˝˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ”†“”˚‚‡π•⁄ģ•“ģ‡•…˙⁄Łģšģ˝ˇ‰˚ģˇ‘‡“ģπ˙˚‚•π˛π˚˙ģˇģ•⁄”“‘“˜⁄ģ
“˛ģ ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ ˘“’”†π‡π‚˜ģ –…˜˜‘˚†‡Ľģ ‡•†…˜˜‘˚†‡Ľģ ˛ˇ˙˚ľˇ‹ˇ⁄‡ģ ˇ‚˙ģ
‘˚ˇ‰˚†‡ģ ˇ‚˙ģ ˚›”‘ˇπ‚˚˙ģ ˝“‹ģ •˝˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ •⁄”˚‡ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ •˝˚ģ
”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ •˚’”“†ˇ‘ģ π‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ “˛ģ ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ ‡•…˙⁄ģ π‚•“ģ ˇģ
‡•†…˘•…†˚˙ģ‘π˛˚Łģ

Ű˝˚ģ‘π•˚†ˇ•…†˚ģ“‚ģ“‚‘π‚˚ģ˙π‡•ˇ‚˘˚ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ’ˇ—˚‡ģ˘‘˚ˇ†ģ•˝ˇ•ģ
•˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ”†“ˉ‘˚’‡ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ˙˚‡π˜‚ģ ˇ‚˙ģ π’”‘˚’˚‚•ˇ•π“‚ģ “˛ģ
˙π‡•ˇ‚˘˚ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ˘“…†‡˚‡ģĹ˚Ł˜ŁģŠˇ†ˇģĶģŢ‘π‚˜ĽģŅŃŃŃőģŲŁģţ˘şπ‰‚˚⁄Ľģ
ŅŃŃŇőģ Ūπ˚††ˇ—˚ˇ‡ĽģŸ˚‚“‡Ľģ Ūˇ‚ˇ˜π“•ˇ—“”“…‘“‡Ľģ Ķģ Ų˚†˜π˙π‡Ľģ ŅŃŃŇĺŁģ
š•ģ π‡ģ ‚“•ģ ˘‘˚ˇ†ģ ˝“‹˚‰˚†ģ ‹˝ˇ•ģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’ģ π‡Łģ ť†ģ ‹˝ˇ•ģ •˝˚ģ
‡“‘…•π“‚‡ģ ’π˜˝•ģ ˉ˚Łģ Ű˝π‡ģ ‡•…˙⁄ģ •˝˚“†π‡˚‡ģ •˝ˇ•ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“‚‚˚˘•˚˙ģ ‘˚ˇ†‚˚†Ľģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’ģ π‡ģ •“ģ ˙“ģ‹π•˝ģ
•π’˚ģ ˇ‚˙ģ˝“‹ģˇģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ’π˜˝•ģ’ˇ—˚ģ ˉ˚‡•ģ…‡˚ģ “˛ģ •π’˚ģ ˜π‰˚‚ģ •˝˚ģ
˘“’”˚•π‚˜ģ ˙˚’ˇ‚˙‡ģ ˛“†ģ ˇ••˚‚•π“‚ģ ˛†“’ģ ‰ˇ†π“…‡ģ ‡•†ˇ‚˙‡ģ “˛ģ ˇģ
‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ ‘π˛˚Łģ ģ Ű˝π‡ģ •˝˚“†⁄ģ ‡…˜˜˚‡•‡ģ •˝ˇ•ģ ‹˝ˇ•˚‰˚†ģ ˇģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ π‡ģ
ˇ‡—˚˙ģ •“ģ ˙“ģ ’…‡•ģ ˉ˚ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ ˇ‚˙ģ …‡˚˛…‘ģ ˇ‚˙ģ ‹“†•˝ģ •˝˚ģ
˘“‚‡π˙˚†ˇˉ‘˚ģ …”˝˚ˇ‰ˇ‘ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ ˘ˇ…‡˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ Ōģ ˇ‚˙ģ •“ģ
“•˝˚†‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ŏ‡ģ ‡”˝˚†˚ģ Ōģ‹˝˚‚ģ •˝˚ģ ‘˚ˇ†‚˚†ģ˚‚˜ˇ˜˚‡ģ‹π•˝ģ
‡•…˙⁄Łģ ģ š•ģ •˝˚“†π‡˚‡ģ ˇˉ“…•ģ‹˝ˇ•ģ ˘“‚‡”π†˚‡ģ •“ģ’ˇ—˚ģ ‘π˛˚ģ‹“†‡˚ģ “†ģ
ˉ˚••˚†ģ ˛“†ģ ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ ˇ‡ģ •˝˚⁄ģ ˚‚˜ˇ˜˚Łģ ţˇ‚⁄ģ “˛ģ •˝˚ģ π‡‡…˚‡ģ ‹˚†˚ģ
—‚“‹‚ģ ˇˉ“…•ģ ˉ…•ģ •˝˚ģ ‘ˇ†˜˚ģ ‚…’ˉ˚†ģ ˇ‚˙ģ ‡˚˚’π‚˜‘⁄ģ …‚†˚‘ˇ•˚˙ģ
‚ˇ•…†˚ģ“˛ģ•˝˚ģπ‡‡…˚‡ģ’˚ˇ‚•ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ˘“’”‘˚›π•⁄ģ˘“…‘˙ģ‚“•ģˉ˚ģ‹˚‘‘ģ
…‚˙˚†‡•““˙ŁģŰ˝˚ģ”“‹˚†ģ“˛ģ•˝π‡ģ•˝˚“†⁄ģπ‡ģπ‚ģπ•‡ģ˚‚˘ˇ”‡…‘ˇ•π“‚ģ“˛ģ•˝˚ģ
’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ “˛ģ ‘˚ˇ†‚˚†‡Ľģ π•‡ģ •˝˚“†π‡π‚˜ģ ˇˉ“…•ģ •˝˚ģ
π‚•˚††˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ π‡‡…˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˝“‹ģ •˝˚‡˚ģ
π‚•˚††˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ˙˚•˚†’π‚˚ģˇģ ‘˚ˇ†‚˚†‡ģ”†“”˚‚‡π•⁄ģ•“ģ˚‚˜ˇ˜˚Łģ š•
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π‡ģ •˝π‡ģ ”“‹˚†ģ •˝ˇ•ģ ˘“‚˛π†’‡ģ •˝˚ģ ˘˝“π˘˚ģ “˛ģ •˝˚ģş†“…‚˙˚˙ģ Ű˝˚“†⁄ģ
’˚•˝“˙ģ ˇ‡ģ ˇ‚ģ ˇ””†“”†πˇ•˚ģ “‚˚ģ ˛“†ģ •˝π‡ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ‡•…˙⁄Łģ Ű˝˚ģ
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ŅŁģŗģ˘“’”˚•˚‚•ģ“‚‘π‚˚ģ‘˚ˇ†‚˚†ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ˙π‡˘π”‘π‚˚˙Ľģ˛“˘…‡˚˙Ľģˉ˚ģ
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‡—π‘‘‡Łģ

ņŁģ Ű˝˚ģ ”†“”˚†•⁄ģ π‡ģ ‡ˇ•π‡˛ˇ˘•π“‚ģ Ĺ‹π•˝ģ ‡•…˙⁄ģ ˇ‡ģ ˇģ ’˚ˇ‚‡ģ “˛ģ
‡ˇ•π‡˛⁄π‚˜ģ ‚˚˚˙ģ ˛“†ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ĺģ ˝ˇ‰π‚˜ģ ˇģ ˙π’˚‚‡π“‚ģ “˛ģ ˙˚˜†˚˚Ľģ πŁ˚Łģ
˝π˜˝ģ˙˚˜†˚˚ģ“˛ģ‡ˇ•π‡˛ˇ˘•π“‚ģŌģ‘“‹ģ˙˚˜†˚˚ģ“†ģ‚“ģ‡ˇ•π‡˛ˇ˘•π“‚Łģ

ŇŁģŗ•ģ•˝˚ģ’ˇ†˜π‚‡ģ“˛ģ•⁄”˚ģ•˝˚ģˉˇ‘ˇ‚˘˚ģˉ˚•‹˚˚‚ģ•˝˚ģ”˚†‡“‚ˇ‘ģ
˘“’’π•’˚‚•ģ ‡•†…˘•…†˚ģ ˇ‚˙ģ ‘˚‰˚‘ģ “˛ģ ”˚†‡“‚ˇ‘ģ ˘“’”˚•˚‚˘π˚‡



7KH�*URXQGHG�7KHRU\�5HYLHZ���������YRO����QR���

����

˘˝ˇ‚˜˚Łģ śŁ˜Łģ •˝˚ģ –…˜˜‘˚†ľ“‚ľ•˝˚ľ’ˇ†˜π‚ģ ‹π‘‘ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇģ ‘˚‡‡ģ ˛…‘‘ģ
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ŗ…•˝“†ģ
Š˚‘˚‚ģů˘“••ĽģŪ˝ŁŚŁģřˇ‚˙π˙ˇ•˚ģ
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ű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģŪ“†•‡’“…•˝ģ
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�π“‚ģŰ˚††ˇ˘˚ģ
Ū“†•‡’“…•˝ģ
Šˇ‚•‡ģűŢģŪŃńģņŠśģ
ś’ˇπ‘�ģ Š˚‘˚‚Ł‡˘“••Ŗ”“†•Łˇ˘Ł…—

http://Helen.scott@port.ac.uk
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ť‚‘π‚˚ģŚπ‡•ˇ‚˘˚ģś˙…˘ˇ•π“‚Ł�6JG�#OGTKECP�,QWTPCN�QH�&KUVCPEG�
'FWECVKQP���ĹŇĺĽģńŐŐģľŅŃŌŁģ
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ńŅŇŁģ
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�π’ĽģřŁģĹŅŃŃńĺŁģř“’”…•˚†ģů˚‘˛ľś˛˛π˘ˇ˘⁄Ľģŗ˘ˇ˙˚’π˘ģů˚‘˛ľř“‚˘˚”•Ľģˇ‚˙ģ
ť•˝˚†ģŪ†˚˙π˘•“†‡ģ“˛ģůˇ•π‡˛ˇ˘•π“‚ģˇ‚˙ģŞ…•…†˚ģŪˇ†•π˘π”ˇ•π“‚ģ“˛ģ
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Ūπ˚††ˇ—˚ˇ‡ĽģřŁĽģŸ˚‚“‡ĽģţŁĽģŪˇ‚ˇ˜π“•ˇ—“”“…‘“‡ĽģřŁĽģĶģŲ˚†˜π˙π‡ĽģŚŁģĹŅŃŃŇĺŁģ
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ůπ’”‡“‚ĽģťŁģĹŅŃŃņĺŁ�5VWFGPV�4GVGPVKQP�KP�1PNKPG��1RGP�CPF�&KUVCPEG�
.GCTPKPIŁģ�“‚˙“‚ģˇ‚˙ģů•˚†‘π‚˜ĽģŲŗ�ģŢ“˜ˇ‚ģŪˇ˜˚Łģ
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Ū†˚‡‡Ł
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