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Ű˝˚ģŠπ‡•“†⁄ģ“˛ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģŘˇ‡˚˙ģ
“‚ģū…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģţ˚•˝“˙“‘“˜⁄���

$CTPG[�)��)NCUGT��2J�&���*QP��2J�&�ģ

Ű˝˚ģπ˙˚ˇģ˛“†ģˇģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ˘ˇ’˚ģ˛†“’ģ•˝˚ģ
ńŐňŃŏ‡ģ ‹˝˚‚ģ �ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙��ģ ‡•ˇ†•˚˙ģ •“ģ ˙“ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ “˛ģ
„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ‡•…˙π˚‡ŁģģŰ˝˚ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ˝˚ģ˘†˚ˇ•˚˙ģ‹ˇ‡ģ‚“•ģ•˝ˇ•ģ
“˛ģ •˝˚ģ π‚π•πˇ‘ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ ˇ””‘π˚˙ģ •“ģ „…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ ‡•…˙π˚‡ģ ˉ…•ģ
†ˇ•˝˚†ģ•†⁄π‚˜ģ•“ģ˛π˜…†˚ģ“…•ģ•˝˚ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģ•˝ˇ•ģ˝ˇ˙ģˉ˚˚‚ģ…‡˚˙ģπ‚ģ
ő˜““˙Œģ „…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ ‡•…˙π˚‡Łģ Ű˝˚ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ ˚’˚†˜˚˙Łģ ģ ģ ŗ‡ģ ˝˚ģ
˛π˜…†˚˙ģ •˝˚’ģ“…•Ľģ “•˝˚†ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ ‡•…˙π˚˙ģ •˝˚’ģˇ‚˙ģ‡•ˇ†•˚˙ģ
•“ģ …‡˚ģ •˝˚’ģ ˇ‚˙ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ ‹ˇ‡ģ ˉ“†‚Łģ ģ Ű˝π‡ģ π‡Ľģ “˛ģ
˘“…†‡˚Ľģ ˝“‹ģ ŗ‚‡˚‘’ģ ˇ‚˙ģ šģ ˙˚‰˚‘“”˚˙ģ şŰģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Łģ ģ ų˚ģ
˛π˜…†˚˙ģ “…•ģ •˝˚ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ ‹˚ģ ˝ˇ˙ģ …‡˚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ ˙⁄π‚˜ģ ‡•…˙⁄ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģˇ‚˙ģ π‚ģ‹†π•π‚˜ģ π•ģ…”ģ π‚ģŗ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ“˛ģŚ⁄π‚˜ģ ĹńŐŌňĺģ
ˇ‚˙ģ Űπ’˚ģ ˛“†ģ Ś⁄π‚˜ģ ĹńŐŌōĺŁģ ģ ť•˝˚†ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ ‹ˇ‚•˚˙ģ •˝π‡ģ
şŰģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄�ģ•˝˚⁄ģ‹ˇ‚•˚˙ģ•“ģ—‚“‹ģ˝“‹ģ‹˚ģő˙π˙ģπ•ŒŁģ

ų˝˚‚ģ �ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ ‡•ˇ†•˚˙ģ •“ģ ˙“ģ ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘‘⁄ľ“†π˚‚•˚˙ģ
„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ ‡•…˙π˚‡Ľģ ˝˚ģ ˇ‘‡“ģ ‡•ˇ†•˚˙ģ †˚‘ˇ•π‚˜ģ •˝˚ģ †˚‡…‘•π‚˜ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ•“ģ•˝˚“†⁄ŁģģģģŠ˚ģˉ˚˜ˇ‚ģ•“ģ˙π‡˘“‰˚†ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ”†˚˛†ˇ’˚˙ģ
„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ‡•…˙π˚‡ģˉˇ‡˚˙ģ“‚ģ‡”˚˘…‘ˇ•π‰˚Ľģ˘“‚–˚˘•…†ˇ‘ģ•˝˚“†⁄ģπ‚ģ
•˝˚ģňŃ‡ģ‹ˇ‡ģ‡˝“‹π‚˜ģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ•“ģˉ˚ģ‹†“‚˜ģ“†ģ‚“•ģ†˚‘˚‰ˇ‚•Łģģů“ģ
˝˚ģ ‡•ˇ†•˚˙ģ ˘“††˚˘•π‚˜Ľģ ’“˙π˛⁄π‚˜ģ “†ģ ˘˝ˇ‚˜π‚˜ģ ’ˇ‚⁄ģ •˝˚“†π˚‡ģ
ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˙ˇ•ˇŁģ ģ Ű˝˚⁄ģ ‹˚†˚ģ …‡…ˇ‘‘⁄ģ ‡•…˙π˚‡ģ “˛ģ ‡“˘πˇ‘ģ
˘‘ˇ‡‡Ľģ ‰“•π‚˜Ľģ ˚’”‘“⁄’˚‚•Ľģ ˚•˘Łģ ģ ů“ģ ’ˇ‚⁄ģ “˛ģ •˝˚‡˚ģ •˝˚“†π˚‡ģ
‡•˚˚”˚˙ģ π‚ģ π˙˚“‘“˜⁄ģ ‹˚†˚ģ ‹†“‚˜Łģ Š˚ģ ˙π‡˘“‰˚†˚˙Ľģ …‡π‚˜ģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄Ľģ’ˇ‚⁄ģ…‚“ˉ‡˚†‰˚˙ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ‹˝π˘˝ģ˘˝ˇ‚˜˚˙ģ˚›•ˇ‚•ģ
•˝˚“†π˚‡ģˇ‚˙ģ‡π’”‘˚ģ˛π‚˙π‚˜‡Łģ

Ű˝…‡Ľģ˝˚ģ˘ˇ’˚ģ…”ģ‹π•˝ģ•˝˚ģπ˙˚ˇģľľģ‹˝⁄ģ‚“•ģ–…‡•ģ˜˚•ģ•˝˚“†⁄ģ
˛†“’ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģ˛π†‡•őģ˙ˇ•ˇģˉˇ‡˚˙ģ“‚ģˇģ‡“…‚˙ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ŁģģŘ…•ģ˝˚ģ
‹ˇ‡ģ ‚“•ģ „…π•˚ģ •“ģ •˝˚ģ π˙˚ˇģ “˛ģ şŰĽģ ‡π‚˘˚ģ ˝˚ģ ‹ˇ‡ģ ‡•π‘‘ģ ˛π›˚˙ģ “‚ģ
˘“††˚˘•π‚˜ģ ˚›•ˇ‚•ģ •˝˚“†⁄ģ‹π•˝ģ ‡“‘π˙Ľģ ˇ˘˘…†ˇ•˚ģ ‡•…˙π˚‡ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ
‚˚‹ģ‡•…˙π˚‡Łģţ“‡•ģ“˛ģ˝π‡ģ˘“††˚˘•π“‚‡ģ‹˚†˚ģ˙˚‡˘†π”•π‰˚ģˇ‚˙ģ…‡˚˙�

�ģ Ű˝π‡ģ ”ˇ”˚†ģ π‡ģ ř˝ˇ”•˚†ģ ńģ “˛ģ Ś†Łģ ş‘ˇ‡˚†ŏ‡ģ ˉ““—Ľģ Ś“π‚˜ģ ū…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ
ş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģĹů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Ľģ˛“†•˝˘“’π‚˜ĺ�
�ģ Ūˇ…‘ģŞŁģ�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ‹ˇ‡ģ˛“…‚˙˚†ģ“˛ģř“‘…’ˉπˇģű‚π‰˚†‡π•⁄ķ‡ģŘ…†˚ˇ…ģ˛“†ģ
ŗ””‘π˚˙ģů“˘πˇ‘ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝
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…‚“ˉ‡˚†‰˚˙ľ•“ľ˙ˇ•˚ģ ˛ˇ˘•‡Łģ Ű˝˚†˚ģ ‹ˇ‡ģ ‘π••‘˚ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ
ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ ‹ˇ‡ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙˚‡Ľģ ‚“•ģ
‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ˘“˙˚‡Łģģų˝⁄ŕģģŘ˚˘ˇ…‡˚ģ•˝˚ģ‚˚‹˚†ģ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘‘⁄ľģ
ˉˇ‡˚˙ģ „…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ ‡•…˙π˚‡ģ ‹˚†˚ģ ‡˚˚‚ģ ˇ‡ģ ”†“˙…˘π‚˜ģ ˇ˘˘…†ˇ•˚ģ
•†…•˝‡ģ …‡˚˙ģ •“ģ •˚‡•ģ •˝˚“†⁄Łģ ģ ů“ģ π•ģ ‹ˇ‡ģ ˇģ ˘“’ˉπ‚ˇ•π“‚ģ “˛ģ
˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ ‚˚‹ģ •˝˚“†⁄ģ ˇ‡ģ •˚‡•‡ģ •“ģ ˘“††˚˘•ģ ‡”˚˘…‘ˇ•π‰˚ģ •˝˚“†⁄ģ
‹π•˝ģ ‰˚†⁄ģ ‘π••‘˚ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ’“‡•‘⁄ģ …‚π•ľˉ“…‚˙ģ
˙˚‡˘†π”•π“‚Łģģģū…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģπ‡ģ‡•π‘‘ģ”†˚••⁄ģ’…˘˝ģπ‚ģ•˝π‡ģ
’“˙˚ģ •“˙ˇ⁄őģ ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ ˘“††˚˘•π‚˜ģ ˚›•ˇ‚•ģ •˝˚“†⁄ģ ˉ⁄ģ •˚‡•π‚˜ģ π•ģ
‹π•˝ģˇ˘˘…†ˇ•˚ģ ˛π‚˙π‚˜‡Łģ Ű˝˚†˚ģ π‡ģ ‘π••‘˚ģ ˛“˘…‡ģ π‡ģ “‚ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜Łģ ţ“‡•ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚‡ģ ˇģ ˛˚‹ģ
˙˚‡˘†π”•π“‚‡ģˇ‚˙ģ‡“’˚ģπ˙˚ˇ‡Ľģ•˝˚‚ģˉˇ˘—ģ•“ģ•˚‡•π‚˜Łģ

şŰģ •““—ģ •˝π‡ģ ˇ””†“ˇ˘˝ģ ˇģ ˛˚‹ģ ‡•˚”‡ģ ˛…†•˝˚†ģ ˉ⁄ģ –…‡•ģ
˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ •˝˚“†⁄ģˇˉ‡•†ˇ˘•ģ“˛ģ…‚π•Ľģ •π’˚Ľģ”‘ˇ˘˚ģˇ‚˙ģ
”˚“”‘˚Ľģ ˇ‚˙ģ ‹π•˝ģ ‚“ģ ”†˚˛†ˇ’π‚˜ģ ˉ⁄ģ ˚›•ˇ‚•ģ •˝˚“†⁄ģ ˉ˚˛“†˚ģ •˝˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģˉ˚˜ˇ‚ŁģģŰ˝˚‚ģ•˝˚ģ˙π‡˘“‰˚†˚˙ģ•˝˚“†⁄ģπ‡ģ†˚‘ˇ•˚˙ģˉˇ˘—ģ•“ģ
•˝˚ģ‘π•˚†ˇ•…†˚Ľģˉ“•˝ģ˙˚‡˘†π”•π‰˚ģˇ‚˙ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘Ľģˉ…•ģ‚“•ģ‡“ģ’…˘˝ģ
•“ģ ˘“††˚˘•ģ π•ģ ˇ‡ģ •“ģ ˇ˙‰ˇ‚˘˚ģ π•ģ ‹π•˝ģ ’“˙π˛π˘ˇ•π“‚ģ ˉ⁄ģ ˘“‚‡•ˇ‚•ģ
˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ•†ˇ‚‡˘˚‚˙π‚˜ģ˘“‚˘˚”•‡Ľģˇ‚˙ģ…‡π‚˜ģ’ˇ‚⁄ģ“˛ģ•˝˚’ģπ‚ģ
ˇģ’…‘•π‰ˇ†πˇ•˚ģ•˝˚“†⁄Łģ

şŰĽģπ‚ģ•˝˚ģ˝ˇ‚˙‡ģ“˛ģů•†ˇ…‡‡ģˇ‚˙ģšĽģ’ˇ˙˚ģ•˝π‡ģˇˉ‡•†ˇ˘•ģ’“‰˚ģ
…‡π‚˜ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ˙ˇ•ˇőģ ˙ˇ•ˇģ ‹˝π˘˝ģ ‹ˇ‡ģ ˚ˇ‡π˚†ģ •“ģ …‡˚ģ ˇ‚˙ģ ˙π˙ģ
‚“•ģ ˝ˇ‰˚ģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ľˇ˘˘…†ˇ•˚ģ ˙ˇ•ˇľ•˚‡•π‚˜ģ ‹†˚‡•‘˚ģ ’“˙˚‘ģ
˙“’π‚ˇ•π‚˜ģπ•Łģ ģť˛ģ˘“…†‡˚Ľģ‚“•ģ•““ģ’ˇ‚⁄ģ⁄˚ˇ†‡ģ‘ˇ•˚†ģĹˇ‚˙ģ•“ģˉ˚ģ
˚›”˚˘•˚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ ˉˇ†˜ˇπ‚ĺģ •˝˚ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ’˚•˝“˙“‘“˜π‡•‡ģ
†˚’“˙˚‘˚˙ģ şŰģ ˇ‹ˇ⁄ģ ˛†“’ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ˜˚‚˚†ˇ•π“‚ģ •“ģ ˇ˘˘…†ˇ•˚ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ˙˚‡˘†π”•π“‚ģ Ĺ‡˚˚ģ Ű˝˚ģ ş†“…‚˙˚˙ģ Ű˝˚“†⁄ģ
Ū˚†‡”˚˘•π‰˚ģšš�ģŚ˚‡˘†π”•π“‚ŏ‡ģŮ˚’“˙˚‘π‚˜ģ“˛ģşŰĺŁģŘ…•ģ‡•π‘‘Ľģ
ˇ‚˙ģ π‚ģ ‡”π•˚ģ “˛ģ •˝π‡ģ †˚’“˙˚‘π‚˜ģ …‚˙˚†’π‚π‚˜ģ “˛ģ ˘‘ˇ‡‡π˘ˇ‘ģ şŰĽģ
’ˇ‚⁄ģ şŰģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ …‡˚ģ •˝˚ģ şŰģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ •“ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ•˝˚“†⁄Łģģš•ģπ‡ģ•˝˚‡˚ģ”…†˚ģşŰģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ
‹˝“ģˇ†˚ģ‘ˇ•˚‘⁄ģˇ‡—π‚˜ģ’˚ģ•“ģ‹†π•˚ģˇģˉ““—ģ“‚ģ˙“π‚˜ģ„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģĹ˝˚‚˘˚˛“†•˝ģūşŰĺŁģ š‚ģ•ˇ—π‚˜ģ“‚ģ•˝π‡ģ•ˇ‡—Ľģ π•ģ
˝ˇ‡ģˉ†“…˜˝•ģ’˚ģˉˇ˘—ģ•“ģ•˝˚ģ†““•‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ“˛ģ•˝˚ģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģˉ˚˝π‚˙ģ•˝˚ģ˙π‡˘“‰˚†⁄ģ“˛ģşŰģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Łģ

Ű“ģˉ…π‘˙ģ…”ģ•“ģ•˝˚ģ˙˚•ˇπ‘π‚˜ģ“˛ģūşŰģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Ľģ•˝˚†˚ģπ‡ģ
’…˘˝ģ •“ģ ˘“‚‡π˙˚†ģ π‚ģ —˚˚”π‚˜ģ π•ģ ˘‘˚ˇ†ģ “˛ģ ˝“‹ģ „…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ π‡ģ ˘“’’“‚‘⁄ģ ˇ˘˘“’”‘π‡˝˚˙Łģ ģ Ű˝π‡ģ ˙˚•ˇπ‘π‚˜ģ ’˚†˚‘⁄ģ
ˇ˙˙‡ģ•“ģ•˝˚ģ’ˇ‚⁄ģ˛“†’‡ģ“˛ģ„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģģš•ģπ‚ģ‚“ģ‹ˇ⁄ģ
˘˝ˇ‚˜˚‡ģ“†ģ‡…””‘ˇ‚•‡ģ•˝˚‡˚ģ˛“†’‡Ł
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Ů˚˛˚†˚‚˘˚‡ģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁģşŁģĹńŐŌ�ĺŁ�1TICPK\CVKQPCN�%CTGGTU��#�UQWTEGDQQM�HQT�
VJGQT[Łģř˝π˘ˇ˜“�ģŗ‘˙π‚˚ģŪ…ˉ‘π‡˝π‚˜ģř“’”ˇ‚⁄Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁģşŁģĹńŐŐŅĺŁ�$CUKEU�QH�)TQWPFGF�6JGQT[��'OGTIGPEG�XU��
HQTEKPIŁģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģřŗ�ģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁşŁģĹńŐŐňĺŁ�)TQWPFGF�6JGQT[������������ģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģ
řŗ�ģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁşŁģĹńŐŐŌĺŁ�)GTWPF�)TQWPFGF�6JGQT[��6JG�DCUKE�UQEKCN�
RTQEGUU�FKUUGTVCVKQP�ģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģřŗ�ģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁģşŁģĹŅŃŃōĺŁ�&QKPI�(QTOCN�)TQWPFGF�6JGQT[Łģţπ‘‘ģ
Ųˇ‘‘˚⁄Ľģřŗ�ģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁģşŁģĹś˙ŁĺŁģĹńŐŐņĺŁ�'ZCORNGU�QH�)TQWPFGF�;JGQT[��#�
TGCFGTŁģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģřŗ�ģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁģşŁģĹś˙ŁĺŁģĹńŐŐŇĺŁ�/QTG�)TQWPFGF�6JGQT[�
/GVJQFQNQI[��#�TGCFGTŁģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģřŗ�ģů“˘π“‘“˜⁄ģ
Ū†˚‡‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁģşŁĽģĶģŠ“‘•“‚Ľģ�ŁģŗŁģĹś˙‡ŁĺŁģĹŅŃŃōĺŁ�6JG�)TQWPFGF�
6JGQT[�5GOKPCT�4GCFGTŁģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģřŗ�ģů“˘π“‘“˜⁄ģ
Ū†˚‡‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁģşŁĽģĶģů•†ˇ…‡‡ĽģŗŁģ�ŁģĹńŐŌ�ĺŁ�6KOG�HQT�&[KPIŁģţπ‘‘ģ
Ųˇ‘‘˚⁄Ľģřŗ�ģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡Łģ

ş‘ˇ‡˚†ĽģŘŁģşŁĽģĶģů•†ˇ…‡‡ĽģŗŁģ�ŁģĹńŐōńĺŁ�5VCVWU�2CUUCIGŁģř˝π˘ˇ˜“�ģ
ŗ‘˙π‚˚ģŗ•˝˚†•“‚ģš‚˘Łģ

ů•†ˇ…‡‡ĽģŗŁĽģĶģř“†ˉπ‚Ľģ�ŁģĹńŐŐŃĺŁ�$CUKEU�QH�3WCNKVCVKXG�4GUGCTEJ��
6GEJPKSWGU�CPF�RTQEGFWTGU�HQT�FGXGNQRKPI�ITQWPFGF�
VJGQT[ŁģŰ˝“…‡ˇ‚˙ģťˇ—‡Ľģřŗ�ģůˇ˜˚ģŪ…ˉ‘π˘ˇ•π“‚‡Ľģš‚˘Ł
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Ūˇ…‘ģŞŁģ�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙�ģģŮ““•‡ģ“˛ģşŰģ

�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄ģ ‡•†˚‡‡˚˙ģ •˝˚ģ π˙˚ˇģ •˝ˇ•ģ ‡“˘π“‘“˜⁄Ľģ
‘π—˚ģˇ‚⁄ģ‡˘π˚‚•π˛π˘ģ˙π‡˘π”‘π‚˚Ľģ‡˝“…‘˙ģˇπ’ģˇ•ģ”†“˙…˘π‚˜ģ˘“‚•†“‘‘˚˙ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģ •“ģ ˜π‰˚ģ π•ģ ˇģ ’“†˚ģ ‡ˇ•π‡˛ˇ˘•“†⁄ģ ˙π†˚˘•π“‚Łģ ģ Ű˝…‡ģ •˝˚ģ
π˙˚ˇģ’“‡•ģ ˘‘“‡˚‘⁄ģˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ‹π•˝ģ�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ŏ‡ģ‚ˇ’˚ģ π‡ģ •˝ˇ•ģ“˛ģ
ő’˚•˝“˙“‘“˜⁄Œģ ĹŘ“…˙“‚Ľģ ńŐŐņĽģ ”ŁńŅĺŁģ őţ˚•˝“˙“‘“˜⁄Œģ ˙“˚‡ģ ‚“•ģ
ˇπ’ģ•“ģˇ‚‡‹˚†ģ„…˚‡•π“‚‡ģ“˛ģ•˝˚ģ•⁄”˚ģ Ŏ‹˝ˇ•ģ‡˝“…‘˙ģˉ˚ģ˙“‚˚ŕŏģ š•ģ
”†“”“‡˚‡ģ π‚‡•˚ˇ˙ģ •“ģ ‘““—ģ ˇ•ģ ˘“‚‰π‚˘π‚˜ģ ‡•…˙π˚‡ģ π‚ģ “†˙˚†ģ •“ģ
…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ ‹˝⁄ģ •˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ ˘“‚‰π‚˘π‚˜Ľģ ‹˝⁄ģ •˝˚⁄ģ ˇ””˚ˇ†ģ •“ģ
˜˚‚˚†ˇ•˚ģ ˜˚‚…π‚˚ģ ‚˚‹ģ —‚“‹‘˚˙˜˚ŁŒģ ģ Ű˝π‡ģ π‡ģ “˛ģ ˘“…†‡˚ģ ˝“‹ģ ‹˚ģ
˘ˇ’˚ģ•“ģ˙π‡˘“‰˚†ģşŰģ˛†“’ģ•˝˚ģŗ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ“˛ģŚ⁄π‚˜ģˉ““—Łģ

�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ †˚”˚ˇ•˚˙‘⁄ģ ”†“”“‡˚˙ģ •˝˚ģ Ş†˚‚˘˝ģ ˇ””†“ˇ˘˝�
NŏGZRNKECVKQP� FG� VGZVģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ’˚•˝“˙ģ ő”ˇ†ģ ˚›˘˚‘‘˚‚˘˚Œģ •“ģ ‹†π•˚ģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ ˇ‡ģ “‚˚ģ ‡•…˙π˚‡ģ ˜““˙ģ ‹†π•π‚˜‡ģ “˛ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Łģ ģ šĽģ “˛ģ
˘“…†‡˚Ľģ ‡•…˙π˚˙� NŏGZRNKECVKQP� FG� VGZVģ ˇ‡ģ ˇģ ‡•…˙˚‚•ģ ˇ•ģ •˝˚ģ
ű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģŪˇ†π‡ģ‹˝˚†˚ģšģ‹ˇ‡ģˇģ‡•…˙˚‚•ģ˛“†ģ“‚˚ģ⁄˚ˇ†Łģ ģ ģš•ģ π‡ģ
‡π’”‘⁄ģ‡•…˙⁄π‚˜ģˇģ‹“†—ģ‘π‚˚ģˉ⁄ģ‘π‚˚ģ•“ģ‡˚˚ģ˚›ˇ˘•‘⁄ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģˉ˚π‚˜ģ
‡ˇπ˙Łģģš•ģ‡˝“‹‡ģ˝“‹ģ‹†π••˚‚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģˉ…π‘•őģ‹˝˚•˝˚†ģπ‡ģ
‹“†—‡ģ ‹˚‘‘ģ “†ģ ˉˇ˙‘⁄Łģ ģ Ű˝˚ģ ‰ˇ‘…˚ģ “˛ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Ľģ �ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ
‡ˇ⁄‡Ľģ π‡ģ•‹“˛“‘˙Łģ ģš•ģ˝ˇ‡ģˉ“•˝ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ π‚•˚†˚‡•ģˇ‚˙ģ”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ
π‚•˚†˚‡•Łģ ģ ť‚ģ ˉ“•˝ģ ‘˚‰˚‘‡Ľģ π•ģ ’ˇ—˚‡ģ ‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ’“†˚ģ
˚˛˛˚˘•π‰˚Ľģ ’“†˚ģ †˚‘πˇˉ‘˚Ľģ ˇ‚˙ģ ’“†˚ģ ˇˉ‘˚ģ •“ģ ‡“‘‰˚ģ ˘“’”‘˚›ģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ ”†“ˉ‘˚’‡Łģ ģ ű‚˙˚†ģ �ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙Ľģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ ˉ˚˘ˇ’˚ģ ˇģ ‚˚‹ģ ˙π‡˘π”‘π‚˚Łģ ģ ů˘˝“‘ˇ†‡ģ ˉ˚˘ˇ’˚ģ
’˚•˝“˙“‘“˜π‡•‡Ľģ ˇ‚˙ģ ‹˚†˚ģ ‡“…˜˝•ģ •“ģ ˝˚‘”ģ ”‘ˇ‚ģ ˇ‚˙ģ ˇ””†ˇπ‡˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ

š‚ģ ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ ˇ‡ģ ˇģ ˙π‡˘π”‘π‚˚Ľģ �ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ
˙˚‰˚‘“”˚˙ģ’ˇ‚⁄ģ˚˛˛˚˘•π‰˚ģ”†“˘˚˙…†˚‡Łģģŗģ‘π‡•ģ†˚‘˚‰ˇ‚•ģ•“ģūşŰģπ‡�ģ
•˝˚ģ π‚•˚†˘˝ˇ‚˜˚ˇˉπ‘π•⁄ģ “˛ģ π‚˙π˘˚‡őģ •˝˚ģ ˛‘˚›πˉ‘˚ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”ģ “˛ģ
•‹“ģ ˇ‚˙ģ •˝†˚˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ …‡π‚˜ģ ˚‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡őģ
π’”‘˚’˚‚•π‚˜ģ ˇģ ‘ˇ‚˜…ˇ˜˚ģ “˛ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ ˇ‚˙ģ ’…‘•π‰ˇ†πˇ•˚ģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡őģ •˝˚ģ ‡˚ˇ†˘˝ģ ˛“†ģ …‚“ˉ‡˚†‰˚˙ģ ˛π‚˙π‚˜‡ģ π‚ģ ‡π’”‘˚ģ
˙π‡•†πˉ…•π“‚‡őģ•˝˚ģ†…‘˚ģ†˚‘ˇ›π‚˜ģ“˛ģ‡•†π˘•ģ„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģ
˛“†ģˇ˘˝π˚‰π‚˜ģˇ˘˘…†ˇ˘⁄Ľģ•˚‡•‡ģ“˛ģ•˝˚“†⁄ģˇ‚˙ģ‰˚†π˛π˘ˇ•π“‚‡ģπ‚ģ˛ˇ‰“†ģ
“˛ģ •˝˚ģ ˛‘˚›πˉ‘˚ģ ˜˚‚˚†ˇ•π“‚ģ “˛ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄őģ •˝ˇ•ģ π‡Ľģ •“ģ
˜˚‚˚†ˇ•˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ ’…‘•π‰ˇ†πˇ•˚ģ ˝⁄”“•˝˚‡π‡ģ
π‚•˚††˚‘ˇ•π“‚‡Łģ ģ Ű˝˚ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ “˛ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ “˛•˚‚ģ
†˚’ˇπ‚‡ģˇ’ˉπ˜…“…‡ģ“†ģ…‚“ˉ‡˚†‰˚˙ģπ˛ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ‚“•ģ˚›ˇ’π‚˚˙ģπ‚ģ
•˝˚ģ ˘“‚•˚›•ģ “˛ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ ˚’˚†˜π‚˜ģ ˝⁄”“•˝˚‡˚‡ģ π‚ģ ‹˝π˘˝ģ •˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ
…‡˚˙ģĹ�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙Ľģ”ŁńōŅĺŁģģūşŰģ”†“‰π˙˚‡ģ•˝π‡ģ˚’˚†˜˚‚•ģ˘“‚•˚›•Ł
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Ű‹“ģ ’“†˚ģ˚›ˇ’”‘˚‡ģ “˛ģ †…‘˚ģ†˚‘ˇ›π‚˜ģ ˇ†˚ģ •˝˚ģ…‡˚ģ “˛ģ ˘†…˙˚ģ
π‚˙π˘˚‡ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ‡…‡”˚‚‡π“‚ģ“˛ģ•˚›•ģ“˛ģ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚˘˚Łģģŗģ•˝π†˙ģπ‡ģ•˝˚ģ
˛‘˚›πˉ‘˚ģ‡˚ˇ†˘˝ģ ˛“†ģ †˚‘ˇ•π“‚‡˝π”‡ģ •˝ˇ•ģ‹˚†˚ģ‚“•ģ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģ“†ģ
”†˚˛†ˇ’˚˙ŁģģŠ˚ģˇ‘‡“ģ‡•ˇ†•˚˙ģ•˝˚ģ…‡˚ģ“˛ģ”†“”˚†•⁄ģ‡”ˇ˘˚ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ
•“ģ˛π‚˙ģ…‚˙˚†‘⁄π‚˜ģ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ‹˝π˘˝ģ˛˚˚˙ģπ‚•“ģ•˝˚ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ
“˛ģ •⁄”“‘“˜π˚‡Łģ ģ Ű˝˚‡˚ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ ˚ˇ‡π‘⁄ģ ˛˚˚˙ģ π‚•“ģ ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ
ūşŰģ ˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ ˉ˚π‚˜ģ •˝˚ģ ˛“…‚˙ˇ•π“‚ģ ˛“†ģ ˙π‡˘“‰˚†π‚˜ģ ˇ‚˙ģ
˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚Ľģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ‹π•˝ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ˙ˇ•ˇŁģ

�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ‚˚‰˚†ģ…‡˚˙ģˇģ•˚˘˝‚π„…˚ģπ‚ģˇģ’˚˘˝ˇ‚π˘ˇ‘ģ˛ˇ‡˝π“‚Ľģ
ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ ˝π‡ģ “ˉ–˚˘•ģ ‹ˇ‡ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ •“ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ’˚ˇ‚π‚˜‡ģ
ˉ˚˝π‚˙ģ ˝…’ˇ‚ģ ˉ˚˝ˇ‰π“†Łģ ģ Š˚ģ ‚˚‰˚†ģ ˛“†˜“•ģ •˝ˇ•ģ ˇģ –“π‚•ģ
˙π‡•†πˉ…•π“‚ģ˙˚˛π‚˚‡ģˉ“•˝ģˇģ’ˇ–“†π•⁄ģ“˛ģ˘ˇ‡˚‡ģ˘“‚•†πˉ…•π‚˜ģ•“ģ•˝˚ģ
˛π‚˙π‚˜ģ ˉ…•ģ ˇ‘‡“ģ ˇģ ’π‚“†π•⁄ģ “˛ģ ˙˚‰πˇ‚•ģ ˘ˇ‡˚‡Ľģ ‹˝π˘˝ģ ‹˚†˚ģ
”“•˚‚•πˇ‘‘⁄ģ–…‡•ģˇ‡ģ π’”“†•ˇ‚•ģˇ‚˙ģ†˚„…π†˚˙ģ˛…†•˝˚†ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ˛“†ģ
•˝˚π†ģ ’˚ˇ‚π‚˜Ľģ ˉ“•˝ģ „…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚‘⁄ģ ˇ‚˙ģ ˇ‘‡“ģ •˝†“…˜˝ģ •˝˚ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģπ‚•˚†‰π˚‹‡ģ•˝ˇ•ģ˝ˇ˙ģˉ˚˚‚ģ…‡˚˙ģ•“ģ˙˚‰˚‘“”ģ•˝˚ģ‡…†‰˚⁄ģ
π‚•˚†‰π˚‹ģ ‡˘˝˚˙…‘˚Łģ őŰ˝π‡ģ ˜ˇ‰˚ģ •˝˚ģ π‚‡π˜˝•ģ π‚•“ģ ˘“’”‘˚›ģ
”†“˘˚‡‡˚‡ģˇ‚˙ģ˙˚˘π‡π“‚‡ŒģĹŘ“…˙“‚ĽģńŐŐņĽģ”ŁńňĺŁģŰ˝π‡ģ“˛•˚‚ģ‘˚˙ģ•“ģ
•˝˚ģ ’˚ˇ‡…†˚’˚‚•Ľģ ’˚ˇ‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˙π‡˘“‰˚†⁄ģ “˛ģ …‚“ˉ‡˚†‰˚˙ģ
‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ ‹˝π˘˝Ľģ π‚ģ •…†‚Ľģ ‘˚˙ģ •“ģ ˇ‚˙ģ π‚‡”π†˚˙ģ ˚‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģˇ‚˙ģ‘ˇ•˚‚•ģ‡•†…˘•…†˚ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģģĹ’“†˚ģ“‚ģ•˝π‡ģ•˚˘˝‚“‘“˜⁄ģ
π‚ģ˘˝ˇ”•˚†ģ››ģˉ˚‘“‹ĺĽģ‹˝π˘˝ģ‹˚†˚ģ•˝˚ģ†““•‡ģ“˛ģ˙π‡˘“‰˚†⁄ģ“˛ģ˘“†˚ģ
˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ ˇ‚˙ģ ‡…ˉ˘“†˚ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģ π‚ģ •˝˚ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ “˛ģ
˙π‡˘“‰˚†⁄ģ “˛ģşŰŁģ ģ ģ Šπ‡ģ •˚˘˝‚π„…˚‡ģ “˛ģ „…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ˛“†ģ
˙π‡˘“‰˚†⁄ģ ˜ˇ‰˚ģ ˉπ†•˝ģ •“ģ •˝˚ģ ‘˚˜˚‚˙ģ “˛ģ ˝π‡ģ ő„…ˇ‚•“’ˇ‚πˇŒģ •“ģ
˙π‡˘“‰˚†ģ •˝˚ģ ‚“‚ľ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙Ľģ …‚“ˉ‡˚†‰˚˙ģ ‘ˇ•˚‚•ģ ”ˇ••˚†‚‡ģ
‹˝π˘˝ģ π‡Ľģ “˛ģ ˘“…†‡˚Ľģ ‹˝ˇ•ģ ‹˚ģ ˙“ģ π‚ģ ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ şŰģ ‹π•˝ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ‚˙ģ ‹π‘‘Ľģ ‹π•˝ģ •˝π‡ģ ˉ““—Ľģ π‚ģ ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ ‹π•˝ģ
„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ˙ˇ•ˇŁģ

Š˚ģ ‡“…˜˝•ģ π‚ģ •˝π‡ģ „…˚‡•ģ ˛“†ģ •˝˚ģ …‚“ˉ‡˚†‰˚˙ģ ˘ˇ…‡ˇ‘ģ
‡•ˇ•˚’˚‚•‡ģ‹˝π˘˝Ľģ“˛ģ˘“…†‡˚Ľģˇ†˚ģ•˝˚ģ †““•‡ģ“˛ģ •˝˚ģşŰģ„…˚‡•ģ ˛“†ģ
†˚‡“‘‰π‚˜ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ ˉ⁄ģ ˇģ ˘“†˚ģ ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡Łģ ģ Š˚ģ
‡˝“‹˚˙ģ •˝˚ģ ő‡•ˇ•π‡•π˘ˇ‘ģ ⁴˚ˇ‘“•‡Œģ “˛ģ •˝˚ģ “‚˚ģ •π’˚ģ ‡…†‰˚⁄ģ •˝ˇ•ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ˙ˇ•ˇģ ‹˚†˚ģ π’”“†•ˇ‚•ģ π‚ģ •˝˚ģ ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ “˛ģ ˘ˇ…‡ˇ‘ģ
ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ “˛ģ “‚˚ľ’“’˚‚•ľπ‚ľ•π’˚ģ „…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ ˙ˇ•ˇŁģ ģ Ű˝˚ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˘ˇ’˚ģ ˛†“’ģ ˉ“•˝ģ •˝˚ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ’ˇ˙˚ģ ˛“†ģ
˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ •˝˚ģ ‡…†‰˚⁄ģ „…˚‡•π“‚‚ˇπ†˚ģ ˇ‚˙ģ ‡…ˉ‡˚„…˚‚•ģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ‡ˇ’”‘π‚˜ģ π‚•˚†‰π˚‹‡Łģ ģ Š˚ģ ˇ‘‡“ģ ˘“’”ˇ†˚˙ģ
„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ‡•…˙π˚‡ģĹ˛“†ģ˚›ˇ’”‘˚Ľģπ‚ģ‰“•π‚˜ĺģ•“ģ˜˚‚˚†ˇ•˚ģ˘ˇ…‡ˇ‘
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π‚˛˚†˚‚˘˚‡Ľģ‡“’˚•π’˚‡ģ˙˚‡˘†π”•π‰˚ģˇ‚˙ģ‡“’˚•π’˚‡ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘Łģ

Ű˝…‡ģ ‹˚ģ ‡˚˚ģ •˝˚ģ ‡˚˚˙‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“‚‡•ˇ‚•ģ ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ
ˇ””†“ˇ˘˝ģ “˛ģ şŰŁģ ģ š‚ģ •˝π‡ģ ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ „…˚‡•Ľģ ˝˚ģ ˉ˚˜ˇ‚ģ
π‚•†“˙…˘π‚˜ģ ˘“‚•˚›•…ˇ‘ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ ˇ‡ģ •˝˚⁄ģ ˚’˚†˜˚˙ģ •˝†“…˜˝ģ
•˝˚‡˚ģ ˘“’”ˇ†π‡“‚‡Łģ ř“‚•˚›•…ˇ‘ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ˝˚‘”˚˙ģ ˚›”‘ˇπ‚ģ •˝˚ģ
…‚“ˉ‡˚†‰˚˙Ľģ ˚’˚†˜˚‚•ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģˇ‡ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ˝⁄”“•˝˚‡˚‡Ľģ‚“•ģ
ˇ˘˘…†ˇ•˚ģ ˛π‚˙π‚˜‡Łģ Ű˝…‡ģ †…‘˚ģ †˚‘ˇ›π‚˜ģ π‚ģ •˝˚ģ ‡˚†‰π˘˚ģ “˛ģ
˜˚‚˚†ˇ•π“‚ģ “˛ģ şŰģ ‹ˇ‡ģ ˉ˚˜…‚Łģ Š˚ģ ˇ‘‡“ģ •˝…‡ģ ‡˝“‹˚˙ģ •˝ˇ•ģ
”†˚˙π˘•π“‚‡ģˉˇ‡˚˙ģ“‚ģˇģ“‚˚ģ •π’˚ģ‡…†‰˚⁄ģ˝ˇ˙ģˇģ˜†˚ˇ•ģ ˘˝ˇ‚˘˚ģ“˛ģ
˛ˇπ‘…†˚Ľģ ‹˝π‘˚ģ ˝π‡ģ ’…‘•π‰ˇ†πˇ•˚Ľģ ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ ˇ””†“ˇ˘˝ģ ‹π•˝ģ
“•˝˚†ģ „…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ ‡•…˙π˚‡ģ ˇ‚˙ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˝ˇ˙ģ ˜†˚ˇ•ģ
ˇ””‘π˘ˇ•π“‚ģ”†“‡”˚˘•ŁģģŰ˝π‡ģˇ˜ˇπ‚Ľģ“˛ģ˘“…†‡˚Ľģ˛˚˙ģ˙π†˚˘•‘⁄ģπ‚•“ģ•˝˚ģ
”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ…‡˚ģ“˛ģ’…‘•π‰ˇ†πˇ•˚ģşŰģ…‡π‚˜ģ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ˙ˇ•ˇĽģˇ‡ģ‹˚ģ
˙˚•ˇπ‘˚˙ģπ‚ģŚπ‡˘“‰˚†⁄ģ“˛ģşŰģ Ĺ‡˚˚ģř˝ˇ”•˚†ģŲĺŁģ �ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ˛˚‘•ģ
•˝ˇ•ģ•˝˚ģ…‡˚ģ“˛ģ‡“˘πˇ‘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ‹ˇ‡ģ˘†π•π˘ˇ‘ģ˘“’’“‚ģ‡˚‚‡˚Ľģˉ“•˝ģ
•“ģ –…‡•π˛⁄ģ •˝˚ģ ‰ˇ‘…˚ģ “˛ģ ‡“˘πˇ‘ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˇ‚˙ģ •“ģ ‡˝“‹ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ
’ˇ‚⁄ģ ő˘“’’“‚ģ ‡˚‚‡˚Œģ ‡•ˇ•˚’˚‚•‡ģ “˛ģ ”“‘π•π˘ˇ‘ģ ”…‚˙π•‡ģ ˇ‚˙ģ
ˇ˙‰π‡“†‡ģ ‹˚†˚ģ π‚‰ˇ‘π˙Łģ ģ Ű˝…‡ģ ‡“˘πˇ‘ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ‹ˇ‡ģ ‚˚˚˙˚˙ģ •“ģ
˘“††˚˘•ģ •˝˚ģ ’˚˘˝ˇ‚π˘ˇ‘Ľģ ‡π’”‘π‡•π˘Ľģ …‚˜†“…‚˙˚˙Ľģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†π‡•π˘ģ
˘“‚–˚˘•…†˚‡ģ ˝˚†˚•“˛“†˚ģ ‰˚†⁄ģ ”“‹˚†˛…‘Łģ ŗ‘•˝“…˜˝ģ �ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ
˛“˘…‡˚˙ģ“‚ģ”“‘π•π˘‡Ľģ•˝π‡ģˇ””‘π˚‡ģπ‚ģő‹˝ˇ•˚‰˚†ģ†˚ˇ‘’ŒŁģģģŗ˜ˇπ‚ģ‹˚ģ
‡˚˚ģ •˝˚ģ †““•‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ”“‡π•π“‚ģ “˛ģ •˝˚ģ Śπ‡˘“‰˚†⁄ģ “˛ģ şŰŁģ
Şˇ’π‘πˇ†ģ ˘…‘•…†ˇ‘ģ ”†“˙…˘•‡ģ ˇ†˚ģ ‚“•ģ ‚˚˘˚‡‡ˇ†π‘⁄ģ ˘“††˚˘•ģ ˇ‚˙ģ
˜†“…‚˙‡ģ ˛“†ģ ˇ˘•π“‚Ľģ ˇ‡ģ •˝˚⁄ģ ”†“”˚†‘⁄ģ ˙π‡•“†•ģ π˙˚ˇ‡ģ “˛ģ ‡’ˇ‘‘ģ
˜†“…”‡ģ ”†“•˚˘•π‚˜ģ •˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ‘ˇ†˜˚†Ľģ ’“†˚ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ
‡“˘πˇ‘ģπ‚”…•‡ŁģģŰ˝…‡ģ‡“˘πˇ‘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģˇ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙Ľģˇ‚˙ģ
şŰģˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •˝˚ģş‘ˇ‡˚†ģˇ‚˙ģů•†ˇ…‡‡ģ π‚ģŚπ‡˘“‰˚†⁄ģ“˛ģşŰĽģ π‡ģ
‚˚˚˙˚˙ģ •“ģ ˘“‚‡π˙˚†ģ ˘“‚•†ˇ˙π˘•“†⁄ģ †˚”†˚‡˚‚•ˇ•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ
˙˚•˚†’π‚˚ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ˜“π‚˜ģ“‚ŁģģŰ˝˚ģπ‚˛‘…˚‚˘˚ģˇ‚˙ģ…‡˚ģ“˛ģ
‡…†‰˚⁄ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ …‚˙˚†ģ �ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ ˉ˚˘ˇ’˚ģ ‰˚†⁄ģ ‡•†“‚˜ģ π‚ģ •˝˚ģ
˝π‡•“†⁄ģ“˛ģ‡“˘π“‘“˜⁄Ľģˇ‡ģπ•ģπ‡ģ•“˙ˇ⁄ģ˛“†ģşŰŁģģŰ˝π‚—π‚˜ģˇˉ“…•ģ‡“˘πˇ‘ģ
π‡‡…˚‡ģˇ‚˙ģ”†“ˉ‘˚’‡ģ˘˝ˇ‚˜˚˙ģ˛“†ģ•˝˚ģ˚˙…˘ˇ•˚˙ģˇ‚˙ģ˛“†ģ’ˇ‚⁄ģ“˛ģ
•˝“‡˚ģπ‚ģ˘“‚•†“‘ģ“˛ģˇģ’⁄†πˇ˙ģ“˛ģ‡“˘πˇ‘ģ‡•†…˘•…†˚‡Łģ

�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ŏ‡ģˇ””†“ˇ˘˝ģ•“ģ˘“††˚˘•π‚˜ģˉ⁄ģ‡“˘πˇ‘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģˇ‘‡“ģ
‘˚˙ģ •“ģ ˇģ ’“†˚ģ ˘†π•π˘ˇ‘ģ ‰π˚‹ģ “˛ģ ˇģ ”†π“†πģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ •˝π‚—π‚˜ģ “˛ģ
‡˘˝“‘ˇ†‡Ľģ ˇ˜ˇπ‚ģ ˇģ ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ …‡˚ģ “˛ģ şŰģ ˇ‡ģ ‹˚ģ ˝ˇ‰˚ģ ‡˚˚‚ģ ‡“ģ
’ˇ‚⁄ģ•π’˚‡ŁģģŠ˚ģ˛˚‘•ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ•˝˚“†π‡•‡ģ˘“…‘˙ģ‚“•ģ˜π‰˚ģ…”ģ•˝˚π†ģ
•†ˇ˙π•π“‚ģˉ…•ģ˘“…‘˙ģˉ˚ģ’“†˚ģ˘†π•π˘ˇ‘ģˇ‚˙ģ‘““—ģ•“ģ‡“˘πˇ‘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ
˛“†ģ •˝˚ģ ˘†π•π„…˚Łģ �ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ •““—ģ “‚ģ •˝˚ģ ˜†ˇ‚˙ģ •˝˚“†π‡•‡ģ ‹π•˝ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ˙ˇ•ˇģˇ‡ģˉ˚‡•ģ˝˚ģ˘“…‘˙Łģ ģ š•ģ‹ˇ‡ģˇģˉπ˜ģ ‡•†…˜˜‘˚Łģ ģşŰ˚†‡
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‚“‹ģ˛˚˚‘ģ‹˝⁄ģˉ“•˝˚†ģ‹π•˝ģˇģ”†π“†ģ•˝˚“†⁄ģľģ‹˝⁄ģ‘˚•ģπ•ģ”“•˚‚•πˇ‘‘⁄ģ
π’”˚˙˚ģ˙π‡˘“‰˚†⁄ŁģģŰ˝…‡ģ•˝˚ģ†˚‘ˇ•π“‚ģ“˛ģ•˝˚“†⁄ģ•“ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ‹ˇ‡ģ
˜†“‹π‚˜ģ •“‹ˇ†˙ģ •˝˚ģ ˘…††˚‚•ģ”“‡π•π“‚ģ“˛ģşŰģ⁄˚ˇ†‡ģ ‘ˇ•˚†�ģ •“ģ‹π•Ľģ
‚“ģ”†˚˘“‚˘˚”•π“‚‡Łģ

�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ†˚ˇ‘π⁴˚˙ģ•˝ˇ•ģ‡…†‰˚⁄ģ‡“˘πˇ‘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ‹ˇ‡ģ˘“‡•‘⁄ģ
†˚„…π†π‚˜ģ ˉπ˜ģ ˜†ˇ‚•‡ģ ˇ‚˙ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ ˛†ˇ’˚‹“†—‡ģ ľģ ˇģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ π‚‡•π•…•˚ģ ľģ ˇ‚˙ģ ˇģ ‘ˇ†˜˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ‡•ˇ˛˛ģ ‹π•˝ģ ‰ˇ†π“…‡ģ
‡—π‘‘‡ģπ‚ģ‡•ˇ•π‡•π˘‡Ľģπ‚•˚†‰π˚‹π‚˜Ľģ˘“’”…•˚†‡Ľģˇ‚ˇ‘⁄•π˘ģˇˉπ‘π•⁄ģˇ‚˙ģ
‡“ģ “‚Łģ ģ Ű˝˚ģ ˙π‰π‡π“‚ģ “˛ģ ‘ˇˉ“†ģ π‚ģ ˇģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ π‚‡•π•…•˚ģ ‹“…‘˙ģ
ˇ••†ˇ˘•ģ˛…‚˙‡ģ˛“†ģ‡…†‰˚⁄ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ‡ˇπ˙Ľģőŗģ”†“˜†ˇ’ģ
˛“†ģ•˝˚ģ˚’”π†π˘ˇ‘ģ‡•…˙⁄ģ“˛ģˇ˘•π“‚ģ†˚„…π†˚˙ģˇģ‡•ˇ˛˛ģ“˛ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•“†‡ģ
•†ˇπ‚˚˙ģ •“ģ ˘“‘‘˚˘•ģ ˇ‚˙ģ ˇ‚ˇ‘⁄⁴˚ģ ˙ˇ•ˇģ ‹˝˚‚˚‰˚†ģ ˇģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
“””“†•…‚π•⁄ģ“˛˛˚†˚˙ģπ•‡˚‘˛ŁŒģģĹ�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ĽģńŐŐņĽģ”ŁģńňŅĺģ

ťˉ‰π“…‡‘⁄ģ •˝π‡ģ ˙π˙ģ ‚“•ģ ˛“‘‘“‹ģ π‚•“ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ şŰĽģ ’…˘˝ģ
şŰģ ‹ˇ‡ģ ˙“‚˚ģ ˉ⁄ģ π‚˙π‰π˙…ˇ‘ģ “†ģ ‡’ˇ‘‘Ľģ ‚“‚ľ˚‚˙…†π‚˜ģ “†ģ
•˚’”“†ˇ†⁄ģ•˚ˇ’‡ŁģģŤ“‹ģšģˇ’ģ‡ˇ⁄π‚˜ģπ‚ģ•˝π‡ģˉ““—ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ
‡•⁄‘˚ģ ˘ˇ‚ģ ”†˚‰ˇπ‘ģ …‡π‚˜ģ ‡˚˘“‚˙ˇ†⁄ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ “˛ģ ˚›•ˇ‚•ģ ‡…†‰˚⁄ģ
˙ˇ•ˇŁģ ģ Ű˝˚ģ ˙ˇ‚˜˚†ģ “˛ģ π‚‡•π•…•˚‡ģ ˛“†ģ ūşŰģ π‡ģ •“ģ ”†˚˛†ˇ’˚ģ ˉ⁄ģ
’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ •“ģ ”†˚˘“‚˘˚π‰˚ģ ˉ⁄ģ ‡˚‚π“†ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ •˝˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˇ‚˙ģ •˝…‡ģ π‚˝πˉπ•ģ ˙π‡˘“‰˚†⁄Łģ ģ š‚‡•π•…•˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
•⁄”π˘ˇ‘‘⁄ģ†˚„…π†˚‡ģ˘˝““‡π‚˜ģˇģ‡”˚˘π˛π˘ģ”†“ˉ‘˚’ģ˛“†ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģˇ‚˙ģ
•“ģ‡•†…˘•…†˚ģπ•ģ…”ŁģģşŰģ–…‡•ģ†˚„…π†˚‡ģˇ‚ģˇ†˚ˇģ“˛ģπ‚•˚†˚‡•ģˇ‚˙ģˇ‚ģ
“”˚‚ģ’π‚˙ģ•“ģ‹˝ˇ•ģ”†“ˉ‘˚’‡ģ’ˇ⁄ģ˚’˚†˜˚Łģ

Ű˝“…˜˝ģ �ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ ˚‡‡˚‚•πˇ‘‘⁄ģ ”…•ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ ő“‚ģ •˝˚ģ
’ˇ”Œģˉ⁄ģ ˛“†’…‘ˇ•π‚˜ģ π•Ľģ˝˚ģ ‡•†“‚˜‘⁄ģˇ˙’π••˚˙ģ •˝ˇ•ģ π•ģ ˘ˇ””˚˙ģˇģ
•†˚‚˙ģ‹ˇπ•π‚˜ģ•“ģ˝ˇ””˚‚ŁģŰ˝˚ģ‡“˘π“‘“˜π˘ˇ‘ģ”π“‚˚˚†‡ģ‹˚†˚ģ‡•†“‚˜ģ
π‚ģ•˝˚ģˉ˚‘π˚˛ģ•˝ˇ•ģ‡•ˇ‚˙ˇ†˙π⁴˚˙ģ„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ“ˉ‡˚†‰ˇ•π“‚‡ģ‹˚†˚ģˇģ
˘“‚˙π•π“‚ģ“˛ģ“ˉ–˚˘•π‰π•⁄ģˇ‚˙ģ‡˘π˚‚•π˛π˘π•⁄ģ˛“†ģ˚’”π†π˘ˇ‘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ
Š˚ģ˘“˙π˛π˚˙ģ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģˇ‡ģˇģ˙π‡˘π”‘π‚˚ģˇ‚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ
ˉˇ†˜ˇπ‚Ľģ π‚‡π‡•˚˙ģ “‚ģ •˝˚ģ ˘“’ˉπ‚π‚˜ģ “˛ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ
„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģˇ‚ˇ‘⁄‡˚‡ŁģŠ˚ģ’ˇ˙˚ģ˚’”π†π˘ˇ‘ģ‡“˘πˇ‘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģˉˇ‡˚˙ģ
“‚ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģˇģ‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄ģ‡•⁄‘˚ģ•˝ˇ•ģ˝ˇ‡ģ‘π‰˚˙ģ•“ģ•˝π‡ģ˙ˇ⁄Łģ ů“Ľģ
π•ģ‹ˇ‡ģ‚ˇ•…†ˇ‘ģ‹˝˚‚ģ‹˚ģ‹˚†˚ģˇ‡—˚˙ģ˝“‹ģ‹˚ģ˙π˙ģŗ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ“˛ģ
Ś⁄π‚˜Ľģ •˝ˇ•ģ šģ‹ˇ‚•˚˙ģ •“ģ˚›”‘ˇπ‚ģ π•ģˇ‡ģˇģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Łģŗ‚‡˚‘’ģ
Żů•†ˇ…‡‡Žģˇ˜†˚˚˙ģˇ‚˙ģ•˝˚†˚˛“†˚ģ‹˚ģ‹†“•˚ģŚπ‡˘“‰˚†⁄ģ“˛ģşŰŁģ

�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ ‹ˇ‡ģ ‚“•ģ ‹π•˝“…•ģ “ˉ–˚˘•“†‡ģ •“ģ ˝π‡ģ ˚’”π†π˘ˇ‘ģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ‡•⁄‘˚ģˉ⁄ģ’ˇ‚⁄ģ’ˇ˘†“ľ‡“˘π“‘“˜⁄ģ •˝˚“†π‡•‡ģ
‹˝“ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚˙ģ •˝˚ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚ģ •“ģ •˝˚π†ģ •˝˚“†π˚‡ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ
˘“‚–˚˘•…†˚ģ“†ģ‚“‚ľ†˚‡˚ˇ†˘˝˚˙ģ•˝“…˜˝•ŁģģŠ˚ģ˛ˇπ‘˚˙ģ•“ģ‡˚˚ģ•˝ˇ•ģ˝π‡
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’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģˇ‚˙ģ˚’”˝ˇ‡π‡ģ“‚ģ˚’”π†π˘ˇ‘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ‹˚†˚ģπ‚π’π˘ˇ‘ģ
•“ģ•˝˚ģ˝π˜˝‘⁄ģ†˚‡”˚˘•˚˙ģ•˝“…˜˝•ģ“˛ģ‡˘˝“‘ˇ†‡ģ‘π—˚ģų˚ˉ˚†Ľģůπ’’˚‘Ľģ
Ś˚ģ Ű“„…˚‰π‘‘˚Ľģ Ś…†—˝˚π’Ľģ Ř‘…’˚†Ľģ Ūˇ†˚•“Ľģ Ūˇ†‡“‚‡Ľģ ˚•˘Łģ ģ ģ Š˚ģ
‡π’”‘⁄ģ ˛˚‘•ģ •˝˚⁄ģ ‡˝“…‘˙ģ ˉ˚ģ ‡…ˉ’π••˚˙ģ •“ģ ˚’”π†π˘ˇ‘ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ •“ģ
ˇ‡˘˚†•ˇπ‚ģ•˝˚π†ģ‰ˇ‘π˙π•⁄ŁģģŠ˚ģπ˜‚“†˚˙ģ•˝˚ģˇ˘˘…‡ˇ•π“‚ģ“˛ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ
ˇ‡ģ–…‡•ģ‡”…†π“…‡ģ˘˝˚˘—‡Łģģŗ‡ģ•˝˚ģ†˚ˇ˙˚†ģ—‚“‹‡Ľģ˚’”π†π˘ˇ‘ģ˘˝˚˘—‡ģ
“‚ģ•˝˚“†⁄ģˇ†˚ģ†“…•π‚˚ģ‚“‹ģˇ‚˙ģşŰģ˝ˇ‡ģ˜“‚˚ģ“‚˚ģ‡•˚”ģ˛…†•˝˚†ģˉ⁄ģ
‡•“””π‚˜ģ ”†˚˘“‚˘˚”•π“‚ģ “˛ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˉ⁄ģ ˚›•ˇ‚•ģ •˝˚“†⁄ģ •“ģ –…‡•ģ
˙π‡˘“‰˚†π‚˜ģ •˝˚“†⁄ģˇ‚˚‹ģ ˛“†ģ‹˝ˇ•ģ π‡ģ˜“π‚˜ģ“‚ģˇ‚˙ģ •˝˚‚ģ‡˚˚π‚˜ģ
˝“‹ģπ•ģ˛π•‡ģπ‚•“ģ˘…††˚‚•ģ•˝˚“†⁄ģ•˝ˇ•ģπ‡ģ†˚‘˚‰ˇ‚•Łģ

�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ•ˇ‘—˚˙ģˇˉ“…•ģ˝“‹ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ˘“…‘˙ģ˝˚‘”ģˉ⁄ģ
•˝˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ “˛ģ ‡…ˉ‡•†…˘•π“‚Łģ ģ Ű˝˚ģ ’˚ˇ‚‡ģ †˚˙…˘π‚˜ģ •⁄”˚‡ģ π‚ģ ˇģ
•˝˚“†⁄ģ •“ģ •˝˚π†ģ ˚‡‡˚‚•πˇ‘ģ ˇ••†πˉ…•˚‡ģ “†ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚‚ģ
‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ˇ‘‘⁄ģ ”…••π‚˜ģ •˝˚’ģ ˉˇ˘—ģ •“˜˚•˝˚†ģ ģ ‹π•˝ģ ģ π‚˙π˘ˇ•“†‡ģ
˛†“’ģ •˝˚ģ ‡…†‰˚⁄ģ ˙ˇ•ˇģ ģ ˉ⁄ģ ˘“‚‡•†…˘•π‚˜ģ π‚˙˚›˚‡Ľģ ģ ˇ‚˙ģ Ņģ ˇ‚˙ģ ņģ
‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ ”†“”˚†•⁄ģ ‡”ˇ˘˚‡ģ •“ģ •˚‡•ģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄ģ ˇ‚˙ģ ˙π‡˘“‰˚†ģ
…‚“ˉ‡˚†‰˚˙ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ †˚‘ˇ•π“‚‡ģ •“ģ π•Łģ ģūşŰģ ˙“˚‡ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ ‹π•˝ģ
˚‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģˉ…•ģ˙“˚‡ģ‚“•ģ˙†ˇ‹ģ“‚ģ˚›•ˇ‚•ģ•˝˚“†⁄ģˇ‚˙ģπ•‡ģ
‡…ˉ‡•†…˘•π“‚őģ ‡…ˉ‡•†…˘•π‚˜ģ π‚‡•˚ˇ˙ģ •˝˚ģ ˚’˚†˜˚‚•ģ •˝˚“†⁄ģ
”ˇ••˚†‚‡ģ •˝ˇ•ģ ˘“’˚ģ ˛†“’ģ π‚π•πˇ‘‘⁄ģ”…†‡…π‚˜ģˇ‚ģˇ†˚ˇģ“˛ģ ˘“‚˘˚†‚ģ
…‡π‚˜ģ˚‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ŁģģŘ⁄ģ‡…ˉ‡•†…˘•π“‚Ľģ•˝˚“†⁄ģ‡•ˇ†•‡ģ•“ģˉ˚ģ
ˉ…π‘•ģ “†ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ π‚ģ ūşŰĽģ †ˇ•˝˚†ģ •˝ˇ‚ģ …‡π‚˜ģ „…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ
˛π‚˙π‚˜‡ģ•“ģ˘“††˚˘•ģ•˝˚“†⁄Łģ

�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ π‚‡π‡•˚˙ģ ő•ˇ—˚ģ ⁄“…†ģ ˛ˇ‰“†π•˚ģ •˝˚“†⁄ģ ŗģ ˇ‚˙ģ
•†ˇ‚‡‘ˇ•˚ģ π•ģ π‚•“ģ ‘π‚˚‡ģ ˘“‚‚˚˘•π‚˜ģ ”“π‚•‡ģ π‚ģ ˇ‚ģ ˇ••†πˉ…•˚ģ ‡”ˇ˘˚ģ
Ĺˉ⁄ģ ‡…ˉ‡•†…˘•π“‚ĺŁģ ģ ų˝π‘˚ģ ⁄“…ģ ‹π‘‘ģ ‚“•ģ “ˉ•ˇπ‚ģ ˇ‚ģ ˚’”π†π˘ˇ‘ģ
ˇ‚‡‹˚†Ľģ ⁄“…ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ ˝˚‘”˚˙ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ ˘‘˚ˇ†˚†ģ ˛“†’…‘ˇ•π“‚ģ “˛ģ
”†“ˉ‘˚’‡ģ ˇ‚˙ģ ˉ⁄ģ ‡˚˚π‚˜ģ …‚˚›”˚˘•˚˙ģ ˘“‚‚˚˘•π“‚‡ģ ˉ˚•‹˚˚‚ģ
”“‡‡πˉ‘˚ģ ‡“‘…•π“‚‡ŁŒģ Ĺ�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙Ľģ ńŐŐņĽģ ”ŁŅŌńĺŁģ ů…ˉ‡•†…˘•π“‚ģ
”†“˙…˘˚‡ģ •˝˚ģ ˚’˚†˜˚‚•ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚‡ģ “˛ģ ˇģ ˘“‚˘˚”•ģ ˇ†˚ģ
‹“†—˚˙ģ ‹π•˝ģ ˇ‚˙ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ •“ģ “•˝˚†ģ ˘“‚˘˚”•‡Łģ ř‘˚ˇ†‘⁄Ľģ •˝π‡ģ ‹ˇ‡ģ
•˝˚ģ ”†˚˘…†‡“†ģ •“ģ şŰģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Ľģ ˚‡”˚˘πˇ‘‘⁄ģ π‚ģ …‡π‚˜ģ •˝˚ģ
π‚•˚†˘˝ˇ‚˜˚ˇˉπ‘π•⁄ģ“˛ģπ‚˙π˘˚‡Łģ

�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ ˘“‚•π‚…˚‡Ľģ őŰ˝˚ģ •˚˘˝‚π˘ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ
‚ˇ•…†˚ģ “˛ģ ˚’”π†π˘ˇ‘ģ ‡“˘πˇ‘ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ‘˚ˇ˙‡ģ •“ģ ˛“†’ˇ‘ģ π˙˚ˇ‡Ľģ •“ģ
˙π‡•π‚˘•π“‚‡ģˇ‚˙ģπ‚•˚†˘“‚‚˚˘•π“‚‡ģ†˚‘˚‰ˇ‚•ģ˛“†ģ’ˇ‚⁄ģ‡“˘π“‘“˜π˘ˇ‘ģ
”…†‡…π•‡ģ‹˚‘‘ģˉ˚⁄“‚˙ģ•˝˚ģ†˚ˇ‘’ģ“˛ģ‡•†π˘•‘⁄ģ˚’”π†π˘ˇ‘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ŁŒģ
Ű˝˚ģ ‘ˇ‚˜…ˇ˜˚ģ π‡ģ‚“•ģ‹˝ˇ•ģ‹˚ģ…‡˚ģ •“˙ˇ⁄Ľģˉ…•ģ •˝˚ģ π˙˚ˇ‡ģˇ†˚ģ ˛“†ģ
şŰŁģ ģ Š˚ģ π‡ģ ‡ˇ⁄π‚˜ģ •˝ˇ•ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ ˇ‚˙ģ ‡…ˉ‡•†…˘•π“‚ģ ˘ˇ‚ģ
˜˚‚˚†ˇ•˚ģ˘“‚˘˚”•‡ģ‹π•˝ģ˛“†’ˇ‘ģπ’”‘π˘ˇ•π“‚‡őģ•˝ˇ•ģπ‡Ľģ•˝˚ģ˜˚‚˚†ˇ‘
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π’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˜“ģ ‹˚‘‘ģ ˉ˚⁄“‚˙ģ •˝˚ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ
†˚ˇ‘’ģ ‹˝˚†˚ģ •˝˚⁄ģ ˇ†˚ģ ˙π‡˘“‰˚†˚˙Łģ ģ Ű˝π‡ģ π˙˚ˇģ ˇ‚•π˘π”ˇ•˚‡ģ ’⁄ģ
ˉ““—ģ“‚ģ˙“π‚˜ģ˛“†’ˇ‘ģşŰŒģĹş‘ˇ‡˚†ĽģŅŃŃŌĺŁģ

š‚ģūşŰĽģ˜˚••π‚˜ģˇ•ģ•˝˚ģ…‚˙˚†‘⁄π‚˜ģ”ˇ••˚†‚ģ“˛ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģˉ˚π‚˜ģ
‡ˇπ˙ģ“†ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ˜“π‚˜ģ“‚ģ•˝†“…˜˝ģ•˝˚ģπ‚•˚‚‡˚�GZRNKECVKQP�FG�VGZVģ
“˛ģ‹†π••˚‚ģ‹“†˙‡Ľģπ‚ģ”ˇ”˚†‡ģ“†ģπ‚•˚†‰π˚‹‡ģ“†ģņģ‰ˇ†πˇˉ‘˚ģ•ˇˉ‘˚‡ģπ‡ģ
ˇģ –“⁄Łģ š•ģ π‡ģ ˇ‚ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ •“ģ ‹˝π˘˝ģ •˝˚ģ †˚ˇ˙˚†ģ ‹“…‘˙ģ ‚“•ģ
“•˝˚†‹π‡˚ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇ˘˘˚‡‡őģ π•ģ ˘“‚‰π‚˘˚˙ģ �ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ “˛ģ •˝˚ģ‰ˇ‘…˚ģ “˛ģ
•˝˚ģ ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˇ””†“ˇ˘˝Łģ ģ ų˚Ľģ “˛ģ ˘“…†‡˚Ľģ ‡˚˚ģ •˝π‡ģ ˇ‘‘ģ •˝˚ģ
•π’˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ‘π‚˚ľˉ⁄ľ‘π‚˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ “˛ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ˇ‚˙ģ ˛π˚‘˙ģ ‚“•˚‡ģ
‹˝˚‚ģ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģşŰŁģ

ŗ‡ģ šģ ‡ˇπ˙ģ ˇˉ“‰˚Ľģ •˝˚ģ π‚˘†˚ˇ‡π‚˜ģ ˙†ˇ‹ģ •“ģ „…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ‡•ˇ†•˚˙ģ•˝˚ģ‚˚˚˙ģ˛“†ģ π‚‡•π•…•˚‡ģ˛“†ģ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ
•†ˇπ‚π‚˜Ľģ‘ˇ†˜˚ģ•˚ˇ’ģ‹“†—ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ’ˇ‚ˇ˜π‚˜ģ•˝˚ģ˛…‚˙‡ģ†˚„…π†˚˙ģ
˛“†ģ ‡…†‰˚⁄‡Łģ Ű˝˚ģ ˇ””†“”†πˇ•˚ģ “†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘ģ ‡•†…˘•…†˚ģ —˚”•ģ
˘˝ˇ‚˜π‚˜ģπ•‡ģ˛“†’ŁģģŘ…•ģ‹˝ˇ•˚‰˚†ģ•˝˚ģ˛“†’Ľģ•˝˚ģ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚ģ“˛ģ
•˝π‡ģ‹ˇ‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģπ‚‡•π•…•˚Ľģ”…‡˝π‚˜ģπ•‡ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Ľģˉ˚˘ˇ’˚ģˇģ
•˚˘˝‚π˘ˇ‘ģ•†ˇπ‚π‚˜ģ˜†“…‚˙ģ˛“†ģ˜†ˇ˙…ˇ•˚ģ‡•…˙˚‚•‡ģπ‚ģ‹˝π˘˝ģ•˝˚π†ģ
˚˙…˘ˇ•˚˙ģ π‚•˚†˚‡•‡ģ ‹˚†˚ģ ‡…ˉ“†˙π‚ˇ•˚˙ģ •“ģ π‚‡•π•…•˚ģ ‚˚˚˙‡ģ ˇ‚˙ģ
•˝˚π†ģ ˙π‡‡˚†•ˇ•π“‚‡ģ ‡…”˚†‰π‡˚˙ģ •“ģ ˉ˚ģ ‡…†˚ģ •˝˚ģ ’˚•˝“˙‡ģ ‹˚†˚ģ
ˇ””‘π˚˙ģģ˘“††˚˘•‘⁄Łģ

�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ģ ‡ˇπ˙Ľģ őů•…˙˚‚•‡ģ ‹˝“ģ †˚˘˚π‰˚ģ ’“‡•ģ “˛ģ •˝˚π†ģ
•†ˇπ‚π‚˜ģ “‚ģ “†˜ˇ‚π⁴˚˙ģ „…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ ”†“–˚˘•‡ģ ˉ˚˘“’˚ģ “‚˚ľ‡π˙˚˙őģ
π‚‡•˚ˇ˙ģ “˛ģ ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ π‚•˚†˚‡•ģ “‚ģ •˝˚π†ģ “‹‚Ľģ •˝˚⁄ģ ˉ˚˘“’˚ģ
’˚†˘˚‚ˇ†π˚‡ģ “˛ģ •˝˚π†ģ ˚’”‘“⁄˚†‡Ľģ ‹˝˚†˚ģ π‚‡•π•…•˚‡ģ ˉ˚˘“’˚ģ
π‚˛‘…˚‚•πˇ‘Ľģ π’”“†•ˇ‚•ģ ‡“˘π“‘“˜π˘ˇ‘ģ ”†“ˉ‘˚’‡ģ ˇ†˚ģ ‚˚˜‘˚˘•˚˙ģ
ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ•˝˚⁄ģ˙“ģ‚“•ģ‘˚‚˙ģ•˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ•“ģ‡•…˙⁄ģˉ⁄ģ•˝˚ģőŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģ
ţˇ˘˝π‚˚†⁄ŒŁģ ģ Ū˚“”‘˚ģ ‹˝“ģ ‹“†—ģ ˉ˚‡•ģ “‚ģ •˝˚π†ģ “‹‚ģ ˛π‚˙ģ
•˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ ‹π•˝“…•ģ ‡…””“†•ģ ˇ‚˙ģ ˇ†˚ģ †˚˜ˇ†˙˚˙ģ ˇ‡ģ “…•‡π˙˚†‡ŁŒģ
Ĺ�ˇ⁴ˇ†‡˛˚‘˙ĽģńŐŐņĽģ”ŁģŅŌ�ĺģ

Š˚†˚ģ π‡ģ ‹˝˚†˚ģ şŰģ ‘˚˛•ģ •˝˚ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ ’“‰˚’˚‚•Łģ ģ š•‡ģ
’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ ˛“‡•˚†˚˙ģ ˇ‚˙ģ π‚‡”π†˚˙ģ •˝˚ģ ‡π‚˜‘˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ “†ģ
‡’ˇ‘‘ģ •˚ˇ’ģ ‹“†—π‚˜ģ ‹π•˝ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ˙ˇ•ˇĽģ …‚˚‚˘…’ˉ˚†˚˙ģ ˉ⁄ģ
•˝˚ģ ˘“‚‡•†ˇπ‚•‡ģ “˛ģ ˇ‚ģ π‚‡•π•…•˚ģ ‡•†…˘•…†˚ģ •˝ˇ•ģ ’ˇ›π’π⁴˚‡ģ •˝˚ģ
π‚‡•π•…•˚ŏ‡ģ ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģ ‚“•π“‚ģ “˛ģ ˘†˚ˇ•π‰π•⁄Łģ ţˇ‚⁄ģ şŰģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡Ľģ π˛ģ ˛ˇ˘•Ľģ ˇ†˚ģ ’π‚…‡ģ ’˚‚•“†˚˚‡ģ‹“†—π‚˜ģ π‚ģ π‡“‘ˇ•π“‚ģ
Ĺů•˚†‚Ľģ ńŐŐŇĺŁģ ť•˝˚†‡ģ ‚˚•‹“†—ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ π‚•˚†‚˚•ģ •“ģ ˝˚‘”ģ ˚ˇ˘˝ģ
“•˝˚†Łģ ģ ģ Ű˝˚ģş†“…‚˙˚˙ģ Ű˝˚“†⁄ģ š‚‡•π•…•˚ģ π‡ģ ’˚†˚‘⁄ģˇģ ‡“…†˘˚ģ “˛ģ
‚˚•‹“†—π‚˜ģ ˛“†ģūĶŗģˇ’“‚˜ģ π•‡ģ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡Łģş†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄
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•†“…ˉ‘˚‡˝““•π‚˜ģ ‡˚’π‚ˇ†‡ģ ˇ†˚ģ ‡•†π˘•‘⁄ģ ‰“‘…‚•ˇ†⁄ģ ˇ‚˙ģ ‚“•ģ
…‚π‰˚†‡π•⁄ģ “†ģ π‚‡•π•…•˚ģ ‘π‚—˚˙Łģ ģ ūşŰģ…‡π‚˜ģ ‡˚˘“‚˙ˇ†⁄ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ
˘ˇ‚ģ ˛“‘‘“‹ģ π‚ģ •˝π‡ģ ‡π‚˜‘˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ˇ””†“ˇ˘˝ģ ‹π•˝ģ ‚“ģ
˘“‚‡•†ˇπ‚•‡ģ “‚ģ •˝˚ģ ˘†˚ˇ•π‰π•⁄ģ ˇ˛˛“†˙˚˙ģ ˉ⁄ģ ˙π‡˘“‰˚†⁄Łģ ģ ų˝π‘˚ģ
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