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Ş“†•⁄ģŹ˚ˇ†‡ģˇ˛•˚†ģŚπ‡˘“‰˚†⁄�ģş†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄ģ‹“†‘˙‹π˙˚�
$CTPG[�)NCUGT�KP�EQPXGTUCVKQP�YKVJ /CUUKOKNKCPQ�6CTQ\\K���

ţˇ‡‡π’π‘πˇ‚“ģŰˇ†“⁴⁴πģĹţŰĺ�ģ
Ş“†•⁄ģ ⁄˚ˇ†‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ”ˇ‡‡˚˙ģ ‡π‚˘˚ģŰ˝˚ģ Śπ‡˘“‰˚†⁄ģ“˛ģş†“…‚˙˚˙ģ
Ű˝˚“†⁄ģ ‹ˇ‡ģ ˛π†‡•ģ ”…ˉ‘π‡˝˚˙Łģ ģ Ť“‹ģ ‹˚ģ —‚“‹ģ •˝ˇ•ģ π•ģ ‹ˇ‡ģ ˇģ
†˚‰“‘…•π“‚ˇ†⁄ģ ˉ““—ģ ˛“†ģ ’ˇ‚⁄ģ ‡π˙˚‡ģ ˇ‚˙ģ •“˙ˇ⁄ģ ‹˚ģ ˇ†˚ģ ˇˉ‘˚ģ •“ģ
˘ˇ†˚˛…‘‘⁄ģ ˙˚‡˘†πˉ˚ģ •˝˚ģ ”†“˛π‘˚ģ “˛ģ π•‡ģ π‚‚“‰ˇ•π‰˚ģ ”†“”“‡ˇ‘Łģ Ř…•Ľģ
˝“‹ģ ‹ˇ‡ģ π•ģ †˚˘˚π‰˚˙ģ ˇ•ģ •˝ˇ•ģ •π’˚ģ ˇ’“‚˜ģ •˝˚ģ ‡˘π˚‚•π˛π˘ģ
˘“’’…‚π•⁄ŕģ š‚ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ ˇ’“‚˜ģ ‡“˘π“‘“˜π‡•‡ģ “†ģ π‚ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ
ˇ’“‚˜ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‡˘π˚‚•π‡•‡ŕģ Ť“‹ģ π•ģ π‡ģ ‹˚‘‘ģ—‚“‹‚ģ •˝˚ģ ‡…˘˘˚‡‡ģ “˛ģ
•˝π‡ģˉ““—Ľģˇ‚˙ģ‹˚ģ—‚“‹ģ•˝˚ģ”‘ˇ˘˚ģ•˝ˇ•ģ π•ģ˝ˇ‡ģπ‚ģ•˝˚ģ˝π‡•“†⁄ģ“˛ģ
‡“˘π“‘“˜⁄ŁģŘ…•ģ‹˝ˇ•ģ‹ˇ‡ģ•˝˚ģ†˚ˇ˘•π“‚ģˇ•ģ•˝˚ģˉ˚˜π‚‚π‚˜ģŌģˇ•ģ•˝˚ģ
‰˚†⁄ģˉ˚˜π‚‚π‚˜ŕģ

Řˇ†‚˚⁄ģş‘ˇ‡˚†ģĹŘşşĺ�ģ
ų˚‘‘Ľģ•˝˚ģ†˚ˇ˘•π“‚ģ‹ˇ‡ģˉπ˜Łģš•ģ‹ˇ‡ģ‘π—˚ģˇģˉ“’ˉőģ‚“ģ„…˚‡•π“‚Łģģš•ģ
˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚˙ģ Ŏ†˚˘˚π‰˚˙ģ •˝˚“†⁄ŏģ •“ģ •˝˚ģ ’ˇ›ģ ˇ‚˙ģ „…˚‡•π“‚˚˙ģ •˝˚ģ
”†“˙…˘•π‰π•⁄ģ ˇ‚˙ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ‹π•˝ģ †˚‡”˚˘•ģ •“ģ •˝˚“†⁄Ľģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
‹˝π˘˝ģ ‹ˇ‡ģ ˉ˚π‚˜ģ …‡˚˙ģ •“ģ •˚‡•ģ ˝⁄”“•˝˚‡˚‡ģ ˇ‡ģ “””“‡˚˙ģ •“ģ
˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ•˝˚’Łģģů“ģπ•ģ‹ˇ‡ģŌģπ•ģ˝ˇ˙ģ’ˇ‚⁄ģ†˚ˇ˘•π“‚‡ģˉ…•ģ“‰˚†ˇ‘‘ģ
‡“’˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”˚“”‘˚ģ ‘“‰˚˙ģ π•Ľģ •˝“…˜˝•ģ ˇ•ģ ‘ˇ‡•ģ •˝˚⁄ģ ‹˚†˚ģ ˛†˚˚Łģ
ť•˝˚†‡ģ˙ˇ’‚˚˙ģπ•ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģπ•ģ”…•ģ•˝˚π†ģ‹“†—ģπ‚•“ģ–˚“”ˇ†˙⁄Łģ

ů“ģ π‚ģ •˝ˇ•ģ ‡˚‚‡˚Ľģ π•ģ ‹ˇ‡ģ ‰˚†⁄ģ ˘“‚•†“‰˚†‡πˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ‰˚†⁄ģ ”“‡π•π‰˚Łģ
Ť“•ģ“‚‘⁄ģ˙π˙ģ π•ģ”…•ģˇģ˘ˇ‘‘ģ “†ģˇ‚ģˇ••ˇ˘—ģ“‚ģ†˚˘˚π‰˚˙ģ•˝˚“†⁄ģˇ‚˙ģ
˘“‚–˚˘•…†˚ģˇ‚˙ģ‡”˚˘…‘ˇ•π“‚ģˉ…•ģπ•ģ‡˝“‹˚˙ģˇģ‹ˇ⁄ģ“…•Łģģš•ģ‹ˇ‡‚ŏ•ģ
–…‡•ģ ˇ‚ģ ˇ†˜…’˚‚•őģ π•ģ ‹ˇ‡ģ ˇģ ‡“‘…•π“‚Łģ ģ ŗ‚˙ģ π•ģ ˜†˚‹ģ ˇ‡ģ ”˚“”‘˚ģ
ˇ‡‡π’π‘ˇ•˚˙ģπ•Łģ

ţŰ�ģ šģ‡˚˚ŁģŘ…•ģˇ•ģ•˝˚ģˉ˚˜π‚‚π‚˜ĽģŇŃģ⁄˚ˇ†‡ģˇ˜“Ľģ˙π˙ģπ•ģ†˚˘˚π‰˚ģ
’ˇ‚⁄ģ†˚‰π˚‹‡ģπ‚ģ–“…†‚ˇ‘‡ŕģšģ˘ˇ‚‚“•ģπ’ˇ˜π‚˚ģ‹˝ˇ•ģ‹˚†˚ģ•˝˚ģ˛π†‡•ģ
˘“’’˚‚•‡ģ ˇˉ“…•ģ •˝˚ģ ˉ““—Ľģ ˉ“•˝ģ π‚ģ •˝˚ģ –“…†‚ˇ‘ģ †˚‰π˚‹‡ģ ˇ‚˙ģ π‚ģ
π‚˛“†’ˇ‘ģ†˚ˇ˘•π“‚‡Ł�

�ģ Ű˝˚ģ”†˚‡˚‚•ģ˘“‚‰˚†‡ˇ•π“‚ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ”…ˉ‘π‡˝˚˙ģπ‚ģš•ˇ‘πˇ‚ģπ‚ģˇ””˚‚˙π›ģ•“ģ
•˝˚ģ ˛π†‡•ģ š•ˇ‘πˇ‚ģ •†ˇ‚‡‘ˇ•π“‚ģ “˛� 6JG� &KUEQXGT[� QH� )TQWPFGF� 6JGQT[�ģ
ĹŮ“’ˇ�ģŗ†’ˇ‚˙“ģś˙π•“†˚Ľģπ‚ģ”†˚‡‡ĺŁ
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Řşş�ģ šģ˙“‚ŏ•ģ†˚’˚’ˉ˚†ģπ˛ģŚπ‡˘“‰˚†⁄ģ‹ˇ‡ģ†˚‰π˚‹˚˙ģˉ…•ģπ•ģ‹ˇ‡ģ
‹†π••˚‚ģ π‚ģ †˚‡”“‚‡˚ģ •“ģ •˝˚ģ ‡…˘˘˚‡‡ģ “˛ģ ŗ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ “˛ģ Ś⁄π‚˜Łģ
ŗ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ“˛ģŚ⁄π‚˜ģ‹ˇ‡ģ‰˚†⁄ģ‡…˘˘˚‡‡˛…‘Łģģš•ģ‹ˇ‡ģ‹π˙˚‘⁄ģ†˚ˇ˙ģ
ˇ‚˙ģˇ‘‘ģ˘“…‘˙ģ•˝π‚—ĽģőŠ“‹ŏ˙ģ•˝˚⁄ģ˙“ģπ•ŕģģŠ“‹ŏ˙ģ•˝˚⁄ģ˙“ģπ•ŕŒģģů“ģ
ˉ˚π‚˜ģ •†ˇπ‚˚˙ģ π‚ģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Ľģ šģ ‡…˜˜˚‡•˚˙ģ •“ģ ŗ‚‡˚‘’ģ •˝ˇ•ģ ‹˚ģ
‹†π•˚ģˇģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ“‚ģ˝“‹ģ‹˚ģ˙π˙ģπ•Łģģš‚ģ•˝˚ģˉˇ†˜ˇπ‚Ľģ‹˚ģ‹†“•˚ģ
ˇģ‚˚‹ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ‹˝π˘˝ģ˘˝ˇ‚˜˚˙ģˇģ‘“•ģ“˛ģ”˚“”‘˚ŏ‡ģ‰π˚‹‡ģ“˛ģ˝“‹ģ
•“ģ˙“ģ•˝˚“†⁄Ľģ˝“‹ģ•“ģ˙“ģ’˚•˝“˙ģˇ‚˙ģ˙“ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ ģů“ģπ•ģ‹ˇ‡‚ŏ•ģ
–…‡•ģˇ‘“‚˚Łģģš•ģ‹ˇ‡ģˇģ‡π˜‚π˛π˘ˇ‚•ģ†˚‡”“‚‡˚ģ•“ģŗ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ‹˝π˘˝ģ
π•‡˚‘˛ģπ‡ģπ‚ģ˛“…†ģ‘ˇ‚˜…ˇ˜˚‡Łģ

ţŰ�ģ ů“ģ ŗ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ ‹ˇ‡ģ ˇģ ‡…˘˘˚‡‡Łģ ŗ‚˙ģ •˝˚ģ ‡…˘˘˚‡‡ģ “˛ģ
Śπ‡˘“‰˚†⁄ģ˝ˇ‡ģ˜†“‹‚ģ⁄˚ˇ†ģˉ⁄ģ⁄˚ˇ†Ľģˇ‡ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ—˚˚”ģ…‡π‚˜ģ
π•ģ‹π•˝ģ˜†“‹π‚˜ģ˘“’”˚•˚‚˘˚Łģš‚ģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†Ľģ’⁄ģ”˚†˘˚”•π“‚ģŌģ’⁄ģ
˛˚˚‘π‚˜ģ Ōģ π‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ‡…˘˘˚‡‡ģ “˛ģ •˝˚ģ ˉ““—ģ ˝ˇ‡ģ ˉ˚˚‚ģ ˇģ †˚•ˇ†˙˚˙ģ
ˉ…†‡•Łģ š•ģ ‹ˇ‡ģ ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ ˉπ˜˜˚†ģ ńňģ ⁄˚ˇ†‡ģ ‘ˇ•˚†ģ •˝ˇ‚ģˇ•ģ •˝˚ģ ‰˚†⁄ģ
ˉ˚˜π‚‚π‚˜Łģ ģů“ģπ•ģ †˚˘˚π‰˚˙ģˇģ ˛…‘‘ģ π‚•˚†‚ˇ•π“‚ˇ‘ģ †˚˘“˜‚π•π“‚ģ“‚‘⁄ģ
π‚ģ •˝˚ģ śπ˜˝•π˚‡Łģ š•ģ‹ˇ‡ģ π‚ģ •˝˚ģ‚˚›•ģ˙˚˘ˇ˙˚ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ‡…˘˘˚‡‡ģ “˛ģ
ˉ“•˝ģ •˝˚ģˉ““—ģˇ‚˙ģ •˝˚ģ’˚•˝“˙Ľģ‹ˇ‡ģ˜†“‹π‚˜ģˇ‚˙ģ˜†“‹π‚˜Ľģ‚“•ģ
“‚‘⁄ģ π‚ģ Ť“†•˝ģ ŗ’˚†π˘ˇģ ˉ…•ģ ‹ˇ‡ģ ‡”†˚ˇ˙ģ ˚‰˚†⁄‹˝˚†˚ģ ˇ‚˙ģ π‚ģ
”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ π‚ģ ś…†“”˚Łģ šģ ˉ˚‘π˚‰˚ģ •˝ˇ•ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ˚‚˙ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡π›•π˚‡ģ
‡“˘π“‘“˜π‡•‡ģ ˇ‚˙ģ ‘ˇ⁄’˚‚ģ ‹˚†˚ģ ‚“•ģ ⁄˚•ģ †˚ˇ˙⁄ģ •“ģ ˇ‡‡π’π‘ˇ•˚ģ ˇ‚˙ģ
”†ˇ˘•π˘˚ģ•˝˚ģπ‚‚“‰ˇ•π“‚‡ģ“˛ģ•˝π‡ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Łģ

ŗģ ˛˚‹ģ ⁄˚ˇ†‡ģ ˇ˜“Ľģ ⁄“…ģ ‹†“•˚ģ •˝ˇ•ģ •ˇ‘—π‚˜ģ ‹π•˝ģ ů•†ˇ…‡‡ģ ⁄“…ģ
ˇ˜†˚˚˙ģ •˝ˇ•ģ⁄“…†ģˉ““—ģ‹ˇ‡ģ π‚ģˇ˙‰ˇ‚˘˚ģ“˛ģńňģ“†ģŅŃģ⁄˚ˇ†‡Ľģ‹π•˝ģ
†˚‡”˚˘•ģ•“ģ⁄“…†ģ•π’˚‡ģĹş‘ˇ‡˚†ĽģńŐŐ�Ľģ”ŁŅńĺŁģų˝ˇ•ģ˙π˙ģ⁄“…ģ’˚ˇ‚ŕģ
Ś“ģ ⁄“…ģ •˝π‚—ģ •˝ˇ•ģ •˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ‡”˚˘π˛π˘ģ †˚ˇ‡“‚‡ģ ˛“†ģ •˝π‡ģ ˙˚‘ˇ⁄˚˙ģ
‡…˘˘˚‡‡ŕģų˝⁄ģ”˚“”‘˚ģ‹˚†˚ģ‚“•ģ†˚ˇ˙⁄ģ˛“†ģ•˝π‡ģˉ““—ŕģ

Řşş�ģ Ź˚ˇ˝Ľģπ•ŏ‡ģ˙˚‘ˇ⁄˚˙ģˇ˘•π“‚ģ‘˚ˇ†‚π‚˜ŁģģŪ˚“”‘˚ģ‘π—˚˙ģπ•ģπ‚ģ•˝˚ģ
ˉ˚˜π‚‚π‚˜ģ ˉ…•ģ ˇ‡ģ •˝˚⁄ģ ‡•ˇ†•˚˙ģ •“ģ…‡˚ģ π•ģ ˇ‚˙ģ ˚›”˚†π˚‚˘˚ģ π•ģ ˇ‚˙ģ
˛˚‘•ģπ•‡ģ”“‹˚†ģˇ‚˙ģ‡…˘˘˚‡‡ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ˙˚‘ˇ⁄˚˙ģˇ˘•π“‚Ľģ•˝˚⁄ģ‡•ˇ†•˚˙ģ
”†“˛˛˚†π‚˜ģπ•ģ’“†˚ģˇ‚˙ģ’“†˚Łģģů“ģšģ’˚ˇ‚ģ•˝ˇ•ŏ‡ģ•˝˚ģ˘…†‰˚ģšģ‹ˇ‡ģ
•˚‘‘π‚˜ģ ⁄“…ģ ˇˉ“…•Łģ ģ š•ģ ˜†“‹‡ģ ˇ‚˙ģ ˜†“‹‡Łģ Ū˚“”‘˚ģ ‡•ˇ†•ģ •ˇ‘—π‚˜ģ
ˇˉ“…•ģπ•ģŌģπ•‡ģ”“‹˚†Ľģπ•‡ģ˜†ˇˉĽģπ•‡ģ˚‚˙…†ˇ‚˘˚Łģŗ‚˙Ľģ•˝˚ģˉ““—ģπ•‡˚‘˛ģ
π‡ģ ˇģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Łģ ģ š•ģ ‹ˇ‡‚ŏ•ģ •˝“…˜˝•ģ …”Łģ š•ģ ‹ˇ‡ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ
˙“π‚˜ģŗ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģˇ‚˙ģŰπ’˚ģ˛“†ģŚ⁄π‚˜Łģů“ģπ•ģ‹ˇ‡ģ˜†“…‚˙˚˙ģπ‚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ŁģģŰ˝ˇ•ģ˝ˇ‡ģ•†˚’˚‚˙“…‡ģ˜†ˇˉŁģ

ų˚‘‘Ľģ “‚˚ģ ˙˚‘ˇ⁄ģ π‡ģ †˚‡π‡•ˇ‚˘˚ģ •“ģ ‡˚˚π‚˜ģ π•‡ģ ”“‹˚†Łģ ģŹ˚ˇ˝Łģ ģ Ř…•ģ
“‚˘˚ģˇ˜ˇπ‚Ľģ˚‰˚‚ģ˛“†ģ•˝˚ģ”˚“”‘˚ģ‹ˇ‚•π‚˜ģπ•Ľģ π•ŏ‡ģ˙˚‘ˇ⁄˚˙ģˇ˘•π“‚Łģ
š•‡ģ˜†ˇˉģπ‡ģ˚‰˚†ģ˚‚˙…†π‚˜Łģģš•ŏ‡ģ‡‘“‹Ľģˇ‘•˝“…˜˝ģ•˝˚ģ˘“‚˘˚”•‡Ľģ‘π—˚
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‹˝ˇ•ģ⁄“…ģ‹˚†˚ģ‡ˇ⁄π‚˜ģŌģ‹˝ˇ•ģ‹ˇ‡ģ•˝˚ģ“‚˚ģŌģ“˛ģπ‚‡•ˇ‚•ģ˜†ˇˉĽģ•˝˚ģ
’˚•˝“˙ģπ•‡˚‘˛ģ˝ˇ‡ģ•†˚’˚‚˙“…‡ģ˜†ˇˉŁģģšģ’˚ˇ‚ģπ•ģ˝“‘˙‡ģ⁄“…Łģģŗ‚˙ģ
•˝ˇ•ŏ‡ģ‹˝⁄ģšģ‹†“•˚ģŰ˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģů˚‚‡π•π‰π•⁄ģπ‚ģŏō�ŕģģų˝π˘˝ģ‹ˇ‡ģńńģ
⁄˚ˇ†‡ģ ‘ˇ•˚†Łģ Ű“ģ ˜˚•ģ ’“†˚ģ ˘‘ˇ†π˛π˘ˇ•π“‚ģ ŏ˘ˇ…‡˚ģ ”˚“”‘˚ģ ‹˚†˚ģ
†…‚‚π‚˜ģˇ†“…‚˙ģ‹π•˝ģπ•ģŻŚπ‡˘“‰˚†⁄Žģˇ‚˙ģ•†⁄π‚˜ģ•“ģ…‡˚ģπ•ŁģŤ“‹Ľģ
˛“†•⁄ģ⁄˚ˇ†‡ģ‘ˇ•˚†Ľģ•˝˚†˚ŏ‡ģˇģ˜†“‹•˝ģ˘…†‰˚Łģ

ţŰ�ģ ů“ģˇ˛•˚†ģ•˝˚ģ‡…˘˘˚‡‡ģ“˛ģŗ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ•˝˚†˚ģ‹ˇ‡ģˇģ‡‘“‹ģˉ…•ģ
˘“‚•π‚…π‚˜ģ ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģ •˝ˇ•ģ ˛“‘‘“‹˚˙ģ ˇ‚ģ ˚‰˚‚ģ ’“†˚ģ ˇ‹ˇ†˚ģ
ˇ””‘π˘ˇ•π“‚ģ“˛ģ •˝˚ģ’˚•˝“˙ŁģŚπ˙ģ •˝π‡ģ˝ˇ””˚‚ģˇ•ģ •˝˚ģ‡ˇ’˚ģ ‘˚‰˚‘Ľģ
ˉ“•˝ģπ‚ģŤ“†•˝ģŗ’˚†π˘ˇģˇ‚˙ģπ‚ģś…†“”˚ģ“†ģπ‚ģ“•˝˚†ģ˘“…‚•†π˚‡ŕģģť†ģ
‹ˇ‡ģ π•ģ †˚˘“˜‚π⁴˚˙ģ ˛π†‡•ģ π‚ģ •˝˚ģ ű‚π•˚˙ģ ů•ˇ•˚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚‚ģ
˚‘‡˚‹˝˚†˚ŕģţ⁄ģ”˚†˘˚”•π“‚ģπ‡ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģˉ““—ģˇ‚˙ģπ•‡ģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ
ˇ††π‰˚˙ģ ‘ˇ•˚†ģ π‚ģś…†“”˚Ľģ ˚‡”˚˘πˇ‘‘⁄ģ π‚ģ˘“‚•π‚˚‚•ˇ‘ģś…†“”˚Łģŗ‚˙ģ
π‚ģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģπ•ģˇ††π‰˚˙ģ‚“•ģπ’’˚˙πˇ•˚‘⁄ģπ‚ģ‡“˘π“‘“˜⁄Łģ

Řşş�ģ Ź˚ˇ˝Łģ ť˝Ľģ ⁄˚ˇ˝Łģ ŗ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ ‹ˇ‡ģ ”…ˉ‘π‡˝˚˙ģ ‰˚†⁄ģ
„…π˘—‘⁄ģπ‚ģ“•˝˚†ģ‘ˇ‚˜…ˇ˜˚‡ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģπ•ģ˙˚ˇ‘•ģ‹π•˝ģ‚…†‡π‚˜ģ‹˝π˘˝ģ
π‡ģ …‚π‰˚†‡ˇ‘Łģ ģ ŗ‚˙ģ π•ģ ˙˚ˇ‘•ģ ‹π•˝ģ ˝π˜˝ģ π’”ˇ˘•ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡Ľģ ˝π˜˝ģ
π’”ˇ˘•ģ˙˚”˚‚˙˚‚•ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡Łģŗ‚˙ģ‡“ģ šģ˙“‚ŏ•ģ •˝π‚—ģ π•ģ ‡”†˚ˇ˙ģ π‚ģ
‡“˘π“‘“˜⁄Łģ ģ š•ģ ‡”†˚ˇ˙ģ π‚ģ ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ π‚ģ ˚˙…˘ˇ•π“‚ģ ‹˝˚†˚ģ
”˚“”‘˚ģ‹˚†˚ģ˛˚˙ģ…”ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ‡•ˇ‚˙ˇ†˙ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡Łģ

ţŰ�ģ Ű˝π‡ģ π‚•†“˙…˘˚‡ģ ˇ‚“•˝˚†ģ —˚⁄ģ π‡‡…˚Łģ ų˝ˇ•ģ ˇ†˚Ľģ π‚ģ ⁄“…†ģ
“”π‚π“‚Ľģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ˛π˚‘˙‡ģ “˛ģ ˇ””‘π˘ˇ•π“‚ģ “†ģ ˙π‡˘π”‘π‚ˇ†⁄ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ģ“†ģ•˝˚ģ’ˇπ‚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģˇ†˚ˇ‡ģ“˛ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ŕģ

Řşş�ģ ť˝Ľģ π•ŏ‡ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•Ľģˉ…‡π‚˚‡‡Ľģ˚˙…˘ˇ•π“‚Ľģ‡“˘πˇ‘ģ‹“†—Ľģ
‚…†‡π‚˜Ľģ ’˚˙π˘π‚˚Łģ ģ š•ŏ‡ģ ˜†“‹π‚˜ģ π‚ģ ’˚˙π˘π‚˚Łģ ģ šģ ’˚ˇ‚ģ ‹˚ģ
“†˜ˇ‚π⁴˚˙ģ ˇģ ‡˚’π‚ˇ†ģ π‚ģ ţˇ‘’“Ľģ ů‹˚˙˚‚ģ ‹˝˚†˚ģ •˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ńŅģ
˙“˘•“†‡Ľģ ˇ‘‘ģ •†⁄π‚˜ģ •“ģ ˙“ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ŏ˘ˇ…‡˚ģ •˝˚⁄ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇģ
˘“’’…‚π•⁄ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ“†π˚‚•ˇ•π“‚Łģ

Ű˝˚‡˚ģ ’˚˙π˘ˇ‘ģ ˙“˘•“†‡ģ ˇ†˚ģ ‡“˘πˇ‘ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘‘⁄ģ “†π˚‚•˚˙Ľģ ‚“•ģ
‘π—˚ģ˝˚†˚Łģ ģŗ‚˙ģπ•ŏ‡ģˉπ˜ģ π‚ģ’˚˙π˘π‚˚ģπ‚ģś…†“”˚Łģ ģŤ“•ģ π‚ģŞ†ˇ‚˘˚Łģ
Ř…•ģ π•ģ ˝ˇ‡‚ŏ•ģ •ˇ—˚‚ģ ˝“‘˙ģ π‚ģ Ş†ˇ‚˘˚ģ ˇ•ģ ˇ‘‘ģ ˇ‚˙ģ ‰˚†⁄ģ ‘π••‘˚ģ π‚ģ
ş˚†’ˇ‚⁄ģŏ˘ˇ…‡˚ģŗ‚‡˚‘’ģ˝ˇ˙ģ‰˚†⁄ģ˜““˙ģ˛†π˚‚˙‡ģπ‚ģş˚†’ˇ‚⁄ģ•˝ˇ•ģ
˙π˙‚ŏ•ģ ‘π—˚ģ’˚Łģ ģŠ“‹˚‰˚†ĽģŚπ‡˘“‰˚†⁄ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ•†ˇ‚‡‘ˇ•˚˙ģπ‚•“ģ
ş˚†’ˇ‚ģ•““Łģ

ţŰ�ģ ų˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ •˝˚ģ †˚ˇ‡“‚‡ģ ‹˝⁄ģ •˝˚ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ‹ˇ‡ģ
‡”†˚ˇ˙ģ ˇˉ“…•ģ •˝˚‡˚ģ ˛π˚‘˙‡ģ “˛ģ ˇ””‘π˘ˇ•π“‚ģ ⁄“…ģ ’˚‚•π“‚˚˙ŕģ ģ šģ
ˉ˚‘π˚‰˚ģ•˝ˇ•ģ“‚˚ģ“˛ģ•˝˚ģ’ˇπ‚ģ˘˝ˇ†ˇ˘•˚†π‡•π˘‡ģ“˛ģ•˝˚ģ’˚•˝“˙Ľģ˘‘˚ˇ†ģ
ˇ‘‡“ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛“…‚˙π‚˜ģ ˉ““—Ľģ π‡ģ •˝ˇ•ģ őπ•ģ ˛π•‡Ľģ π‡ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ ˇ‚˙
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‹“†—‡ŒŁģ Ű˝ˇ•ŏ‡ģ •˝˚ģ †˚ˇ‡“‚ģ ‹˝⁄ģ π•ģ π‡ģ ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ ‡…π•ˇˉ‘˚ģ π‚ģ
•˝“‡˚ģ ˛π˚‘˙‡ģ ‹˝˚†˚ģ ”˚“”‘˚ģ ˙˚’ˇ‚˙ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ”†ˇ˘•π˘˚‡ģ ‹π•˝ģ
˘“‚˘†˚•˚ģ˜…π˙˚‘π‚˚‡ģˇ‚˙ģ˙π†˚˘•π“‚‡ģ˛“†ģˇ˘•π“‚ģˇ‚˙ģ˘˝ˇ‚˜˚Łģů“’˚ģ
”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ˙π‡˘π”‘π‚˚‡ģ Ĺ˚˙…˘ˇ•π“‚Ľģ‚…†‡π‚˜Ľģ’ˇ†—˚•π‚˜Ľģ ˚•˘Łĺľģˇ‚˙ģ
˚˙…˘ˇ•π“‚ģπ‡ģ’⁄ģ˛π˚‘˙ģľģ•˝“‡˚ģ‹˝π˘˝ģ˘ˇ‚‚“•ģ‡•“”ģˇ•ģˇģ˙˚‡˘†π”•π‰˚ģ
‘˚‰˚‘ģπ‚ģ•˝˚π†ģ•˝˚“†π˚‡ģ˘ˇ‚ģ˛π‚˙ģˇ˛˛π‚π•⁄ģ‹π•˝ģˇģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ•˝ˇ•ģ
‡•ˇ†•‡ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ’ˇπ‚ģ ˘“‚˘˚†‚ģ “˛ģ ”ˇ†•π˘π”ˇ‚•‡ģ ˇ‚˙ģ ˚‚˙‡ģ ‹π•˝ģ ˇģ
•˝˚“†⁄ģ•˝ˇ•ģ‹“†—‡Ľģ˛π•Ľģπ‡ģ†˚‘˚‰ˇ‚•ģˇ‚˙ģ…‡˚˛…‘ŁģŮ˚‡˚ˇ†˘˝ģ“˛˛˚†π‚˜ģ
ˇ‡ģˇģ†˚‡…‘•ģˇģ•˝˚“†⁄Ľģ†ˇ•˝˚†ģ•˝ˇ‚ģˇģ˙˚•ˇπ‘˚˙ģ˙˚‡˘†π”•π“‚Ľģˇ‘‘“‹‡ģ
”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģ•“ģ•†ˇ‚‡˛“†’ģ•˝˚ģ˚›”‘“†˚˙ģ˘“‚•˚›•‡Łģŗ‚˙ģ‹˝˚†˚ģπ•ģ
π‡ģ‚˚˘˚‡‡ˇ†⁄ģ •“ģ •†ˇπ‚ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡ģˇ‚˙ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡Ľģ †˚π‚˛“†˘˚ģ
—‚“‹‘˚˙˜˚ģˇ‚˙ģ‡—π‘‘‡Ľģˇģ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ‡˚˚’‡ģ •“ģˉ˚ģˇģ ‡“…‚˙ģ
ˉˇ‡π‡ģ …”“‚ģ ‹˝π˘˝ģ •“ģ ˉ…π‘˙ģ ˚˙…˘ˇ•π“‚ģ ”†“˜†ˇ’‡Ľģ ˙˚˘π‡π“‚ģ
’ˇ—π‚˜Ľģ‡π•…ˇ•π“‚ģ˘˝ˇ‚˜˚Ľģ˚’ˇ‚˘π”ˇ•π“‚ģ“˛ģ˚˙…˘ˇ•“†‡Ľģ‚…†‡π‚˜Ľģ
ˇ‚˙ģ“•˝˚†ģ”†ˇ˘•π•π“‚˚†‡Łģ

Řşş�ģ ų˚‘‘Ľģ ˇ‘‡“Ľģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ •˝“‡˚ģ ˛π˚‘˙‡ģ ˙˚ˇ‘ģ ‹π•˝ģ ˝π˜˝ľπ’”ˇ˘•ģ
˙˚”˚‚˙˚‚•ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡Łģ ģŰ˝˚ģ˚›”‘ˇ‚ˇ•π“‚‡ģ“˛ģ‹˝ˇ•ŏ‡ģ˜“π‚˜ģ“‚ģˇ†˚ģ
‰˚†⁄ģ†˚‘˚‰ˇ‚•ģπ‚ģ•˝π‡ģ‡“†•ģ“˛ģ”†ˇ˘•π˘˚ŁģģŰ˝ˇ•ŏ‡ģ‹˝⁄ģşŰģ˛“˘…‡˚‡ģ“‚ģ
˙˚”˚‚˙˚‚•ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡Łģ ģ š•ģ˙˚ˇ‘‡ģ‹π•˝ģ •˝˚‡˚ģ˙˚”˚‚˙˚‚•ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ
ˇ‚˙ģ•˝˚π†ģ†˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģˇ‚˙ģ‹“†—ģˇ‚˙ģ˛π•ģ‹˝˚‚ģ•˝˚⁄ģ˙˚ˇ‘ģ‹π•˝ģ•˝˚‡˚ģ
‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ ‘π—˚ģ ‚…†‡π‚˜ģ ˘ˇ†˚Ľģ ’˚˙π˘ˇ‘ģ •†˚ˇ•’˚‚•Ľģ ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ
˘“‚‡…‘•ˇ‚˘⁄ģ Ōģ ‹˝ˇ•˚‰˚†ģ ⁄“…ģ ‹ˇ‚•ģ •“ģ ˘ˇ‘‘ģ π•Łģ ģ š•ģ ˜π‰˚‡ģ ˜““˙ģ
ˇ‚‡‹˚†‡ģ •“ģ ˝π˜˝ľπ’”ˇ˘•ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡Łģ ģ Ř…•ģ ⁄“…ģ ˝ˇ‰˚ģ •“ģ ˇ˙˙ģ “‚˚ģ
’“†˚ģ ˙π’˚‚‡π“‚ģ •“ģ ‹˝ˇ•ģ ⁄“…ŏ†˚ģ ˙“π‚˜Łģ ģ ť‚˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ‡”†˚ˇ˙‡ģ “˛ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ•˝ˇ•ģπ‡ģ“˛•˚‚ģ‚“•ģ’˚‚•π“‚˚˙ŁģģŹ“…ģ—‚“‹ģ‹˝ˇ•ģπ•ģ
π‡ŕģ

Ű˝˚ģ –ˇ†˜“‚ŁģŰ˝˚ģ‹“†˙‡Łģ ģŰ˝˚⁄ģ˝ˇ‰˚ģ‡“ģ’…˘˝ģ˜†ˇˉģ •˝ˇ•ģ •˝˚⁄ŏ†˚ģ
…‡˚˙ģ˚‰˚†⁄‹˝˚†˚ģ•“ģ–…‡•π˛⁄ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ•˝ˇ•ģ˝ˇ‡ģ‚“•˝π‚˜ģ•“ģ˙“ģ‹π•˝ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Łģ ģ ů“ģ šŏ’ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ •˚‘‘π‚˜ģ ’⁄ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ π˛ģ šŏ‰˚ģ
π‚‰˚‚•˚˙ģ ˇ‚⁄•˝π‚˜ģ •˝ˇ•ģ †˚ˇ‘‘⁄ģ ‹“†—‡Ľģ π•ŏ‡ģ •˝˚ģ –ˇ†˜“‚Łģ ģ őšģ ˙π˙ģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ‡ˇ’”‘π‚˜ŒŁģ ť˝Łģ ģ ŗ‚˙ģ ő˙π˙ģ ⁄“…ģ ‡ˇ•…†ˇ•˚ģ ⁄“…†ģ
˘ˇ•˚˜“†⁄Œŕģ ģ Ź˚‡Łģ ģ š•ŏ‡ģ ‹“‚˙˚†˛…‘Łģ ģ ŗ‚˙ģ ő˙π˙ģ ⁄“…ģ ˘“‚‡•ˇ‚•ģ
˘“’”ˇ†˚Œŕģ ģ ť˝Ľģ ⁄˚‡Ľģ őšģ ˙“ģ ˘“‚‡•ˇ‚•ģ ˘“’”ˇ†π‡“‚‡ģ ˇ‘‘ģ •˝˚ģ •π’˚Œģ
ˇ‚˙ģ•˝˚ģ–ˇ†˜“‚ģπ‡ģ‡“ģŌģ

Ř…•Ľģ ⁄“…ģ —‚“‹Ľģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ π‡ģ ˇģ •˝˚“†⁄ģ ˇ‚˙ģ π•ģ ‹ˇ‡ģ
˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ ˛†“’ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ‚˙ģ π•ģ –…‡•ģ ”†“‰˚‡ģ •˝˚ģ ”“π‚•ģ “˛ģ
˝“‹ģ˜†˚ˇ•ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģπ‡ģˉ…•ģ•˝˚⁄ģ˙“‚ŏ•ģ†˚ˇ‘π⁴˚ģ•˝ˇ•ŁģģŰ˝˚⁄ģ
…‡˚ģ •˝˚ģ ˘ˇ•˚˜“†π˚‡Ľģ •˝˚ģ –ˇ†˜“‚Ľģ ˇ‚˙ģ π•ŏ‡ģ –ˇ†˜“‚π⁴˚˙ģ˚‰˚†⁄‹˝˚†˚ģ
ˇ‚˙ģ •˝ˇ•ŏ‡ģ ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ ‹˝ˇ•ģ ⁄“…ŏ†˚ģ ”π˘—π‚˜ģ …”ģ π‚ģ ”ˇ†•ģ ˇ‡ģ π•‡ģ
”“”…‘ˇ†π•⁄Łģģšģ˘†˚ˇ•˚˙ģˇģ˘“‚˘˚”•Łģģš•ŏ‡ģ˜“‚‚ˇģ‘π‰˚ģ˛“†˚‰˚†Łģģš•ģ˝ˇ‡
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˚‚˙…†π‚˜ģ˜†ˇˉŁģ

ů“ģ •˝˚ģ –ˇ†˜“‚ģ π‡ģ ˛ˇ†ģ ˇ˝˚ˇ˙ģ “˛ģ •˝˚ģ ’˚•˝“˙ģ ˇ‡ģ šģ “†π˜π‚ˇ•˚˙Ľģ
ˇ‘•˝“…˜˝ģ•˝˚†˚ŏ‡ģ”˚“”‘˚ģ˜˚••π‚˜ģŪ˝ŁŚŁ‡ģ†π˜˝•ģˇ‚˙ģ‘˚˛•ģ…‡π‚˜ģ•˝˚ģ
”†“”˚†ģ’˚•˝“˙Łģšŏ’ģ˜“π‚˜ģ•“ģŤ“†‹ˇ⁄ģ•“ģ˝˚ˇ†ģˇģ˙˚˛˚‚‡˚Łģ ģšģ –…‡•ģ
†˚ˇ˙ģˇ‚“•˝˚†ģ“‚˚ģŻ•˝˚‡π‡Žģ•“˙ˇ⁄ģ˛†“’ģś‚˜‘ˇ‚˙Łģ ģů“’˚ˉ“˙⁄ģ˚‘‡˚ģ
–…‡•ģ ˜“•ģ •˝˚π†ģ ˙˚˜†˚˚Łģ ģ š•ŏ‡ģ ˜†˚ˇ•Łģ ģ Ź“…ģ —‚“‹Ľģ ”˚“”‘˚ģ ˝ˇ‰˚ģ
†˚’“˙˚‘˚˙ģ •˝˚ģ’˚•˝“˙ģˉ…•ģ •˝˚⁄ģ˝ˇ‰˚‚ŏ•ģ †˚’“˙˚‘˚˙ģ•˝˚ģ –ˇ†˜“‚Łģ
Ű˝˚⁄ŏ‰˚ģ…‡˚˙ģπ•ģ•“ģ†˚’“˙˚‘ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄Łģ

ţŰ�ģš‚ģ•˝π‡ģ‡˚‚‡˚ģ•˝˚ģ–ˇ†˜“‚ģπ‡ģˇģ‹ˇ⁄ģ•“ģ‘˚˜π•π’π⁴˚ģ˙ˇ•ˇŁģŗ‚˙ģˇ•ģ
•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ•π’˚ģπ•ģ˘ˇ‚ģ‘˚˜π•π’ˇ•˚ģ⁄“…ģπ‚ģ˛†“‚•ģ“˛ģ⁄“…†ģ˘“’’π••˚˚Łģ

Řşş�ģ Ű˝ˇ•ŏ‡ģ ˚›ˇ˘•‘⁄ģ π•Łģ ģ š•ŏ‡ģ ˇģ ‘˚˜π•π’ˇ•˚†Łģ ģ Ű˝˚ģ –ˇ†˜“‚ģ π‡ģ ˇģ
‘˚˜π•π’ˇ•˚†Łģ ģŹ˚ˇ˝Łģ ģ őšģ…‡˚˙ģ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ŒŁģ ģś‰˚‚ģ •˝˚ģ •˚†’ģ
ő˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Œģ π‡ģ ˇģ ˘“‚˘˚”•ģ ˘†˚ˇ•˚˙ģ “…•ģ “˛ģ ‡•…˙⁄π‚˜ģ “…†ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģŻŗ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ“˛ģŚ⁄π‚˜ŽŁģ š•ģ‹ˇ‡‚ŏ•ģ•˝“…˜˝•ģ…”Łģģš•ģ‹ˇ‡ģ
˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ‹˚ģ ˙π˙ģ “‚ģ ˙⁄π‚˜Ľģ ˘“’ˉπ‚π‚˜ģ
ŗ‚‡˚‘’ŏ‡ģ•ˇ‘˚‚•‡ģˇ‚˙ģ’⁄ģ˙ˇ•ˇŁģ

ŗ‚˙ģπ˛ģ⁄“…ģŌģ‚“ģ’ˇ••˚†ģ‹˝“ģ”…ˉ‘π‡˝˚‡ģ•˝π‡ģˉ““—Ľģ•˝˚†˚ģˇ†˚ģˇģ‘“•ģ
“˛ģ”˚“”‘˚ģ‹˝“ģˇ†˚ģ˜“‚‚ˇģˉ…⁄ģπ•Ľģ‚“•ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ•˝˚⁄ģ‹ˇ‚•ģ•“ģ˙“ģ•˝˚ģ
’˚•˝“˙ģˉ…•ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ•˝˚⁄ģ‹ˇ‚•ģ•“ģ†˚ˇ˙ģ“‚ģ‘˚˜π•π’ˇ•π‚˜ģ–ˇ†˜“‚Łģ

ţŰ�ģ Ų˚†⁄ģ π‚•˚†˚‡•π‚˜Łģ ģ ŗ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ •˝π‡Ľģ •˝˚ģ •†ˇ‚‡‘ˇ•π“‚ģ π‡ģ
‰˚†⁄ģ π’”“†•ˇ‚•Łģ ģų˝ˇ•ģ⁄“…ģ‡ˇπ˙ģ π‡ģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†‘⁄ģ π’”“†•ˇ‚•ģˇ‘‡“ģ
˛“†ģ •˝˚ģ ˛π†‡•ģ •†ˇ‚‡‘ˇ•π“‚ģ “˛ģ Śπ‡˘“‰˚†⁄ģ π‚ģ š•ˇ‘πˇ‚Łģ Ř˚˘ˇ…‡˚ģ ‹˚ģ
˝ˇ‰˚ģ •“ģ ˉ˚ģ ˇ‹ˇ†˚ģ •˝ˇ•ģ π‚ģ •†ˇ‚‡‘ˇ•π‚˜ģ ľģ ˛“†ģ •˝˚ģ ˛π†‡•ģ •π’˚ģ ľģ •˝˚ģ
‘ˇ‚˜…ˇ˜˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ˛“…‚˙˚†‡Ľģ ‹˚ģ ˇ†˚ģ ˘†˚ˇ•π‚˜ģ •˝˚ģ –ˇ†˜“‚ģ ˛“†ģ •˝˚ģ
˛…•…†˚Łģ

Řşş�ģ Ű˝ˇ•ŏ‡ģ˚›ˇ˘•‘⁄ģπ•Łģ

ţŰ�ģŘ˚˘ˇ…‡˚ģπ‚ģš•ˇ‘πˇ‚Ľģ•˝˚ģ•˚˘˝‚π˘ˇ‘ģ–ˇ†˜“‚ģ“˛ģşŰģľģ‘π—˚ģ•˝˚‡˚ģ
•˚†’‡Ľģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ‡ˇ’”‘π‚˜Ľģ˘“‚‡•ˇ‚•ģ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ’˚•˝“˙ģˇ‚˙ģ
‡“ģ“‚ģľģˇ†˚ģ‚“•ģ‡“ģˉ†“ˇ˙‘⁄ģ‡”†˚ˇ˙ģˇ‚˙ģ‹˚‘‘ģ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģˇ‡ģ‹“†˙‡Łģ
ů“ģ•˝˚⁄ģ˙“ģ‚“•ģ˝ˇ‰˚ģ•˝ˇ•ģ‘˚˜π•π’π⁴π‚˜ģ”“‹˚†ģ⁄“…ģ’˚‚•π“‚˚˙Łģŗ•ģ
•˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ •π’˚Ľģ •˝π‡ģ π‡ģ ˇ‚ģ ˇ˙‰ˇ‚•ˇ˜˚Łģ ŗ‡ģ ş†“…‚˙˚˙ģ Ű˝˚“†⁄ģ π‡ģ
„…π•˚ģˇģ‚˚‹ģ’˚•˝“˙ģŻπ‚ģš•ˇ‘πˇ‚ŽĽģ•˝˚ģ‹“†˙‡ģ•˝ˇ•ģˉ˚˘ˇ’˚ģ–ˇ†˜“‚ģ
π‚ģś‚˜‘π‡˝Ľģ‹˝˚‚ģ•†ˇ‚‡‘ˇ•˚˙ģπ‚•“ģš•ˇ‘πˇ‚Ľģ•˝˚‡˚ģ‹“†˙‡ģˇ˘„…π†˚ģˇģ
‚˚‹ģ‰π•ˇ‘π•⁄Ľģˇģ‚˚‹ģ˚‰“˘ˇ•π‰˚ģ”“‹˚†ŁģģŰ˝ˇ•ģπ‡ģ’⁄ģ˛˚˚‘π‚˜ŁģģŰ˝˚⁄ģ
ˇ†˚ģ‰˚†⁄ģ”“‹˚†˛…‘ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ‚“•ģ‡“ģ˚‡•ˇˉ‘π‡˝˚˙ģˇ‚˙ģ•˝˚⁄ģ
˝ˇ‰˚ģ ‚“•ģ ‘“‡•ģ •˝˚π†ģ “†π˜π‚ˇ‘ģ ’˚ˇ‚π‚˜Łģ ů“Ľģ ’ˇ⁄ˉ˚Ľģ •˝˚ģ ˛†˚‡˝ģ
‘ˇ‚˜…ˇ˜˚Ľģ ‘π—˚ģ”“˚•π˘ģ’˚•ˇ”˝“†‡Ľģ π‡ģ ‡•π‘‘ģ •˝˚ģ‹ˇ⁄ģ •“ģˇ˘˘˚‡‡ģ •˝˚ģ
˚‡‡˚‚˘˚ģ“˛ģ•˝˚ģ’˚•˝“˙Ł
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Ū†“ˉˇˉ‘⁄ģ•˝π‡ģ ‘˚˜π•π’ˇ•π‚˜ģ”†“ˉ‘˚’ģπ‡ģ’ˇπ‚‘⁄ģπ‚ģś‚˜‘π‡˝ľˉˇ‡˚˙ģ
‘ˇ‚˜…ˇ˜˚‡ģ ˇ‚˙ģ π‚ģ •˝˚ģ ś‚˜‘π‡˝ģ ˘“…‚•†π˚‡Łģ š‚ģ •˝˚ģ ˛…•…†˚Ľģ ˇ‡ģ •˝˚ģ
’˚•˝“˙ģ‡”†˚ˇ˙‡ģπ‚ģ’ˇ‚⁄ģ˛π˚‘˙‡ģπ‚ģš•ˇ‘⁄Ľģ•˝˚ģ„…˚‡•π“‚ģ⁄“…ģ”“‡˚ģ
ˇˉ“…•ģ•˝˚ģ‘˚˜π•π’π⁴π‚˜ģ˛…‚˘•π“‚ģ“˛ģ•˝˚ģ –ˇ†˜“‚ģ‹π‘‘ģˉ˚˘“’˚ģ’“†˚ģ
˚‰π˙˚‚•ģπ‚ģš•ˇ‘⁄ģˇ‡ģ‹˚‘‘Łģŗ•ģ•˝˚ģ’“’˚‚•Ľģšģ•˝π‚—Ľģ•˝˚ģ‘ˇ‚˜…ˇ˜˚ģ
“˛ģşŰģ‡•π‘‘ģ”†˚‡˚†‰˚‡ģπ•‡ģπ‚‚“‰ˇ•π‰˚ģ˛“†˘˚ģ˛“†ģ…‡Łģ

Řşş�ģ Ű˝˚ģ˘…††˚‚•ģ˜˚‚˚†ˇ•π“‚ģ…‡˚‡ģ•˝˚ģ‘˚˜π•π’ˇ•π‚˜ģ–ˇ†˜“‚ģ“˛ģ
•˝˚ģ ’˚•˝“˙Ľģ ‚“•ģ •˝˚ģ ’˚•˝“˙Łģ ģ Ű˝˚ģ –ˇ†˜“‚ģ –…‡•π˛π˚‡ģ ˚‰˚†⁄•˝π‚˜ģ
•˝˚⁄ģ˙“Łģ

ţŰ�ģ šģ—‚“‹ŁģģŰ˝ˇ•ŏ‡ģ•˝˚ģ”†“ˉ‘˚’Ľģšģ•˝π‚—ŁģŰ“ģˉ˚ģˇ‹ˇ†˚ģˇ‚˙ģ•“ģ
•†⁄ģ•“ģˇ‰“π˙�ģ•“ģ—˚˚”ģ•˝˚ģ’˚ˇ‚π‚˜˛…‘‚˚‡‡ģ“˛ģ⁄“…†ģ‹“†˙‡Łģ

Řşş�ģ ų˚‘‘Ľģ ⁄“…ģ ˘ˇ‚ŏ•ģ ˙˚‚⁄ģ •˝˚ģ ’˚ˇ‚π‚˜˛…‘ģ Ōģ šģ ’˚ˇ‚ģ π•ŏ‡ģ ˇ‘‘ģ
˙ˇ•ˇĽģ †π˜˝•ŕģ ģ ŗ‚˙ģ •˝˚ģ …‡˚ģ “˛ģ •˝˚ģ –ˇ†˜“‚ģ ˛“†ģ –…‡•π˛π˘ˇ•π“‚Ľģ
‘˚˜π•π’ˇ•π“‚Ľģ π‡ģ‰˚†⁄ģ†˚ˇ‘ģŌģ‰˚†⁄Łģ ģŹ“…ģ—‚“‹Ľģ⁄“…ģ˘ˇ‚ģ‡ˇ⁄ģ•˝˚⁄ģ
‡˝“…‘˙‚ŏ•ģ˙“ģ•˝ˇ•ģˉ…•ģπ•ŏ‡ģ‰˚†⁄ģ†˚ˇ‘ģ•˝ˇ•ģ”˚“”‘˚ģ‚˚˚˙ģ•“ģ‡“’˚˝“‹ģ
‘˚˜π•π’π⁴˚ģ‹˝ˇ•ģ•˝˚⁄ŏ†˚ģ˙“π‚˜ģ‹π•˝ģ•˝˚ģ”†“”˚†ģ‹“†˙‡ŁģģŰ˝ˇ•Ľģ•““Ľģ
‹ˇ‡ģˇģ”˝˚‚“’˚‚“‚Łģģŗ‚˙ģšŏ‰˚ģˇ‡—˚˙ģˇģ˘“‘‘˚ˇ˜…˚ģ“˛ģ’π‚˚ģ•“ģ‹†π•˚ģ
ˇģ”ˇ”˚†ģ“‚ģ•˝˚ģ‘˚˜π•π’ˇ•π‚˜ģ–ˇ†˜“‚ģ“˛ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄Łģ

šģ –…‡•ģ †˚ˇ˙ģ ˇ‚ģ ˇ†•π˘‘˚ģ “‚ģ ů…‚˙ˇ⁄ģ “‚ģ ˚•˝‚“˜†ˇ”˝⁄ģ ‹˝π˘˝ģ π‡ģ ˇ‘‘ģ
˙˚‡˘†π”•π“‚ģ‡ˇ⁄π‚˜ģ⁄“…ģ˘ˇ‚ģ˙“ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģˉ⁄ģ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģˇģ
˘“‚˘˚”•Łģ ģ ų˚‘‘Ľģ šģ ’˚ˇ‚ģ π˛ģ ˇ‚⁄•˝π‚˜ģ π‡ģ ˛…†•˝˚†ģ ˛†“’ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄Ľģπ•ŏ‡ģ˚•˝‚“˜†ˇ”˝⁄ģŏ˘ˇ…‡˚ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ˙“˚‡ģˇ‹ˇ⁄ģ‹π•˝ģ
•˝˚ģ˙˚‡˘†π”•π“‚ŁģģŘ…•Ľģ⁄“…ģ—‚“‹Ľģˇ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ•˝π‡ģ”ˇ”˚†ģπ•ŏ‡ģ‘π—˚ģ
˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģˇģ˘ˇ•˚˜“†⁄ģ’ˇ˙˚ģ˚•˝‚“˜†ˇ”˝⁄ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄Łģ

ů“ģ π•ŏ‡ģ ‰˚†⁄ģ †˚ˇ‘Łģ ģ š˛ģ ⁄“…ģ •˝π‚—ģ ˇˉ“…•ģ ‘˚˜π•π’ˇ•π‚˜ģ –ˇ†˜“‚‡Ľģ
•˝˚⁄ŏ†˚ģ˚‰˚†⁄‹˝˚†˚Łģģš•ŏ‡ģˇģ‚“†’ˇ‘ģ˝…’ˇ‚ģ”†“˘˚‡‡Łģģš•ģ“˘˘…†‡ģπ‚ģ
’ˇ††πˇ˜˚Ľģ ˘˝π‘˙ģ †˚ˇ†π‚˜Ľģ –…‡•ģ ˇˉ“…•ģ ˚‰˚†⁄•˝π‚˜Łģ ť‚˘˚ģ
‘˚˜π•π’ˇ•˚˙Ľģ•˝˚ģ‹“†˙‡ģ˝ˇ‰˚ģ‡…˘˝ģ˜†ˇˉģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ’“‰˚ģ“‚ģ‹π•˝ģ
‚“ģ†˚˛˚†˚‚˘˚ģ•π‘‘ģ•˝˚⁄ŏ†˚ģˇ””‘π˚˙Łģ

ţŰ�ģ ř“’π‚˜ģˉˇ˘—ģ•“ģ˛π˚‘˙‡ģ“˛ģˇ””‘π˘ˇ•π“‚ŁģŪ†“ˉˇˉ‘⁄ģ π‚ģ•˝˚‡˚ģ
˛π˚‘˙‡ģŌģ˚˙…˘ˇ•π“‚Ľģ“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚Ľģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•Ľģ‚…†‡π‚˜ģŌģ•˝˚†˚ģ
π‡ģ ˇģ †˚„…˚‡•ģ •“ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ •“ģ •†ˇ‚‡˛“†’ģ •˝˚ģ ˛π˚‘˙Ľģ ‚“•ģ “‚‘⁄ģ •“ģ
˙˚‡˘†πˉ˚Łģ

ŗ‚˙ģˇģ•˝˚“†⁄ģπ‡ģ‡•†“‚˜˚†Ľģ•““Ľģ•˝ˇ‚ģˇģ˙˚‡˘†π”•π“‚ģ•“ģ•†ˇ‚‡˛“†’ģˇģ
˛π˚‘˙ģˇ‚˙ģ•“ģ’ˇ—π‚˜ģ˙˚˘π‡π“‚‡Łģŗ‡ģˇģ‚…†‡˚Ľģˇ‡ģˇ‚ģ˚˙…˘ˇ•“†Ľģˇ‡ģˇģ
’ˇ‚ˇ˜˚†Ľģ⁄“…ģ˝ˇ‰˚ģ•“ģ•†ˇ‚‡˛“†’ģ•˝˚ģ†˚ˇ‘π•⁄ģ⁄“…ģˇ†˚ģ˚›”‘“†π‚˜Łģ
ů“ģ ˛†“’ģ ˇ‚“•˝˚†ģ ‡π˙˚Ľģ ’⁄ģ “”π‚π“‚ģ π‡ģ •˝ˇ•ģ •˝˚‡˚ģ ˛π˚‘˙‡ģ ‚˚˚˙ģ •“ģ
˘†˚ˇ•˚ģ”†“˛˚‡‡π“‚ˇ‘‡ģ‹π•˝ģ‡”˚˘π˛π˘ģ‡—π‘‘‡ģˇ‚˙ģ•˝˚‡˚ģ‡—π‘‘‡ģ˝ˇ‰˚ģ•“
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ˉ˚ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ ‡“’˚•˝π‚˜ģ ‡“…‚˙ģ “†ģ ‡“’˚•˝π‚˜ģ ‡“‘π˙Ľģ ‡“’˚•˝π‚˜ģ
‡˘π˚‚•π˛π˘Łģ

Řşş�ģ Řˇ‡˚˙ģ“‚ģ‘˚˜π•π’ˇ•π‚˜ģ–ˇ†˜“‚Łģ

ţŰ�ģ ˇ‚˙ģˇ‘‡“ģ“‚ģˇģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ“†ģˇ‚ģ˚”π‡•˚’“‘“˜⁄ģ

Řşş�ģ ś”π‡•˚’“‘“˜⁄Łģ ģ ŗģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ Ōģ “†ģ ˇģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚Łģ ģŰ˝ˇ•ŏ‡ģˇ‘‘ģˉ…‘‘‡˝π•ģ ˛“†ģ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Łģ ģŹ“…ģ˘ˇ‚ģ
†˚ˇ˙ģ π•ģ π‚ģ Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ř“˙π‚˜ģ ĹŅŃŃňĺŁģ ģ şŰģ π‡ģ –…‡•ģ ˇģ ‡•…”π˙ģ
‘π••‘˚ģ’˚•˝“˙Łģ ģŰ˝ˇ•ŏ‡ģˇ‘‘ģ π•ģ π‡Łģ ģŰ˝˚ģ˚”π‡•˚’“‘“˜⁄ģπ‡ģ π††˚‘˚‰ˇ‚•Łģ
š•ŏ‡ģ˝“‹ģ⁄“…ģ…‡˚ģπ•ŁģģşŰģπ‡ģˉˇ‡˚˙ģ“‚ģˇģ˘“‚˘˚”•ģπ‚˙π˘ˇ•π‚˜ģ’˚•˝“˙ģ
‹˝π˘˝ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ…‡˚˙ģ˛“†ģ⁄˚ˇ†‡ģπ‚ģ”‡⁄˘˝“‘“˜⁄ŁģģŹ“…ģ˜˚•ģ˘“‚˘˚”•‡ģ
“…•ģ “˛ģ π‚˙π˘ˇ•“†‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ π‚•˚†˘˝ˇ‚˜˚ˇˉπ‘π•⁄ģ “˛ģ π‚˙π˘ˇ•“†‡ģ ˇ‚˙ģ
⁄“…ģ˜˚•ģˇģ•˝˚“†⁄ŁģģŰ˝ˇ•ŏ‡ģπ•ŁģģŪ˚“”‘˚ģ˙“ģ•˝˚’ģˇ‘‘ģ•˝˚ģ•π’˚Łģ

ŗ‚˙ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π‡•‡ģŌģ•˝˚⁄ģ…‡˚ģ˝…‚˙†˚˙‡ģ“˛ģπ‚˙π˘ˇ•“†‡ģ•“ģ‡”˚˘π˛⁄ģˇģ
˘˝ˇ†ˇ˘•˚†Ľģ ‹˝˚•˝˚†ģ ‡“’˚“‚˚ŏ‡ģ ˙˚”†˚‡‡˚˙Ľģ ˉπ”“‘ˇ†Ľģ ˝ˇ‡ģ ˇ‚˜˚†ģ
”†“ˉ‘˚’‡ŁģģŘ…•ģ‡“††⁄Ľģπ•ŏ‡ģ–…‡•ģˇģ˙…’ˉģ‘π••‘˚ģ’˚•˝“˙Łģģšģ’˚ˇ‚ģ•“ģ
”…•ģ π•ģ “‚ģ •˝˚ģ ˚”π‡•˚’“‘“˜π˘ˇ‘ģ “†ģ •˝˚ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ‘π—˚ģ π•ŏ‡ģ ˇģ
‡⁄’ˉ“‘π˘ģπ‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ’˚•˝“˙ŁģģŰ˝ˇ•ŏ‡ģ‚“‚‡˚‚‡˚ŁģģŹ“…ģ˘ˇ‚ģ…‡˚ģπ•ģ
‹π•˝ģ ‡⁄’ˉ“‘π˘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚Łģ ģ Ź“…ģ ˘ˇ‚ģ …‡˚ģ π•ģ ‹π•˝ģ ˇ‚⁄ģ —π‚˙ģ “˛ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚ŁģģŰ˝˚†˚ŏ‡ģ‘ˇ•˚‚•ģ”ˇ••˚†‚‡ģ˚‰˚†⁄‹˝˚†˚ŁģģŰ˝˚†˚ŏ‡ģ˚‰˚‚ģ
‘ˇ•˚‚•ģ”ˇ••˚†‚‡ģ˜“π‚˜ģ“‚ģ˝˚†˚ŁģģŚπ˙ģ⁄“…ģ—‚“‹ģ•˝ˇ•ŕģ

ţŰ�ģ ů“ģ šģ ˜…˚‡‡ģ ‡⁄’ˉ“‘π˘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚π‡’ģ π‡ģ ‚“•Ľģ π‚ģ ⁄“…†ģ
“”π‚π“‚Ľģ ˇģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ ˉ˚˝π‚˙ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Ľģ
ˇ‘•˝“…˜˝ģˇ‘’“‡•ģˇ‘‘ģˇ˜†˚˚ģ π‚ģ †˚˘“˜‚π⁴π‚˜ģ π•‡ģ π‚˛‘…˚‚˘˚ģ •˝†“…˜˝ģ
•˝˚ģř˝π˘ˇ˜“ģ‡˘˝““‘Łģ

Řşş�ģ ŗˉ‡“‘…•˚‘⁄ģ ‚“Łģ ģ š•ŏ‡ģ –…‡•ģ ˇģ ˙…’ˉģ Ōģ ⁄“…ģ ’π˜˝•ģ ‡ˇ⁄ģ ˇģ
†“…•π‚˚ģ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ’˚•˝“˙ģ•˝ˇ•ŏ‡ģ…‡˚˙ģˇ‘‘ģ•˝˚ģ•π’˚ģπ‚ģ–…˙˜π‚˜ģ
”˚“”‘˚Łģ ģ Ű˝˚⁄ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚ģ ”‡⁄˘˝“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˘“‚˙π•π“‚‡ģ ˉ⁄ģ ˙“π‚˜ģ
˘“‚‡•ˇ‚•ģ ˘“’”ˇ†π‡“‚ģ ’˚•˝“˙Łģ ģ š•ŏ‡ģ –…‡•ģ ˇģ ˘“‚˘˚”•ģ π‚˙π˘ˇ•π‚˜ģ
’˚•˝“˙ģ ˇ‚˙ģ π•ģ ˜˚•‡ģ …‡˚˙ģ ˇ‚˙ģ •˝˚‚ģ ⁄“…ģ †˚‘ˇ•˚ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ •“ģ
˘“‚˙π•π“‚‡Łģ ģ Ź“…ģ ˘ˇ‚ģ …‡˚ģ π•ģ ‹π•˝ģ ‡⁄’ˉ“‘π˘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ ˙ˇ•ˇĽģ
‹˝π˘˝ģšŏ’ģ‚“•ģ‡…†˚ģ‹˝ˇ•ģπ•ģπ‡ģˇ‚⁄‹ˇ⁄Łģģŗ†˚ģ⁄“…ŕģģŚπ˙ģ⁄“…ģ—‚“‹ģ
•˝ˇ•ģ⁄“…†ģ’ˇ—π‚˜ģ’˚ˇ‚π‚˜ģπ‡ģ‘π—˚ģ⁄“…†‡˚‘˛ģπ‚˙π˘ˇ•π‚˜ģ•“ģ’⁄‡˚‘˛ģ
•˝ˇ•ģ⁄“…†ģ’˚ˇ‚π‚˜ģπ‡ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģˇ‡ģ’π‚˚ŕģ

šģ’˚ˇ‚Ľģπ•ŏ‡ģ‘π—˚Ľģ•˚‘‘ģ’˚ģ‹˝ˇ•ŏ‡ģ•˝˚ģ”“π‚•ŁģģŹ“…ģ—‚“‹Ľģπ•ŏ‡ģ‘π—˚ģŌģ
‹˚‘‘Ľģ π•ŏ‡ģ ‚“‚‡˚‚‡˚Łģ ģ š•ŏ‡ģ ‡⁄’ˉ“‘π˘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ‡ģ ⁄“…ŏ†˚ģ
†˚ˇ˙π‚˜ģπ‚ģŰ˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģř“˙π‚˜őģ˚‰˚†⁄ˉ“˙⁄ģ‹ˇ‚•‡ģ•“ģ”“‡‡˚‡‡ģπ•ģ
ˇ‡ģ •˝˚π†ģ ’˚•˝“˙Ľģ ˜π‰˚ģ π•ģ •˝˚π†ģ ˚”π‡•˚’“‘“˜⁄Ľģ ˜π‰˚ģ π•ģ •˝˚π†ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚Łģ ģ š•ŏ‡ģˇģ˜˚‚˚†ˇ‘ģ’˚•˝“˙ģ •˝ˇ•ģˇ‚⁄ˉ“˙⁄ģ˘ˇ‚ģ…‡˚ģ‹π•˝
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ˇ‚⁄ģ —π‚˙ģ “˛ģ ˙ˇ•ˇŁģ ģ š•ģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ…‡˚˙ģ ‹π•˝ģ ˙“˘…’˚‚•‡Ľģ ‰π˙˚“‡Łģ ģ š•ģ
˙“˚‡‚ŏ•ģ’ˇ••˚†őģ‹˝ˇ•˚‰˚†ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģπ‡Łģ ģų˝ˇ•ģ⁄“…ŏ†˚ģ‘““—π‚˜ģ˛“†ģ
ˇ†˚ģ‘ˇ•˚‚•ģ”ˇ••˚†‚‡ģˇ‚˙ģ•˝˚⁄ŏ†˚ģ˚‰˚†⁄‹˝˚†˚ģ‡“ģ“‚˚ģ“˛ģ•˝˚ģ‘ˇ•˚‚•ģ
”ˇ••˚†‚‡ģ π‡ģ ˚‰˚†⁄ˉ“˙⁄ģ ‹ˇ‚•‡ģ •“ģ ”“‡‡˚‡‡ģ π•ģ ˇ‚˙ģ π•ŏ‡ģ •˝˚π†ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚Łģ

ţŰ�ģ ů“ģ ‹π•˝ģ ˇ‚⁄ģ —π‚˙ģ “˛ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ‚˙ģ ‹π•˝π‚ģ ˇ‚⁄ģ —π‚˙ģ “˛ģ
”ˇ†ˇ˙π˜’ŕģ

Řşş�ģ ų˝ˇ•ŏ‡ģˇģ”ˇ†ˇ˙π˜’ŕģģšģ˙“‚ŏ•ģ—‚“‹Łģģų˝ˇ•ģπ‡ģˇģ”ˇ†ˇ˙π˜’ŕģ

ţŰ�ģ ŗ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ Ţ…˝‚ģ π•ģ π‡ģ ˇģ ˛†ˇ’˚‹“†—ģ ‡˝ˇ†˚˙ģ ˉ⁄ģ
’˚’ˉ˚†‡ģ“˛ģˇģ˜π‰˚‚ģ‡˘π˚‚•π˛π˘ģ˘“’’…‚π•⁄ģ•˝ˇ•ģ˛…‚˘•π“‚‡ģˇ‡ģ’ˇ”Ľģ
π‚ģ ˇģ ˘˚†•ˇπ‚ģ ˚†ˇģ “†ģ ”˚†π“˙ģ “˛ģ •π’˚Ľģ ˛“†ģ ˇ‚⁄ģ ˛…†•˝˚†ģ ‡˘π˚‚•π˛π˘ģ
ˇ˘•π‰π•⁄Łģ

Řşş�ģ �π—˚ģ‹˝ˇ•ŕģ

ţŰ�ģ �π—˚ģŌģπ•ŏ‡ģŌģ•“ģ’˚Ľģ π•ŏ‡ģˇģ‡˝ˇ†˚˙ģˇ˜†˚˚’˚‚•ģˇ’“‚˜ģ•˝˚ģ
‡˘π˚‚•π˛π˘ģ ˘“’’…‚π•⁄ģ ˇˉ“…•ģ ˘“’’“‚ģ ˉ˚‘π˚˛‡Ľģ •˚˘˝‚π„…˚‡Ľģ
’˚•˝“˙‡Ľģ•˝˚ģπ˙˚ˇģ“˛ģ‡˘π˚‚˘˚ģπ‚ģπ•‡˚‘˛Łģ

Řşş�ģ Ű˝ˇ•ŏ‡ģ ˇ‘‘ģ π•ģ π‡Łģ �…‡•ģ ’“†˚ģ ˙ˇ•ˇģ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ ˇ‚ģ ˇ‚‡‹˚†Łģ
şŰģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ…‡˚˙ģ‹π•˝ģˇ‚⁄ģ—π‚˙ģ“˛ģ”ˇ†ˇ˙π˜’ģˇ‚˙ģπ˛ģ⁄“…ģ‹ˇ‚•ģ•“ģ
˜˚•ģ ‘˚˜π•π’ˇ•π“‚Ľģ ⁄“…ģ •˝†“‹ģ π‚ģ •˝˚ģ ”ˇ†ˇ˙π˜’ģ ˉ…⁴⁴ģ ‹“†˙‡Łģ ģ ů“ģ
‡⁄’ˉ“‘π˘ģ π‚•˚†ˇ˘•π“‚ģ ˙“˚‡ģ π•Ľģ †π˜˝•ŕģ ģ š•ŏ‡ģ –…‡•ģ ‘π—˚ģ
˘“‚‡•†…˘•π“‚π‡’Łģ ģ š•ŏ‡ģ “‚˚ģ —π‚˙ģ “˛ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ‚˙ģ “˛•˚‚ģ ‚“•ģ ‰˚†⁄ģ
π‚•˚†˚‡•π‚˜Łģ

ţŰ�ģ ů“ģπ˛ģšģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ‹˚‘‘Ľģ⁄“…ģ’˚ˇ‚ģ•˝ˇ•ģşŰģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ…‡˚˙ģ
‹π•˝ģ ˇ‚⁄ģ —π‚˙ģ“˛ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ‚˙ģ ˇ‘‡“ģ ‹π•˝π‚ģ ˇ‚⁄ģ —π‚˙ģ “˛ģ ”ˇ†ˇ˙π˜’Ľģ
π‚˘‘…˙π‚˜ģ˘“‚‡•†…˘•π“‚π‡’ŕģ

Řşş�ģ Ź˚ˇ˝Ľģ ŏ˘ˇ…‡˚ģ •˝˚†˚ŏ‡ģ ˇģ ‘“•ģ “˛ģ ˙ˇ•ˇģ •˝ˇ•ŏ‡ģ –…‡•ģ ˙ˇ•ˇģ •˝ˇ•ģ
⁄“…ģ …‡˚ģ π‚ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Łģ ģ š•ģ ˙˚”˚‚˙‡Łģ ģ ų˝ˇ•ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ†˚ģ ⁄“…ģ
…‡π‚˜ŕģģš•ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ…‡˚˙ģ‹π•˝ģˇ‚⁄ģ˙ˇ•ˇŁģģšģ•ˇ‘—˚˙ģˇˉ“…•ģ˛“…†ģ—π‚˙‡ģ
“˛ģ ˙ˇ•ˇģ Ōģ ˉˇ‡π˘ģ ˙ˇ•ˇģ Ōģ ‡“ģ ‹˝ˇ•ģ ‹˚†˚ģ •˝˚⁄ŕģ ģ Ū†“”˚†ģ ‘π‚˚ģ ˙ˇ•ˇŁģ
Ź“…ģ‡ˇ⁄ģ‹˝ˇ•ģ⁄“…ŏ†˚ģ‡…””“‡˚˙ģ•“ģ‡ˇ⁄ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ‹˝“ģ˜π‰˚‡ģˇģ‡˝π•Łģ
Ź“…ŏ†˚ģ ‚“•ģ ˜“‚‚ˇģ †π‡—ģ •˚‘‘π‚˜ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ‡“’˚•˝π‚˜ģ •˝ˇ•ģ
˘“…‘˙ģ ‹†˚˘—ģ ⁄“…†ģ ‘π˛˚ģ “†ģ ⁄“…†ģ –“ˉŁģ ģ ů“Ľģ ”†“”˚†ģ ‘π‚˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ‚˙ģ
•˝˚†˚ŏ‡ģˉˇ‡˚‘π‚˚ģ˙ˇ•ˇŁģģš‚•˚†”†˚•˚˙ģ˙ˇ•ˇģ‹˝˚†˚ģ⁄“…ģ˙“‚ŏ•ģ•˚‘‘ģ•˝˚ģ
˙ˇ•ˇőģ⁄“…ģπ‚•˚†”†˚•ģ˝“‹ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģ‡˝“…‘˙ģˉ˚ģ•“‘˙Łģ

ŗ‚˙ģ ‰ˇ˜…˚őģ ‰ˇ˜…˚ģ ˙ˇ•ˇģ π‡ģ ˉπ˜Łģ ģ Šˇ‰˚ģ ⁄“…ģ ˚‰˚†ģ •ˇ‘—˚˙ģ ‹π•˝ģ ˇģ
‘ˇ‹⁄˚†ŕģģš•ŏ‡ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģ‰ˇ˜…˚ŁģģŰ˝˚⁄ģ˜π‰˚ģ‚“•˝π‚˜Łģģť˝Ľģ•˝˚⁄ŏ†˚ģˉπ˜ģ
“‚ģ őˇ˝˝ˇŏ‡Œģ ˇ‚˙ģ ő…˝’’ŏ‡ŒŁģ ģ Ű˝˚⁄ŏ†˚ģ ‰ˇ˜…˚Ľģ †π˜˝•ŕģ ť˝Łģ ģ ů“
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•˝˚†˚ŏ‡ģ ‰ˇ˜…˚ģ ˙ˇ•ˇŁģ ť‚˚ģ “˛ģ ’⁄ģ ˉ˚‡•ģ ‡•…˙˚‚•‡Ľģ Ůπ˘˝ˇ†˙ģ Ůπ⁴⁴“Ľģ
‹†“•˚ģ ˇģ ”ˇ”˚†ģ •˝ˇ•ģ ˜“•ģ ˇ‚ģ ˇ‹ˇ†˙Łģ Š˚ģ ˘ˇ’˚ģ ˉˇ˘—ģ ˛†“’ģ •˝˚ģ
Šˇπ˜˝•ľŗ‡˝ˉ…†⁄ģ ‡ˇ⁄π‚˜Ľģ őšģ ˘“…‘˙‚ŏ•ģ ˜˚•ģ ˇ‚⁄ģ ˙ˇ•ˇŁŒģ ģ Ź“…ģ
†˚’˚’ˉ˚†ģ •˝˚ģ Šˇπ˜˝•ľŗ‡˝ˉ…†⁄ŕģ ģ Ű˝˚ģ ˛‘“‹˚†ģ ˘˝π‘˙†˚‚ģ π‚ģ ůˇ‚ģ
Ş†ˇ‚˘π‡˘“ŕģ ģŰ˝˚⁄ģ‹˚†˚ģˇ‘‘ģ †…‚ˇ‹ˇ⁄‡ģˇ‚˙ģ“‚ģ˙†…˜‡ģˇ‚˙ģ šģ˙“‚ŏ•ģ
—‚“‹ģπ˛ģ⁄“…ģ†˚’˚’ˉ˚†ģ•˝ˇ•ģ•π’˚Łģ

ţŰ�ģ ŗ˘•…ˇ‘‘⁄ģ‚“Łģšģ‹ˇ‡ģπ‚ģˇģ‡’ˇ‘‘ģ—π‚˙˚†˜ˇ†•˚‚ģπ‚ģŘ“‘“˜‚ˇĽģ
š•ˇ‘⁄ģˇ•ģ•˝ˇ•ģ•π’˚Łģ

Řşş�ģ š•ģ‹ˇ‡ģˇģˉπ˜ģˇ†˚ˇģπ‚ģ•˝˚ģ˘π•⁄ģ•˝ˇ•ģ‹ˇ‡ģˉ˚π‚˜ģ•ˇ—˚‚ģ“‰˚†ģ
ˉ⁄ģ ˇ˙“‘˚‡˘˚‚•‡ģ ˇ‚˙ģ ⁄“…‚˜ģ —π˙‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ‘‘ģ —π‚˙‡ģ “˛ģ ˙†…˜‡ģ ˇ‚˙ģ ˇ‘‘ģ
—π‚˙‡ģ“˛ģŌģ⁄“…ģ’π˜˝•ģ‡ˇ⁄ģˉ˚‚π˜‚ģ˙˚‰πˇ‚•‡Łģģŗ‚˙ģ•˝˚⁄ģ‹˚†˚ģ˘ˇ‘‘˚˙ģ
•˝˚ģ ˛‘“‹˚†ģ˘˝π‘˙†˚‚Łģ ģŠ˚ģ‹˚‚•ģ π‚ģ •“ģ ‡•…˙⁄ģ •˝˚ģŠˇπ˜˝•ľŗ‡˝ˉ…†⁄ģ
ˇ‚˙ģ˝˚ģ‡ˇπ˙ĽģőŤ“ģ“‚˚ģ‹π‘‘ģ•˚‘‘ģ’˚ģˇ‚⁄•˝π‚˜ŁŒģģů“ģπ‡ģ•˝ˇ•ģ‡⁄’ˉ“‘π˘ģ
π‚•˚†ˇ˘•π“‚ŕģ ģŤ“Łģ ģ šģ ‡ˇπ˙Ľģ őŹ“…ģ˝ˇ‰˚ģ“‚˚ģ“˛ģ •˝˚ģ †π˘˝˚‡•ģ ‡•…˙π˚‡ģ
•˝˚†˚ģπ‡ģ π‚ģ•˝˚ģ˘π•⁄Łģ ģś‰˚†⁄ˉ“˙⁄ŏ‡ģ‰ˇ˜…˚π‚˜ģ“…•ģ“‚ģ⁄“…Łģ ģų˝˚†˚ģ
ˇ†˚ģ⁄“…†ģ˛†π˚‚˙‡ŕģģų˝˚†˚ģˇ†˚ģ⁄“…ģ˛†“’ŕģģų˝˚†˚ģ˙“ģ⁄“…ģ˜˚•ģ⁄“…†ģ
’“‚˚⁄ŕŒģ

ŗ‚˙ģ˝˚ģ‹˚‚•ģˇ‚˙ģ˙π˙ģ•˝π‡ģ”ˇ”˚†ģ“‚ģ‰ˇ˜…˚π‚˜ģ“…•ģπ‚ģ•˝˚ģŠˇπ˜˝•ľģ
ŗ‡˝ˉ…†⁄ģˇ‚˙ģ˜“•ģˇ‚ģˇ‹ˇ†˙ģ ˛“†ģ π•Łģ ģů“ģ‹˝˚†˚ģ‹ˇ‡ģ •˝˚ģ‡⁄’ˉ“‘π˘ģ
’˚ˇ‚π‚˜ŕģģšģ’˚ˇ‚ģπ•ģ‹ˇ‡ģ‹“‚˙˚†˛…‘Łģģŗ‚˙ģ•˝˚‚ģšģ†˚ˇ‘π⁴˚˙Ľģ⁄˚ˇ˝Ľģ
‡“ģ ’ˇ‚⁄ģ ”˚“”‘˚ģ ‰ˇ˜…˚ģ “…•ģ “‚ģ “•˝˚†‡ģ ‹˝π˘˝ģ ’˚ˇ‚‡ģ •˝˚⁄ģ ˜π‰˚ģ
‚“•˝π‚˜Łģ ģř“…†‡˚Ľģ•˝˚ģ˛‘“‹˚†ģ˘˝π‘˙†˚‚ģ˜ˇ‰˚ģ‚“•˝π‚˜ģ ŏ˘ˇ…‡˚ģ•˝˚⁄ģ
˙π˙‚ŏ•ģ ‹ˇ‚•ģ •“ģ ˉ˚ģ †˚”“†•˚˙ģ •“ģ •˝˚ģ ”“‘π˘˚Ľģ †˚”“†•˚˙ģ •“ģ •˝˚π†ģ
”ˇ†˚‚•‡Ľģ ⁄“…ģ —‚“‹Ľģ ‡˚˚‚ģ ˇ‡ģ ˘“””π‚˜ģ “…•ģ “‚ģ •˝˚π†ģ ˛†π˚‚˙‡Łģ
š‚•˚†˚‡•π‚˜Ľģ˝…˝ŕģ

Ť“‹ģ ⁄“…ŏ†˚ģ ˜“‚‚ˇģ ‡˚˚ģ Ōģ ⁄“…ŏ†˚ģ ˜“‚‚ˇģ ‘““—ģ ˇ†“…‚˙ģ ˇ‚˙ģ ‡˚˚ģ
‰ˇ˜…˚π‚˜ģ“…•ģˇ‘‘ģˇ†“…‚˙ģ⁄“…Łģ

Řşş�ģ Ű˝ˇ•ŏ‡ģ “‚˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”“‹˚†‡ģ “˛ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ‹˝π˘˝ģ šģ
‹†π•˚ģˇˉ“…•ģπ‚ģ’⁄ģ‚˚›•ģˉ““—ģŻŚ“π‚˜ģŞ“†’ˇ‘ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄Ľģ
ŅŃŃōŽŁģģŰ˝˚ģ˜˚‚˚†ˇ‘ģπ’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ“˛ģ•˝˚‡˚ģ‹“†˙‡ģπ‡ģ”˝˚‚“’˚‚ˇ‘Łģ
šģ ˘ˇ‘‘˚˙ģ ’⁄ģ ‘ˇ‹⁄˚†Łģ ģ ų˚ģ ˝ˇ˙ģ ˇģ ‘π••‘˚ģ ”†“ˉ‘˚’Łģ ģ Š˚ģ ‡ˇ⁄‡Ľģ őšŏ’ģ
˜“‚‚ˇģ˜“ģ“‚ģ“‰˚†ģ•˝˚†˚ģˇ‚˙ģ‡˚˚ģ‹˝ˇ•ģ‹˚ģ˘ˇ‚ģ˙“ŁŒģ ģŗ‚˙ģšģ‡ˇπ˙Ľģ
őų˝⁄ģˉ“•˝˚†ŕģģŠ˚ŏ‘‘ģ–…‡•ģ‰ˇ˜…˚ģ“…•ģ“‚ģ⁄“…Łģģų˝⁄ģ‡˝“…‘˙ģšģ‡”˚‚˙ģ
•˝˚ģ’“‚˚⁄ŕŒģģŠ˚ģ‡ˇ⁄‡ĽģőŹ“…ŏ†˚ģ†π˜˝•ŁŒģģšŏ˙ģˉ˚ģ•“‘˙ģ‚“•˝π‚˜ģ˚›˘˚”•ģ
˝π’ģˉ˚π‚˜ģˇˉ‘˚ģ•“ģ˘˝ˇ†˜˚ģ˝π‡ģ˘‘π˚‚•ģįňŃŃŁŃŃŁģ

Ű˝ˇ•ŏ‡ģ ˇ‚“•˝˚†ģ •˝π‚˜ģ ˇˉ“…•ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Łģ Ź“…ģ ˝ˇ‰˚ģ ‡“’˚ģ
”“‹˚†˛…‘ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ‹π•˝ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ π’”‘π˘ˇ•π“‚‡ģ ľģ •˝˚‡˚ģ ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ
ˇ†˚ģ‡˚˚‚ģ˚‰˚†⁄‹˝˚†˚Łģģŗ‚˙ģ•˝ˇ•ŏ‡ģ‹˝ˇ•ģ’⁄ģ‚˚›•ģˉ““—ģπ‡ģˇˉ“…•ģŌ
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˚‰˚†⁄‹˝˚†˚ŁģģŹ˚‡•˚†˙ˇ⁄Ľģšģ‹ˇ‡ģ‹π•˝ģ‡“’˚ˉ“˙⁄ģŌģ“˝Ľģšģ‹ˇ‡ģ‹π•˝ģ
‡“’˚ˉ“˙⁄Ľģ ˇģ ‘ˇ⁄’ˇ‚Ľģ ˇ‚ģ π‚•˚‘‘π˜˚‚•ģ ‘ˇ⁄’ˇ‚ģ ‹˝“ģ ‹ˇ‡ģ ˙“π‚˜ģ
˜†ˇ˙…ˇ•˚ģ ‹“†—ģ π‚ģ ś‚˜‘π‡˝Ľģ ˉ…•ģ ˛“†ģ ⁄“…ģ ˇ‚˙ģ ’˚Ľģ ˝˚ŏ‡ģ ˇ‚ģ
π‚•˚‘‘π˜˚‚•ģ ‘ˇ⁄’ˇ‚Łģ ģ Š˚ģ ‡ˇπ˙Ľģ őŘˇ†‚˚⁄Ľģ šģ ‡•π‘‘ģ ‡˚˚ģ ˚‰˚†⁄‹˝˚†˚ģ
‹˝ˇ•ģ⁄“…ģ‹˚†˚ģ‡ˇ⁄π‚˜ŁŒģģšģ‡ˇπ˙Ľģőų˝ˇ•ģ˙π˙ģšģ‡ˇ⁄ŕŒģģŠ˚ģ‡ˇπ˙ĽģőŹ“…ģ
•ˇ‘—ģˇˉ“…•ģ ‡…”˚†ģ‚“†’ˇ‘π⁴π‚˜ģˇ‚˙ģ šģ ‡˚˚ģ π•ģ ˚‰˚†⁄‹˝˚†˚ģˇ‚˙ģˇ†˚ģ
⁄“…ģ‡…”˚†ģ‚“†’ˇ‘π⁴π‚˜ģ‚“‹ŕģģŗ‚˙ģ⁄“…ģ‚˚‰˚†ģ‹†“•˚ģˇˉ“…•ģ‡…”˚†ģ
‚“†’ˇ‘π⁴π‚˜ŁŒģ

ų˝˚‚ģ Ţˇ•˝⁄ģ ř˝ˇ†’ˇ⁴ģ ‹ˇ‡ģ ’⁄ģ ‡•…˙˚‚•Ľģ ‡˝˚ģ ˙π˙ģ ˇģ ’ˇ†‰˚‘“…‡ģ
˙π‡‡˚†•ˇ•π“‚ģ“‚ģ‡…”˚†ģ‚“†’ˇ‘π⁴π‚˜Łģų˝˚†˚ģ⁄“…ģ˝ˇ‰˚ģˇ‚ģπ‚–…†⁄ģ“†ģ
ˇģ ˘“‚˙π•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ⁄“…ģ ˇ˘•ģ ’“†˚ģ ‚“†’ˇ‘ģ •˝ˇ‚ģ ˚‰˚†ģ •“ģ ”†“‰˚ģ ⁄“…ģ
˙“‚ŏ•ģ˝ˇ‰˚ģπ•Łģ

ů…”˚†ģ ‚“†’ˇ‘π⁴π‚˜ģ ˜“˚‡ģ “‚ģ ˇ‘‘ģ ˇ†“…‚˙ģ ⁄“…Łģ ů˝˚ģ Żř˝ˇ†’ˇ⁴Žģ
‡•…˙π˚˙ģ˝˚ˇ†•ģˇ••ˇ˘—ģ‰π˘•π’‡Łģ ģŰ˝˚⁄ģ‹˚†˚ģ•“‘˙ģ•˝˚⁄ģ˝ˇ‰˚ģˇģˉˇ˙ģ
˝˚ˇ†•ģ‡“ģ•˝˚⁄ģ˜“ģ“…•ģˇ‚˙ģ”†“‰˚ģ•˝˚⁄ģ˙“‚ŏ•ģˉ⁄ģ˚›˘˚‡‡π‚˜ģˇ‚˙ģ•˝ˇ•ģ
‹ˇ‡ģ ˛˚ˇ†Łģů—π˚†‡ģ‡…”˚†‚“†’ˇ‘π⁴˚ģ ľģ’ˇ⁄ˉ˚ģ‚“•ģ π‚ģ š•ˇ‘⁄ģŌģˉ…•ģ π‚ģ
•˝˚ģůπ˚††ˇ‡Łģģŗģ‘“•ģ“˛ģ”˚“”‘˚ģ‡…”˚†ģ‚“†’ˇ‘π⁴˚ŁģģŰ˝˚⁄ģ˜˚•ģ˝…†•ģˇ‚˙ģ
•˝˚‚ģ•˝˚⁄ģ˜“ģ“…•ģˇ‚˙ģ‡—πģ˚‰˚‚ģ˝ˇ†˙˚†ģ•“ģ”†“‰˚ģ•˝˚⁄ŏ†˚ģ‚“•ģ˝…†•ģ
ˇ‚˙ģ•˝˚⁄ŏ†˚ģ†˚ˇ‘‘⁄ģ˛…˘—π‚˜ģ•˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ…”Łģ

Ş““•ˉˇ‘‘ģ”‘ˇ⁄˚†‡ģ˙“ģπ•ŁģģŰ˝˚†˚ŏ‡ģˇģ‘“•ģ“˛ģ‡π•…ˇ•π“‚‡ģ‹˝˚†˚ģ”˚“”‘˚ģ
˜“ģ ˉ˚⁄“‚˙ģ •˝˚ģ ‚“†’ˇ‘ģ •“ģ ”†“‰˚ģ •˝˚⁄ŏ†˚ģ ‚“•ģ ˉ˚‘“‹ģ •˝˚ģ ‚“†’ˇ‘Łģ
ŗ‚˙ģ ‚“‹ģ ⁄“…ģ —‚“‹ģ •˝π‡ģ ˘“‚˘˚”•Łģ ģ Ź“…ŏ†˚ģ ˜“‚‚ˇģ ‡˚˚ģ π•ģ
˚‰˚†⁄‹˝˚†˚Łģ ģ š•ŏ‡ģ ‰˚†⁄ģ †˚ˇ‘Łģ ģ ŗ‚˙ģ π‚•˚†˚‡•π‚˜ģ ˚‚“…˜˝Ľģ ˇ•ģ •˝˚ģ
‡ˇ’˚ģ •π’˚ģ •˝ˇ•ģ Ţˇ•˝⁄ģ ‹ˇ‡ģ ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ ˝˚†ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ
‡…”˚†‚“†’ˇ‘π⁴π‚˜Ľģ ‡“’˚ˉ“˙⁄ģ ˚‘‡˚ģ ‹ˇ‡ģ ˇ‘‡“ģ ‡•…˙⁄π‚˜ģ ˝˚ˇ†•ģ
ˇ••ˇ˘—ģ‰π˘•π’‡ŁģŹ“…ģ—‚“‹ģ‹˝ˇ•ģ‡˝˚ģ˛“…‚˙ŕģģŰ˝˚ģ“””“‡π•˚ģ˚‚˙ģ“˛ģ
•˝˚ģ˘“‚•π‚……’ģŌģ˘…••π‚˜ģˉˇ˘—Łģ

Ś“˘•“†ģ ˝ˇ‡ģ ‡ˇπ˙ģ ⁄“…ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇģ ˉˇ˙ģ ˝˚ˇ†•Łģ ģ Ź“…ģ ˉ˚••˚†ģ ˘…•ģ ˉˇ˘—Łģ
Š“‹ģ˙“ģšģ˘…•ģˉˇ˘—ŕģģŰ˝˚ģ˙“˘•“†ģ‡ˇπ˙ĽģőŠ“‹ģ˙“ģšģ—‚“‹ŕģģ�““—ģˇ•ģ
‹˝ˇ•ģ⁄“…ģ˙“ģˇ‚˙ģ˙“‚ŏ•ģ˙“ģπ•ŁŒģģŗ‚˙ģ‡“ģ‡˝˚ģŻŪˇ•†π˘πˇģţ…‘‘˚‚Žģ˙π˙ģ
ˇģ‡•…˙⁄ģ“˛ģ˘…••π‚˜ģˉˇ˘—ŁģģŰ˝˚⁄ģ˘…•ģˉˇ˘—ģ“‚ģ‡˚›ŁģģŰ˝˚⁄ģ˘…•ģˉˇ˘—ģ
“‚ģ ˉπ—π‚˜Ľģ †…‚‚π‚˜Ľģ ‹“†—Łģ ģ ů“Ľģ ˇ•ģ •˝˚ģ ‡ˇ’˚ģ ’“’˚‚•ģ •˝ˇ•ģ
‡“’˚“‚˚ŏ‡ģ ‡•…˙⁄π‚˜ģ ˚›˘˚‡‡π‚˜Ľģ ‡˝˚ŏ‡ģ ‡•…˙⁄π‚˜ģ ˙˚˘˚‡‡π‚˜Łģ ģ š‡‚ŏ•ģ
•˝ˇ•ģπ‚•˚†˚‡•π‚˜ŕģ

ů“ģ⁄“…ģ˜˚•ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†π˚‡ģ“…•ģ“˛ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ˙ˇ•ˇģˇ‚˙ģ
•˝˚⁄ŏ†˚ģˉ“•˝ģ–…‡•ģˇ‡ģ†˚ˇ‘ŁģģŹ“…ģ—‚“‹ģ˝“‹ģ˛ˇ†ģ‹˚ģˇ†˚ģˉ˚⁄“‚˙ģˇ‚⁄ģ
˘†ˇ”ģˇˉ“…•ģ˚”π‡•˚’“‘“˜⁄ģˇ‚˙ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ŕģŗ‚˙ģ•˝˚ģ
‡…”˚†ģ‚“†’ˇ‘π⁴π‚˜ŕģģų˝ˇ•ģπ‡ģ•˝ˇ•ŕ
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Řˇ˘—ģ •“ģ ‡…”˚†‚“†’ˇ‘π⁴π‚˜Ľģ šģ ’˚ˇ‚ģ šģ —‚“‹ģ ”˚“”‘˚ģ ‹˝“ģ ˝ˇ‰˚ģ
˜π‰˚‚ģ•˝˚’‡˚‘‰˚‡ģ•˚††πˉ‘˚ģπ‚–…†π˚‡ģ‡…”˚†ģ‚“†’ˇ‘π⁴π‚˜ģπ‚ģ‡—ππ‚˜Łģ
ų˝˚‚ģ⁄“…ģ˛ˇ‘‘ģ˙“‹‚ģˇ‚˙ģ⁄“…ģ˝…†•ģˇģ—‚˚˚ģˇ‚˙ģ⁄“…ģ˜“ģˉˇ˘—ģˇ‚˙ģ
‡—πģ‘π—˚ģπ•ģ˙“˚‡‚ŏ•ģ˝…†•ģˇ‚˙ģ•˝˚‚ģ⁄“…ŏ†˚ģπ‚ģ•˝˚ģ˝“‡”π•ˇ‘Łģģšģ˝ˇ‰˚ģˇģ
˛†π˚‚˙ģ‹˝“ģ ˙π˚˙ģ ‘π˛•π‚˜ģ ˉˇ‘˚‡ģ “˛ģ ˝ˇ⁄ģ •“ģ ”†“‰˚ģ ˝π‡ģ ˝˚ˇ†•ģ ‹ˇ‡‚ŏ•ģ
ˉˇ˙ŁģģŹ˚ˇ˝Łģģŗ””‘⁄ģ•˝ˇ•ŁģģŰ˝˚‡˚ģˇ†˚ģ˘“‚˘˚”•‡ģ•˝ˇ•ģ–…‡•ģ˘ˇ’˚ģ“…•ģ
“˛ģ•˝π‡ģ˘“‚˘˚”•ģπ‚˙π˘ˇ•“†ģ’“˙˚‘ģ‹˝π˘˝ģπ‡ģˇ‡ģ“‘˙ģˇ‡ģ•˝˚ģ˝π‘‘‡ģˇ‚˙ģ
π•ŏ‡ģπ††˚‘˚‰ˇ‚•ģˉ…•ģ˘ˇ‘‘ģπ•ģ‡…”˚†ģ‚“†’ˇ‘π⁴π‚˜ģ‡•…˛˛ŁģģŹ“…ģ˜˚•ģπ•ŕģ

ţŰ�ģ Ź˚ˇ˝ŁģģŹ“…ģ˘ˇ‚ģ‡˚˚ģ˚‰˚†⁄‹˝˚†˚ģ•˝˚‡˚ģ—˚⁄ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡Ľģ—˚⁄ģ
˘“‚˘˚”•‡Łģ

Řşş�ģ š•ģ˙“˚‡ģŌģπ•ģ˜“˚‡ģ“‚ģ˚‰˚†⁄‹˝˚†˚ģľģ‘π—˚ģ”ˇπ‚ģ‘˚‰˚‘π‚˜Łģģŗ‡ģ
“””“‡˚˙ģ •“ģ ˜˚••π‚˜ģ ˘…†˚˙Ľģ ”˚“”‘˚ģ ˜“ģ •“ģ ˙˚‚•π‡•‡Ľģ ˙“˘•“†‡ģ •“ģ ˜˚•ģ
•˝˚π†ģ”ˇπ‚ģ‘˚‰˚‘˚˙ŁģģŰ˝˚†˚ŏ‡ģˇģˉπ˜ģπ‚˙…‡•†⁄ģ“‚ģ”ˇπ‚ģ‘˚‰˚‘˚†‡ģ‹π•˝ģ
‚“ģ˘…†˚‡Łģ

ţŰ�ģ ů“ģ⁄“…ģ’˚ˇ‚ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ˚›π‡•˚‚˘˚ģ“˛ģ•˝˚‡˚ģ—˚⁄ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡Ľģ
•˝˚‡˚ģ˘“†˚ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ”˚†ģ‡˚Ľģ•˝ˇ•ģ⁄“…ģ˘ˇ‚ģ˛π‚˙ģπ‚ģ‰ˇ†π“…‡ģ‡“˘πˇ‘ģ
˘“‚•˚›•‡ģ ˇ‚˙ģ π‚ģ ˙π‰˚†‡˚ģ ‡…ˉ‡•ˇ‚•π‰˚ģ ˇ†˚ˇ‡Ľģ π‡ģ †˚˛‘˚˘•π‚˜ģ ‡“’˚ģ
”ˇ••˚†‚‡ģ•˝ˇ•ģˇ†˚ģπ‚•“ģ†˚ˇ‘π•⁄Ľģ‡“’˚ģ˝π˙˙˚‚ģ‡•†…˘•…†˚‡ģ˚›π‡•π‚˜ģ
“ˉ–˚˘•π‰˚‘⁄ģπ‚•“ģ•˝˚ģ†˚ˇ‘π•⁄Ľģπ††˚‡”˚˘•π‰˚ģ“˛ģ•˝˚ģ‡•ˇ‚˘˚ģ“†ģ•˝˚ģ•⁄”˚ģ
“˛ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ•˝ˇ•ģ“‚˚ģπ’”“‡˚‡ģ“‚ģ•˝˚’Łģ

Řşş�ģ Ű˝˚⁄ŏ†˚ģ‘ˇ•˚‚•ģ”ˇ••˚†‚‡Łģģš•ŏ‡ģ‘π—˚ģ˘†˚˙˚‚•πˇ‘π⁴π‚˜Łģ

šģ ˝ˇ˙ģ ˇģ ‡•…˙˚‚•ģ π‚ģ “‚˚ģ “˛ģ ’⁄ģ ‡˚’π‚ˇ†‡Łģ ģ ŗ•ģ •˝˚ģ •π’˚Ľģ šģ˙π˙‚ŏ•ģ
‹ˇ‚•ģ”˚“”‘˚ģ‹˝“ģ‹˚†˚ģ˙“π‚˜ģ˙π‡‡˚†•ˇ•π“‚‡ģ“…•ģ“˛ģ’⁄ģ‡˚’π‚ˇ†‡ģ
ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ π•ģ ˝˚‘˙ģ …”ģ •˝˚ģ ‹“†—ģ ŏ˘ˇ…‡˚ģ •˝˚†˚ŏ‡ģ •““ģ ’ˇ‚⁄ģ ‡•ˇ—˚‡ģ
π‚‰“‘‰˚˙ģˉ…•ģ“‚˚ģ˙ˇ⁄ģ‡˝˚ģ˘ˇ’˚ģˇ‚˙ģ•˝†˚‹ģˇģ˙π‡‡˚†•ˇ•π“‚ģ“‚ģ’⁄ģ
˙˚‡—ģˇ‚˙ģ‡ˇπ˙Ľģőšŏ‰˚ģ–…‡•ģ˜“•ģ’⁄ģ˙˚˜†˚˚Łģģšģˉ†“—˚ģ⁄“…†ģ‹“†˙ģˇ‚˙ģšģ
˙π˙ģ ˇģ ˙π‡‡˚†•ˇ•π“‚ģ “…•ģ “˛ģ ⁄“…†ģ ‡˚’π‚ˇ†ģ ‹π•˝“…•ģ •˚‘‘π‚˜ģ ⁄“…ŁŒģ
ŗ‚˙ģ šģ ‡ˇπ˙Ľģ őų˝ˇ•ŏ‡ģ π•ģ ˇˉ“…•ŕŒģ ģ ů˝˚ģ ‡ˇπ˙Ľģ őř†˚˙˚‚•πˇ‘π⁴π‚˜Łģ
Ť…†‡˚‡ģ˜˚••π‚˜ģ˘†˚˙˚‚•πˇ‘‡ŁŒģ

Ť“‹ģ •˝π‚—ģ ˇˉ“…•ģ π•Łģ ģ ř†˚˙˚‚•πˇ‘π⁴π‚˜ģ π‡ģ ˇģ ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ ‘ˇ•˚‚•ģ
”ˇ••˚†‚ģ π‚ģ ˇ‘‘ģ “…†ģ ‘π‰˚‡Łģ ģ š•ģ ‰ˇ†π˚‡ģ ˛†“’ģ ˇģ •‹“ľ‹˚˚—ģ •†ˇπ‚π‚˜ģ
”†“˜†ˇ’ģ•“ģˇģńŅľ⁄˚ˇ†ģ•†ˇπ‚π‚˜ģ”†“˜†ˇ’ģ•“ģ˜˚•ģ˘†˚˙˚‚•πˇ‘‡Ľģˇ‚˙ģ
˚‰˚†⁄ģ “‚˚ģ “˛ģ •˝˚ģ •˝π‚˜‡ģ ‡˝˚ģ ‡ˇπ˙ģ ˘“…‘˙ģ ˉ˚ģ ‡˚˚‚ģ ˇ‡ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ •“ģ
˘†˚˙˚‚•πˇ‘π⁴π‚˜ģ “˛ģ ˚‰˚†⁄ģ —π‚˙Łģ ŗ‚˙Ľģ ⁄“…ģ —‚“‹Ľģ •˝ˇ•ģ ˙“˚‡‚ŏ•ģ
ˉ˚˜π‚ģ•“ģ˘“‰˚†ģπ•őģ•˝˚†˚ŏ‡ģˇ‘‹ˇ⁄‡ģ’“†˚Łģģř†˚˙˚‚•πˇ‘π⁴π‚˜ģπ‡ģ‰˚†⁄ģ
ˉπ˜Łģģš•ŏ‡ģ•˝˚ģ‹ˇ⁄ģ“…†ģ‹“†‘˙ģπ‡ģ†…‚Ľģ†π˜˝•ŕģ

ţŰ�ģ ř“’π‚˜ģ ˉˇ˘—ģ •“ģ •˝˚ģ ˝π‡•“†⁄ģ “˛ģ •˝˚‡˚ģ ˛π†‡•ģ ŇŃģ ⁄˚ˇ†‡Łģ
ţˇ‚⁄ģ •˝π‚˜‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ˝ˇ””˚‚˚˙ģ π‚ģ •˝π‡ģ •π’˚ģ ‡”ˇ‚Łģ Ś˚˚”
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•†ˇ‚‡˛“†’ˇ•π“‚‡ģ ˝ˇ‰˚ģ “˘˘…††˚˙ģ π‚ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‡˘π˚‚˘˚‡Ľģ ˇ‚˙ģ ˝…˜˚ģ
†˚˛‘˚˘•π“‚‡ģ ˇˉ“…•ģ π•‡ģ ˛“…‚˙ˇ•π“‚Łģ ģ Š“‹Ľģ π˛ģ ˇ•ģ ˇ‘‘Ľģ˝ˇ‡ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄ģˉ˚˚‚ģ’“˙π˛π˚˙ģ“†ģ†˚’“˙˚‘˚˙ģ˙…†π‚˜ģ•˝˚‡˚ģ⁄˚ˇ†‡ŕģ

Řşş�ģ ų˚‘‘Ľģ •˝˚ģ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ šģ˙˚ˇ‘ģ‹π•˝ģ˝ˇ‡‚ŏ•ģˉ˚˚‚ģˉ…•ģ
†˚’“˙˚‘˚†‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ˙“‚˚ģ π•ģ •“ģ ˉ†π‚˜ģ …‡ģ ˉˇ˘—ģ •“ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ
˙˚‡˘†π”•π“‚Łģ ģť‚˚ģ“˛ģ •˝˚ģ†˚ˇ‘π•π˚‡ģˉ˚˝π‚˙ģ •˝ˇ•ģ π‡ģ‚“•ģ˚‰˚†⁄ˉ“˙⁄ģ
˘ˇ‚ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴˚ģˉ…•ģ•˝˚⁄ģ‹ˇ‚•ģ•“ģ˙“ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ“†ģ•˝˚⁄ģ
•˝π‚—ģŌģ⁄“…ģ—‚“‹Ľģˇ‘‘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģπ‡ģ˜†“…‚˙˚˙Łģģ�…‡•ģπ‡ŁģģŰ˝˚ģ‚“•π“‚ģ
“˛ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ π‡ģ π˛ģ⁄“…ģ˝ˇ‰˚ģ ˇ‚ģ π˙˚ˇģ •˝ˇ•ģ⁄“…ģ ˛π‚˙ģ ˙ˇ•ˇŁģ ģ ů“ģ •˝˚ģ
”˚“”‘˚ģ ‹˝“ģ ˘ˇ‚ŏ•ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴˚ģ •˚‚˙ģ •“ģ ‹ˇ‚•ģ •“ģ …‡˚ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄ģ –…‡•ģ ˛“†ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ‹˝π˘˝ģ •˝˚⁄ģ •˝π‚—ģ π‡ģ
˜†“…‚˙˚˙ģŏ˘ˇ…‡˚ģπ•ŏ‡ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģģšģ‹†“•˚ģˇģˉ““—ģ“‚ģπ•ŁģģŹ“…ģ‡˝“…‘˙ģ
†˚ˇ˙ģπ•Łģ

ť‚ģ•˝˚ģ˙˚˛ˇ…‘•ģ†˚’“˙˚‘π‚˜Ľģπ•ģ‡ˇ⁄‡ģ•˝˚†˚ŏ‡ģ’“†˚ģ˙˚‡˘†πˉ˚†‡ģ•˝ˇ‚ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴˚†‡Łģ ģ�˚•ŏ‡ģ”…•ģ π•ģ •˝π‡ģ‹ˇ⁄Łģ ģŗģ ‘“•ģ “˛ģ”˚“”‘˚ģŌģˇģ ‘“•ģ
‘˚‡‡ģ”˚“”‘˚ģ˘ˇ‚ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴˚ģˉ…•ģˇģ‘“•ģ’“†˚ģ˘ˇ‚ģ•˝ˇ‚ģˇ†˚ŁģģŘ…•ģ
’“‡•ģ”˚“”‘˚ģ˙˚‡˘†πˉ˚ģˇ•ģ‘˚‚˜•˝Łģģť‚ģˇ‚˙ģ“‚ģˇ‚˙ģ“‚Łģģŗ‚˙ģπ˛ģ⁄“…ģ
‹˚†˚ģ π‚ģ ˘“‚‰˚†‡ˇ•π“‚Ľģ⁄“…ŏ˙ģ‡ˇ⁄ģ •˝˚⁄ŏ†˚ģ ‡ˇ⁄π‚˜ģ •˝˚ģ‡ˇ’˚ģ •˝π‚˜ģ
“‰˚†ģ ˇ‚˙ģ “‰˚†ģ ˇ˜ˇπ‚ģ ŏ˘ˇ…‡˚ģ π•ŏ‡ģ –…‡•ģ •˝˚ģ π‚•˚†˘˝ˇ‚˜˚ˇˉπ‘π•⁄ģ “˛ģ
π‚˙π˘˚‡ŁģģŘ…•ģ•˝˚⁄ģ˙“‚ŏ•ģ—‚“‹ģπ•Łģ

Ű˝˚⁄ģ‡ˇ⁄ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ•˝π‚˜ģ“‰˚†ģˇ‚˙ģ“‰˚†ģˇ˜ˇπ‚ģπ‚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ‹ˇ⁄‡ģ
–…‡•ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģπ•ŏ‡ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ”ˇ••˚†‚Łģ

ů“ģ •˝˚ģ †˚’“˙˚‘π‚˜ģ “˛ģ şŰģ π‡ģ ˉˇ‡˚˙ģ “‚ģ ˇģ ‰˚†⁄ģ †˚ˇ‘ģ ˝…’ˇ‚ģ
˘“‚˙π•π“‚Łģş†“…‚˙ģ•˝˚“†⁄ģ˝ˇ‡ģ‡•ˇ•…‡ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ–ˇ†˜“‚ģ˝ˇ‡ģ‡•ˇ•…‡ģ
ˇ‚˙ģ”˚“”‘˚ģ‹ˇ‚•ģ•“ģ˙“ģπ•ģˇ‚˙ģ˘ˇ‘‘ģπ•ģ•˝ˇ•ŁģģŰ˝˚⁄ŏ‘‘ģ˘ˇ‘‘ģˇģ†“…•π‚˚ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ ľģ ˇ‚˙ģ –…‡•ģ ‘π—˚ģ •˝˚ģ ˚•˝‚“˜†ˇ”˝⁄ģ ”ˇ”˚†ģ šģ
’˚‚•π“‚˚˙ģ ˚ˇ†‘π˚†ľģ Ű˝ˇ‚—ģ ş“˙Ľģ ‹˚ŏ†˚ģ †π˜˝•ģ π‚ģ •˝˚ģ ’π˙˙‘˚ģ “˛ģ
˚•˝‚“˜†ˇ”˝⁄ģ “‚ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Īģ ģ Šπ‡ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˇ†˚ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ
˜“π‚˜ģ ˙˚˚”˚†ģ ˉ…•ģ ‚“•ģ ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ˇ‘‘⁄ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ ’˚•˝“˙ģ
†˚„…π†˚‡Łģ

ţŰ�ģ Űˇ‘—π‚˜ģ ˇˉ“…•ģ •˝˚ģ ‡…˘˘˚‡‡ģ “˛ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Ľģ “‚˚ģ “˛ģ
•˝˚ģ†˚ˇ‡“‚‡ģ˛“†ģπ•‡ģ‡”†˚ˇ˙ģ‹“†‘˙‹π˙˚ģ˝ˇ‡ģˉ˚˚‚ģ•˝˚ģů•†ˇ…‡‡ģˇ‚˙ģ
ř“†ˉπ‚ŏ‡ģˉ““—ģŘˇ‡π˘‡ģ“˛ģ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ ģŗ‚ģπ‚•˚†‚ˇ•π“‚ˇ‘ģ
ˉ˚‡•ľ‡˚‘‘˚†ģ•˝ˇ•ģ‡˚˚’˚˙ģ•“ģ†˚‡”“‚˙ģ•“ģ•˝˚ģ†˚„…π†˚’˚‚•‡ģ“˛ģ•˝“‡˚ģ
‹˝“Ľģ π‚ģ ˙“π‚˜ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Ľģ ‚˚˚˙˚˙ģ ˙˚•ˇπ‘˚˙ģ ”†ˇ˘•π˘ˇ‘ģ
˜…π˙˚‘π‚˚‡ŁģŹ“…†ģˇ†˜…’˚‚•ģ‹π•˝ģů•†ˇ…‡‡ģπ‡ģ‹˚‘‘ģ—‚“‹‚ŁģŘ…•Ľģ π˛ģ
⁄“…ģ ˙“ģ ‚“•ģ ’π‚˙ģ •“ģ ‡”˚ˇ—ģ ˇˉ“…•ģ π•Ľģ ‹˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ •˝˚ģ ˉˇ‡π˘ģ
’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ †˚ˇ‡“‚‡ģ ˛“†ģ •˝π‡ģ ˙π‰π˙˚Ľģ ˉ˚⁄“‚˙ģ ⁄“…†ģ ”…‚˘•…ˇ‘ģ
˘†π•π„…˚‡ģ•“ģ•˝π‡ģˉ““—ŕ
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Řşş�ģ ų˚‘‘Ľģ ˝˚ģ ‹˚‚•ģ •“ģ ˛“†˘π‚˜ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ‹π•˝ģ ”†˚ľ˛†ˇ’π‚˜Ľģ
”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˇ‚˙ģ ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģ ˛†ˇ’˚‹“†—‡ģ ‘π—˚ģ
”†“˘˚‡‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ňģ řŏ‡ģ ľģ ˘“‚˙π•π“‚‡Ľģ ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚Łģ ŗ‘•˝“…˜˝ģ šģ
•ˇ…˜˝•ģ˝π’ģ•˝ˇ•ģ˛†ˇ’˚‹“†—Ľģšģ‡ˇπ˙ģπ•ģ˝ˇ‡ģ•“ģ˚’˚†˜˚ŁģģŹ“…ģ˙“‚ŏ•ģ
—‚“‹ģπ‚ģˇ˙‰ˇ‚˘˚ģ‹˝ˇ•ģ•˝˚ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ˘“˙˚‡ģˇ†˚ģ˜“‚‚ˇģˉ˚ģ“†ģ•˝˚ģ
˘ˇ•˚˜“†π˚‡Łģģş˚•ģˇ‹ˇ⁄ģ˛†“’ģ”†˚˘“‚˘˚π‰π‚˜ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ

šģ ˘ˇ‚ŏ•ģ •˚‘‘ģ ⁄“…ģ ˝“‹ģ ’ˇ‚⁄ģ ”˚“”‘˚ģ ‹˝“ģ ˘ˇ‘‘ģ ’˚ģ ˇ‚˙ģ ‡ˇ⁄Ľģ őšŏ’ģ
‡…””“‡˚˙ģ •“ģ ‡•…˙⁄ģ •˝π‡ģˇ‚˙ģ šģ ˘ˇ‚ŏ•ģ ˛π‚˙ģ π•ŁŒģ ģų˚‘‘Ľģˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ
ŗ‚‡˚‘’ŏ‡ģ’˚•˝“˙Ľģ•˝π‡ģ π‡ģ‹˝ˇ•ģ⁄“…ŏ†˚ģ‡…””“‡˚˙ģ•“ģ ‘““—ģ˛“†ģˇ‚˙ģ
⁄“…ģ‹π‘‘ģ˛π‚˙ģπ•ģ“†ģ˙π˚Łģģŗ‚˙ģšģ˜˚•ģ‡“ģ’ˇ‚⁄ģ˘ˇ‘‘‡ģ‘π—˚ģ•˝ˇ•Łģģů“ģ…‡˚ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ŁģģŞ“†˜˚•ģ‹˝ˇ•ģ⁄“…ŏ†˚ģ‡…””“‡˚˙ģ•“ģ˛π‚˙ģˇ‚˙ģ–…‡•ģ
‡˚˚ģ ‹˝ˇ•ģ ⁄“…ģ ˇ†˚ģ ˛π‚˙π‚˜Łģ ģ ŗģ ˜““˙ģ ˚›ˇ’”‘˚ģ ‹“…‘˙ģ ˉ˚ģ ‡“’˚ģ
‡•…˙˚‚•ģ˘ˇ‘‘˚˙ģ’˚ģ˛†“’ģŰ˚›ˇ‡Ľģ‰˚†⁄ģ‡’ˇ†•ģ‹“’ˇ‚Ľģ‡ˇ⁄π‚˜Ľģőšŏ’ģ
‡…””“‡˚˙ģ •“ģ ‡•…˙⁄ģ ˘“‚•˚›•ľ“†π˚‚•˚˙ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‹“†—ŁŒģ ģ Ź“…ģ —‚“‹ģ
‹˝ˇ•ģ •˝ˇ•ģ π‡ŕģ ģ Ű˝ˇ•ģ π‡ģ Ōģ ˘“‚•˚›•ľ“†π˚‚•˚˙ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‹“†—ģ π‡ģ ⁄“…ģ
•†˚ˇ•ģ•˝˚‡˚ģ”˚“”‘˚ģ‹˝“ģ‚˚˚˙ģ‡“˘πˇ‘ģ‹˚‘˛ˇ†˚ģ‘π—˚ģ•˝˚⁄ŏ†˚ģ‰π˘•π’‡ģ
“˛ģ‡“˘π˚•⁄Łģ

ŗ‚˙ģ‡˝˚ģ‹˚‚•ģ“…•ģˇ‚˙ģ‡•ˇ†•˚˙ģ•ˇ‘—π‚˜ģ•“ģ•˝˚‡˚ģ”˚“”‘˚Ľģ•˝˚ģ‡“˘πˇ‘ģ
‹“†—˚†‡Łģ ģ ų˚‘‘Ľģ •˝˚⁄ģ ˘“…‘˙‚ŏ•ģ ˙“ģ ˘“‚•˚›•ľ“†π˚‚•˚˙ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‹“†—ģ
ŏ˘ˇ…‡˚ģ•˝˚⁄ģ‹˚†˚‚ŏ•ģ•†ˇπ‚˚˙ģπ‚ģ˘“‚•˚›•Łģ ģŰ˝˚⁄ģ˝ˇ˙ģπ˙˚“‘“˜⁄ģˉ…•ģ
•˝˚⁄ģ ‹˚†˚‚ŏ•ģ …‡π‚˜ģ π•Łģ Ű˝˚⁄ģ ‹˚†˚ģ ‰˚†⁄ģ ˘“‚˘˚†‚˚˙ģ ˇˉ“…•ģ •˝˚ģ
˚‰˚†⁄ģ˙ˇ⁄ģ”†“ˉ‘˚’‡ģ“˛ģ•˝˚ģ˘‘π˚‚•‡Łģģš•ģ‹ˇ‡ģ–…‡•ģ‡“ģπ††˚‘˚‰ˇ‚•ģ‡˝˚ģ
˙π˙‚ŏ•ģ—‚“‹ģ‹˝ˇ•ģ•“ģ˙“Łģģšģ‡ˇπ˙Ľģő�““—ģˇ•ģ‹˝ˇ•ŏ‡ģˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ˜“π‚˜ģ
“‚ŁģģŞ“†˜˚•ģπ•ŁŒģ

ŗ‚˙ģ ‡˝˚ģ ˘ˇ’˚ģ “…•ģ ‹π•˝ģ ˇģ ˉ˚ˇ…•π˛…‘ģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ˇ˘˘“’”ˇ‚⁄π‚˜Ľģ
‹˝˚†˚π‚ģ •˝˚ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‹“†—˚†ģ ˇ˘˘“’”ˇ‚π˚‡ģ •˝˚ģ ˘‘π˚‚•ģ •˝†“…˜˝ģ ˇģ
”˝ˇ‡˚Ľģ ‚“•ģ ˜˚••π‚˜ģ ˉ˚˝π‚˙ģ ˇ‚˙ģ ‚“•ģ ˜˚••π‚˜ģ ˇ˝˚ˇ˙ģ ˉ…•ģ ˝˚‘”π‚˜ģ
•˝˚’ģ •˝†“…˜˝ģ ˇģ ”˝ˇ‡˚ģ ˇ‚˙ģ ‡•ˇ⁄π‚˜ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ •“ģ •˝˚π†ģ ”†“ˉ‘˚’Łģ
ů“ģ ‡˝˚ģ ’ˇ˙˚ģ ˇģ ˘“‚•†πˉ…•π“‚ģ •“ģ •˝˚ģ ˙“π‚˜ģ “˛ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‹“†—ģ ˇ‚˙ģ
˚‰˚†⁄ˉ“˙⁄ģ •““—ģ “…•ģ ˘“‚•˚‚•ľ“†π˚‚•˚˙ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‹“†—ģ ˇ‡ģ ‡“ģ
π††˚‘˚‰ˇ‚•Łģ ģ šģ ’˚ˇ‚ģ ‹“…‘˙ģ ⁄“…ģ ˜“ģ ˛“†ģ ˛““˙ģ ‡•ˇ’”‡ģ ˇ‚˙ģ ˝ˇ‰˚ģ
‡“’˚“‚˚ģ‡ˇ⁄Ľģőšģ˙“‚ŏ•ģ—‚“‹ŁģģŘ…•ģ⁄“…ŏ†˚ģ–…‡•ģˇģ‰π˘•π’ģ“˛ģ‡“˘π˚•⁄ŁŒģ
Ř…•ģšģ‚˚˚˙ģ•“ģ˚ˇ•Īģ

ţŰ�ģ ů“ģ “‚˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’‡ģ “˛ģ ů•†ˇ…‡‡ŏģ ˇ””†“ˇ˘˝Ľģ ‘ˇ•˚ģ
ů•†ˇ…‡‡ŏģˇ””†“ˇ˘˝ŗģ

Řşş�ģ š‡ģ˛“†˘π‚˜ģ˙ˇ•ˇŁģŞ†ˇ’π‚˜ģ˚‘˚’˚‚•‡ģ

šŏ’ģ ‡…””“‡˚˙ģ •“ģ ˛π‚˙ģ ˘“‚˙π•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚‡˚„…˚‚˘˚‡Łģ ģ š•ŏ‡ģ ‚“•ģ
˚ˇ†‚˚˙ģ†˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģ‘π—˚ģšģ†˚„…π†˚ģˉ…•ģ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģ†˚‘˚‰ˇ‚˘˚Ľģˇ‚˙
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•˝˚ģ “•˝˚†ģ ”†“ˉ‘˚’ģ ‹ˇ‡ģ π˛ģ ‹˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ ˛π‚˙ģ ˘“‚•†ˇ˙π˘•‡ģ †˚˘˚π‰˚˙ģ
•˝˚“†⁄Łģ ģ ģ š•ŏ‡ģ “…•†ˇ˜˚“…‡Łģ ģŹ“…ŏ†˚ģ‚“•ģ ‡…””“‡˚˙ģ •“ģ •˚‘‘ģˇ‚⁄ˉ“˙⁄ģ
•˝ˇ•Łģ

ţŰ�ģ šģ ‹˚‘‘ģ …‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ ‹˝ˇ•ģ ⁄“…ģ ˇ†˚ģ ‡ˇ⁄π‚˜Łģ šģ ‹“†—˚˙ģ ˇ‡ģ
‡“˘πˇ‘ģ ‹“†—˚†ģ ˚˙…˘ˇ•“†ģ ˉ˚˛“†˚ģ ˚‚•˚†ģ •˝˚ģ …‚π‰˚†‡π•⁄Łģ ů“ģ •˝˚ģ
”†“ˉ‘˚’ģ“˛ģů•†ˇ…‡‡ŏ‡ģˇ””†“ˇ˘˝Ľģ‹π•˝ģř“†ˉπ‚Ľģπ‡ģ•“ģ˘ˇ˜˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ
”†“ˉ‘˚’‡ģ π‚•“ģ †π˜π˙ģ ˛†ˇ’˚‹“†—‡ģ •˝ˇ•ģ ˛“†˘˚ģ ˙ˇ•ˇģ •“ģ ˛π‚˙ģ
˙π’˚‚‡π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚˙π•π“‚‡Łģ Ś“ģ ⁄“…ģ ˉ˚‘π˚‰˚ģ •˝ˇ•ģ •˝π‡ģ π‡ģ
…‚ˇ‰“π˙ˇˉ‘˚ģπ˛ģ“‚˚ģ•†π˚‡ģ•“ģ˘†˚ˇ•˚ģ˙˚•ˇπ‘˚˙ģπ‚‡•†…˘•π“‚‡ģ˛“†ģ˙“π‚˜ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ŕģ ŗ‚˙ģ •˝ˇ•ģ •˝π‡ģ ˚˛˛“†•ģ •“ģ “”˚†ˇ•π“‚ˇ‘π⁴˚ģ •˝˚ģ
’˚•˝“˙ģπ‡ģ•˝˚ģ†˚ˇ‡“‚ģ‹˝⁄ģˉˇ‡π˘ˇ‘‘⁄ģ“‚˚ģπ‡ģ ˛†ˇ’π‚˜ģˇ‚˙ģ˛“†˘π‚˜ģ
ˇ‚˙ģ“‚˚ģ˚‚˙‡ģ…”ģ”†˚ľ˘“‚˘˚π‰π‚˜ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ‡…””“‡˚˙ģ•“ģ˙π‡˘“‰˚†ŕģ

Řşş�ģ Ź˚‡ŁģŠ˚ģŻů•†ˇ…‡‡Ž‹ˇ‚•˚˙ģ•“ģŌģ•˝˚†˚ŏ‡ģ•‹“ģ•˝π‚˜‡ŁģģŞπ†‡•Ľģ
‹˝˚‚ģ ⁄“…ģ ˙“ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Ľģ ⁄“…ģ ˝ˇ‰˚ģ •“ģ •“‘˚†ˇ•˚ģ ˘“‚˛…‡π“‚ģ
…‚•π‘ģ⁄“…ģ‡˚˚ģ‹˝ˇ•ŏ‡ģ†˚ˇ‘‘⁄ģ˜“π‚˜ģ“‚ŁģģŰ˝˚ģ”˚†‡“‚ģ•˚ˇ˘˝π‚˜ģˇ‘‡“ģ
˝ˇ‡ģ •“ģ ˉ˚ģ ˇˉ‘˚ģ •“ģ •“‘˚†ˇ•˚ģ ˘“‚˛…‡π“‚ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ‡•…˙˚‚•‡Ľģ ‡“ģ •˝˚⁄ģ
˝ˇ‰˚ģ•“ģ‡•ˇ‚˙ģπ•ģ•““ģˇ‚˙ģ„…π•˚ģ“˛•˚‚ģ•˝˚ģ”†“˛˚‡‡“†ģ˘ˇ‚ŏ•ģ‡•ˇ‚˙ģπ•Łģ
Ű˝ˇ•ŏ‡ģˇģ˜˚‚˚†“…‡ģπ‚•˚†”†˚•ˇ•π“‚Łģģů“ģ˝˚ģ”†˚ľ˛†ˇ’˚‡ģ•˝˚ģ‡•…˙˚‚•ģ
‡“ģ•˝˚⁄ŏ‘‘ģ˛π‚˙ģ‡“’˚•˝π‚˜Ľģ˚‰˚‚ģπ˛ģπ•ģπ‡‚ŏ•ģˇģ˛π‚˙π‚˜Łģ

Ű˝˚ģ “•˝˚†ģ •˝π‚˜ģ π‡ģ •˝˚ģ ”†“˛˚‡‡“†ģ ˙“˚‡‚ŏ•ģ ‹ˇ‚•ģ •˝˚’ģ •“ģ ˛π‚˙ģ
ˇ‚⁄•˝π‚˜Łģ ģ Ű˝˚⁄ģ ‹ˇ‚•ģ •˝˚’ģ •“ģ ‹“†—ģ π‚ģ •˝˚π†ģ ˇ†˚ˇģ“˛ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ
‹˝π˘˝ģ π‡ģ ˚›”‘“π•ˇ•π“‚Łģ ģ Ź“…ģ ‹π‘‘ģ ‚“•ģ ‡•…˙⁄ģ ‹˝ˇ•ģ ⁄“…ŏ†˚ģ
π‚•˚†˚‡•˚˙ģπ‚ŁģģŹ“…ŏ‘‘ģ‡•…˙⁄ģ‹˝ˇ•ģšģ‹†“•˚ģˇˉ“…•ģˇ‚˙ģˇ˙˙ģ•“ģπ•Łģģů“ģ
⁄“…ģ˜˚•ģ”†˚ľ˛†ˇ’˚˙ģπ‚Łģ

ţŰ�ģ Ű˝π‡ģπ‡ģ‰˚†⁄ģ˙π˛˛π˘…‘•ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ⁄“…ģ˝ˇ‰˚ģ•“ģ˙˚ˇ‘ģ‹π•˝ģ•˝π‡ģ
ˇ‚˙ģ•†⁄ģπ•Łģģš•ģπ‡ģ‚“•ģ˚ˇ‡⁄Łģ

Řşş�ģ Ť“Ľģ ˉ…•ģ ⁄“…ģ ˝ˇ‰˚ģ •“ģ ˘˝““‡˚ģ •˝˚ģ †π˜˝•ģ ‡•…˙˚‚•‡ģ •“ģ ˙“ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģŏ˘ˇ…‡˚ģ‚“•ģˇ‘‘ģ˘ˇ‚ģ˙“ģπ•Łģ

ţŰ�ģ š‚ģ ⁄˚ˇ†‡Ľģ ˇ‚“•˝˚†ģ ‚˚‹ģ ˛†“‚•π˚†ģ “˛ģ şŰģ ‡˚˚’‡ģ •“ģ ˉ˚ģ •˝˚ģ
˘“‚‡•†…˘•π‰π‡•ģ ˇ””†“ˇ˘˝Łģ Ţˇ•˝⁄ģ ř˝ˇ†’ˇ⁴ģ “…•‘π‚˚˙ģ ˇģ ˙π‰π˙˚ģ
ˉ˚•‹˚˚‚ģ“ˉ–˚˘•π‰π‡•π˘ģˇ‚˙ģ˘“‚‡•†…˘•π‰π‡•ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄Ľģ‹˝π˘˝ģ
˝ˇ‡ģ ˉ˚˚‚ģ ‰˚†⁄ģ ‡…˘˘˚‡‡˛…‘ģ ‹π•˝ģ •˝˚‡˚ģ •˚†’‡Łģ ģ ŗ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ ˝˚†ģ
“”π‚π“‚Ľģ ⁄“…ģ ˇ‚˙ģ •˝˚ģ ő˘‘ˇ‡‡π˘ˇ‘ģ şŰŒģ ˉ˚‘“‚˜ģ •“ģ •˝˚ģ “ˉ–˚˘•π‰π‡•π˘ģ
ˇ””†“ˇ˘˝ģ•“ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄Łģ

šģ†˚ˇ˙ģ⁄“…†ģ†˚”‘⁄ģπ‚ģ•˝˚ģőŞ“†…’ģ“˛ģū…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģů“˘πˇ‘ģŮ˚‡˚ˇ†˘˝Œģ
π‚ģŅŃŃŅŁģģŘ…•ģ‹˝ˇ•ģπ‡ģ⁄“…†ģ“”π‚π“‚ģˇˉ“…•ģ•˝π‡Ľģˇˉ“…•ģ“ˉ–˚˘•π‰π‡’ģ
ˇ‚˙ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ŕģ ģ š˛ģ ‡“’˚“‚˚ģ •˚‘‘‡ģ ⁄“…Ľģ ⁄“…ģ ˇ†˚ģ
“ˉ–˚˘•π‰π‡•π˘Ľģ˙“ģ⁄“…ģ˛˚˚‘ģ…‚˘“’˛“†•ˇˉ‘˚ģˇˉ“…•ģ•˝π‡ģ‘ˇˉ˚‘ģ“†ģ˙“˚‡
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π•ģ’ˇ••˚†ģ˛“†ģ⁄“…†ģˇ””†“ˇ˘˝ģ•“ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ŕģ

Řşş�ģ ų˚‘‘Ľģ ‡˝˚ŏ‡ģ ˙“π‚˜ģ‹˝ˇ•ģ ˇ˘ˇ˙˚’π˘‡ģ ˙“ģ Ōģ •†⁄π‚˜ģ •“ģ ‘ˇ⁄ģ ˇģ
˘‘ˇπ’ģ˛“†ģ˝˚†ģ˜†“‹•˝ģˇ‚˙ģ†˚˘“˜‚π•π“‚ģˉ⁄ģ˛“‡•˚†π‚˜ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡Łģ
šģ•˝π‚—ģπ•ŏ‡ģπ††˚‘˚‰ˇ‚•ŁģģŹ“…ģ˝ˇ‰˚ģ•“ģ‘““—ģˇ•ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģ⁄“…ŏ‰˚ģ˜“•Łģ
šģ˙“‚ŏ•ģ—‚“‹ģ‹˝ˇ•ģ“ˉ–˚˘•π‰π‡’ģ“†ģ”“‡•ľ’“˙˚†‚π‡’ģ“†ģ’“˙˚†‚π‡’ģ
π‡Łģģšģ’˚ˇ‚ģπ˛ģšģ•“‘˙ģ⁄“…ģ•˝˚ģ•˝˚“†⁄ģ“‚ģ˘†˚˙˚‚•πˇ‘π⁴π‚˜Ľģ‹ˇ‡ģ•˝ˇ•ģ
”“‡•ľ’“˙˚†‚Ľģ’“˙˚†‚Ľģ“ˉ–˚˘•π‰π‡•π˘Ľģ˘“‚‡•†…˘•π‰π‡•ŕģ

šģ’˚ˇ‚ģπ‡ģπ•ģ†˚‘˚‰ˇ‚•ŕģģšģ’˚ˇ‚ģ•˝π‡ģ˜…⁄ģˇ‡—˚˙ģ’˚ģ•˝˚ģ“•˝˚†ģ˙ˇ⁄Ľģ
őŘˇ†‚˚⁄Ľģšģ‡˚˚ģ‡…”˚†ģ‚“†’ˇ‘π⁴π‚˜ģˇ‘‘ģˇ†“…‚˙ģ’˚Łģ ģŗ’ģšģ†π˜˝•ŕŒģ
Š˚ŏ‡ģ •†⁄π‚˜ģ •“ģ…‡˚ģ •˝π‡ģ ˘“‚˘˚”•ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ π•ģ ˝ˇ‡ģ ‡…˘˝ģ ˜†ˇˉŁģ Ź“…ģ
—‚“‹Ľģ π•ŏ‡ģ ‚“•ģ †˚‘˚‰ˇ‚•ģ •“ģ ’˚ģ ‹˝˚•˝˚†ģ π•ŏ‡ģ ˘“‚‡•†…˘•˚˙Ľģ
“ˉ–˚˘•π‰π‡•ģŌģπ•ŏ‡ģ‚“•ģ†˚‘˚‰ˇ‚•ŁģģŘ…•ģπ•ŏ‡ģπ‚ģ•˝˚ģ‚ˇ•…†˚ģ“˛ģˇ˙‰ˇ‚˘˚˙ģ
ˇ˘ˇ˙˚’π˘‡ģ•“ģ•†⁄ģˇ‚˙ģ˜˚‚˚†ˇ•˚ģ•˝π‡ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ•˝ˇ•ģ•˝˚⁄ģ‡˚˚’ģ
•“ģ˜˚•ģ •†ˇ””˚˙ģ π‚•“ģˇ‚˙ģˉ˚˘“’˚ģ˙˚‰“•˚˚‡ģ“˛Łģ ģ š•ŏ‡ģˉ…‘‘‡˝π•Łģ ģ š•ŏ‡ģ
’“†˚ģ ‘π—˚ģ †˚‘π˜π“‚Łģ ģ Ź“…ģ ˝ˇ‰˚ģ ˇģ ‡•…˙˚‚•ģ π‚ģ •˝˚ģ ˛π˚‘˙ģ ˙“π‚˜ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝Łģģų˝ˇ•ģπ‡ģ˝˚ģ‡…””“‡˚˙ģ•“ģ˙“ŕģģř“’˚ģˉˇ˘—ģˇ‚˙ģ‡ˇ⁄Ľģőšŏ‰˚ģ
˜“•ģ‡“’˚ģ“ˉ–˚˘•π‰˚ģ˙ˇ•ˇģˇ‚˙ģ‡“’˚ģ˘“‚‡•†…˘•˚˙Œŕģ

�˚•ŏ‡ģ ˜“ģ ˉˇ˘—ģ •“ģ ˘†˚˙˚‚•πˇ‘π⁴π‚˜Łģ šģ •˝π‚—ģ ”“•˚‚•πˇ‘‘⁄ģ •˝˚†˚ŏ‡ģ ˇģ
‰˚†⁄ģˉπ˜ģ”†“ˉ‘˚’ģπ‚ģřˇ‘π˛“†‚πˇģ•“˙ˇ⁄ŁģģŚ“ģ‹˚ģ˘†˚˙˚‚•πˇ‘π⁴˚ģ‚“‚ľģ
†˚˜π‡•˚†˚˙ģţ˚›π˘ˇ‚‡ģ•“ģ˙†π‰˚ŕģģř†˚˙˚‚•πˇ‘π⁴π‚˜ģπ‡ģˇģ„…ˇ‘π˛π˚†Łģģš•ģ
„…ˇ‘π˛π˚‡ģ ⁄“…Łģ ģ šģ ’˚ˇ‚ģ •˝ˇ•ŏ‡ģ π’”“†•ˇ‚•Ľģ •“ģ ‡ˇ⁄ģ ‹˚ģ ˘ˇ‚ŏ•ģ ˜π‰˚ģ
•˝˚’ģˇģ˙†π‰˚†ŏ‡ģ‘π˘˚‚‡˚ŁģģŰ˝˚⁄ŏ†˚ģ˝˚†˚Łģģų˚ŏ†˚ģ‚“•ģ•˝†“‹π‚˜ģ•˝˚’ģ
“…•ģˉ…•ģ‹˚ģ˘ˇ‚ŏ•ģ˜π‰˚ģ•˝˚’ģˇģ˙†π‰˚†ŏ‡ģ‘π˘˚‚‡˚ģŏ˘ˇ…‡˚ģ•˝˚⁄ŏ†˚ģ‚“•ģ
˘π•π⁴˚‚‡ŕģ ģ ų˚ģ ‚˚˚˙ģ •“ģ „…ˇ‘π˛⁄ģ •˝˚’ģ ˇ‡ģ ˙†π‰˚†‡ģ “†ģ •˝˚⁄ŏ‘‘ģ ˉ˚ģ
—π‘‘π‚˜ģ”˚“”‘˚ģ“‚ģ•˝˚ģ†“ˇ˙‡Łģ

ů“ģ π‡ģ •˝ˇ•ģ “ˉ–˚˘•π‰π‡•Ľģ ˘“‚‡•†…˘•π‰π‡•ŕģ ģ šģ ’˚ˇ‚ģ π‡ģ π•ģ ˚‰˚‚ģ
†˚‘˚‰ˇ‚•ŕģ ģ Ř…•ģ π•ŏ‡ģ ˇģ ’ˇ–“†ģ ”†“ˉ‘˚’Łģ ģ Ū˚†‡“‚ˇ‘‘⁄Ľģ šģ •˝π‚—ģ •˝˚⁄ģ
‡˝“…‘˙ģˇ‘‘ģ˜˚•ģ˙†π‰˚†ŏ‡ģ ‘π˘˚‚‡˚‡Łģ ģŰ˝˚⁄ģ‡˝“…‘˙ģˉ˚ģ˘†˚˙˚‚•πˇ‘π⁴˚˙ģ
‚“ģ ’ˇ••˚†ģ ‹˝ˇ•Łģ šŏ’ģ π‚•˚†˚‡•˚˙ģ π‚ģ ”˚“”‘˚ģ ˙“π‚˜ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˇ‚˙ģ
˜˚••π‚˜ģ˜““˙ģ‚ˇ’˚‡ģ˛“†ģ˜““˙ģ‘ˇ•˚‚•ģ”ˇ••˚†‚‡Łģ

ŗ‚˙ģ •˝˚ģ ‡“˘πˇ‘ģ ‡•†…˘•…†ˇ‘ģ ˘“‚•†“‘ģ “‰˚†ģ ˚”π‡•˚’“‘“˜π˚‡ģ ˇ‚˙ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ģ π‡ģ ”˝˚‚“’˚‚ˇ‘Łģ ģ š•ŏ‡ģ –…‡•ģ ˇ‚“•˝˚†ģ ‡“˘π“‘“˜π˘ˇ‘ģ
”˝˚‚“’˚‚“‚Łģ ģ Ź“…ģ ˘“…‘˙ģ ‡ˇ⁄ģ Ōģ ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ •“ģ Ūˇ†‡“‚‡Ľģ π•ŏ‡ģ ˇģ
˛…‚˘•π“‚ˇ‘ģ †˚„…π†˚’˚‚•ģ •˝ˇ•ģ ˙˚”ˇ†•’˚‚•‡ģ ˝ˇ‰˚ģ •˝˚π†ģ “‹‚ģ
˚”π‡•˚’“‘“˜⁄ģˇ‚˙ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ģˇ‚˙ģ‡“’˚“‚˚ģ‹ˇ‚•‡ģ•“ģ˜†ˇˉģ•˝ˇ•ģ
”†π⁴˚ŁģģŘ…•ģ•˝ˇ•ŏ‡ģˇ‚“•˝˚†ģ”˝˚‚“’˚‚“‚ģπ‚ģπ•‡ģ“‹‚ģ†π˜˝•Łģš•ŏ‡ģ–…‡•ģ
’“†˚ģ˙ˇ•ˇŁģ

ţŰ�ģ Ź˚‡Ľģšģ…‚˙˚†‡•ˇ‚˙ģ•˝ˇ•ģ˛†“’ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†ˇ˘•π˘˚ģ”“π‚•
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“˛ģ ‰π˚‹ģ •˝˚ģ ˚”π‡•˚’“‘“˜π˘ˇ‘ģ „…˚‡•π“‚ģ π‡ģ π††˚‘˚‰ˇ‚•Łģ š•ģ π‡ģ “‚‘⁄ģ
˛…†•˝˚†ģ ˙ˇ•ˇģ ˉ…•ģ •˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ‹ˇ⁄‡ģ •“ģ ˙˚ˇ‘ģ ‹π•˝ģ ˙ˇ•ˇŁģ
ų˝˚‚ģ Śπ‡˘“‰˚†⁄ģ “˛ģ ş†“…‚˙˚˙ģ Ű˝˚“†⁄ģ ˛π†‡•ģ ˘ˇ’˚ģ “…•ģ ŇŃģ
⁄˚ˇ†‡ģˇ˜“Ľģ⁄“…ģˇ‚˙ģů•†ˇ…‡‡ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚˙ģ•˝˚ģ˘“’’“‚ģ‹ˇ⁄ģ•“ģ˙˚ˇ‘ģ
‹π•˝ģ ˙ˇ•ˇŁģ Ź“…ģ ”†“”“‡˚˙ģ ‚“•ģ –…‡•ģ ‰˚†π˛⁄π‚˜ģ ”†˚‡˚•ģ •˝˚“†⁄Ľģ ‚“†ģ
–…‡•ģ˙˚‡˘†πˉπ‚˜ģ‡“˘πˇ‘ģ†˚ˇ‘π•⁄Ľģˉ…•ģ˜˚‚˚†ˇ•π‚˜ģ•˝˚“†⁄ģ˛†“’ģ˙ˇ•ˇŁģ
Ű˝π‡ģ ‰˚†⁄ģ ‡π’”‘˚ģ ‡•ˇ•˚’˚‚•ģ ˇ•ģ •˝ˇ•ģ •π’˚ģ ‹ˇ‡ģ ‰˚†⁄ģ
†˚‰“‘…•π“‚ˇ†⁄Ľģ‡π‚˘˚ģ⁄“…ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚˙ģ•˝˚ģ˙“’π‚ˇ‚•ģ”ˇ†ˇ˙π˜’Łģš•ģ
π‡ģˇģ ˛ˇ˘•ģ •˝ˇ•ģ⁄“…†ģ ˘“‚•†πˉ…•π“‚ģ π‚˛‘…˚‚˘˚˙ģˇ‚˙ģ„…˚‡•π“‚˚˙ģ •˝˚ģ
•†ˇ˙π•π“‚ˇ‘ģ ”†˚‰ˇπ‘π‚˜ģ ˚”π‡•˚’“‘“˜π˘ˇ‘ģ ”ˇ†ˇ˙π˜’Łģ ů“ģ •˝˚ģ
˚”π‡•˚’“‘“˜π˘ˇ‘ģ π‡‡…˚ģ π‡ģ ‚“•ģ ‡“ģ ˛ˇ†ģ ˛†“’ģ şŰĽģ ˇ‚˙ģ ⁄“…†ģ
‡“˘π“‘“˜π˘ˇ‘ģ†˚‰“‘…•π“‚ģ˚˛˛˚˘•˚˙ģˇ‘‡“ģˇ•ģ•˝π‡ģ‘˚‰˚‘ģˇ‚˙ģ‚“•ģ“‚‘⁄ģπ‚ģ
π‚‚“‰ˇ•π‚˜ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ”†“˘˚˙…†˚‡Łģ

Řşş�ģ Ź“…ģ˘“…‘˙ģ”…•ģπ•ģ“‚ģ•˝ˇ•ģ ‘˚‰˚‘Łģ ģš•ģ‹ˇ‡ģˇ‘‡“ģ –…‡•ģ“‚ģ•˝˚ģ
‘˚‰˚‘ģ“˛ģ˝“‹ģ⁄“…ģ˙“ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ

Ř…•ģ π•ģ ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚˙ģ ˇ‚“•˝˚†ģ ‹ˇ⁄ģ “˛ģ ˙“π‚˜ģ π•Łģ ģ ů˚˚Ľģ šŏ’ģ ˜ˇπ‚π‚˜ģ
’“†˚ģˇ‚˙ģ’“†˚ģπ‚‡π˜˝•ģπ‚•“ģπ•ŁģģŹ˚‡Ľģ‹˚ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚˙ģˇģ”ˇ†ˇ˙π˜’ģ
‹˝π˘˝ģ π‡ģ ˇģ ’“˙˚‘ģ ˛“†ģ ˙“π‚˜ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Łģ ģ š•ģ ‹ˇ‡ģ Ōģ ˇ‚˙ģ π•ģ ‹ˇ‡ģ ˇģ
”†˚••⁄ģ ˛…‚˙ˇ’˚‚•ˇ‘ģ ’“˙˚‘ģ ˛“†ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Łģ ģ ŗģ ‘“•ģ “˛ģ •˝˚‡˚ģ “•˝˚†ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚‡ģ ˇ†˚ģ ’…˘˝ģ ’“†˚ģ π‚ľ˜†“…”ģ ˇ‚˙ģ ˙˚”ˇ†•’˚‚•ˇ‘ģ
“†π˚‚•˚˙Łģ ģ šģ ˜…˚‡‡ģ •˝˚ģ ”ˇ†ˇ˙π˜’ģ ľģ ˉ˚‡π˙˚‡ģ ‘˚˜π•π’π⁴π‚˜ģ •˝˚ģ
˙π˜‚π˛⁄π‚˜ģ“ˉ–˚˘•Ľģ’ˇ—π‚˜ģπ•ģ‡“…‚˙ģ‘π—˚ģ‡˘π˚‚˘˚ŁģģŘ…•ģπ•ŏ‡ģˇ‘‘ģ–…‡•ģ
˙ˇ•ˇŁģ ģ š•ŏ‡ģ ‡•†…˘•…†˚‡őģ”‘ˇ˘˚‡Łģ ģ š•ŏ‡ģˉπ˜ģ ľģŪˇ†‡“‚ģ˘ˇ‘‘‡ģ π•ģ ‡“˘πˇ‘‘⁄ģ
‡•†…˘•…†˚˙ģ‰˚‡•˚˙ģ‡“˘πˇ‘ģ˛π˘•π“‚‡ģ•˝ˇ•ģ†…‚ģ•˝˚ģ‹“†‘˙Łģ

ţŰ�ģ š‚ģ •˝˚ģ ŇŃģ ⁄˚ˇ†‡Ľģ ˛†“’ģ •˝˚ģ ‰˚†⁄ģ ˛π†‡•ģ †˚‰“‘…•π“‚ˇ†⁄ģ
˛“†’…‘ˇ•π“‚ģ “˛ģ şŰĽģ ’ˇ‚⁄ģ •˝π‚˜‡ģ ˝ˇ‰˚ģ ˘˝ˇ‚˜˚˙ģ π‚ģ ‡“˘πˇ‘ģ
‡˘π˚‚˘˚‡Łģ šģ‹“…‘˙ģ ‘π—˚ģ •“ģ †ˇπ‡˚ģ •‹“ģ’ˇπ‚ģ˙˚ˉˇ•˚‡ģ π‚ģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†Łģ
ť‚˚ģπ‡ģ•˝˚ģ‚˚‹ģ˙˚ˉˇ•˚ģˇˉ“…•ģ…‡π‚˜ģ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģˇ‚˙ģ„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ
˙ˇ•ˇģ π‚ģ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ŁģŰ˝˚ģ‡˚˘“‚˙ģ π‡ģˇˉ“…•ģ •˝˚ģ π‚•˚†”†˚•π‰˚ģ
•…†‚ģπ‚ģ‡“˘πˇ‘ģ‡˘π˚‚˘˚‡Łģ

Řşş�ģ Ů˚˜ˇ†˙π‚˜ģ •˝˚ģ ˛π†‡•ģ ”“π‚•Łģ šģ ˝ˇ‰˚ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ ˘‘ˇπ’˚˙ģ •˝ˇ•ģ
„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˘ˇ‚ģ ˉ˚ģ …‡˚˙ģ π‚ģ şŰŁģ šģ ˇ’ģ ‹†π•π‚˜ģ ˇģ ˉ““—ģ “‚ģ
„…ˇ‚•π•ˇ•π‰˚ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Ľģ ‹˝π˘˝ģ π‡ģ ˇģ •ˇ—˚“˛˛ģ ˛†“’ģ •˝ˇ•ģ
˘˝ˇ”•˚†ģπ‚ģŚπ‡˘“‰˚†⁄Łģ

Řşş�ģ Ů˚˜ˇ†˙π‚˜ģ •˝˚ģ ‡˚˘“‚˙ģ ”“π‚•Ľģ π˛ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ π‚•˚†”†˚•π‰˚ģ
•…†‚ģ ⁄“…ģ ’˚ˇ‚ģ ˘“‚‡•†…˘•π‰π‡’Ľģ –…‡•ģ •ˇ—˚ģ •˝˚ģ ˚›ˇ’”‘˚ģ “˛ģ
˘†˚˙˚‚•πˇ‘π‚˜ģ‚…†‡˚‡ģˉ⁄ģ˛“†˘π‚˜ģ•˝˚’ģ•“ģ˜˚•ģˉˇ˘˝˚‘“†ŏ‡ģ˙˚˜†˚˚‡Łģ
ŗģ‘“•ģ“˛ģ•˝˚ģ˘†˚˙˚‚•πˇ‘π⁴π‚˜ģπ‡ģ”““ľ”““Łģģť‚˚ģ“˛ģ•˝˚ģ˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģπ‡ģ
őšģ—‚“‹ģπ•ģˇ‘‘ģˇ‘†˚ˇ˙⁄ģˇ‚˙ģ‹˝⁄ģ˙“ģšģ˝ˇ‰˚ģ•“ģ†˚‘˚ˇ†‚ģπ•ŁŒģ ģŘ…•ģš
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’˚ˇ‚ģ ˘†˚˙˚‚•πˇ‘π⁴π‚˜ģ π‡ģ ‚“•ģ ˇ‚ģ π‚•˚†”†˚•ˇ•π“‚Łģ ģ š•ģ ˜“˚‡ģ “‚ģ ˇ‘‘ģ
“‰˚†ģ •“ģ „…ˇ‘π˛⁄ģ ”˚“”‘˚ģ •“ģ ˙“ģ –“ˉ‡Łģ ģ Ź“…ģ ‹ˇ‚•ģ •“ģ —‚“‹ģ •˝˚⁄ŏ†˚ģ
„…ˇ‘π˛π˚˙ŁģģŰ˝˚⁄ģ‹ˇ‚•ģ•“ģˉ˚ģ„…ˇ‘π˛π˚˙ģ•“ģ’ˇ—˚ģπ‚˘“’˚Łģģš•ŏ‡ģ‰˚†⁄ģ
†˚ˇ‘ŁģģŹ“…ŏ†˚ģ˛‘⁄π‚˜ģ˝“’˚ŁģģŹ“…ģ‹ˇ‚•ģˇģ˘†˚˙˚‚•πˇ‘π⁴˚˙ģ”π‘“•ŁģģŹ“…ģ
‹ˇ‚•ģ•“ģ—‚“‹ģ˝π‡ģ•†ˇπ‚π‚˜Łģ

šģ •˝π‚—ģ ˚’”π†π˘ˇ‘‘⁄ģ •˝˚ģ ‚“•π“‚ģ “˛ģ π‚•˚†”†˚•π‰˚ģ ˇ‚˙ģ
˘“‚‡•†…˘•π‰π‡’ģ ˘ˇ’˚ģ “…•ģ “˛ģ “‚˚ģ Ōģ ⁄“…ģ ’π˜˝•ģ ‡ˇ⁄ģ Ōģ ’ˇ–“†ģ ˉ…•ģ
’π‚“†ģ˛“†’ģ“˛ģ„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ŁģģŰ˝ˇ•ģπ‡ģŎ˙˚”•˝ŏģπ‚•˚†‰π˚‹‡Łģ
Ű˝ˇ•ŏ‡ģ ‘π—˚ģ ‹˚ŏ†˚ģ •ˇ‘—π‚˜ģ ˇ‚˙ģ šŏ’ģ ˛˚˚˙π‚˜ģ ⁄“…ģ ’“†˚ģ ’˚ˇ‚π‚˜‡ģ
ˇ‚˙ģ ⁄“…ŏ†˚ģ ˛˚˚˙π‚˜ģ ’˚ģ ’˚ˇ‚π‚˜‡ģ ˇ‚˙ģ ‹˚ģ ˘“‚‡•†…˘•ģ ˇģ –“π‚•ģ
’˚ˇ‚π‚˜ŁģģŘ…•ģ’“‡•ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģπ‡ģ–…‡•ģ“ˉ‡˚†‰ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ‘π‡•˚‚π‚˜Łģ

Ű˝π‡ģ ‘“‚˜ģ •‹“ľ˝“…†ģ˙˚”•˝ģ π‚•˚†‰π˚‹ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ‰˚†⁄ģ˘“‚‡•†…˘•π‰π‡•ģ
“†ģπ‚•˚†”†˚•π‰˚ģˇ‚˙ģ•˝ˇ•ŏ‡ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ•˝ˇ‚ģπ‚•˚†”†˚•˚˙ģ˙ˇ•ˇģ‹˝˚†˚ģ
⁄“…ģ •˚‘‘ģ ”˚“”‘˚ģ •˝˚ģ ‹ˇ⁄ģ •˝˚⁄ŏ†˚ģ ‡…””“‡˚˙ģ •“ģ ‡˚˚ģ π•Łģ ģ ų˚ģ ˙π˙ģ ˇģ
‡•…˙⁄ģ“˛ģˇģ’˚‚•ˇ‘ģ˝˚ˇ‘•˝ģ˛ˇ˘π‘π•⁄ŁģģŹ“…ģ‚˚‰˚†ģ˜˚•ģ†˚ˇ‘ģ˙ˇ•ˇŁģģŹ“…ģ
˜˚•ģ •“‘˙ģ •˝˚ģ ‹ˇ⁄ģ •˝˚⁄ģ π‚•˚†”†˚•ģ π•ģ ˇ‡ģ ˙ˇ•ˇģ ‹˝π˘˝ģ π‡ģ ˙π˛˛˚†˚‚•Łģ
Ű˝ˇ•ŏ‡ģπ‚•˚†”†˚•˚˙ģ˙ˇ•ˇŁģ

ţŰ�ģ ů“ģ π‚•˚†”†˚•π‚˜ģ π‡ģ ‚“•˝π‚˜ģ ’“†˚ģ •˝ˇ•ģ ˇģ ˛…†•˝˚†ģ ˇ‚˙ģ
˙π˛˛˚†˚‚•ģ—π‚˙ģ“˛ģ˙ˇ•ˇĽģˉ…•ģπ•ģπ‡ģ˙ˇ•ˇŁģš•ģπ‡ģ‚“•ģˇģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ—π‚˙ģ“˛ģ
‡•ˇ‚˘˚Ľģˇģ”ˇ†•π˘…‘ˇ†ģ”“‡•…†˚ģ“˛ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ•˝ˇ•ģ˘“ľ˘“‚‡•†…˘•‡ģ
˙ˇ•ˇģ“†ģ•˝ˇ•ģˇ‚ˇ‘⁄‡˚‡ģ•˝˚’ģπ††˚‡”˚˘•π‰˚ģ“˛ģ˝π‡ł˝˚†ģ”“π‚•ģ“˛ģ‰π˚‹Łģ

Řşş�ģ Ź˚ˇ˝Ľģπ•ŏ‡ģ–…‡•ģ˙ˇ•ˇŁģģŰ˝ˇ•ŏ‡ģ–…‡•ģ‘π—˚ģ”†“”˚†ģ‘π‚˚ŁģģŰ˝˚⁄ģ
˜˚•ģ’π›˚˙ŁģģŪ†“”˚†ģ‘π‚˚ģ˙ˇ•ˇģπ‡ģŌģšŏ‰˚ģ‡˚˚‚ģπ•ģ‡“ģ’ˇ‚⁄ģ•π’˚‡ģπ‚ģ
”˚“”‘˚ģ‡•ˇ†•π‚˜ģ•“ģ‡•…˙⁄ģ’ˇ‚ˇ˜˚’˚‚•ģ”†“ˉ‘˚’‡ģˇ‚˙ģ•˝˚⁄ģ˜“ģ•“ģ
•˝˚ģ‹“†—˚†‡ŁģģŤ“‹ģ‹˝ˇ•ģ‹“†—˚†ģπ‚ģ˝π‡ģ†π˜˝•ģ’π‚˙ģ‹“…‘˙ģ•˚‘‘ģ⁄“…ģ
•˝˚ģ •†…•˝ŕģ ģ ų˝⁄ģ ‡˝“…‘˙ģ ˝˚ģ ”…•ģ …”ģ ˝π‡ģ –“ˉģ –…‡•ģ •“ģ ˜π‰˚ģ ⁄“…ģ
†˚ˇ‘π•⁄ŕģ ģ Š˚ģ ˜π‰˚‡ģ ⁄“…ģ ‹˝ˇ•ģ ˝˚ģ —‚“‹‡ģ ˝˚ŏ‡ģ ‡…””“‡˚˙ģ •“ģ ‡ˇ⁄Ľģ
˚‡”˚˘πˇ‘‘⁄ģπ˛ģ⁄“…ģ˝ˇ‰˚ģˇģ•ˇ”˚ģ†˚˘“†˙˚†ģ˜“π‚˜Łģģšģ’˚ˇ‚ģπ•ŏ‡ģ–…‡•ģŌģ
⁄“…ģ–…‡•ģ˙“‚ŏ•ģ˜˚•ģ˜““˙ģ˙ˇ•ˇŁģģŹ“…ģ˜˚•ģ”†“”˚†ģ‘π‚˚‡Łģ

Ű˝ˇ•ŏ‡ģ “‚˚ģ †˚ˇ‡“‚ģ šģ˙“‚ŏ•ģ ‘π—˚ģ •ˇ”˚ģ†˚˘“†˙˚†‡ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ π•ģ ˛“†˘˚‡ģ
”˚“”‘˚ģ •“ģ •˚‘‘ģ ⁄“…ģ ‹˝ˇ•ģ •˝˚⁄ģ •˝π‚—ģ •˝˚⁄ģ ‡˝“…‘˙ģ ˉ˚ģ ‡ˇ⁄π‚˜ģ •“ģ
˘“‰˚†ģ•˝˚π†ģˇ‡‡ģˇ‡ģ“””“‡˚˙ģ•“ģ†˚ˇ‘‘⁄ģ•˚‘‘π‚˜ģ⁄“…ģ‹˝ˇ•ŏ‡ģ˜“π‚˜ģ“‚Łģ
ů“ģŌģˉ…•ģ‡˚˚Ľģ‚“‚˚ģ“˛ģ•˝˚ģ”˚“”‘˚ģ†˚ˇ‘‘⁄ģ˜˚•ģπ•Łģģšģ’˚ˇ‚ģšŏ‰˚ģˉ˚˚‚ģ
π‚‰“‘‰˚˙ģ π‚ģ˝…‚˙†˚˙‡ģ“˛ģ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†π˚‡ģˇ‚˙ģ šģ ‡˚˚ģˇ‘‘ģ •˝˚‡˚ģ
•˝π‚˜‡ģˇ‚˙ģ⁄“…ģ’π˜˝•ģ‡ˇ⁄ģπ•ŏ‡ģ‡“ģ˛ˇ†ģˉ˚⁄“‚˙ģ•˝π‡ģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģˇ‚˙ģ
˚”π‡•˚’“‘“˜⁄ģ–ˇ†˜“‚Łģ

ų˝ˇ•ģ‹ˇ‡ģπ•ģ‹˝˚‚ģŚπˇ‚˚ģŲˇ…˜˝‚ģ˙π˙ģ•˝˚ģ‡•…˙⁄ģ“˛ģ•˝˚ģ˘†ˇ‡˝ģ“˛ģŌģ
‹˝ˇ•ģ ‹ˇ‡ģ π•ŕģ ģ ŗ”“‘‘“ģ ńņŕģ ģ ŗ‚˙ģ ˙π‡˘“‰˚†˚˙ģ π•ģ ‹ˇ‡
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“†˜ˇ‚π⁴ˇ•π“‚ˇ‘‘⁄ģ”†“˙…˘˚˙ģ˚††“†Łģŗģ ‘“•ģ “˛ģ”˚“”‘˚ģ—‚˚‹ģˇˉ“…•ģ π•ģ
ˉ…•ģ •˝˚⁄ģ ˙π˙‚ŏ•ģ ˝ˇ‰˚ģ •˝˚ģ ”“‹˚†ģ •“ģ ‡•“”ģ π•ģ ˇ‚˙ģ ’ˇ⁄ˉ˚ģ ˇģ ˛˚‹ģ
”˚“”‘˚ģ ‹˝“ģ ˉ˚˜ˇ‚ģ •“ģ ˝ˇ‰˚ģ •˝˚ģ ”“‹˚†ģ ‹˚†˚ģ ˇ˛†ˇπ˙ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ π•ģ
‹“…‘˙ģπ‚‰ˇ‘π˙ˇ•˚ģ‡˘˝˚˙…‘˚‡ģˇ‚˙ģ˜†ˇ‚•‡ŁģģŰ˝˚†˚ŏ‡ģˇģ ‘“•ģ“˛ģ π‡‡…˚‡ģ
π‚‰“‘‰˚˙Łģ

ŗ‚˙ģ šģ ‹“…‘˙ģ –…‡•ģ ‡…˜˜˚‡•ģ ‚˚‰˚†ģ ˙“ģ •˝˚‡˚ģ π‚ľ˙˚”•˝ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ
ˇ‘•˝“…˜˝ģ ‡“’˚ģ ”˚“”‘˚ģ ˙“ģ π•Łģ ģ ŗ‚˙ģ π‚•˚†‰π˚‹‡ģ ‡˝“…‘˙ģ ˉ˚ģ ‰˚†⁄ģ
“”˚‚ľ˚‚˙˚˙ģ‹˝˚†˚ģ⁄“…ģ˙“‚ŏ•ģ‡ˇ⁄ģ’…˘˝ŁģģŹ“…ģ‹π‘‘ģľģ‹˝ˇ•ģšģ˘ˇ‘‘ģľģ
π‚‡•π‘‘ģˇģ‡”π‘‘Łģģť‚˘˚ģ⁄“…ģ˝π•ģ†˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģ•˝˚‚ģˇ‘‘ģ⁄“…ģ˝ˇ‰˚ģ•“ģ˙“ģπ‡ģ
’˚‚•π“‚ģπ•ģŌģ‘π—˚ģšģ‹ˇ‡ģ˙“π‚˜ģˇģ‡•…˙⁄ģ“˛ģπ‚˝˚†π•ˇ‚˘˚Łģ

ŗ‘‘ģšģ˝ˇ˙ģ•“ģ˙“ģ‹ˇ‡ģ‡ˇ⁄ģšŏ’ģ‡•…˙⁄π‚˜ģπ‚˝˚†π•ˇ‚˘˚ģˇ‚˙ģ•˝˚⁄ģ‘π‚˚˙ģ
…”ģ •“ģ •˚‘‘ģ ’˚ģ •˝˚π†ģ ‡•“†⁄Łģ ģ ů“ģ •˝˚†˚ģ ‹ˇ‡ģ ‚“ģ π‚•˚†”†˚•π‰π‡’Łģ
Ű˝˚†˚ģ ‹ˇ‡ģ ‚“ģ ’…•…ˇ‘ģ ˘“‚‡•†…˘•π“‚ģ π‚‰“‘‰˚˙ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ π•ģ ˙˚ˇ‘•ģ
‹π•˝ģ“‚‘⁄ģ˛“…†ģ•˝π‚˜‡ģŌģ•˝˚ģˇ‚•π˘π”ˇ•π“‚Ľģ•˝˚ģˇ˘•…ˇ‘ģπ‚˝˚†π•ˇ‚˘˚Ľģ
˙π‡•†πˉ…•π“‚ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ…‡˚Łģ ģŘ…•ģ•“ģ†˚”˚ˇ•ģ‹˝ˇ•ģšģ –…‡•ģ‡ˇπ˙ģľģ“‚˚ģ
•⁄”˚ģ “˛ģ ˙ˇ•ˇģ π‡ģ ‘π—˚ģ ˇ‚“•˝˚†ģ ľģ ˘ˇ‘‘ģ π•ģ π‚•˚†”†˚•π‰π‡•ģ “†ģ
˘“‚‡•†…˘•π‰π‡•Łģģš•ŏ‡ģ‚“•ģ†˚‘˚‰ˇ‚•ģ˛“†ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ˜˚‚˚†ˇ•π“‚Łģ

ţŰ�ģ Ű˝˚†˚ģˇ†˚ģ‡˚‰˚†ˇ‘ģ‹ˇ⁄‡ģ•“ģ˘“‚˘˚π‰˚ģ•˝˚ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ
ˇ””†“ˇ˘˝Łģ š‚ģ⁄“…†ģ“”π‚π“‚Ľģ π‡ģ π•ģˇģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ“†ģˇģ’˚•˝“˙ŕģ šģ
˝ˇ‰˚ģ•˝˚ģπ’”†˚‡‡π“‚ģ•˝ˇ•ģŚπ‡˘“‰˚†⁄ģ“˛ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ģπ‡ģ
ˇģ ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģ ˉ““—ģ ˇ‚˙ģ •˝˚‚ģ ⁄˚ˇ†‡ģ ‘ˇ•˚†Ľģ ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ
Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģů˚‚‡π•π‰π•⁄ģ π‡ģ’“†˚ģ˘“‚˘˚†‚˚˙ģˇˉ“…•ģ’˚•˝“˙Łģų˝ˇ•ģ
˙“ģ⁄“…ģ•˝π‚—ŕģ

Řşş�ģ š•ŏ‡ģˇģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Łģŗ‚˙ģˇģ’˚•˝“˙Łģģţ˚•˝“˙“‘“˜⁄ģŌģ‹˚‘‘Ľģ
•˝˚“†⁄ģ π‡ģ ’˚•˝“˙Łģ ģ š•ŏ‡ģ ˇģ •˝˚“†⁄ģ “˛ģ ˝“‹ģ •“ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ
˛†“’ģ ˙ˇ•ˇģ •˝ˇ•ģ ˛π•Ľģ ‹“†—ģ ˇ‚˙ģ ˇ†˚ģ †˚‘˚‰ˇ‚•Łģ ģ Ű˝˚ģ ˉ““—‡ģ ⁄“…ģ
’˚‚•π“‚˚˙Ľģ‹˚‘‘Ľģ•˝˚⁄ģ˝ˇ‰˚ģˉ“•˝ģ˙π’˚‚‡π“‚‡Ľģ‡“’˚ģ’“†˚Ľģ‡“’˚ģ
‘˚‡‡Łģ

ţŰ�ģ �““—π‚˜ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ˛…•…†˚Ľģ ‹˝ˇ•ģ ˇ†˚Ľģ π‚ģ ⁄“…†ģ “”π‚π“‚Ľģ •˝˚ģ
‚˚‹ģ˘˝ˇ‘‘˚‚˜˚‡ģ“†ģ•˝˚ģ”“π‚•‡ģ π‚ģ‹˝π˘˝ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģ‡˝“…‘˙ģ
ˉ˚ģ π’”†“‰˚˙ŕģ ť†Ľģ‹˝ˇ•ģ ˇ†˚ģ ˇ•ģ ”†˚‡˚‚•ģ ‡“’˚ģ ‹˚ˇ—ģ”“π‚•‡ģ •˝ˇ•ģ
‘““—π‚˜ģ ˇ•ģ •˝˚ģ ˛…•…†˚ģ ⁄“…ģ •˝π‚—ģ •˝ˇ•ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ‡˝“…‘˙ģ
“‰˚†˘“’˚ŕģ

Řşş�ģ ţ“†˚ģ”˚“”‘˚ģ‹˝“ģ˘“…‘˙ģˉ˚ģ•†ˇπ‚˚˙ģˇ˙˚„…ˇ•˚‘⁄Łģŗ‘‘ģ“‰˚†ģ
•˝˚ģ‹“†‘˙ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģπ•ŏ‡ģˉ˚π‚˜ģ…‡˚˙ģˇ‘‘ģ“‰˚†ģ•˝˚ģ‹“†‘˙ģˇ‚˙ģ”˚“”‘˚ģ
ˇ†˚ģ ˘†ˇ‰π‚˜ģ˝˚‘”ģ “‚˚ģ‹ˇ⁄ģ “†Łģ ģ Ź“…ŏ˙ģ ˉ˚ģ ‡…†”†π‡˚˙ģ ‡“’˚ģ “˛ģ •˝˚ģ
”˚“”‘˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ˙˚”ˇ†•’˚‚•‡ģ •˝ˇ•ģ ˝ˇ‰˚ģ ‚“ģ ‚“•π“‚ģ “†ģ ˇ†˚ģ
ˇ‚•π•˝˚•π˘ˇ‘ģ•“ģπ•ģŻşŰŽĽģ•˝˚‚ģ‡˚˚ģπ•ģˇ‚˙ģ•˝˚⁄ŏ†˚ģ˜†ˇˉˉ˚˙ģˉ⁄ģπ•ģˇ‚˙



The Grounded Theory Review (2007), Special Issue�

���

‹ˇ‚•ģ•“ģ˙“ģπ•ģˇ‚˙ģ•˝˚⁄ģ‚˚˚˙ģ˝˚‘”Łģ

ů“ģ •˝ˇ•ŏ‡ģˇģ‚˚˚˙Ľģ⁄“…ģ’π˜˝•ģ ‡ˇ⁄Ľģˇģ‹˚‘‘ľ†…‚ģ‚˚•‹“†—ģ“˛ģ”˚“”‘˚ģ
‹˝“ģ‹π‘‘ģ˝˚‘”ģ“•˝˚†‡ģ˙“ģπ•Łģģšģ˙“‚ŏ•ģ—‚“‹ģπ˛ģπ•ŏ‘‘ģ˚‰˚†ģˉ˚ģ‡˚˚˙˚˙ģπ‚ģ
“‚˚ģ ˙˚”ˇ†•’˚‚•Łģ ģ ų˚‘‘Ľģ •˝˚†˚ģ ˇ†˚ģ ˙˚”ˇ†•’˚‚•‡ģ ‹˝“ģ ‡ˇ⁄ģ •˝˚⁄ģ
•†ˇπ‚ģ ”˚“”‘˚ģ ˉ…•ģ π•ŏ‡ģ ‚“•ģ †˚ˇ‘‘⁄ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Łģ ģ š•ŏ‡ģ ’“†˚ģ
„…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģˇ‚˙ģ‡“’˚ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ˙˚‡˘†π”•π“‚Łģģů“ģ•˝ˇ•ŏ‡ģ‹˝˚†˚ģšģ
‡˚˚ģ•˝˚ģ•†ˇπ‚π‚˜ģˇ‚˙ģ•˝˚ģ‡ˇ•π‡˛⁄π‚˜Łģ

ţ⁄ģ ˉ““—‡ģ ˝˚‘”Łģ šŏ‰˚ģ ‡˚‚•ģ •˝˚’ģ ˇ‘‘ģ “‰˚†ģ •˝˚ģ ‹“†‘˙ģ ˇ‚˙ģ šģ •˝π‚—ģ
‹˚ŏ†˚ģ˜π‰π‚˜ģˇģ‡˚’π‚ˇ†ģπ‚ģř˝π‚ˇŁģšģ˜“ģ•“ģś‚˜‘ˇ‚˙Łģģšģ˜“ģ•“ģŤ˚‹ģ
Ź“†—Łģ ģ šģ –…‡•ģ˝ˇ˙ģ ˇģ ‡˚’π‚ˇ†ģ π‚ģ ţπ‘‘ģ Ųˇ‘‘˚⁄Łģ ģ ŗ‚˙ģ ”˚“”‘˚ģ ˘“’˚ģ
˛†“’ģˇ‘‘ģ“‰˚†Łģ ģŰ˝˚⁄ģ‹ˇ‚•ģ•“ģ˜˚•ģ•†ˇπ‚˚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ’˚•˝“˙Łģ ģŰ˝˚⁄ģ
˙“‚ŏ•ģ ‘π—˚ģ •“ģ ˉ˚ģ ’π‚…‡ľ’˚‚•“†˚˙ģ π‚ģ π•‡ģ …‡˚Łģ ģ š‚•˚†˚‡•π‚˜Łģ ģ ů“ģ
•˝ˇ•ŏ‡ģ ˇģ ˉπ˜ģ ”†“ˉ‘˚’Łģ ģ š•ģ ‹π‘‘ģ ‚“•ģ ˉ˚ģ ‡˚˚˙˚˙ģ π‚ģ ˇ‚⁄ģ “‚˚ģ
˙˚”ˇ†•’˚‚•ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ•˝˚†˚ŏ‡ģ‡“ģ’ˇ‚⁄ģ”˚“”‘˚ģ˙“π‚˜ģπ•ģπ‚ģˇ‘‘ģ—π‚˙‡ģ
“˛ģ˙˚”ˇ†•’˚‚•‡Łģ

ţŰ�ģ Ű˝π‡ģ ‡˚˚’‡ģ •“ģˉ˚ģˇģ •⁄”π˘ˇ‘ģ˙π‘˚’’ˇģ“˛ģ •˝˚ģ˝π‡•“†⁄ģˇ‚˙ģ
•˝˚ģ ‚ˇ•…†˚ģ “˛ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄Łģ Ş†“’ģ “‚ģ “‚˚ģ ‡π˙˚Ľģ⁄“…ģ˘ˇ‚‚“•ģ
˚‡•ˇˉ‘π‡˝ģ ˘ˇ‚“‚Ľģ ˇģ †π˜π˙ģ ‡˚•ģ “˛ģ ”†“˘˚˙…†˚‡Ľģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ şŰģ π‡ģ
˘“‚‡•π•…•π‰˚‘⁄ģ ˇ˜ˇπ‚‡•ģ ˘‘“‡˚˙Ľģ ‚ˇ††“‹ģ ˇ‚˙ģ ˙“˜’ˇ•π˘ģ
”˚†‡”˚˘•π‰˚‡Łģ š•ģ ˘ˇ‚‚“•ģ ˉ˚ģ ˛“†˘˚˙ģ ‹π•˝ģ ˇģ ”†˚˙˚•˚†’π‚˚˙ģ ‡˚•ģ “˛ģ
˙˚•ˇπ‘˚˙ģ˜…π˙˚‘π‚˚‡ģ •˝ˇ•ģ‹“…‘˙ģ ˛†ˇ’˚ģ •˝˚ģ˙ˇ•ˇŁģŠ“‹˚‰˚†Ľģ ˛†“’ģ
ˇ‚“•˝˚†ģ‡π˙˚Ľģ⁄“…ģ˝ˇ‰˚ģ•“ģ˙˚‡˘†πˉ˚ģˇģ˘“††˚˘•ģ‹ˇ⁄ģ•“ģ˙“ģ˜†“…‚˙˚˙ģ
•˝˚“†⁄Łģ

Ű˝π‡ģ π‡ģ ’ˇ⁄ˉ˚ģ “‚˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ’“‡•ģ †˚‰“‘…•π“‚ˇ†⁄ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ
Śπ‡˘“‰˚†⁄ŁģŘ˚˘ˇ…‡˚ģπ•ģπ‡ģ”˚†˝ˇ”‡ģ•˝˚ģ˛π†‡•ģ’˚•˝“˙“‘“˜π˘ˇ‘ģˉ““—ģ
π‚ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Ľģ ‡˚˚—π‚˜ģ •“ģ “…•‘π‚˚ģ ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ģ
”†“˘˚˙…†˚‡ģ ˛“†ģ ˇģ ‚“‚ľ˛“†’ˇ‘π⁴˚˙ģ ˇ””†“ˇ˘˝ģ ‹˝˚†˚ģ •˝˚ģ ‹˝“‘˚ģ
”†“˘˚‡‡ģπ‡ģ‚“•ģ˛…‘‘⁄ģ˘“‚•†“‘‘ˇˉ‘˚ģπ‚ģˇ˙‰ˇ‚˘˚Łģ

Řşş�ģ ų˚‘‘Ľģ ‹ˇπ•ģ ˇģ ’π‚…•˚Łģ şŰģ π‡ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ľ…‚ˉ˚‚˙ˇˉ‘˚ģ
ˇ‘•˝“…˜˝ģ ”˚“”‘˚ģ ˉ˚‚˙ģ •˝˚’ģ ˇ‘‘ģ •˝˚ģ •π’˚Łģ ģ Ř…•ģ •˝˚⁄ŏ†˚ģ
”†“˘˚˙…†˚‡ģ‹˝π˘˝ģ“”˚‚ģ⁄“…ģ…”ģˇ‡ģ“””“‡˚˙ģ•“ģ˘‘“‡˚ģ⁄“…ģ˙“‹‚Łģ

ţŰ�ģ Ř…•ģ ”†“˘˚˙…†˚‡ģ •˚‚˙ģ •“ģ ˉ˚˘“’˚ģ †π˜π˙ģ ˇ‚˙ģ •“ģ •…†‚ģ π‚•“ģ
–ˇ†˜“‚Ľģ˘ˇ‚“‚Ľģ’“‡•‘⁄ģ‹˝˚‚ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ‹†π••˚‚Łģš˛ģ⁄“…ģ˙“‚ŏ•ģ˜π‰˚ģ
”†“”˚†ģ •†ˇπ‚π‚˜Ľģ •˝ˇ•ģ „…π•˚ģ ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ ˝…’ˇ‚ģ ‚˚•‹“†—‡ģ ˘ˇ‚ģ
‡…ˉ‡•π•…•˚ģ‹†π••˚‚ģ˘ˇ‚“‚ŏ‡ģ“†•˝“˙“›⁄ŁģģŠ…’ˇ‚ģ‚˚•‹“†—‡ģ‡”†˚ˇ˙ģ
ˇ‘‘ģ“‰˚†ģ•˝˚ģ‹“†‘˙ģπ‚ģ•†ˇπ‚π‚˜ģ˜†“…”‡ģ•˝ˇ•ģ˝˚‘”ģˇ‚˙ģ‡…””“†•ģ˚ˇ˘˝ģ
“•˝˚†Łģ Ű˝π‡ģ ˘“…‘˙ģ ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ ˉ˚ģ ˇģ ‹ˇ⁄ģ •“ģ ˙π‡‡˚’π‚ˇ•˚ģ ˇ‚˙ģ •“ģ
”†˚‡˚†‰˚ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ ˉ…•ģ ‚“•ģ π‚ģ •˝ˇ•ģ †π˜π˙ģ Ōģ ‡•†“‚˜ģ ˇ‚˙



The Grounded Theory Review (2007), Special Issue�

���

†π˜π˙ģ Ōģ ‹ˇ⁄ģ ‹˝π˘˝ģ π‡Ľģ “˛ģ ˘“…†‡˚Ľģ •˝˚ģ ”†“ˉ‘˚’ģ “˛ģ ů•†ˇ…‡‡ģ ˇ‚˙ģ
ř“†ˉπ‚ģ ⁄“…ģ ’˚‚•π“‚˚˙ģ ˉ˚˛“†˚ģ Ĺˇ‡ģ ‹˚‘‘ģ ˇ‡ģ ˛“†˘π‚˜ģ ˙ˇ•ˇģ π‚•“ģ
”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģ•˝“…˜˝•‡ĺŁģ

Řşş�ģ Ű˝˚ģ”†“˘˚˙…†˚‡ģšŏ˙ģ‡ˇ⁄ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ†π˜“†“…‡ģπ‚ģ‹˝ˇ•ģ⁄“…ģ˙“ģ
ˇ‡ģ ⁄“…ģ ’“‰˚ģ ˇ‘“‚˜ģ •“ģ ˙π‡˘“‰˚†⁄Łģ ģ Ű˝˚⁄ģ ˝˚‘”ģ ⁄“…ģ ˙π‡˘“‰˚†ģ ˇ‚˙ģ
—˚˚”ģ⁄“…ģ“”˚‚Łģ

Ű˝ˇ•ŏ‡ģ•˝˚ģˉπ˜ģ”†“ˉ‘˚’ģ•“˙ˇ⁄Łģģţ“†˚ģˇ‚˙ģ’“†˚ģ”˚“”‘˚ģˇ†˚ģ•†⁄π‚˜ģ
•“ģ˙“ģπ•Łģģšģ’˚ˇ‚ģ•˝˚†˚ŏ‡ģ‡“’˚ģ˜…⁄ģπ‚ģ•˝˚ģŪ˝π‘π””π‚˚‡ģ‡˘†˚ˇ’π‚˜ģ
˛“†ģ˝˚‘”ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ•˝˚†˚ŏ‡ģ•““ģ’ˇ‚⁄ģ•˝π‚˜‡ģ•˝ˇ•ŏ‡ģˉ…‘‘‡˝π•ģˇ‚˙ģ˝˚ģ
‚˚˚˙‡ģ ˝˚‘”Łģ ģ Š˚ŏ‡ģ ˙“π‚˜ģ ˇģ ’ˇ†‰˚‘“…‡ģ ‡•…˙⁄ģ “‚ģ ˝“‹ģ •“ģ
”ˇ†•π˘…‘ˇ†π⁴˚ģ •˝˚ģ …‚π‰˚†‡ˇ‘Łģ ģ Ű˝π‡ģ π‡ģ †˚ˇ‘‘⁄ģ ˜““˙Łģ Š˚ŏ‡ģ ˇģ ’“‚—ģ
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