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š‚ģŠ“‚“†ģ“˛ģŗ‚‡˚‘’ģů•†ˇ…‡‡�ģ
ř“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚���

$CTPG[�)��)NCUGT��2J�&���*QP��2J�&�ģ

šģ ˝ˇ‰˚ģ —‚“‹‚ģ ˇ‚˙ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•˚˙ģ ‹π•˝ģ ŗ‚‡˚‘’ģ ů•†ˇ…‡‡ģ ˛“†ģ
ˇˉ“…•ģ•‹˚‚•⁄ľ‡˚‰˚‚ģ⁄˚ˇ†‡Ľģˇ‚˙ģšģ‹“…‘˙ģ‘π—˚ģ•“ģ‡…’’ˇ†π⁴˚ģ•˝π‡ģ
˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģˉ⁄ģ˘π•π‚˜ģ π•‡ģ’“‡•ģ π’”“†•ˇ‚•ģ”†“”˚†•π˚‡Łģ š‚ģ˙“π‚˜ģ
•˝π‡Ľģšģ˝“”˚ģ•“ģ˚‰“—˚ģπ‚ģ•˝˚ģ†˚ˇ˙˚†ģˇģ˛˚˚‘π‚˜ģ˛“†ģ•˝˚ģ’˚ˇ‚π‚˜Ľģ•˝˚ģ
ˇ””†˚˘πˇ•π“‚Ľģˇ‚˙ģ•˝˚ģ‘“‰˚ģ“˛ģ‹˝ˇ•ģπ•ģ˝ˇ‡ģ’˚ˇ‚•ģ˛“†ģ’˚ģ•“ģ‹“†—ģ
‹π•˝ģ ˇ‚˙ģ ˉ˚ģ ˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ ‹π•˝ģ ŗ‚‡˚‘’ģ ˛“†ģ •˝˚‡˚ģ ⁄˚ˇ†‡Łģ ű‚•π‘ģ
ŗ‚‡˚‘’ģ •ˇ…˜˝•ģ ’˚ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ †˚‘ˇ•˚˙ģ ˇ‡”˚˘•‡ģ “˛ģ ‡…˘˝ģ ˇ‚ģ
˚‚•˚†”†π‡˚Ľģšģ‚˚‰˚†ģ†˚ˇ‘π⁴˚˙ģ•˝ˇ•ģ”˚“”‘˚ģ˘“…‘˙ģ•†…‘⁄ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•˚Łģ
ř“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģ ‡“ģ “˛•˚‚ģ ˛ˇπ‘‡ģ π‚ģ ˇģ ˘‘“…˙ģ “˛ģ ’…•…ˇ‘ģ ˙π‡•†…‡•ģ ˇ‚˙ģ
˝ˇ•†˚˙Łģš•ģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ•†˚ˇ˘˝˚†“…‡Ľģˇ‚˙ģ˙ˇ‚˜˚†“…‡ģˉ…‡π‚˚‡‡Łģ

ńŁģ ų˝˚‚ģ šģ ‡•ˇ†•˚˙ģ •“ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•˚ģ‹π•˝ģ ŗ‚‡˚‘’ģ π‚ģ ńŐŌŃģ “‚ģ
•˝˚ģ ˙⁄π‚˜ģ ‡•…˙π˚‡Ľģ ˝˚ģ ˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģ π‚ģ ’˚ģ ˇģ ő˝π˜˝Œģ ˛“†ģ ˙“π‚˜ģ
‡“˘π“‘“˜⁄ģ •˝ˇ•ģ ˝ˇ‡ģ ‚˚‰˚†ģ ‘˚˛•ģ ’˚Łģ šģ ˇ’ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ •…†‚˚˙ģ “‚ģ ˉ⁄ģ
•˝π‚—π‚˜Ľģ ‹†π•π‚˜Ľģ •ˇ‘—π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ †˚ˇ˙π‚˜ģ ‡“˘π“‘“˜⁄ģ ˇ‚˙ģ ˉ⁄ģ
‡“˘π“‘“˜π˘ˇ‘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģšģ˘ˇ‚ģ˝ˇ†˙‘⁄ģ‹ˇπ•ģ•“ģ˜˚•ģˉˇ˘—ģ•“ģ‹˝ˇ•˚‰˚†ģ
•ˇ‡—ģ šģ ˇ’ģ π‚•“Łģ š•ģ ’ˇ⁄ģ ‚“•ģ ‡˚˚’ģ “ˉ‰π“…‡Ľģ ˉ…•ģ šģ ˙“ģ ‡“˘π“‘“˜⁄ģ
˚‰˚†⁄ģ ˙ˇ⁄ģ ˇ‘•˝“…˜˝ģ π•‡ģ ”†“˙…˘•ģ π‚ģ •˝˚ģ ‘ˇ‡•ģ ˛˚‹ģ ⁄˚ˇ†‡ģ ˝ˇ‡ģ ‚“•ģ
•ˇ—˚‚ģ•˝˚ģ…‡…ˇ‘ģ˛“†’‡ģ“˛ģ‘˚˘•…†˚‡ģ“†ģ‹†π•π‚˜Łģš•ģπ‡Ľģ˝“‹˚‰˚†Ľģ‰˚†⁄ģ
‰π‡πˉ‘˚ģ π‚ģ •˝˚ģ ˚‰˚†⁄˙ˇ⁄ģ ‹“†‘˙ģ “˛ģ ‹“†—ģ ˇ‚˙ģ ˇ˘•π“‚ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ •˝˚ģ
ˇ””‘π˘ˇˉπ‘π•⁄ģ“˛ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ģπ‡ģπ‚˘†˚˙πˉ‘⁄ģ”“‹˚†˛…‘Łģ

ŅŁģšģ‘˚ˇ†‚˚˙ģˉ“•˝ģ•˝˚ģ˛†…π•˛…‘‚˚‡‡ģ“˛ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‚˜ģ‹π•˝ģˇ‚˙ģ
ˇģ‹ˇ⁄ģ“˛ģ‹“†—π‚˜ģ“…•ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π‰˚ģˇ˘•π‰π•π˚‡ģ‹π•˝ģŗ‚‡˚‘’Ľģ‹˝“ģ
šģ ‹ˇ‡ģ ˚ˇ‡π‘⁄ģ ˇ•ģ “˙˙‡ģ ‹π•˝ģ ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ •˝ˇ•ŏ‡ģ •˝˚ģ ‚ˇ•…†˚ģ “˛ģ •˝π‡ģ
ˉ…‡π‚˚‡‡Łģ ų˚ģ ˇ†˚ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ ˉ˚••˚†ģ ˇ•ģ ˘†π•π˘π⁴π‚˜ģ “•˝˚†‡ģ •˝ˇ‚ģ
ˇ””†˚˘πˇ•π‚˜ģ •˝˚’Łģ š•ģ ‹ˇ‡ģ ‹“‚˙˚†˛…‘ģ ‘˚ˇ†‚π‚˜ģ •“ģ ˙˚ˇ‘ģ
˘“‚‡•†…˘•π‰˚‘⁄ģ‹π•˝ģ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ π‚ģ •˝“…˜˝•ģˇ‚˙ģ •˝˚“†⁄Łģŗ‚‡˚‘’ģ
•ˇ…˜˝•ģ ’˚ģ •˝˚ģ ‡—π‘‘ģ •“ģ ˇ””†˚˘πˇ•˚ģ •˝˚‡˚ģ ˙π˛˛˚†˚‚˘˚‡ģ ˇ‚˙ģ ‹“†—ģ
•˝˚’ģ π‚•“ģ •˝˚ģ ‹†π•π‚˜‡ģ •“ģ π‚˘†˚ˇ‡˚ģ π‚‡π˜˝•‡Ľģ ˛“†’…‘ˇ•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ
†π˘˝‚˚‡‡Łģ ų˚ģ …‡˚˙ģ •˝˚ģ ˘“‚‡•ˇ‚•ģ ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ •˚˘˝‚π„…˚ģ •“ģ

ńģŰ˝π‡ģ˚‡‡ˇ⁄ģ“†π˜π‚ˇ‘‘⁄ģˇ””˚ˇ†˚˙ģˇ‡ģř˝ˇ”•˚†ģ�Ľ�)TQWPFGF�6JGQT[��������
�����ģĹŘˇ†‚˚⁄ģşŁģş‘ˇ‡˚†Ľģś˙ŁĺĽģţπ‘‘ģŲˇ‘‘˚⁄Ľģřŗ�ģů“˘π“‘“˜⁄ģŪ†˚‡‡ĽģńŐŐňĽģ
””ŁńŃņľńŃŐ
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•†ˇ‚‡˘˚‚˙ģ“…†ģ˙π˛˛˚†˚‚˘˚ģ‹π•˝ģ…‚˙˚†‘⁄π‚˜ģ…‚π˛“†’π•π˚‡Łģ

ņŁģŗ‚‡˚‘’ģ•ˇ…˜˝•ģ’˚ģ •˝˚ģˇ†•ģ“˛ģ –…˜˜‘π‚˜ŁģŠ˚ģ…‡˚˙ģ•“ģ ‡ˇ⁄Ľģ
őŞ“†ģ ş“˙ŏ‡ģ ‡ˇ—˚ģ Řˇ†‚˚⁄Ľģ –…˜˜‘˚Īģ �…˜˜‘˚ģ ”˚“”‘˚Ľģ –…˜˜‘˚ģ •π’˚Ľģ
–…˜˜‘˚ģ ˘“…†‡˚‡ŒŁģ š•ģ ‹ˇ‡ģ ˝ˇ†˙ģ ˛“†ģ ’˚ģ •“ģ –…˜˜‘˚Ľģ ‹˝˚‚ģ ‹˚ģ ˛π†‡•ģ
‡•ˇ†•˚˙Ľģˉ…•ģ‚“‹ģπ•ģπ‡ģ˚ˇ‡π˚†őģπ•ģ˚‰˚‚ģ˘“’˚‡ģ‚ˇ•…†ˇ‘‘⁄ģˇ•ģ•π’˚‡Łģšģ
–…˜˜‘˚Ľģ‡“’˚•π’˚‡ģ‹π•˝ģ“‚˚ģ˝ˇ‚˙ģˉ˚˝π‚˙ģ’⁄ģˉˇ˘—Ľģˇ‡ģ•˝˚⁄ģ‡ˇ⁄Łģšģ
•˝π‚—ģ π•ģ ‹ˇ‡ģ ŗ‚‡˚‘’ģ ‹˝“ģ ˘“’’…‚π˘ˇ•˚˙ģ •“ģ ’˚ģ •˝˚ģ –…˜˜‘π‚˜ģ
˛“†’…‘ˇģˉ⁄ģ˝π‡ģ˚›ˇ’”‘˚Łģť‚˚ģ–…˜˜‘˚‡ģ•˚‚ģ•˝π‚˜‡ģˇ•ģ“‚˘˚Łģš˛ģ⁄“…ģ
ˇ†˚ģ ˘ˇ‘‘˚˙ģ …”“‚ģ •“ģ ˇ‚‡‹˚†ģ ˛“†ģ •‹“ģ “˛ģ •˝˚’Ľģ ˇ‚˙ģ ⁄“…ģ ˇ†˚ģ “‚‘⁄ģ
“ˉ‘π˜˚˙ģ•“ģ˛π›ģ“‚˚Ľģ‚π‚˚ģ˝ˇ‰˚ģ‡…˘˘˚˚˙˚˙Łģů“ģ‹˝⁄ģ‹“††⁄ŕģ

ŇŁģŗ‚‡˚‘’ģ•ˇ…˜˝•ģ’˚ģ†˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģπ‚ģ‡“˘π“‘“˜⁄ŁģŠ˚ģ•ˇ…˜˝•ģ’˚ģ
’ˇ‚⁄ģ—π‚˙‡ģ“˛ģ†˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģˉ…•ģšģ‹π‘‘ģ“‚‘⁄ģ˘π•˚ģ•‹“�ģť‚˚ģ‹ˇ‡ģ•˝˚ģ
•†…˚ģ†˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģ“˛ģ˙ˇ•ˇģπ‚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģų˝˚‚ģšģ˛π†‡•ģ’˚•ģŗ‚‡˚‘’ģšģ
˝ˇ˙ģ–…‡•ģ˘“’˚ģ‡•†ˇπ˜˝•ģ“…•ģ“˛ģ•˝˚ģ‹“†‘˙ģ˘“‚–˚˘•…†ˇ‘ģ“˛ģ‡“˘π“‘“˜⁄Ľģ
‰˚†⁄ģ‘π••‘˚ģ“˛ģ‹˝π˘˝ģ‹ˇ‡ģˉ“†‚ģ“…•ģπ‚ģ†˚ˇ‘π•⁄ŁģŰ˝˚ģ‡˚˘“‚˙ģ‹ˇ‡ģ•˝˚ģ
†˚‘˚‰ˇ‚˘˚ģ ”†“˙…˘˚˙ģ ˉ⁄ģ „…ˇ‘π•ˇ•π‰˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ …‡π‚˜ģ ’˚•˝“˙‡ģ
˙˚‰˚‘“”˚˙ģˇ•ģ•˝˚ģű‚π‰˚†‡π•⁄ģ“˛ģř˝π˘ˇ˜“Ľģ”†π‚˘π”ˇ‘‘⁄ģ˛π˚‘˙ģ‹“†—Łģ
Š˚ģ ‡˝“‹˚˙ģ ’˚ģ ˝“‹ģ •“ģ ˙“ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˇ‚˙ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ •“ģ ˛π‚˙ģ “…•ģ
ő‹˝ˇ•ģπ‡ģ†˚ˇ‘‘⁄ģ˜“π‚˜ģ“‚ŁŒģš‚ģ˙“π‚˜ģ•˝π‡ģ˝˚ģ•ˇ…˜˝•ģ’˚ģ•˝ˇ•ģ˙ˇ•ˇģ
˘“’˚‡ģ ˛π†‡•Ľģ •˝˚‚ģ •˝˚ģ •˝˚“†⁄Łģ ť‚˚ģ ˙“˚‡ģ ‚“•ģ ˛“†˘˚ģ ”†˚˘“‚˘˚π‰˚˙ģ
•˝˚“†⁄ģ “‚•“ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇŁģ Ű“ģ ‹π•Ľģ ‹˚ģ ˙˚‰˚‘“”˚˙ģ ˇģ ’˚•˝“˙“‘“˜⁄Ľģ
‹˝π˘˝ģ‹˚ģ˘ˇ‘‘˚˙ģş†“…‚˙˚˙ģŰ˝˚“†⁄ŁģŰ˝π‡ģ‹ˇ‡ģ•˝˚“†⁄Ľģ‹˝π˘˝ģ‹ˇ‡ģ
‚“•ģ ‡•…˘—ģ π‚ģ •˝˚ģ ’…˙Ľģ ˉ…•ģ ‹ˇ‡ģ ˇ‚ģ ˚‘˚˜ˇ‚•ģ ˛“†’ģ “˛ģ π‚•˚˜†ˇ•˚˙ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģπ‚˙…˘•˚˙ģ˛†“’ģ‡⁄‡•˚’ˇ•π˘ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ

ňŁģ ŗ‘“‚˜ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ‚“•π“‚ģ “˛ģ ˙˚†π‰π‚˜ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ ˛†“’ģ ˙ˇ•ˇĽģ
ŗ‚‡˚‘’ģ•ˇ…˜˝•ģ’˚ģˇ‚“•˝˚†ģ˛ˇ˘˚•ģ“˛ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚Łģš•ģ π‡ģ•˝˚ģ
őπ˙˚ˇŒģ •˝ˇ•ģ π‡ģ ˘ˇ††π˚˙ģ ˇ‹ˇ⁄ģ ˛†“’ģ ˇģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ‹†π•π‚˜Ľģ ‚“•ģ •˝˚ģ
˙˚•ˇπ‘˚˙ģ ˙ˇ•ˇŁģ ŗ‚‡˚‘’ģ ‡˝“‹˚˙ģ ’˚ģ ˘‘˚ˇ†‘⁄ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ †˚ˇ˙˚†ģ
…‡…ˇ‘‘⁄ģ˚‚˙‡ģ…”ģ†˚’˚’ˉ˚†π‚˜ģˇ‚˙ģ•˚‘‘π‚˜ģ“•˝˚†‡ģ•˝˚ģˉˇ‡π˘ģπ˙˚ˇ‡ģ
“˛ģ•˝˚ģ‹“†—ŁģŞˇ˘•‡ģˇ†˚ģ˚ˇ‡π‘⁄ģ˛“†˜“••˚‚Ľģπ˙˚ˇ‡ģˇ†˚ģ‚“•Łģŗ‚˙ģπ‚ģ•˝˚ģ
ˉˇ†˜ˇπ‚Ľģ˝˚ģ•ˇ…˜˝•ģ’˚ģ•˝ˇ•ģ π˙˚“‘“˜⁄ģĹ“†ģ…‚˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄ĺģ π‡ģ
˙ˇ•ˇĽģ•““Ľģˇģ˛ˇ˘•ģπ‚ģˇ‚˙ģ“˛ģπ•‡˚‘˛Ľģˇģ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ•˝ˇ•ģ”˚“”‘˚ģˇ˘•ģ“‚Łģ
ů“ģ˝˚ģ‡•ˇ†•˚˙ģ’˚ģ“˛˛ģ“‚ģ•˝˚ģ„…˚‡•ģ•“ģ˙˚‰˚‘“”ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ
ˇ‡ģ •˝˚ģ ”†“˙…˘•ģ “˛ģ ‡“˘π“‘“˜⁄Łģ šģ ˇ˙˙˚˙ģ •“ģ •˝π‡ģ •˝˚ģ ‚“•π“‚‡ģ “˛ģ
π‚•˚˜†ˇ•π“‚ģ ˇ‚˙ģ ˛“†’…‘ˇ•π“‚ģ “˛ģ •˝˚“†⁄ģ šģ ˝ˇ˙ģ ˉ†˚˙ģ π‚•“ģ ’˚ģ ˇ•ģ
ř“‘…’ˉπˇģ ű‚π‰˚†‡π•⁄ľľ“†ģ ˇ‡ģ šģ ‹†“•˚ģ ˇˉ“…•ģ π‚ģ Ű˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ
ů˚‚‡π•π‰π•⁄Ľģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘“‚‚˚˘•π“‚‡ģ
•˝†“…˜˝ģ‡“†•π‚˜ģπ‚•“ģˇģ˛†ˇ’˚‹“†—Łģšģˇ‘‡“ģ‘˚ˇ†‚˚˙Ľģπ‚ģ”†˚‡˚‚•π‚˜ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˇ‚˙ģ ˘“‚˘˚”•‡ģ •“ģ “•˝˚†‡Ľģ •˝ˇ•ģ ˇģ ‘π‡•˚‚˚†ģ ’ˇ⁄ģ ˘“‚‡π˙˚†ģ
⁄“…†ģ˙ˇ•ˇģ‡“’˚•˝π‚˜ģ“‚˚ģ˘“…‘˙ģ˛π‚˙ģ“…•ģˉ⁄ģˉ˚π‚˜ģ˝π‡ģ“†ģ˝˚†ģ“‹‚
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‡“˘π“‘“˜π‡•Łģ Ű“ģ ”…•ģ π•ģ ˇ‚“•˝˚†ģ ‹ˇ⁄Ľģ ‘ˇ⁄’˚‚ģ ˘ˇ‚ģ ”†“˙…˘˚ģ ˜““˙ģ
˙ˇ•ˇĽģˉ…•ģ“‚‘⁄ģˇģ˜““˙ģ‡“˘π“‘“˜π‡•ģ˘ˇ‚ģ”†“˙…˘˚ģˇģ˜““˙ģπ‚•˚˜†ˇ•˚˙ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ“˛ģπ•Łģ

ŌŁģ š‚ģ •˝˚ģ ‰˚†⁄ģ ˚ˇ†‘⁄ģ ‡•ˇ˜˚‡ģ “˛ģ “…†ģ ‹“†—ģ •“˜˚•˝˚†ģ ŗ‚‡˚‘’ģ
•ˇ…˜˝•ģ ’˚ģ ˝“‹ģ •“ģ ‰π˚‹ģ “•˝˚†ģ ‡“˘π“‘“˜π‡•‡ŏģ ‹“†—ģ π‚ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ
π’”“†•ˇ‚•ģ˙π’˚‚‡π“‚‡Łģ�…‡•ģ‘““—ģˇ•ģ•˝˚ģ—π‚˙ģ“˛ģ˙ˇ•ˇģ•˝˚⁄ģ…‡˚ģ•“ģ
”†“˙…˘˚ģˇģ˜π‰˚‚ģ—π‚˙ģ“˛ģ”†“˙…˘•Łģů•…˙⁄ģ•˝˚ģ‹ˇ⁄ģ•˝˚⁄ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚˙ģ
π•ģˇ‚˙ģ˝“‹ģ•˝˚⁄ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴˚˙ģπ•ģľľ˛“†˘˚˙Ľģπ‚˙…˘•˚˙Ľģ˚‘ˇˉ“†ˇ•˚˙ģ
ˇ‚˙ł“†ģ ˙˚˙…˘•˚˙Łģ ŗ‚˙Ľģ ‰˚†⁄ģ π’”“†•ˇ‚•‘⁄Ľģ •†⁄ģ •“ģ ˜†ˇ‡”ģ •˝˚π†ģ
˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ ‚“•ģ ˇ‡ģ ‡“’˚•˝π‚˜ģ •“ģ ˉ˚‘π˚‰˚Ľģ ˉ…•ģ ˇ‡ģ •˝˚ģ
ˇ…•˝“†ŏ‡ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ “‚ģ •˝˚ģ ˙ˇ•ˇģ ˛“†ģ ˇģ ˝π‡•“†π˘ˇ‘ģ “†ģ ő‡˘˝““‘Œģ
”“π‚•ģ “˛ģ ‰π˚‹Ľģ ˇ‚˙ģ ‡˚˚ģ •˝π‡ģ ”˚†‡”˚˘•π‰˚ģ ˇ‡ģ ˙ˇ•ˇģ π•‡˚‘˛Īģ ŗ‘‡“ģ
ˉ˚‹ˇ†˚ģ “˛ģ •˝˚ģ ‹†π•˚†ŏ‡ģ ‚˚˚˙ģ ˛“†ģ π’’ˇ˘…‘ˇ•˚ģ ˘“‚˘˚”•π“‚‡ģ ˇ‡ģ ˇģ
”†π’˚ģ‡“…†˘˚ģ“˛ģ˙π‡•“†•π“‚ģ“˛ģ“ˉ•ˇπ‚π‚˜ģ•˝˚“†⁄ģ˛†“’ģ˙ˇ•ˇŁģŗ‚˙ģˉ˚ģ
˝…’ˉ‘˚ģˇˉ“…•ģ•˝˚ģő˝“‘˚‡Œģπ‚ģ•˝˚ģ‹†π•˚†ŏ‡ģ•˝˚“†⁄�ģ•˝˚⁄ģˇ†˚ģ⁄˚•ģ•“ģ
ˉ˚ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘‘⁄ģ ‡ˇ’”‘˚˙ģ ˛“†Łģ Ű˝…‡ģ ŗ‚‡˚‘’ģ •ˇ…˜˝•ģ ’˚ģ •“ģ ‡˚˚ģ
“•˝˚†ŏ‡ģ‹“†—ģ ˛“†ģ‹˝ˇ•ģ π•ģ π‡Ľģ‚“•ģ ˛“†ģ‹˝ˇ•ģ π•ģ”…†”“†•‡ģ •“ģˉ˚ģˇ‚˙ģ
‚“•ģ ˇ‡ģ ‡“’˚•˝π‚˜ģ •“ģ ˉ˚ģ π˙˚ˇ‘π⁴˚˙Łģ ů“ģ šģ ˉ˚˘ˇ’˚ģ ‰˚†⁄ģ „…π˘—‘⁄ģ ˇģ
ő˘†π•π„…˚†Œģ †ˇ•˝˚†ģ •˝ˇ‚ģ ˇģ ő˘†π•π˘π⁴˚†ŒŁģ ŗ‚˙ģ •˝ˇ•ģ ˘†π•π„…˚ģ ‡˝“…‘˙ģ
ˉ˚ģˉˇ‡˚˙ģ“‚ģ•˝˚ģ˙π‡˘“‰˚†π˚‡ģ“˛ģ˜†“…‚˙˚˙ģ•˝˚“†⁄Ľģ‹˝π˘˝ģ˝˚‘”‡ģ…‡ģ
•“ģ ˜˚•ģ ˇ•ģ ‹˝ˇ•ģ π‡ģ ˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ ˜“π‚˜ģ “‚ģ π‚ģ “•˝˚†ŏ‡ģ ‹“†—Ľģ ‹˝ˇ•ģ
ˇ‚“•˝˚†ŏ‡ģ ”ˇ”˚†ģ π‡ģ ˇ˘•…ˇ‘‘⁄ģ •˚‘‘π‚˜ģ …‡Łģ ŗ‚‡˚‘’ģ ˚›”†˚‡‡˚‡ģ •˝π‡ģ
‚“•π“‚ģ„…π•˚ģ“˛•˚‚Ľģ•“ģ˝˚‘”ģ…‡ģ‹ˇ†˙ģ“˛˛ģ•˝˚ģ‚˚˚˙ģ•“ģ˛“†˘˚ģ‹˝ˇ•ģ‹˚ģ
‹ˇ‚•ģˉ…•ģ†ˇ•˝˚†ģ˙π‡˘“‰˚†ģ•˝˚ģ•†…˚ģ˚’˚†˜˚‚•ģπ‚ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇŁģ

ōŁģŰ˝˚ģ”†˚˘˚˙π‚˜ģπ˙˚ˇ‡ģ˘‘˚ˇ†‘⁄ģ‘˚ˇ˙ģ•“ģ˝“‚˚‡•⁄ģπ‚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ
ţ“‡•ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†‡ģ˛˚˚‘ģ•˝ˇ•ģ•“•ˇ‘ģ˝“‚˚‡•⁄ģπ‡ģˇ‚ģˇ‡‡…’˚˙Ľģ“ˉ‰π“…‡ģ
ˇ‚˙ģ …‚‡•ˇ•˚˙ģ ‰ˇ‘…˚ģ π‚ģ •˝˚π†ģ †˚‡˚ˇ†˘˝Łģ Ř…•ģ ˇģ ˛“†’ģ “˛ģ
ő‚“‚˝“‚˚‡•⁄ĽŒģ⁄“…ģ’π˜˝•ģ‡ˇ⁄ģ˘†˚˚”‡ģπ‚�ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴π‚˜ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģ
…‡π‚˜ģ”†˚ľ˚›π‡•π‚˜ģ“†ģ”†˚’ˇ•…†˚ģπ˙˚ˇ‡Ľģˉ˚˛“†˚ģ˚‚“…˜˝ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ
˘“‘‘˚˘•π“‚ģ“˛ģ˙ˇ•ˇģˇ‚˙ģ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ˝ˇ‰˚ģˉ˚˚‚ģ˙“‚˚ģ‡“ģ
“‚˚ģ ˘ˇ‚ģ †˚ˇ‘‘⁄ģ —‚“‹ģ ‹˝ˇ•ģ ˝˚ģ “†ģ ‡˝˚ģ ˝ˇ‡Łģ Ű˝π‡ģ ‡…ˉ•‘˚ģ ˛“†˘π‚˜ģ
˚ˇ‡π‘⁄ģ ˉ˚˘“’˚‡ģ ˇģ •†ˇ˘—ģ “˛ģ •˝“…˜˝•ģ ‹π•˝ģ ’ˇ‚⁄ģ ˉ†ˇ‚˘˝˚‡ģ •˝ˇ•ģ
’ˇ⁄ģ ‚˚‰˚†ģ ˜˚•ģ …‚˙“‚˚Ľģ ˚‰˚‚ģ •˝“…˜˝ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ’ˇ⁄ģ
˚‰˚‚•…ˇ‘‘⁄ģ ˙“ģ ˚‚“…˜˝ģ ˘“‘‘˚˘•π“‚Ľģ ˘“˙π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģ “˛ģ ˚ˇ˘˝ģ
˙ˇ•ˇģ •“ģ ˉ˚ģ ˇˉ‘˚ģ •“ģ ˛π‚˙ģ “…•ģ ‹˝ˇ•ģ ˝˚ģ “†ģ ‡˝˚ģ †˚ˇ‘‘⁄ģ ˝ˇ‡Łģ ģ Ű˝˚ģ
•˝˚“†˚•π˘ˇ‘‘⁄ģ ‡˚‚‡π•π‰˚ģ †˚ˇ˙˚†ģ ‹π‘‘ģ ‡˚˚ģ •˝ˇ•ģ •˝˚ģ ‹†π•˚†ģ ˝ˇ‡ģ
‡π’”‘⁄ģ ’π‡‡˚˙ģ ‹˝ˇ•ģ ˝˚ģ “†ģ ‡˝˚ģ †˚ˇ‘‘⁄ģ ˝ˇ‡ģ ‹˝π‘˚ģ ”…†‡…π‚˜ģ ˇģ
”†˚’ˇ•…†˚ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ ‹˝π˘˝ģ ˝ˇ‡ģ ‚“•ģ ˉ˚˚‚ģ
”†“”˚†‘⁄ģ†˚˛π‚˚˙ģˇ‚˙ģ’“˙π˛π˚˙Ľģ˝ˇ‡ģ‚“ģő˛π•Œģˇ‚˙ģ‚“ģ˚›”‘ˇ‚ˇ•“†⁄ģ
”“‹˚†Łģ Š“‚˚‡•⁄ģ π‚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ †˚„…π†˚‡ģ ”˚†‡π‡•˚‚•ģ “”˚‚‚˚‡‡ģ ˇ‚˙
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”ˇ•π˚‚˘˚ģ…‚•π‘ģ‡ˇ•…†ˇ•π“‚ģ‡˚•‡ģπ‚Łģ

Ű˝…‡Ľģ π‚ģ’⁄ģ‹“†—ģ‹π•˝ģŗ‚‡˚‘’ģšģ˙˚‰˚‘“”˚˙ģˇģ˙˚‰“•π“‚ģ •“ģ
‹˝ˇ•ģő˚‚˙ģ†˚‡…‘•‡Œģ˘ˇ‚ģˉ˚ģ“ˉ•ˇπ‚˚˙ģˉ⁄ģ‡…˛˛π˘π˚‚•ģ˘“‘‘˚˘•π“‚ģ“˛ģˇģ
‰ˇ†π˚•⁄ģ“˛ģ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ˙ˇ•ˇĽģ•˝˚ģ‡ˇ•…†ˇ•π“‚ģ“˛ģ•˝˚ģ˘“‚˘˚”•‡ģˇ‚˙ģ
”†“”˚†•π˚‡ģ•˝ˇ•ģ˘“’˚ģ˛†“’ģπ•‡ģ˘“˙π‚˜ģˇ‚˙ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģˇ‚˙ģ•˝…‡ģ•˝˚ģ
˘“†˚ģ”†“˘˚‡‡˚‡ģ•˝ˇ•ģ˚’˚†˜˚ģ•“ģ’ˇ—˚ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģˇ‘‘ģ˘“’˚ģ•“˜˚•˝˚†ģ
π‚ģ ˇ‚ģ π‚•˚˜†ˇ•˚˙ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘ģ ˛†ˇ’˚‹“†—Łģ Ű˝˚ģ ‚“•π“‚ģ “˛ģ ˘“†˚ģ
˘ˇ•˚˜“†π˚‡ģˇ‡ģ”†π’˚ģ’“‰˚†‡ģ“˛ģˇ‘‘ģ •˝˚ģ“•˝˚†ģ‰ˇ†πˇˉ‘˚‡ģ π‚‰“‘‰˚˙ģ
˘ˇ’˚ģ˛†“’ģ•˝˚ģř“‘…’ˉπˇģ‡˘˝““‘ģ“˛ģ•˝˚“†⁄ģ˜˚‚˚†ˇ•π“‚ģˇ‚˙ģ‡…†‰˚⁄ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝Łģ š•ģ ‹ˇ‡ģ ‹˝ˇ•ģ ‹ˇ‡ģ ‚˚˚˙˚˙ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ
•˝ˇ•ģŗ‚‡˚‘’ģ˙π˙ģ‡“ģ‹˚‘‘Łģ

š•ģ˛“‘‘“‹‡ģ•˝˚‚ģ•˝ˇ•ģ“‚˚ģ“˛ģ•˝˚ģ’ˇ–“†ģπ‚‡π˜˝•‡ģ•˝ˇ•ģ˚’˚†˜˚˙ģ
˛†“’ģ“…†ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģ‹ˇ‡ģ•˝ˇ•ģπ˛ģ•˝˚ģ†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ˝ˇ‚˜‡ģπ‚ģ•˝˚†˚ģ
‘“‚˜ģ˚‚“…˜˝ģ˝˚ģ‹π‘‘ģ•†…‘⁄ģˉ˚˘“’˚ģ˝“‚˚‡•ģˇ‚˙ģ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚ģ
‹π‘‘ģ‚“•ģˉ˚ģ˛“†˘˚˙Łģů“ģπ‚ģ•˝˚ģˉˇ†˜ˇπ‚ģšģ†˚‘˚ˇ†‚˚˙ģ•˝˚ģ“‘˙ģˇ˙ˇ˜˚ģ
ˇ˜ˇπ‚ģ•˝ˇ•ģ•†…•˝ģπ‡ģ‡•†ˇ‚˜˚†ģ•˝ˇ‚ģ˛π˘•π“‚ģˇ‚˙ģ•˝ˇ•ģπ•ģ•ˇ—˚‡ģ•π’˚ģ
ˇ‚˙ģ‡•ˇ’π‚ˇģ •“ģ˘†“‡‡ģ •˝˚ģ ‘π‚˚ģˉ˚•‹˚˚‚ģ •˝˚ģ •‹“Ľģ π‚‡”π•˚ģ“˛ģ˝“‹ģ
˛ˇ‡•ģ“…†ģ‘π‰˚‘⁄ģ’π‚˙‡ģ‹π‘‘ģ•˚‘‘ģ…‡ģ•˝˚ģ•†…˚ģπ˙˚ˇ‡ģ‘“‚˜ģˉ˚˛“†˚ģ•˝˚ģ
‘π‚˚ģπ‡ģ˘†“‡‡˚˙ģ•“ģˉ˚‡•ģ˛π•ģ•˝˚“†⁄Łģť‚˚ģ˝ˇ‡ģ•“ģ‡π•ģ“‚ģ•˝˚ģő‚˚˚˙ģ•“ģ
—‚“‹Œģˇ‚˙ģ•ˇ—˚ģ“‚ģˇģő‚“•ľ—‚“‹π‚˜Œģˇ••π•…˙˚ģˇ‚˙ģ‡•ˇ⁄ģ“”˚‚ģˇ‚˙ģ
„…˚‡•π“‚π‚˜ģ ˇ‚˙ģ –…˜˜‘π‚˜ģ “˛ģ ˝“‹ģ π˙˚ˇ‡ģ ˛π•ģ ˇ‚˙ģ ‹“†—ģ …‚•π‘ģ •˝˚ģ
˘“‚‡•ˇ‚•ģ ˘“’”ˇ†ˇ•π‰˚ģ ”†“˘˚‡‡ģ ‡ˇ•…†ˇ•˚‡ģ •˝˚ģ ‰ˇ†π˚•π˚‡ģ “˛ģ ˙ˇ•ˇŁģ
Ű˝˚‚ģ •˝˚ģ †˚‡˚ˇ†˘˝˚†ľ•˝˚“†π‡•ģ ˘ˇ‚ģ ˝“‚˚‡•‘⁄ģ ‡ˇ⁄ģ ˝˚ģ —‚“‹‡ģ ˉ˚‡•ģ
˝“‹ģ•“ģ†˚‚˙˚†ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘‘⁄ģ‹π•˝π‚ģ•˝˚ģ˘“‚˛π‚˚‡ģ“˛ģ˝π‡ģ
‰“‘…’π‚“…‡Ľģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘‘⁄ģ‡ˇ’”‘˚˙ģ˙ˇ•ˇŁģ

�ŁģŰ“ģˇ˘˘“’”‘π‡˝ģ •˝˚ģˇˉ“‰˚Ľģŗ‚‡˚‘’ģ•ˇ…˜˝•ģ’˚ģˇ…•“‚“’⁄ģ
π‚ģ ˇ‘‘ģ ˛ˇ˘˚•‡ģ “˛ģ †˚‡˚ˇ†˘˝ģ ˇ‚˙ģ ˇ‡‡“˘πˇ•˚˙ģ ˘ˇ†˚˚†ģ ‹“†—Łģ š˛ģ •˝˚ģ
†˚‡˚ˇ†˘˝˚†ģ ˇ˘˝π˚‰˚‡ģ ˇ…•“‚“’⁄ģ ˉ⁄ģ •ˇ—π‚˜ģ ˝˚†ģ ‹“†—ģ “…•ģ “˛ģ •˝˚ģ
˝ˇ‚˙‡ģ “˛ģ •˚ˇ˘˝˚†‡ģ ˇ‚˙ģ ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˉ⁄ģ ˙˚‰˚‘“”π‚˜ģ ˝˚†ģ “‹‚ģ
”‘ˇ‚ģ“˛ģ†˚‡˚ˇ†˘˝ģ‹π•˝ģπ•‡ģ“‹‚ģ”ˇ˘π‚˜Ľģ•˝π‡ģ π‡ģˇ‚ģπ’’˚ˇ‡…†ˇˉ‘˚ģ
˘“‚•†πˉ…•π“‚ģ•“ģ•˝˚ģ˝“‚˚‡•⁄ģˇ‚˙ģ•˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ†π˘˝‚˚‡‡ģˇ‚˙ģ†˚‡…‘•‡ģ
“˛ģ ˝˚†ģ ‹“†—Łģ Š˚ģ ‡˝“…‘˙ģ ”†“‰π˙˚ģ ˝π‡ģ “‹‚ģ •†ˇπ‚π‚˜Ľģ ˇ‚˙ģ ‡˚˚ģ
˝π’‡˚‘˛ģˇ‡ģ‡“’˚“‚˚ģ‹˝“ģ‡•π‘‘ģ‘˚ˇ†‚‡ģˇ‚˙ģ˝ˇ‡ģ•“ģˉ˚ģ‡˚‘˛ľ•†ˇπ‚˚˙Ľģ
ˉ˚˘ˇ…‡˚ģ ˝˚ģ π‡ģ ˜“π‚˜ģ π‚ģ ˇģ ˙π˛˛˚†˚‚•ģ ˙π†˚˘•π“‚Łģ Ű˝˚‚ģ ‘ˇ•˚†Ľģ ‹˝˚‚ģ
•˝˚ģˇ‚ˇ‘⁄‡π‡ģπ‡ģ˛π‚π‡˝˚˙Ľģ‡˝˚ģ‡˝“…‘˙ģˉ†π‚˜ģ•˝˚ģ‹“†—ģˉˇ˘—ģ•“ģ•˝˚ģ
‡“˘π“‘“˜π˘ˇ‘ģ˛“‘˙ģˇ‡ģˇģ˘“‚•†πˉ…•π“‚Łģŗ‚‡˚‘’ģ•ˇ…˜˝•ģ’˚ģ•˝˚ģ‰ˇ‘…˚ģ
“˛ģ •ˇ—π‚˜ģ π˙˚ˇ‡ģ “…•ģ “˛ģ •˝˚ģ ˝ˇ‚˙‡ģ “˛ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˘ˇ”π•ˇ‘π‡•‡Ľģ
˚‡”˚˘πˇ‘‘⁄ģ”˚•ģπ˙˚ˇ‡Ľģˇ‚˙ģ•˝˚‚ģ˙˚’ˇ‚˙π‚˜ģ“˛ģ“‚˚‡˚‘˛ģ˚‰˚‚ģ’“†˚ģ
˜†“…‚˙˚˙ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚Ľģ …‡π‚˜ģ ˇ‘‘ģ •˝˚“†˚•π˘ˇ‘ģ ˇ‚˙ģ ˙ˇ•ˇģ
‡“…†˘˚‡ģ•“ģ˙“ģ“‚˚ŏ‡ģ“‹‚ģ‡“˘π“‘“˜⁄Ł
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ť…†ģ ˇ…•“‚“’⁄ģ ‡•ˇ†•˚˙ģ ˇ•ģ •˝˚ģ “…•‡˚•ģ “˛ģ ‹“†—π‚˜ģ •“˜˚•˝˚†Łģ
ř“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģ˙“˚‡ģ‚“•ģ’˚ˇ‚ģ‘“‡π‚˜ģ“‚˚ŏ‡ģπ˙˚‚•π•⁄Ľģ“‚˚ŏ‡ģ†π˜˝•ģ•“ģ
•˝π‚—ģˇ‚˙ģ‹†π•˚ģ‡π‚˜…‘ˇ†‘⁄ģ“†ģ•“ģ†˚‹“†—ģ•˝˚ģ‹“†—ģ“˛ģ•˝˚ģ“•˝˚†Łģ
ų“†—π‚˜ģ •“˜˚•˝˚†ģ ‡π’”‘⁄ģ ’˚ˇ‚‡ģ ˙“π‚˜ģ ‹˝ˇ•ģ‹“†—‡ģ •“ģ ”†“˙…˘˚ģ
•˝˚ģ”†“˙…˘•ģˇ‚˙ģ•˝π‡ģ˘ˇ‚ģ‰ˇ†⁄ģ„…π•˚ģˇģˉπ•Łģů“’˚•π’˚‡ģ‹˚ģ‹†“•˚ģ
•“˜˚•˝˚†Ľģ‡“’˚•π’˚‡ģ‹˚ģ‹†“•˚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˘˝ˇ”•˚†‡ģˇ‡ģ‹˚ģ˛˚‘•ģ•˝˚ģ
π’”…‘‡˚Ľģ ‡“’˚•π’˚‡ģ ‹˚ģ †˚‹†“•˚ģ ˚ˇ˘˝ģ “•˝˚†ŏ‡ģ ‹“†—Ľģ ‡“’˚•π’˚‡ģ
“‚˚ģ‹“…‘˙ģ‹†π•˚ģ…”ģ•˝˚ģ“•˝˚†ŏ‡ģ’˚’“‡ģˇ‚˙ģ‡“ģ˛“†•˝ŁģŘ…•ģπ‚ģ•˝˚ģ
˚‚˙ģ ‹˚ģ ‹“…‘˙ģ ˉ“•˝ģ ˇ˜†˚˚ģ “‚ģ •˝˚ģ “…•˘“’˚Ľģ ˝“‹˚‰˚†ģ ‹˚ģ ˝ˇ˙ģ
ˇ††π‰˚˙ģˇ•ģπ•Ľģˇ‚˙ģ•˝˚ģ†“…•˚ģ‹ˇ‡ģ‚˚‰˚†ģ•˝˚ģ‡ˇ’˚ģ‹ˇ⁄ģ•‹π˘˚Łģų˚ģ
ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ’ˇπ‚•ˇπ‚˚˙ģ•˝˚ģ’⁄•˝ģ•˝ˇ•ģ•˝˚ģ“•˝˚†ģ˘“…‘˙ģ˝ˇ‰˚ģ‹†π••˚‚ģ
•˝˚ģ˘˝ˇ”•˚†ģ˝˚ģ˙π˙ģ‚“•ģ‹†π•˚Łģšģ‡ˇ⁄ģ’⁄•˝ģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ‹˚ģ‚˚‰˚†ģ˝ˇ˙ģ
•˝˚ģ•π’˚ģ•“ģ•˚‡•ģ•˝π‡ģ˝⁄”“•˝˚‡π‡Łģ

ť‚ģ •˝˚ģ ˛π†‡•ģ ˙ˇ⁄ģ šģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•˚˙ģ ‹π•˝ģ ŗ‚‡˚‘’Ľģ ‹˚ģ ’˚•ģ ˛“†ģ
‘…‚˘˝ģ •“ģ ˙π‡˘…‡‡ģ •˝˚ģ ˇ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ “˛ģ ˙⁄π‚˜ģ ˙ˇ•ˇŁģ Ş†ˇ‚Ľģ ˝π‡ģ ‹π˛˚Ľģ
˘ˇ‘‘˚˙ģ•“ģő‡˚˚ģ˝“‹ģπ•ģ‹ˇ‡ģ˜“π‚˜ģ‹π•˝ģŘˇ†‚˚⁄ŒŁģŗ‚‡˚‘’ģ‡ˇπ˙ģ•˝ˇ•ģ
π•ģ ‹ˇ‡ģ ˜“π‚˜ģ ‹˚‘‘ģ ˛“†ģ ˝π’‡˚‘˛Ľģ ‹˝π˘˝ģ ’˚ˇ‚•ģ •˝ˇ•ģ ˝˚ģ —‚˚‹Ľģ šģ
‹“…‘˙ģ ˙“ģ ’⁄ģ “‹‚ģ ‹“†—ģ ˇ‚˙ģ •˝ˇ•ģ šģ ‹“…‘˙ģ ‘˚•ģ ˝π’ģ ˙“ģ ˝π‡Łģ Š˚ģ
—‚˚‹ģ •˝ˇ•ģ ‹˚ģ˘“…‘˙ģ ˙“ģ “…†ģ “‹‚ģ‹“†—ģ ‹π•˝“…•ģ ‘“‡π‚˜ģ “…†ģ“‹‚ģ
π˙˚‚•π•π˚‡Ľģ ‡•⁄‘˚‡ģ ˇ‚˙ģ ˘†˚ˇ•π‰π•⁄ģ ˉ⁄ģ ˜π‰π‚˜ģ π‚Ľģ ”‘˚ˇ‡π‚˜Ľģ
‚“‚˚›”“‡π‚˜ģ “‚˚‡˚‘˛ģ ˛“†ģ ˛˚ˇ†ģ “˛ģ ‚“‚ˇ””†˚˘πˇ•π“‚ģ “†ģ
˙π‡”ˇ†ˇ˜˚’˚‚•ģ ˇ‚˙ģ ˛“†ģ ‡˚‚π“†π•⁄ģ Ĺŗ‚‡˚‘’ģ ˝ˇ˙ģ ’ˇ‚⁄ģ
˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•“†‡ģ ˉ˚˛“†˚ģ ’˚Łĺģ ŗ‚‡˚‘’ģ ‹ˇ‡ģ ‹“‚˙˚†˛…‘ģ ˇ‚˙ģ
˚‚˘“…†ˇ˜π‚˜Ľģˇ‚˙ģšģ‹ˇ‡ģ‘˚‡‡ģ‡“ģˉ…•ģ⁄“…‚˜Łģť…†ģπ‚π•πˇ‘ģ‹“†—ģˇ‘‘ģ
˘ˇ’˚ģ •“˜˚•˝˚†ģ ľˇ‚ģ ˚’˚†˜˚‚•ľģ π‚ģ ˇģ ˉ““—ģ ˘ˇ‘‘˚˙ģ ŗ‹ˇ†˚‚˚‡‡ģ “˛ģ
Ś⁄π‚˜ģ•˝ˇ•ģπ‡ģ‡•π‘‘ģ”“”…‘ˇ†ģŅňģ⁄˚ˇ†‡ģ‘ˇ•˚†ģˇ‚˙ģπ‡ģ•†ˇ‚‡‘ˇ•˚˙ģπ‚•“ģ
•˝†˚˚ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ‘ˇ‚˜…ˇ˜˚‡Łģģť…†ģ’…•…ˇ‘ģˉπ“˜†ˇ”˝π˚‡ģˇ‚˙ģ˘ˇ†˚˚†‡ģ
‹˚†˚ģ‘ˇ…‚˘˝˚˙Łģ

ŐŁģŗ‚“•˝˚†ģ˘†…˘πˇ‘ģˇ‡”˚˘•ģ“˛ģˇ…•“‚“’⁄ģ•˝ˇ•ģŗ‚‡˚‘’ģ•ˇ…˜˝•ģ
’˚ģ ‹ˇ‡ģ •˝ˇ•ģ “‚˘˚ģ ⁄“…ģ ˘†˚ˇ•˚ģ ⁄“…†ģ “‹‚ģ ˘ˇ†˚˚†ģ ”‘ˇ‚Ľģ ˇ‚˙ģ
‡“˘π“‘“˜π˘ˇ‘ģ ”†“˜†ˇ’ģ ‹π•˝ģ ˇ…•“‚“’⁄ģ ˇ‚˙ģ ˝“‚˚‡•⁄Ľģ ‚“ģ ’ˇ••˚†ģ
‹˝ˇ•ģ “•˝˚†‡ģ ’ˇ⁄ģ ‡ˇ⁄ģ ˇˉ“…•ģ ˇģ˙†ˇ˛•ģ “†ģ ˇģ ˉ““—Ľģ π˛ģ⁄“…ģ ˛˚˚‘ģ π•ģ π‡ģ
˜““˙Ľģ •˝˚‚ģ ”…ˉ‘π‡˝ģ π•Łģ ŗ‚‡˚‘’ģ •ˇ…˜˝•ģ ’˚Ľģ ˇ‚˙ģ ‘π‰˚˙ģ π•ģ •“ģ •˝˚ģ
˛…‘‘˚‡•Ľģ •˝ˇ•ģ ˇģ ˉ““—ģ π‡ģ ‡π’”‘⁄ģ ˇģ ”ˇ†•ģ “˛ģ ˇģ ‘ˇ†˜˚†ģ ”†“˜†ˇ’ģ •˝ˇ•ģ
†˚„…π†˚‡ģ ‡˚‰˚†ˇ‘ģ ˉ““—‡ģ ľģ ‚“ģ “‚˚ģ ˉ˚π‚˜ģ •˝˚ģ ˜†˚ˇ•˚‡•Łģ š•ģ ‹π‘‘ģ ˉ˚ģ
“‰˚†ģˇģ”˚†π“˙ģ“˛ģ•‹˚‚•⁄ģ•“ģ•˝π†•⁄ģ⁄˚ˇ†‡ģ•˝ˇ•ģ“‚˚ŏ‡ģˉ““—‡ģ˘“‚˜˚ˇ‘ģ
π‚•“ģˇģő”†“˜†ˇ’Œģ“†ģˇģő‹“†—Œģ•˝ˇ•ģ π•‡˚‘˛ģ‹π‘‘ģˉ˚ģ˚‰ˇ‘…ˇ•˚˙ģˇ‡ģˇģ
‹˝“‘˚ģ ˇ‚˙ģ ”˚†˝ˇ”‡ģ ˚‰˚‚ģ ˇģ ő‡˘˝““‘ŁŒģ Ű˝˚ģ ”†“˜†ˇ’ģ ˚‰ˇ‘…ˇ•π“‚ģ
‹π‘‘ģ •†ˇ‚‡˘˚‚˙ģ ˇ‚⁄ģ “‚˚ģ “˛ģ π•‡ģ ˉ““—‡Ľģ ‹˝π˘˝ģ ”˚“”‘˚ģ ’ˇ⁄ģ …‡˚Ľģ
˙π‡˘ˇ†˙ģ“†ģπ˜‚“†˚Ł
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ť˛ģ˘“…†‡˚Ľģ“…†ģ”†“˜†ˇ’ģľģ•˝˚“†⁄ģ˙˚‰˚‘“”’˚‚•ģˇ‚˙ģ’˚˙π˘ˇ‘ģ
‡“˘π“‘“˜⁄ģ ˝ˇ‡ģ •†ˇ‚‡˘˚‚˙˚˙ģ •π’˚ģ ˇ‚˙ģ ”‘ˇ˘˚ģ ‹π•˝ģ ˇ””†“”†πˇ•˚ģ
’“˙π˛π˘ˇ•π“‚‡ŁģŰ˝˚ģ…‡˚ģ“˛ģ“…†ģ‹“†—ģ˜†“‹‡ģ˘“‚‡•ˇ‚•‘⁄Łģŗ‚‡˚‘’ŏ‡ģ
”†“˜†ˇ’‡ģ π‚˘‘…˙˚ģ “•˝˚†ģ ˇ†˚ˇ‡ģ ˇ‚˙ģ •˝†…‡•‡ģ ˇ‚˙ģ “•˝˚†ģ
˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•“†‡Ľģ‹˝π˘˝ģ‹˚ģ˘ˇ‚ģ†˚’˚’ˉ˚†ģ’“†˚ģ˚ˇ‡π‘⁄ģ•˝ˇ‚ģˇ‘‘ģ•˝˚ģ
ˉ““—‡ŁģŠπ‡ģ‚“•π“‚‡ģ“˛ģˇģ”†“˜†ˇ’’ˇ•π˘ģˇ””†“ˇ˘˝ģ•“ģ‡“˘π“‘“˜⁄ģ˝ˇ‡ģ
’ˇ˙˚ģ’ˇ‚⁄ģ“˛ģ…‡ģ”†“˙…˘•π‰˚Ľģ˘“‚•†πˉ…•π‚˜ģ‡“˘π“‘“˜π‡•‡ŁģŰ˝…‡ģ‹˚ģ
ˇ†˚ģˇ‘‘ģˇģ”ˇ†•ģ“˛ģ•˝˚ģˉ““—‡ģπ‚ģ‹˝π˘˝ģ‹˚ģ˝ˇ‰˚ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•˚˙ģ‹π•˝ģ
ŗ‚‡˚‘’ģˇ‚˙ģ‚“•ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•˚˙ģ‹π•˝ģŗ‚‡˚‘’Ľģˉ˚˘ˇ…‡˚ģ‹˚ģ˝ˇ‰˚ģˇ‘‘ģ
ˉ˚˚‚ģ ”ˇ†•ģ “˛ģ •˝˚ģ ˚‰˚‚ģ ’“†˚ģ ˜˚‚˚†ˇ‘ģ ”†“˜†ˇ’ģ “˛ģ ”†“˙…˘π‚˜ģ ˇģ
‡“˘π“‘“˜⁄ģ•˝ˇ•ģ˛π•‡Ľģ‹“†—‡ģˇ‚˙ģπ‡ģ†˚‘˚‰ˇ‚•ľľģˇģ˜†“…‚˙˚˙ģ‡“˘π“‘“˜⁄Łģ

ńŃŁģŘ⁄ģ˚‚˘“…†ˇ˜π‚˜ģ’˚ģπ‚ģ•˝˚ģˇ…•“‚“’⁄ģˇ‚˙ģ˝“‚˚‡•⁄ģ•˝ˇ•ģ
˜˚‚˚†ˇ•˚˙ģˇģ’˚•˝“˙“‘“˜⁄ģ•˝ˇ•ģ‹ˇ‡ģ˝π˜˝‘⁄ģ”†“˙…˘•π‰˚ģ˛“†ģ‹†π•π‚˜ģ
’“‚“˜†ˇ”˝‡ģˇ‚˙ģ”…ˉ‘π‡˝π‚˜ģ•˝˚’Ľģŗ‚‡˚‘’ģ˘“‚˛†“‚•˚˙ģ’˚ģ‹π•˝ģ
•˝˚ģ•†…˚ģ‚ˇ•…†˚ģ“˛ģ•˝˚ģ‡“˘π“‘“˜π˘ˇ‘ģˇ…˙π˚‚˘˚ģ‹˚ģ‹˚†˚ģ†˚ˇ˘˝π‚˜Ľģ
•˝˚ģ“‚˚ľ•˝π†˙Ľģ“‚˚ľ•˝π†˙Ľģ“‚˚ľ•˝π†˙ģ˘“‚˘˚”•Łģť‚˚ľ•˝π†˙ģ‹π‘‘ģ†˚ˇ˙ģ
“…†ģ ‹“†—ģ ˇ‚˙ģ ‘“‰˚ģ π•Łģ ť‚˚ľ•˝π†˙ģ ‹π‘‘ģ ˙π‡‘π—˚ģ π•ģ ˇ‚˙ģ ˘†π•π˘π⁴˚ģ π•ģ
ˇ˘˘“†˙π‚˜ģ•“ģ•˝˚π†ģ“‹‚ģ˘ˇ‚“‚‡Łģŗ‚˙ģ“‚˚ģ•˝π†˙ģ‹π‘‘ģ‡π’”‘⁄ģπ˜‚“†˚ģ
π•Łģ Ř…•ģ “‚˚ģ •˝π†˙ģ ˛ˇ‰“†ˇˉπ‘π•⁄ģ ˇ’“‚˜ģ ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡ģ π‡ģ ˇ’”‘˚ģ ˛“†ģ
˘ˇ†˚˚†ģˇ‚˙ģ†˚˘“˜‚π•π“‚ģˇ‚˙ģ˛“†ģˇ••†ˇ˘•π‚˜ģ‡•…˙˚‚•‡ģˇ‚˙ģ˛†π˚‚˙‡ģ
ˇ‘‘ģ“‰˚†ģ•˝˚ģ‹“†‘˙Łģ

ńńŁģŗ‚“•˝˚†ģ‰π•ˇ‘ģ”†“”˚†•⁄ģ“˛ģ “…†ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģ π‡ģ •˝ˇ•ģ‹˚ģ
ˇ†˚ģ ˇ‘‘ģ •˚ˇ˘˝˚†‡Ľģ ˉ…•ģ ‹˝“ģ •˚ˇ˘˝˚‡ģ …‡Łģ Ş†“’ģ •˝˚ģ ˉ˚˜π‚‚π‚˜Ľģ
ŗ‚‡˚‘’ģ•˚ˇ˘˝˚‡ģ˝π‡ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•“†‡ģˇģ‘“•ģˇ‚˙ģπ‚ģ‰˚†⁄ģ‡…ˉ•‘˚ģ‹ˇ⁄‡Łģ
Ř…•ģ•˝π‡ģπ‡ģˇģ’…•…ˇ‘ģ”†“˘˚‡‡Ľģ‡π‚˘˚ģŗ‚‡˚‘’ŏ‡ģ“”˚‚˚‡‡ģ—˚˚”‡ģ˝π’ģ
‘˚ˇ†‚π‚˜ģ ˛†“’ģ˝π‡ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•“†‡Ľģˇ‡ģ‹˚‘‘ģˇ‡ģ ‡•…˙˚‚•‡ģˇ‚˙ģ“•˝˚†ģ
˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡Łģ Ű˝…‡Ľģ ˘†…˘πˇ‘‘⁄Ľģ •˝˚ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚ģ •˚‚˙‡ģ •“ģ ˉ˚ģ ˇģ
‡⁄’’˚•†π˘ˇ‘ģ ˚›˘˝ˇ‚˜˚ģ ˇ’“‚˜ģ ”†˚‡…’˚˙ģ ˚„…ˇ‘‡Ľģ ‹˝π˘˝ģ π‡ģ
π‚•˚‚‡˚‘⁄ģ ˜†ˇ•π˛⁄π‚˜ģ ˇ‚˙ģ ˜π‰˚‡ģ “‚˚ģ •“‘˚†ˇ‚˘˚ģ ˛“†ģ •˝˚ģ ˜π‰˚ģ ˇ‚˙ģ
•ˇ—˚ģ “˛ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•π“‚Łģ Ű˝˚ģ ˛π‚ˇ‘ģ ˘“‚˘˚”•…ˇ‘π⁴ˇ•π“‚‡ģ ˇ‚˙ģ •˝˚π†ģ
˘“‚‚˚˘•π“‚‡ģ ˘ˇ’˚ģ ˛†“’ģ ˚„…ˇ‘π•⁄ģ π‚ģ ˇ˜†˚˚’˚‚•ģ “‚ģ ‹˝ˇ•ģ ˝ˇ‡ģ
˚’˚†˜˚˙ģ˛†“’ģ•˝˚ģ˙ˇ•ˇŁģ

ńŅŁģŗ‡ģˇģ’ˇ••˚†ģ“˛ģ˛ˇ˘•ģŗ‚‡˚‘’ģπ‡ģ‡“ģ“”˚‚ģ•“ģ“•˝˚†‡ģ•˝ˇ•ģπ•ģ
π‡ģπ’”“‡‡πˉ‘˚ģ•“ģ˘‘“‡˚ģ˝π’ģ˙“‹‚Łģš•ģ—˚˚”‡ģ˝π’ģ⁄“…‚˜ģˇ‚˙ģ˜“π‚˜ģ
“‚ģ •“ģ •˝˚ģ ‚˚›•ģ ˉ““—ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ‚˚›•ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•“†Łģ Ř…•ģ ŗ‚‡˚‘’ģ
•˚ˇ˘˝˚‡ģ ˝π‡ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•“†‡ģ ‰˚†⁄ģ ˘‘˚ˇ†‘⁄ģ •˝ˇ•ģ ˚‰˚‚ģ •˝“…˜˝ģ •˝˚ģ
‡•“†⁄ģ ˜“˚‡ģ “‚Ľģ •˝˚†˚ģ π‡ģ ˇģ •π’˚ģ ‹˝˚‚ģ ˚‚“…˜˝ģ π‡ģ ˚‚“…˜˝ģ ˇ‚˙ģ π•ģ
’…‡•ģˉ˚ģ‹†π••˚‚ģ…”ģ“†ģπ•ģπ‡ģ‹ˇ‡•˚˙Łģš‚ģ“…†ģ‹†π•˚ľ…”‡ģ‹˚ģ…‡…ˇ‘‘⁄ģ
˛“…‚˙ģ“…•ģ‹˚ģ˝ˇ˙ģ•““ģ’…˘˝ģ˛“†ģ“‚˚ģˉ““—Ľģˇ‚˙ģ”†“ˉˇˉ‘⁄ģ˚‚“…˜˝ģ
˛“†ģ •‹“ģ ˉ““—‡Łģ Ř˚˛“†˚ģ ˜“π‚˜ģ “‚ģ ‹π•˝ģ •˝˚ģ ”†“˜†ˇ’ģ ˝˚ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡
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•ˇ—˚‡ģ •˝˚ģ •π’˚ģ •“ģ ”…ˉ‘π‡˝ģ ˇģ ‡‘π˘˚ģ “˛ģ ˜†“…‚˙˚˙ģ •˝˚“†⁄ģ •“ģ ‡˝ˇ†˚ģ
‹π•˝ģ ˘“‘‘˚ˇ˜…˚‡ģ ˇ‚˙ģ ‡•…˙˚‚•‡Łģ ŗ•ģ •˝π‡ģ ”“π‚•Ľģ ˚ˇ˘˝ģ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•“†ģ
‹“†—‡ģ…‚˙˚†ģ˝π‡ģ“†ģ˝˚†ģ“‹‚ģ‡˚•ģ“˛ģ˘“‚˙π•π“‚‡ģ‹˝π˘˝ģ‹π‘‘ģ ˛“‡•˚†ģ
˝π‡ģ”†“˙…˘•π‰π•⁄Ľģˇ‚˙ģ‹˝π˘˝ģ’“‡•ģ‘π—˚‘⁄ģˇ†˚ģ‰˚†⁄ģ˙π˛˛˚†˚‚•ģ˛†“’ģ
˝π‡ģ ˘“ľ‹“†—˚†‡Łģ Ū˚†˝ˇ”‡ģ •˝˚ģ “‚˚ģ †…‘˚ģ π‡ģ •˝ˇ•ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•“†‡ģ
ˇ‘’“‡•ģ ‚˚‰˚†ģ ˘ˇ‚ģ ‹“†—ģ •“˜˚•˝˚†ģ π‚ģ •˝˚ģ ‡’ˇ‘‘ģ “˛˛π˘˚Łģ ų˝˚†˚Ľģ
‹˝˚‚Ľģ ˇ‚˙ģ ˛“†ģ ˝“‹ģ ‘“‚˜ģ ˚ˇ˘˝ģ ‹†π•˚†ģ π‡ģ ˇ‘‹ˇ⁄‡ģ ˙π˛˛˚†˚‚•Łģ
ţˇ‚…‡˘†π”•‡ģ ˛‘⁄ģ ˉˇ˘—ģ ˇ‚˙ģ ˛“†•˝Ľģ ˚ˇ˘˝ģ ˘“‘‘ˇˉ“†ˇ•“†ģ ‹ˇπ•π‚˜ģ ˛“†ģ
•˝˚ģ †˚ˇ˙π‚˜ģ “˛ģ ˝π‡ģ “†ģ ˝˚†ģ ‹“†—ģ ˉ⁄ģ •˝˚ģ “•˝˚†Łģ š•ģ π‡ģ ˇ‘’“‡•ģ
π’”“‡‡πˉ‘˚ģ˛“†ģ“‚˚ģ•“ģ˙˚’ˇ‚˙ģ”ˇ˘π‚˜ģ“˛ģ•˝˚ģ“•˝˚†Łģ

ńņŁģŗ‚‡˚‘’ģ•ˇ…˜˝•ģ’˚ģ •‹“ģ˘ˇ†˙π‚ˇ‘ģ†…‘˚‡ģ“˛ģ •ˇ—π‚˜ģ˘†˚˙π•ģ
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